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AKSA ENERJi URETIM A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

01.01.2022 -31.03.2022 DONEMINE AT
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

SERMAYE PiYASAS| KURULU SERI:Il 14.1 NO’LU “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR”
TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMISTIR



GENEL BILGILER:

1997 yilinda kurulan Aksa Enerji, bir Kazanci Holding istirakidir. Temelleri 1950’li yillarda atilan Kazanci Holding, bugtin, dort
kitada Uretim yapan, 8.500'U asan galisaniyla 22 lkede faaliyet gosteren ve 173 iilkeye ihracat yapan kiiresel bir glictr.
Kazanci Holding, her biri sektoriinde 6ncii konumda bulunan istirakleri araciligiyla, eneriji iretimi, elektrik dagitimi ve satisi,
dogal gaz dagitimi, jenerator Uretimi ve satisi ile enerji sektoriintn lider gruplarindan biridir. Grup, enerjinin yani sira tarim ve
turizm alanlarindaki faaliyetleri ile de 6ncii ve 6rnek rol Gistlenmektedir.

3 kitada 6 Uilkedeki faaliyetleriyle halka agik en biiyiik serbest elektrik iireticisi olan Aksa Enerji Uretim A.S. (Aksa Enerji veya
Sirket), projelendirmeden satin alma, insaat ve montaja kadar tiim santral kurulum islemlerini yetkin teknik ekipleriyle kendi
biinyesinde gerceklestirmektedir. Sirket, bugtine kadar komiir, akaryakit, biyogaz, dogal gaz, riizgar ve hidroelektrik gibi cesitli
enerji kaynaklarini kullanarak 30’dan fazla enerji santrali insa etmis ve isletmistir. Bu konudaki deneyimini acil enerii ihtiyaci
icindeki Ulkelerde santral kurulumlariyla yurt disina tasiyan Aksa Eneriji, tlkelerin enerji ihtiyaglarina garantili satis
anlasmalariyla hizli ve giivenilir goziimler sunmaktadir.

Tirkiye'de Antalya’da ve Sanlurfa’da sirasiyla 900 MW ve 147 MW kurulu glice sahip dogal gaz kombine gevrim elektrik
santrallerini, Bolu’da ise 270 MW termik santralini elektrik tGretim portféylinde bulunduran Aksa Enerji'nin ayrica KKTC de
153 MW kurulu giice sahip akaryakit santrali bulunmaktadir. KKTC'den sonra yurt disinda biiyiimeyi hedef edinen Aksa Enerji,
globallesme yolundaki ilk adimini 2015 yilinda atmustir. Verimlilik ve stirdirilebilirlik odakl yaklagimini yurt disina tagimak igin
harekete gegen Aksa Enerji'nin ilk hedefi Afrika olmus; Sirket, Gana (370 MW), Madagaskar (66 MW) ve Mali (60 MW)'de
cok kisa siirelerde kurdugu ve devreye aldigi eneriji santralleri ile Afrika pazarina agilmistir. Garantili enerji satis sézlesmeleri
ile Afrika’daki varligini pekistiren Aksa Eneriji, acil enerji ihtiyaci olan tim cografyalarda yeni yatirm projelerini yakindan takip
ederek global hizmet agini daha da genisletmeyi hedeflemektedir. Cografi gesitlendirme stratejisi kapsaminda Ozbekistan’in
baskenti Taskent ve Buhara’da toplam 740 MW kurulu giice sahip olacak dogal gaz santrallerinin de devreye alinmasiyla 2022
yiliilk geyregi itibariyla Aksa Enerji’nin kurulu giicii 2.706 MW'a ylkselmistir.

2010 yilinda Aksa Enerji'nin hisse senetleri, AKSEN koduyla Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir. Aksa Enerji’nin hisse
senetleri, BIST 50, BIST Yildiz, BIST Elektrik, BIST Kurumsal Yonetim ve BIST Surdirilebilirlik Endekslerinde islem gérmektedir. 1
Mayis 2022 itibariyla, Aksa Enerji BIST Katilim 30 endeksine de dahil edilmistir. Aksa Enerji ayrica Mayis 2021’de
MSCI Tirkiye endeksine dahil edilmistir. Sirketimizin internet adresleri: http://www.aksaenerji.com.tr ve

http://www.aksainvestorrelations.com dur.
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A. SIRKETiIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIS|

31 Mart 2022 tarihi itibariyla Aksa Enerji’nin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Hisse Tutari (TL) %
Kazanci Holding A.S. (*) 973.901.660 79,415%
Halka agik kisim 252.398.076 20,582%
Diger 38.500 0,003%
Toplam 1.226.338.236 100,000%

(*) Kazanci Holding’in, 2012, 2013 ve 2018 yillarinda halka agik kisim altinda bulunan paylardan yaptigi aliglar ile elde etmis
oldugu paylar yukaridaki tabloda Kazanci Holding A.S. paylari iginde gosterilmistir. Kazanci Holding'in halka agik paylar icinden
satin almis oldugu hisselerle beraber ortakligimizdaki pay orani %79.415’tir. 31 Mart 2022 tarihi itibariyla bu paylar 9.917.924
(31 Aralk 2021:9.917.924) adettir.
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iMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

imtiyazli pay bulunmamaktadir.

SIRKETIN YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

a) Yonetim Kurulu tyeleri ve gérev siireleri

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Saban Cemil Kazanci Yonetim Kurulu Baskani ve CEO 30.07.2019-30.07.2022
Ahmet Serdar Nigli Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 30.07.2019-30.07.2022
Tulay Kazanci Yénetim Kurulu Uyesi 30.07.2019-30.07.2022
Omer Muzaffer Baktir Yénetim Kurulu Uyesi 30.07.2019-30.07.2022
Korkut Oztiirkmen Yénetim Kurulu Uyesi 19.04.2021-30.07.2022
Halit Haydar Yildiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 28.05.2021-30.07.2022
Murat Yesilyurt Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi 30.07.2019-30.07.2022
ilhan Helvaci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.07.2019-30.07.2022

YONETIM KURULU OZGECMISLERI

Saban Cemil Kazanci

Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO

Cemil Kazanci, ¢alisma hayatina aile sirketlerinde baslamistir. Ik olarak jenerator lretim ve satis alaninda yoneticilik
gorevlerinde bulunan Kazanci, daha sonra Grubun enerji alanindaki faaliyetlerini biyiutmek ve elektrik enerjisi tiretmek
amaciyla, 1997 yilinda faaliyete gegen Aksa Enerji’nin kurulusunda aktif rol almistir. Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskanligi ve
CEO gorevlerinin yani sira, Kazanci Holding’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO, Grup sirketlerinde ise Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ahmet Serdar Nisli

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Serdar Nigli, Orta Dogu Teknik Universitesi, Makine Miihendisligi B&limi¥’nden lisans ve yiiksek lisans dereceleri alarak mezun
olmustur. Mezuniyetinin ardindan Cayirhan Termik Santrali (TEK) ve 6zel sektorde 18 yil farkl gérevler tstlenen Nigli, 1996
yilinda Kazanci Holding biinyesine katilmistir. Aksa Enerji'de Genel Miidir olarak gorev yapmis olan Nisli, gérevine Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Tulay Kazanci

Yénetim Kurulu Uyesi

Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Tiilay Kazanci, ayni zamanda 2010 yili Nisan ayindan bu yana Aksa Enerji Uretim
A.S'de de Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmektedir. Bu gdrevlerinin yani sira Aksa Aksen Enerji Ticareti A.S.’de Yénetim
Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmaktadir.

Omer Muzaffer Baktir

Yénetim Kurulu Uyesi

1986 vyilinda Istanbul Teknik Universitesi Maden Miihendisligi Bélimi’nden mezun olan Omer Muzaffer Baktir,
Pamukbank’ta basladigi kariyerine bankacilik sektériinde yonetici olarak devam etmistir. Sirasiyla Halk Bankasi'nda Krediler
ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi, Cengiz Holding’de CFO ve Grubun Elektrik Dagitim sirketlerinin Icra Kurulu Uyesi, Ziraat
BankasI'nda Pazarlama ve Dontisimden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi olarak gorev yapmis olup, ayni kurumun gesitli
yurt digi sirketlerinde gozetim ve yonetim kurullarinda gérev almistir. 2017-2018 yillarinda, Erdemir Grup’ta Yonetim Kurulu
Baskanligi yapmistir. 5 Subat 2018 tarihinden bu yana, Kazanci Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini stirdtiren
Baktir, Aksa Enerji Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmaktadir.



Korkut Oztiirkmen

Yénetim Kurulu Uyesi

Robert Kolej'de lise 6greniminden sonra Bogazici Universitesi'nden Makine Miithendisligi ve Endiistri Miihendisligi dallarinda
cift diploma almistir. 1996-2007 vyillan arasinda Kog Holding'in Stratejik Planlama ve Enerji Grubunda is gelistirme ve
yatirimlardan sorumlu yonetici pozisyonlarinda elektrik, dogal gaz ve petrol sektorlerindeki Gretim, dagitim ve satis deger
zincirlerinde, donemin Ozellestirme ihaleleri de dahil olmak (zere, uluslararasi ortakliklarla bir¢ok stratejik projenin
gelistiriimesinde, finansmaninda ve hayata gegirilmesinde roller almistir. 2002 yilinda Kog Universitesi'nde Executive MBA
programini tamamlayan Oztiirkmen, 2007-2009 yillari arasinda; OMV Tiirkiye Ulke Midiirii olarak sirketin Tiirkiye
yapilanmasina ve enerji pazarina girisine liderlik etmistir. OMV'nin 6zellikle global ve bolgesel blylime stratejisine de katki
yaparak Nabucco dogal gaz boru hatti, dogal gaz toptan satis, dogal gaz depolama, dogal gaz ve yenilenebilir kaynaklardan
elektrik tiretimi ve ticareti konularinda st diizey sorumluluklar Gstlenmistir. 2009-2018 yillarinda OMV Tiirkiye Elektrik is
Birimi Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii olarak; 600 milyon Avro'yu asan Samsun dogal gaz santrali projesinin gelistirilip
isletilmesi dahil OMV'nin global varliga dayali elektrik ticareti stratejisinin uygulanmasina liderlik etmistir. 2013 yilinda,
ingiltere'deki Ashridge Business School'da ‘Power2Lead' Uist diizey liderlik programini tamamlayan Oztiirkmen, ayrica Elektrik
Ureticileri Dernegi Baskan Yardimciligi gérevini de yiriiterek Tiirkiye eneriji sektdriiniin saglikli bir sekilde gelismesine destek
olmaya calismaktadir. Mayis 2019- Ocak 2021 yillari arasinda IC-igtas'da "Enerji Grubu Bagkani" olarak ve Enerji Grubu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak grev yapan Oztiirkmen, Ocak 2021'de Aksa Enerji Uretim A.S.'ye Yénetim Kurulu
Uyesi olarak atanmistir.

Halit Haydar Yildiz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Marmara Universitesi isletme Fakiiltesi’'nden mezun olan Halit Haydar Yildiz, istanbul Universitesi’nde isletme
Finansmani ve isletme Yénetimi alanlarinda yiiksek lisans egitimlerini tamamlamistir. is hayatina 1987 yilinda iktisat
BankasI’'nda dealer olarak baslayan Yildiz, 1987-2003 yillari arasinda Pamukbank’ta gesitli gorevlerde ¢alismis ve en son
Perakende Krediler ve Operasyon Bolim Baskanhigini ylritmastir. 2003-2008 yillari arasinda Akbank’ta Perakende Krediler
Genel Midir Yardimcisi olarak gorev alan Yildiz, 2009-2020 yillari arasinda Sekerbank’ta Perakende Bankacilik Genel Miiddir
Yardimciligr' nin ardindan Genel Miidiir olarak atanmistir. Mart 2016-Mayis 2020 yillari arasinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
ayni bankada gdrev yapan Yildiz, halen Tiirkiye Finans Yéneticileri Vakf’nda Yénetim Kurulu Uyesi ve RD Global A.S.’de icra
Kurulu Uyesi’dir. Yildiz, Haziran 2021 itibariyla Aksa Enerji Uretim A.S.'ye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Murat Yesilyurt

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltes’nden mezun olan Murat Yesilyurt, Istanbul Ticaret Universitesi'nde Isletme yiiksek
lisansini tamamlamistir. Bankacilik sektorlinde is hayatina baslayan Yesilyurt, bankalarin hazine birimlerinde ve finans
sirketlerinde fon yoneticisi olarak gérev almistir. Uzun yillar igerisinde edinmis oldugu finans tecriibesi kapsaminda ¢alismis
oldugu kurumlarda egitimci kimligi ile de 6n planda yer almistir. Bununla birlikte ekonomi dergilerinde yayinlanan kdse yazilari
ve makaleleri de bulunmaktadir. Turk bankacilik sektorii ve reel sektérde ekonomi ve strateji gelistirme danismani ve egitmen
olarak profesyonel hayatina devam etmektedir. “Diinya ve Tirkiye’de Altin ve Altin Bankacihgl” isimli bir egitim kitabi
bulunmaktadir. Yesilyurt, Temmuz 2019 tarihinden bu yana Aksa Enerji Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

ilhan Helvaci

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ilhan Helvaci, 1983 yilinda Galatasaray Lisesi'nden, 1987 yilinda da Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltes’nden mezun
olmustur. Yiiksek lisans egitimini 1989 yilinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk B&limii'nde
tamamlayan Helvaci, ayni yil Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Medeni Hukuk Ana Bilim Dal’nda arastirma gorevlisi olarak
calismaya baglamistir. Prof. Dr. ilhan Helvaci, 2004 ve 2010 yillari arasinda gesitli Giniversitelerde 6gretim gérevlisi olarak da
galismis olup, halihazirda uzmanlik alanlari ile baglantili ihtilaflarda gerek Istanbul Ticaret Odasi blnyesinde gerekse 6zel
olarak hakemlik yapmaktadir. 1991 yilindan beri Istanbul Barosu’na bagl olarak Avukatlik yapmakta olan Helvaci ayni
zamanda Av. Prof. Dr. llhan Helvaci Hukuk Blrosu’'nun da Kurucusu ve Yoneticisi'dir. Prof. Dr. Helvaci, Temmuz 2019
tarihinden bu yana Aksa Enerji Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Saban Cemil Kazanci

Yoénetim Kurulu Bagkani ve CEO

Cemil Kazanci, ¢alisma hayatina aile sirketlerinde baslamistir. Ilk olarak jenerator Uretim ve satis alaninda yoneticilik
gorevlerinde bulunan Kazanci, daha sonra Grubun enerji alanindaki faaliyetlerini blyitmek ve elektrik enerijisi tiretmek
amaciyla, 1997 yilinda faaliyete gegen Aksa Enerji'nin kurulusunda aktif rol almistir. Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskanhgi ve
CEO gorevlerinin yani sira, Kazanci Holding’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO, Grup sirketlerinde ise Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Murat Kirazh

Baskan Yardimcisi, Aksa Eneriji Ticaret ve SatisGenel Mudiirii

Murat Kirazli, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Elektrik ve Elektronik Mithendisligi Bolimii lisans egitiminin ardindan
Bilkent Universitesi'nde Finans yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel is yasamina Kurucu Ortak olarak CCM Ltd.
Sti.’nde baslayan Kirazli, akabinde sirasiyla Deloitte’ta Enerji Sektori Kidemli Danismani ve Espe Enerji San. ve Tic. A.S.'de
Enerji Ticareti Direktori ve Limak Enerji Grubu’nda Enerji Ticareti Direktorl olarak gorev yapmistir. Kirazl, Eyliil 2014 tarihinde
Enerji Ticareti Direktori olarak Aksa Enerji Grubu’na katilmis ve daha sonra Ticaret ve Satistan Sorumlu Baskan Yardimcisi
olarak atanmistir.

Cevdet Yalgin

CFO

Cevdet Yalgin, Celal Bayar Universitesi'nde isletme lisans egitiminin ardindan New York Long Island University'de
sertifika programini tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 2008 yilinda Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi
A.S.'de Kurumsal Pazarlama Uzmani olarak baslayan Yalgin, 2010-2013 yillari arasinda Deloitte & Touche'da
Kidemli Denetgi, 2013-2017 yillari arasinda Ernst & Young'da Denetim Muduri olarak gérev yapmis ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavir (SMMM) tnvanini almistir. 2018 yilinda Assan Aliminyum A.S.'de Kidemli Mali isler
Miidiirii olarak gérev yapan Yalgin, Ocak 2019 tarihinde Aksa Enerji Mali isler Direktorii olarak, Ocak 2022
tarihinde vekaleten CFO olarakatanmistir.

Soner Yildiz

Yatirim ve Operasyonlardan Sorumlu Bagkan Yardimcisi (COO)

Soner Yildiz, Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi lisans mezunu olup, Yeditepe Universitesi'nde MBA egitimi
almistir. Is hayatina 1998 yilinda Colakoglu Metalurji A.S."de makine miihendisi olarak baslamig ardindan ayni kurumda 2000-
2004 yillari arasinda Makine Bakim Departman Sefi olarak gérevine devam etmistir. Daha sonra, sirastyla ENKA’da Sef Makine
Mihendisi, E.ON Holding’de Proje Gelistirme Kidemli Miihendisi, RWE Turkiye’de Operasyon & Bakim Kidemli Mudurd, Vito
A.S.de Termik Enerji Ust Diizey Yénetici, Acwa Power'da Is Gelistirme Ust Diizey Y&neticisi olarak gérev yapmistir. Yildiz, 2016
yilinda Enda Enerji Holding’de tiim operasyonlardan ve yatirimlarda sorumlu COO olarak gorev yapmaya baslayan Yildiz, Ekim
2018 tarihinde Aksa Enerji biinyesinde Yatirim ve Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak atanmistir.

Murat Captug

Bati Afrika Koordinasyon Direktorii

Murat Gaptug, Kocaeli Universitesi Makine Mithendisligi B&limi¥’nde lisans egitimini tamamlamistir. Haziran 2002 tarihinde
Samsun Akaryakit Enerji Santrali'nde Proje Miihendisi olarak Aksa Enerji'ye katilan Captug, ardindan 2003-2015 yillari
arasinda Kibris Akaryakit Enerji Santrali Miidiirli, 2015- 2016 yillari arasinda Gana Ulke Miidiirii olarak gérev yapmis; Eyliil
2017 tarihinde ise Bati Afrika Santralleri Koordinatorlligi gorevine getirilmistir. Murat Captug, Temmuz 2019'dan bu yana
Aksa Enerji’de Bati Afrika Koordinasyon Direktoru olarak gorev yapmaktadir.



Senlav Giiner

Avrasya Santralleri isletme ve Bakim Direktorii

Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolimii mezunu olan Senlav Giiner, profesyonel is yasamina 1997 yilinda
baslamistir. Gliner, sirasiyla ENKA Insaat Sanayii A.S., Bursa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’'nde Borulama Mihendisi,
Devreye Alma Miihendisi, Intergen-Enka Adapazari Gebze Santrali’nde Borulama Koordinatérii ardindan Isletme Muhendisi
ve Mekanik Bakim Mihendisi, ENKA Rijmond Hollanda Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nde Devreye Alma Mihendisi,
Rusya Sakhalin Adas’'nda Exxon Mobil'de ENKA adina Devreye Alma Miuduri, Enka-Rusya Nizhnevartovsk Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali’nde Miihendislik Mdiir(i, Enka-Rusya Berezniki Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’'nde Devreye
Alma Mudiird, Enka-Erbil Dogal Gaz Santrali’nde Proje Mudur Yardimcisi, Gama Zakho ve Hartha projelerinde Proje Muduirt
olarak galismistir. Ocak 2017’den bu yana Aksa Eneriji Turkiye ve Kibris Santrallerinden Sorumlu Yurt Igi Santraller Isletme ve
Bakim Direkt6rii olarak gérev yapan Senlav Giiner, mevcut gorevine ek olarak Aksa Enerji’'nin yeni yatirmi olan Ozbekistan
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nden de sorumlu olacak sekilde Avrasya Santralleri Isletme ve Bakim Direktori olarak
gorevine devam etmektedir.

Hikmet Apaydin

Ticari Performans izleme ve Gelistirme Direktorii

Hikmet Apaydin, Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Bélimi’'nde lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir.
Profesyonel is yasamina Isletme Bakim Miihendisi olarak Enka Power’da baslayan Hikmet Apaydin, akabinde sirasiyla ABB
Elektrik'te Proje Midiri, Akenerji’de Isletmeler Miduird, Limak Enerji’de Mihendislik Koordinatorii ve Karadeniz Holding’de
Proje Grup Miidiirti olarak gorev yapmistir. Apaydin, Ocak 2018-Temmuz 2019 tarihleri arasinda Kazanci Holding Risk ve
Kontrol Mudiiri olarak gorev yapmistir. Temmuz 2019 itibariyla Merkezi Koordinasyon Direktorii olarak atanan Apaydin, 1
Mart 2021 tarihi itibariyla Aksa Eneriji Ticari Performans izleme ve Gelistirme Direktérii olarak atanmistir.

Selim D6nmez

Yatirim Gelistirme Direktori

Selim Dénmez, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi B&1iimi lisans mezunudur. Profesyonel is yasamina 2000
yilinda Aksa Eneriji’de Proje Miihendisi olarak baslayan Dénmez, 2008-2014 yillari arasinda OMV Samsun Elektrik Uretim San.
ve Tic. A.S.de Proje Gelistirme Mudir(i, 2015-2017 yillari arasinda Artas Endustriyel Tesisler Taahhiit ve Tic. A.§'de Enerji
Yatinmlar Midiiri ve son olarak 2019-2021 yillar arasinda ise Sumitomo Corporation Dig Tic. A.S."de Departman Genel
Miudir Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Selim Dénmez, Kasim 2021 itibariyla Aksa Enerji Yatirim Gelistirme Direktori olarak
atanmistir.

c) Denetimden Sorumlu Komite

Sirket’e ait muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler gergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmak Uzere
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur.

Komite, kamuya agiklanacak yilllk ve ara dénem finansal tablolarin, Sirket'in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirir.

Komitenin gérev ve sorumluluklari arasinda;

Bagimsiz denetim sirketinin segimiyle ilgili aragtirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra Yénetim Kurulu’'na sunulmasi,
Kamuya agiklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun
incelenmesi,

Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve Sirket i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,

Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikdyetlerin incelenmesi ve sonuglandiriimasi yer
almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite en az iki iyeden olusur ve iiyelerinin tamami Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.



D)

E)

Denetimden Sorumlu Komite en az Ug ayda bir Komite Baskani’'nin davetiyle toplanir. Gerekli gériilen durumlarda yonetici,
ic ve bagimsiz denetgi de bilgilerine basvurulmak lzere toplantilara davet edilir. Komite disaridan danismanlik hizmet
alinmasina da karar verebilir. Komite masraflarini Yonetim Kurulu Gstlenir. Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordug
takdirde, belirli hususlari Sirket Genel Kurulu’na bildirebilir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2022 yilinda yapilan toplantilarda periyodik denetim faaliyetleri hakkinda bilgi almis, gerekli
gordiigu durumlarda kapsamin genigletilmesi ya da daraltiimasi ve yillik planda yapilmasi gereken degisiklikler {izerinde karar
almistir. Bagimsiz denetim firmasinin segim siirecinde de Yénetim Kurulu'na destek olmustur.

d) Kurumsal Yénetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi;

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catismalarini tespit etmek,

- Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

- Yatirimai iligkileri bolimndn ¢alismalarini gézetmek Gzere olusturulmustur.

Yilda en az iki kez toplanan Komite, bu gérevler dogrultusunda 2022 yilinda Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu
gbzetmis, uygulanamayan ilkelerin nedenlerini arastirmis, tam uygulamama sonucu gelisen uyumsuzluklar belirleyerek
iyilestirici dnlemler almistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirmistir. Bu
kapsamda, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi konularinda Yonetim Kurulu’na destek olmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Halit Haydar Yildiz, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Murat Yesilyurt
ve Yatirimai iliskileri Midiiri Pinar Saatcioglu’ndan olusmaktadir. Komite Baskanlig’ ni Murat Yesilyurt yiriitmektedir.

e) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu blnyesinde gorev yapan Komite'nin amaci, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek
operasyonel, stratejik, finansal risklerin ve uyum risklerinin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmasi, uygulanmasi, risk yonetimi suireglerinin yiritilmesi igin gerekli politikalarin gelistirilmesi ve risklerin Sirket'in risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi ve raporlanmasidir.

Komite, Sirket Esas Sozlesmesi'ne ve ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmakta ve
yetkilendirilmektedir. Yilda en az alti kez toplanan Komite, Yonetim Kurulu’na verecegi raporlarla durumu degerlendirmekte,

varsa tehlikelere isaret etmekte, ¢6ziim onerileri getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Halit Haydar Yildiz ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ilhan
Helvacr’dan olusmaktadir. Komite Bagkanlig'ni Halit Haydar Yildiz yiritmektedir.

PERSONEL SAYISI

Sirket'in toplam galisan sayisi 31 Mart 2022 tarihi itibariyla 1.169 (31 Aralik 2021:1.030) kisidir.

TOPLU i$ SOZLESMELERi HAKKINDA BIiLGi

Sirket’te Aksa Energy Company Ghana Limited haricinde Toplu is Sézlesmesi bulunmamaktadir.

YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

01.01.2022-31.03.2022 hesap déneminde yonetim kurulu liyelerine ve Ust yonetime 6denen (icret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutari 2.334.639 TL'dir (31 Mart 2021: 622.962 TL ).



ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirket’in ilgili donem igerisinde yapmis oldugu herhangi bir arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.
SIRKETiIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERINE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a) Yurt igi Santrallerimiz Hakkinda Bilgiler

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali (900 MW)

Turkiye'nin en biyik dogal gaz enerji santrallerinden biri olan Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali‘nde
2 adet 300 MW giiciinde Siemens SGT5-4000F gaz tiirbini, 1 adet 300 MW giiciinde Siemens SST5-5000F buhar tiirbini
bulunmaktadir.

Kombine gevrim Uretim gruplariyla %59 verimlilige ulasan Santral’in ultra disiik NOx yanma sistemine sahip gaz tiirbinleri ve
yakin takip edilen yanma sicakligi sayesinde karbonmonoksit seviyeleri tek haneli olarak gergeklesmektedir.

Santral ayrica, 2021 yili basinda kaynaklarin verimli kullanimi amaciyla Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan hayata gegirilen
“Sifir Atik” projesi kapsaminda “Temel Seviye Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazanmigtir.

Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali (270 MW)
insaatina 2012 yilinda baslanan Bolu Géyniik Termik Eneriji Santrali'nin 135 MW kurulu giicteki ilk fazi 2015 yili Temmuz ayinda,
135 MWk ikinci fazi ise 2016 yili Ocak ayinda faaliyete gegmistir.

Aksa Enerji, 390 milyon ABD dolari yatinmla faaliyete gegirdigi Bolu Goynlk Termik Enerji Santrali ile yakit karmasina ilk kez
linyiti de eklemistir. Tlrkiye'de 6zel sektor tarafindan devreye alinmis, yerli komdar kullanan ilk santrallerden biri olan Bolu
Goynuk Termik Enerji Santrali, yerli kaynaklar ekonomiye kazandirarak enerjide diga bagimliligi azaltmasi agisindan buyuk
Onem tagimaktadir.

Tiirkiye Kémdr isletmeleri Kurumu’nun linyit kdmdirli sahalarini 6zel sektére agmasiyla birlikte Tiirkiye'nin ilk rédovansli yatirimi
olma niteligini tagimaktadir.

Elektrik Gretimi amaciyla yilda 1,8 milyon ton yerli kdmir kullanilan Bolu Goynuik Termik Enerji Santrali’nde linyit, santral alanina
2 km mesafedeki aglk madenden ¢ikariimaktadir. Boylece linyitin tasinmasi sirasinda ortaya ¢ikan tozlarin gevreye etkisi
minimize edilmektedir. Sahada, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 2.0 kcal/kg 1sil degere sahip 27,76 milyon ton linyit rezervi
bulunmaktadir.

Bolu Gdyniik Termik Eneriji Santrali, bélge ekonomisine ve sosyal yasamina da 6nemli katkilar saglamaktadir. insaat asamasinda
1.200 kisinin galistig1 proje sahasinda istihdamin biiyiik bolimi Bolu Goyniik ve civar kdylerden saglanmaktadir.

Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali, sahip oldugu ileri teknoloji sayesinde ucuz, verimli ve gevreci enerji retimine olanak
tanimaktadir.

Santral, halen kullanilmakta olan pllverize komiirle calisan termik santrallere alternatif bir teknoloji olan “akiskan yatakl
yakma” teknolojisi ile dizayn edilmistir. Bu teknoloji sayesinde yanma odasinin altindan verilen hava ile bir hava yastig
olusturularak bu yastik Gizerinde kdmdr ve kireg tagindan olusan kati yakitla yanma islemi gergeklestiriimektedir. Bu islemle,
komiriin yanma odasinda daha uzun sire kalmasi saglanarak yanma reaksiyonunun daha dusik sicaklikta olmasi
saglanmaktadir. Bu durum gevre igin zararl olan NOx miktarini minimum seviyeye indirmektedir.

Yanma sirasinda kireg tagl kullanimi ile deslfiirizasyon islemi dogrudan kazanin iginde gergeklestirilmektedir. Bu teknoloji
sayesinde santralin gevreye gaz yoniinden verebilecegi zararlar minimum diizeye indirilmekte, santral verimi de artarak daha
ucuz enerji Gretimi saglanmaktadir.

Ayni duyarlilik linyit kdmurindn yakilmasi sirasinda olusan kiillerin elimine ediimesinde de gosterilmektedir. Santralde ortaya
cikan kiiller gecici kiil depolama yerine 2017 yili icinde tamamlanarak Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigi' nden gevre izni alinan
Giiney Kiil Diizenli Depolama Sahasi’'nda depolanmaya baglanmistir. 2019 yilinda kullanim dmriin(i tamamlayan Giiney Pasa
Dig D6kiim Sahasi’nin rehabilitasyonu yapilmis ve alan Tarim ve Orman Bakanligl'na teslim edilmistir. S6z konusu alana Tarim
ve Orman Bakanligi tarafindan yaklasik 140.000 fidan dikimigergeklestirilmistir.



Aksa Enerji, linyit komriiniin ¢evre ve insan saglig izerine olasi etkilerine karsi gerekli yatinmlar zamaninda yapmis ve Bolu
Goynlik Termik Enerji Santrali’nde baca gazi aritma sistemini 15 Temmuz 2015 tarihinde kurmustur. Linyit ve kdmdrle elektrik
Ureten santrallerin baca gazi aritma sistemine yonelik yatirimlarini tamamlamalari igin verilen siirenin 31 Aralik 2019 tarihinde
dolmasiyla filtre yatirimini tamamlayamamis olan santraller kapatilmis olup, Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali ise Gretimine
kesintisiz devam etmistir.

Turkiye'nin akiskan yatakli kazan teknolojisi ile birlikte 1slak baca gazi aritma sistemine sahip ilk santrali olan Bolu Géynuk Termik
Enerji Santrali, kullanilan yakma ve aritma teknolojileri ile Cevre Mevzuati kapsaminda tiim yasal gereklilikleri devreye girdigi
2015 yilindan bu yana saglamakta olup; Hava Emisyon, Atik Su Desarji ve Diizenli Depolama konulu “Cevre Izin ve Lisans
Belgesi”ne3 de sahiptir. Cevre Izin ve Lisans Belgesi'nin stirdirdlebilirligini saglamak Gizere gevresel izleme galismalarina devam
eden Santral, 2019 yilinda Bolu Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Midirluga tarafindan yapilan Birlesik Cevre Denetimi’ni4 sifir hata
ile gegmistir. 2020 yilinda Eyliil ayinda yapilan denetim sonucunda, T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin endUstriyel tesisler igin
yayinladigi COVID-19 Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Kilavuzu’nda yer alan tiim sartlari yerine getirmesi sonucunda TSE
COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi’ni almaya hak kazanmistir.

Kuzey Kibris Kalecik Kombine Cevrim Akaryakit Enerji Santrali (153 MW)

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji Santrali 2003 yilinda iki tinite ve toplam 35 MW kurulu giigle tretime baslamistir. Artan
enerji talebini kesintisiz bir sekilde karsilamak Gzere asamali olarak devreye alinan tnitelerle birlikte Santral’in kurulu giici 153
MW’a ulasmistir. 8 adet 17,8 MW Wartsila 18V46 dizel motora sahip Santral, akaryakitla ¢alismakta olup KKTC'nin enerji
ihtiyacinin yaklagik %50’sini karsilamaktadir.

2011 yilinda santralin kombine ¢evrim déniisim tamamlanmis, 8 adet Aalborg kazan ve 1 adet 13,5 MW Dresser-Rand ttirbini
devreye alinmistir. Santral’de DeSOx1 baca gazi temizleme sistemi bulunmaktadir.

Kibris Turk Elektrik Kurumu (KIBTEK) ile 2003 yilinda yapilan bes yillik sézlesme 2009 yilinda 15+3 yil olarak 2027 yilina kadar
uzatilmistir. Santral, ABD dolari bazinda belirlenmis satis tarifesi ile alim garantili satiglarina 2003 yilindan beri devam
etmektedir.

Aksa Enerji Kibris Kalecik Santrali’nin web sitesi www.aksaenerijikibris.com’dur.

Sanhurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali (147 MW)

2011 yilinda 120 MW kurulu giigle tretime baslayan Sanliurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, 2012 yilinda devreye alinan
11,5 MW Dresser-Rand buhar tiirbini ve 2015 vyil icerisinde gerceklesen kapasite artisi ile toplam 147 MW kurulu gilice
ulagmigtir. 12 adet 9,7 MW giiclinde Wartsila 20V34SG ve 1 adet 18,31 MW Wartsila 18V50SG gaz motoruna sahip olan
Santral’de, en gelismis karbonmonoksit oksidasyon sistemleri mevcuttur.

Santral 10 Aralik 2021 tarihinde kaynaklarin verimli kullanimi amaciyla Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan hayata gegirilen
“Sifir Atik” projesi kapsaminda “Temel Seviye Sifir Atik Belgesi” almistir.

b) Yurt Disi Santrallerimiz Hakkinda Bilgiler

Gana Akaryakit Enerji Santrali (370 MW)

Gana Cumbhuriyeti HikUimeti ile 2015 yilinda imzalanan anlagma gergevesinde Santral’ de Uretilen elektrigin ABD dolari bazinda
belirlenmis bir tarife ile satisi konusunda 6,5 yil siireli bir enerji satis anlasmasi imzalanmistir. Anlasmaya istinaden Samsun
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali akaryakit santraline donustiriilmus ve ekipmaninin bir kismi Gana’ya nakledilmistir.
Mevcut ekipmanin kullanilmasiyla yatinm harcamalarindan tasarruf elde edilirken, ingaat 9,5 ay iginde tamamlanarak santral
hizli bir sekilde devreye alinmistir.

Gana Akaryakit Enerji Santrali, 2017 yili Mart ayinda 192,5 MW kurulu giigle faaliyete baglamig, Agustos ayinda 280 MW kurulu
glice ulagmistir. Santral, 2018 yili iginde ise ek motorlarin devreye alinmasiyla toplam 370 MW kapasiteye ulasmigstir. Boylece
anlasmaya istinaden garantili alim kapsamindaki kapasite 223,5 MW’tan 332 MW’a yiikselmis ve bu tarihten itibaren kapasite
Ucretleri 332 MW Uizerinden tahsil edilmeye baslanmistir.

Santral’deki motorlarin cift yakita (akaryakit/dogal gaz) déniisiiminiin tamamlanmasi igin ¢alismalar devam etmektedir.


http://www.aksaenerjikibris.com/

Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali (66 MW)

Ingaat calismalarina 2016 yilinin son geyreginde baglanan Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’'nde Sirket portféylinde mevcut
akaryakit santrallerindeki ekipmanlarin kullaniimasi sayesinde diisiik bir yatinm maliyeti gerceklesmis ve Santral 7 ay icinde
hizmete girmistir.

Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nde lisanslari iptal edilen Hakkari, Siirt Akkoy ve Idil 2 santrallerine ait toplam 11 adet
Wartsild motor kullanilmigtir.

Santral’in 25 MW kurulu gigteki ilk motorlan 10 Temmuz 2017 tarihinde devreye alinmis ve 27 Temmuz 2017 tarihinde
santralin kurulu glicli 36 MW'a yiikseltilmistir. Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nin 66 MW kurulu giice sahip ilk fazi ise
2017 yili Eyliil ayinda tamamlanmig olup, 20 yillik garantili alim kapsamindaki 60 MW kurulu glice denk gelen kapasite tizerinden
ABD dolari cinsinden belirlenmis olan elektrik satis tarifesi ile satis yapilmaktadir.

Mali Akaryakit Enerji Santrali (60 MW)

Mali Hikiimeti ile 2016 yilinda imzalanan anlagma gergevesinde insaatina baslanan 40 MW kurulu giice sahip Mali Akaryakit
Enerji Santrali’nin 10 MW’lik ik bolimii Agustos 2017’de devreye alinmis, Santral 2017 yilinin Eylil ayinda 40 MW kurulu glice
ulagmistir.

Mardin Santrali'ne ait ekipmanlarin kullanildigi Mali Akaryakit Enerji Santrali'nde toplam 40 MW giice sahip 4 adet Wartsila
motor bulunmaktadir.

Mevcut ekipmanlarin kullanilmasiyla yatinm maliyeti disuriliirken ayni zamanda faaliyete gegme siiresi de ciddi olglide
kisaltilmistir. Insaati 6 ay gibi kisa bir siirede tamamlanan santralde Uretilen elektrik garantili alim kapsamindaki 30 MW kurulu
glice denk gelen kapasite tizerinden Avro bazinda belirlenmis tarifeyle Mali Hikiimeti’ne satilmaktadir. 27 Ocak 2021 tarihi
itibariyla, EDM ile Aksa Enerji ve %100 bagli ortakligi Aksa Mali SA arasinda imzalanan anlagmalar uyarinca:

40 MW kurulu glice sahip Enerji Santrali’nin 30 MW kurulu glice denk gelen (iretimi, Avro cinsinden garantili kapasite bedeli
karsiliginda EDM tarafindan 3 yil boyunca satin alinacaktir.

Mevcut santrale ek olarak, Aksa Enerji tarafindan 20 MW kurulu glice sahip Enerji Santrali 2021 yil ikinci geyreginde kurulacak
olup, bu kurulu glice denk gelen retimi, Avro cinsinden garantili kapasite bedeli karsiliginda EDM tarafindan 3 yil boyunca satin
alinacaktir.

Yeni s6zlesme kapsaminda hem vade uzatimi hem de 30 MW’dan 50 MW'a garantili kapasite artigi saglayan Aksa Enerji,
kiresellesme stratejisi kapsaminda Afrika’daki konumunu pekistirmistir. Mali Enerji Santrali’ndeki mevcut 40 MW kurulu glice
ek olarak devreye alinmasi planlanan 20 MW kurulu gliciin tamami 2 Kasim 2021 tarihi itibariyla devreye alinmistir.

Madagaskar CTA-2 Akaryakit Enerji Santrali (24 MW)

2018 yilinda, Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali'nin yaninda yer alan 24 MW kurulu glgteki bir santralin rehabilitasyon ve
isletmesi igin Societe Jiro Sy Rano Malagasy (Jirama) ile alim garantili satis anlasmasi imzalanmistir. Aralik 2018 itibariyla 12
MWIik kapasitesi devreye alinan Santral’in kurulu giicti, Ocak 2019’da 24 MW'a ulagmistir. Santralde Uretilenelektrik garantili
alim anlagmasi kapsaminda bes yil stire ABD dolari cinsinden belirlenmis olan elektrik satig tarifesi ile Jirama’ya satiimaktadir.

Aksa Energy Tashkent (470 MW)

Aksa Eneriji, Ozbekistan’in baskenti Taskent’te 470 MW kurulu giicte (Taskent A: 240 MW, Taskent B: 230 MW) iki adet dogal
gaz kombine ¢evrim santralinin kurulmasi ve Uretilen elektrigin 25 yil siire ile garantili satiginin yapilmasi amaciyla, %100’ Aksa
Enerji'ye ait olmak (izere Ozbekistan’da yerlesik Aksa Energy Tashkent LLC adinda bir sirket kurmustur. 14 Ocak 2022 tarihi
itibaryla 240 MW kurulu glice sahip Tagkent A santralinde kademeli olarak ticari Uretim baslamistir. 30 Mart 2022 tarihi
itibariyla 230 MW kurulu glice sahip Tagkent B santralinde test liretim baslamigtir.

Aksa Energy Bukhara (270 MW)

Aksa Enerji, Ozbekistan Buhara’da 270 MW kurulu giigte bir dogal gaz kombine gevrim santralinin kurulmasi ve (iretilen
elektrigin 25 yil siire ile garantili satisinin yapilmasi amaciyla, %100’(i Aksa Eneriji’ye ait olmak tizere Ozbekistan’da yerlesik Aksa
Energy Bukhara LLC adinda bir sirket kurmustur. 14 Ocak 2022 tarihi itibariyla 270 MW kurulu giice sahip Buhara santralinde
kademeli olarak ticari tiretim baslamistir.



c) Devam Eden Yatirimlar Hakkinda Bilgiler

31 Mart 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla insaati devam eden projelere ait yapilmakta olan yatirim kaleminde
siniflanmig harcamalarin detayi asagidaki gibidir:

Proje

31 Mart 2022 31 Mart 2022
Ozbekistan yatirimlari - 304.935.310
Gana yatirimi - 180.410.884
Diger (*) 266.554.871 127.639.436
Toplam 266.554.871 612.985.630

(*) Afrika’da yapimi devam eden yatirimlardan olugmaktadir.

d) Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi Hakkinda Bilgiler

ic Denetim
ic denetim, sirkete y&nelik bir hizmet olarak o sirketin faaliyetlerini incelemek ve degerlendirmek amaciyla sirketin biinyesinde
olusturulan bagimsiz bir degerlendirme fonksiyonu olarak tanimlanmaktadir.

ic Denetim Birimi'nin amaci; Yénetim Kurulu'nun verdigi yetkiye dayanarak, Sirketin siirekliligini ve kurumsallagmasini
saglamak, hak ve gikarlarini korumak, i¢ ve dis risklere karsi oneriler gelistirmek Uzere, holding sirketlerinde denetim,
sorusturma ve incelemeler yapmaktir.

ic Denetim Birimi bu amacin gerceklestiriimesine yénelik olarak, asagida siralanan gérevleri yerine getirmektedir;

e Sirketin gelirlerinin ve aktiflerinin korunmasina yonelik ¢alismalar ve kontroller yapmak, alinan tedbirleri
degerlendirmek,

e  Yapilan harcamalarin usulline uygun bir sekilde onaylandigini gormek,

e Sirketin ig kontrol sistemlerinin yeterli ve etkin isleyip islemedigini denetlemek,

e  Sirketin faaliyet ve islemlerinin; yasal mevzuata, Yonetim Kurulu Kararlar’na, yonetmelik, prosediir, talimat vb.
Sirket ici dizenlemelere, genel kabul gormis muhasebe ilkelerine uygunlugunu denetlemek,

e  Sirketin faaliyet ve islemlerinin, mali ve ekonomik yonlerden analiz ve degerlendirmelerini yapmak, maliyet
tasarrufu ve verimlilik artisi saglayacak neriler gelistirmek.

ic kontrole konu olan gesitli calismalar asagida maddeler halinde belirtilmistir;

. Nakit, cek, senet vb. kiymetli evraklarin fiili durumlarini tespit ederek kayitlar ile kontrollini yapmak, diizenlenen
evraklariincelemek,

. Banka bakiyelerini teyit etmek, hareketlerini incelemek,

e (Cari hesap bakiyelerinin mutabakatlarini incelemek,

e Stok sayimina istirak etmek, kayitlar ile mukayesesini incelemek,

e Satinalma surecini incelemek, satin almalarin sdzlesmelere uygunlugu kontrol etmek,

e Demirbas envanterinin tespitini yapmak, zimmetlerini kontrol etmek,

e Sirket araglarininyakit ve km. kontrollerini ve analizlerini incelemek,

e Banka kredi 6demelerinin sdzlesmelere uygunlugunu incelemek,

e Giderve harcamalarin prosediirlere uygunlugunu incelemek,



e  Satis faturalarinin ve sevk irsaliyelerinin incelemesini yapmak, seri ve sira no takibinin yapildigini kontrol etmek,
dénem sonu kapanis ve donem basi agilig islemlerini incelemek.

Etkin bir i¢ denetim ve risk yonetimi politikasi izleyen Sirket, tecriibeli yonetim kadrosu ve egitimli calisanlariyla, sirkete deger
yaratan faaliyetlerin icrasinda ve hesabi verilebilir nihai katma degerlere ulasiimasinda emin ve etkili adimlarla sektordeki
yoluna devam etmektedir.

e) ilgili Mali Tablo Dénemi itibariyla Sirket'in bagh ortakliklarindaki istirak oranlari

Grup’un

etkin pay

orani (%)

Bagh Ortaklik veya Yabanci Sube ismi Ana faaliyet Faaliyet yeri
konusu 31 Mart 2022 31 Aralik 2021

Aksa Aksen Enerji Ticareti A.S. (“Aksa Aksen Enerji”) Elektrik ticareti Turkiye 100,00 100,00
Aksa Energy Company Ghana Limited (“Aksa Enerji Gana”) Elektrik tretimi Gana 75,00 75,00
Aksa Enerji Uretim A.S.-Y.S. (“Aksa Enerji — Y.S.”) Elektrik tretimi KKTC 100,00 100,00
Aksa Ghana B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Uzbekistan Investment B.V. (*) Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Uzbekistan Bukhara B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Global Investment B.V. (“Aksa Global B.V.”) Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S. (“Aksa Gdyniik Enerji”) Elektrik tiretimi Turkiye 99,99 99,99
Aksa Madagascar B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Madagascar SAU Elektrik tiretimi Madagascar 100,00 100,00
Aksa Mali S.A. Elektrik Gretimi Mali 100,00 100,00
Aksaf Power Ltd. (“Aksaf Power”) Elektrik Gretimi Mauritius 100,00 100,00
idil ki Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“idil iki Enerji”) Elektrik Gretimi Turkiye 99,99 99,99
Overseas Power Ltd. (“Overseas Power”) Tedarik ticareti Mauritius 100,00 100,00
Rasa Enerji Uretim A.S. (“Rasa Enerji”) Elektrik tretimi Turkiye 99,99 99,99
Aksa Energy Company Congo (“Aksa Enerji Kongo) (**) Elektrik tretimi Kongo 100,00 100,00
Aksa Energy Cameroon PLC (“Aksa Enerji Kamerun”) (**) Elektrik Gretimi Kamerun 75,00 75,00
Aksa Energy Tashkent FE LLC Elektrik dretimi Ozbekistan 100,00 100,00
Aksa Energy Bukhara FE LLC Elektrik tiretimi Ozbekistan 100,00 100,00

(*) Aksa Indonesia BV sirketi 2020 yilinda unvan degistirmis ve Aksa Uzbekistan Investment BV olarak faaliyetine devam etmektedir
(**) ilgili sirketler yatinm déneminde olup; 31 Mart 2022 itibariyla elektrik tretim faaliyetlerine baglamamustir.

f) Donem iginde Yapilan Bagislar

31 Mart 2022 tarihi itibari ile Sirket'in yaptig1 bagislarin toplam tutari 518.812 TL'dir. (31 Mart 2021:35.538 TL)

g) isletmenin Yatinm, Finansman ve Risk Politikalar

31 Mart 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla mevcut santrallerin kurulu giic kapasiteleri asagidaki gibidir.

Kurulu Kapasite Kurulu Kapasite

Lisans Sahibi Enerji Santrali Tip (MWe) (MWe)

31.03.2022 31.12.2021
Aksa Eneriji Antalya Dogalgaz 900 900
Rasa Enerji Sanliurfa Dogalgaz 147 147
Aksa Goynuk Bolu Termik 270 270
Aksa Eneriji KKTC Fuel Oil 153 153
Aksa Gana Gana Fuel Qil 370 370
Aksaf Power Madagaskar Fuel Qil 66 66
Aksa Mali S.A. Mali Fuel Oil 60 60
Aksa Energy Bukhara Buhara Dogalgaz 270 270
Aksa Energy Tashkent Taskent Dogalgaz 470 470
TOPLAM 2.706 2.706




isletmedeki

Lisans Sahibi Bolge Santral Tesis tipi Kontr_at' Kontrat_ Kontrat Tipi kapasite
Adi Tarihi Siiresi
(MWe)
Societe Jiro Sy 3 Ocak
Rano Malagasy Madagaskar  CTA-2 Fuel oil 2019 S5yl Bakim&isletme
(Jirama)
Toplam

h) Uretim, Tedarik Kanallari, Satis Kanallari, Kapasite Kullanim Oranlari ve Ortalama Satis Fiyatlan

Afrika bolgesi harig, Aksa Enerji Santrallerini Fuel Oil Santralleri, Dogal Gaz Santralleri ve Termik Enerji Santralleri seklinde
ayirdigimiz asagidaki tabloda, toplam kapasite, ihracat dahil toplam net satis rakamlari, Gretim ve ortalama fiyat bilgisi ile
kapasite kullanim oranlari analiz edilebilir.

isletmedeki Toplam Enerji Kapasite Kullanim

Kapasite (MWe) Uretimi (GW) Oranlari

K. Kibris Fuel Oil Santrali 153 180 53%
Antalya Dogalgaz Santrali 900 834 47%
Sanliurfa Dogalgaz Santrali 147 86 31%
Bolu Goynuk Termik Santrali 270 523 89%
Toplam 1.470 1.623 55%

Afrika bolgesi harig, tedarik ve satis kanallari detaylari asagidadir;

Tedarik Kanallari (GWsa) 31.03.2022 31.03.2021
Uretim Miktari (*) 1.532 1.832
Yat: Yiik Atma Talimati 7 16
Sistem Alis Miktari (SAM) 2.436 2.538
OTC Alimlari 984 924
Toplam 4.959 5.310
Satis Kanallari (GWsa) 31.03.2022 31.03.2021
Otc ve ikili Anlasmalar 876 1.886
Sisteme Satig Miktari (BSM) 3.092 3.145
Kibris 178 176
iliskili Dagitim Sirketleri 813 103
Toplam 4.959 5.310

(*Uretim miktari tutan sadece satisa konu olan elektrik miktarini géstermektedir. Santrallerin i¢ tiiketim miktarlar harig
tutulmustur.)

31 Mart 2022 itibariyle, Afrika bolgesi harig, agirlikli ortalama elektrik satig fiyati 1.536 TL/MWh olarak gergeklesmistir.
Sirket’in 1 Ocak - 31 Mart 2022 dénemindeki ortalama kapasite kullanim orani %55'tir.

1) isletmenin Temettii Politikasi

Sirket Esas SO6zlesmemizin 17. maddesi hiikmii de g6z 6niinde bulundurularak, Sirketimizin temettl dagitim politikasi,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi hiikiimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19.
maddesi hilkm{i gergevesinde olusturulmustur.

Bu cergevede, Sirketimizin Tlrk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore
tespit edilen yillik bilangoda goziikken net donem kan (zerinden, varsa gegmis yillarin zararinin disilmesinin ardindan,
dagrtilabilir net donem karinin azami %50’sinin nakden 6denmesi veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek
paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi veya her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullaniimasi veyahut dagrtilabilir
net donem karinin Sirket biinyesinde birakilmasi seklinde gergeklestiriimesi ve dagitim islemlerinin mevzuatta 6ngorilen
yasal slirelerde tamamlanmasi konularinda karar vermeye Sirketimiz Genel Kurulu yetkilidir.

Kar dagitimina iliskin teklif, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatinm planlari, finansman ihtiyaglari, kisa vadeli mali
yiktumlalikleri ile alacaklilarla yapilan anlagmalarda yer alan sartlari ve karlilk durumu dikkate alinip degerlendirilerek
Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanmak suretiyle Genel Kurulumuzun onayina sunulacaktir.Bu unsurlar dogrultusunda
hedeflenen dagitilabilir kdrin orani, her yil Yonetim Kurulu’nun 6nerisi ve Genel Kurul’'un onayiyla revize edilebilir veya
yukarida yer alan esaslar gergevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.



i) isletmenin Tesvikten Yararlanma Durumu

Grup sirketlerinden Aksa Enerji’'nin Goyniik kémur santraline iliskin almis oldugu yatirim tesvik belgesinin kapatma
basvurusu yapilmis olup 6nceki tesviklere istinaden hakedilen siireler ve limitler kapsaminda SGK ve vergi indirimi
devam etmektedir.

j) Dénem igindeki Gelismeler

14 Ocak 2022 tarihinde, Ozbekistan’da toplam 740 MW kurulu giice sahip olacak li¢ adet dogalgaz santrali yatiriminin
ilk etabi olan 240 MW kurulu giice sahip Taskent A santrali ve 270 MW kurulu giice sahip Buhara santralinde kademeli
olarak ticari Gretim baglamistir.

Ocak ayi Uiretimine iliskin kesilen fatura kapsaminda Ozbekistan Enerji Bakanlig’’na bagli NEGU (“National Electric Grid
of Uzbekistan”) ‘dan Subat ayinda ilk tahsilat yapilmistir.

30 Mart 2022 tarihinde de, 230 MW kurulu giice sahip Tagkent B santralinde test Giretimi baglamistir.

Dogalgaz piyasasinda kiiresel boyutta yasanan gaz arzina yonelik endiseler nedeniyle dogalgaz fiyatlarinda artis
yasanmistir. Bu artis nedeniyle, Tlrkiye'nin gaz ithalat kurulusu BOTAS da gaz fiyatlarinda 2021 yilsonundan Mart
sonuna kadar %55 oraninda zam yapmistir. Artan gaz maliyetleri nedeniyle elektrik fiyatlari da artmis olup, ortalama
spot elektrik fiyatlari da 2021 yilsonundan Mart sonuna kadar %65 artmistir.

Dogalgaz Birim Fiyati (TL/sm3)
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1750 Spot Elektrik Fiyatlari (Giin Oncesi Piyasasi TL/MWs)
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k) Esas S6zlesmede Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yoktur.
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5. FINANSAL DURUM

Sirketin 6zet finansal rakamlari ile karlilik durumuna iliskin tablolari agagida yer almaktadir.

Ozet Bilango

31.03.2022

31.12.2021

Doénen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yuktmlultkler
Uzun Vadeli Yikiamlaltkler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

7.652.491.676
14.979.605.438
22.632.097.114

6.392.185.008
4.264.740.529
11.975.171.577

7.129.099.970
13.520.438.080
20.649.538.050

6.271.870.323
3.793.459.513
10.584.208.214

Ozet Gelir Tablosu

22.632.097.114

31.03.2022

20.649.538.050

31.03.2021

Hasllat 5.892.108.791 2.144.181.219
Satislarin Maliyeti (4.465.390.180) (1.747.786.565)
Briit Kar 1.426.718.611 396.394.654
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 1.244.297.026 360.357.680
Sirdirilen faaliyetler dénem kan 1.270.245.971 241.903.287
Donem karinin dagilimi

Kontrol glicli olmayan paylar 94.484.716 34.312.512
Ana ortakhk paylarn 1.175.761.255 241.903.287

Sirketimizin 2022 1.ceyrek déneminin sonuglari 2021 1.¢ceyrek sonuglariyla karsilastirildiginda disen finansal giderlerin ve
kapasite 6demesine istinaden doviz bazinda garantili satis yapan yurt disi santrallerin karlihga olumlu etkisi goérilmektedir.
2022 yili 1. geyrek cirosu bir 6nceki yilin 1. ceyregine kiyasla %175 yiikselmis ve 5,892 Milyar TL seviyesine ulagmistir. Etkin
portféy ve finansman yonetimi ile yurt disi santrallerin olumlu katkilariyla 2022 1. ¢eyreginde konsolide net kar gegen yilin
ayni dénemine gore %466 artarak yaklasik 1,234 Milyar TL olarak gergeklesmistir. Ek olarak, brit karlilik %65 artisla yaklasik
1,427 milyar TL, finansman dncesi faaliyet kar %245 artisla yaklasik 1,244 Milyar TL’ye ulagmistir.

6. FAALIYET DONEMi SONRASI GELISMELER:

Aksa Enerji Uretim A.S. 18 Nisan 2022 tarihli Yénetim Kurulu Karari uyarinca, kiiresel biiyiime vizyonu ve yatinm planlari
cercevesinde Kar Dagitim Politikasi gdzden gegirilmis ve revize edilmistir. Revize edilen Kar Dagitim Politikasi, 2022 yilinda
yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaya sunulacaktir.

5 Mayis 2022 tarihli Ozel Durum Agiklamamiz’'da da belirtildigi izere, Ozbekistan'da toplam 740 MW kurulu giice sahip
olacak U¢ adet dogalgaz santrali yatirrminin tamamina (Taskent A- 240 MW kurulu guig, Taskent B- 230 MW kurulu gig,
Buhara- 270 MW kurulu gug) iliskin Bakanhk Kabulli gergeklestirilmistir.

Bahsi gegen santrallerin timiinde dogalgaz Ozbekistan Hiikiimeti tarafindan bedelsiz temin edilecek olup, iiretilecek eneriji
satig fiyati 25 yillik ABD Dolari bazli alim garantisi kapsaminda belirlenmistir.



