Al NN .
E N E R J |

AKSA ENERJi URETIM A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

1.1.2021 - 31.12.2021 DONEMINE AiT
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

SERMAYE PiYASASI KURULU SERI:Il 14.1 NO’'LU “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR”
TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMISTIR



Deloitte.

DRT Bagmmsz Denatin v
Serbest Muhasebsc

Wall Msavirik 4.5
Maskak nol Maza
E=ki-Binuhdere Caddes
Masiak Mahallesi Mo
Maslak, Sarner 24485
istanbiul, Torkiye

Tel & +90{212) 366 6000
Fax : +30{212) 366 6010
e dednitTe com i

Miersis Mo G290 001 089600016
Ticari Sicil Mo - 304009

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA fLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Aksa Enerji Uretim A.S. Genel Kurulu'na
1) Girily

Aksa Enerji Uretim A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakhiklanmm (“Grup™) 01/01/2021-31/12/2021 hesap donemine
ait tam set konsolide finansal tablolarimi denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yullik faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faahyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yapug irdelemeler, tiim 6nemli yiinleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle mtarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Giiriigiin Dayanag)

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
Kamu Gbzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari’min bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere™) uygun olarak
yiirtitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklannuz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillrk
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine ligkin Sorumiuluklar: bolimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtr.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (*Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Ftik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki efige iliskin diger sorumluluklar dn tarafimizea yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlariin, gériistimiiziin olugturulmas: igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna imanryoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara fliskin Denetei Giriisiimiiz

Grup'un 01/01/2021-31/12/2021 hesap diénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 28
Subat 2022 tarihhi denetgi raporumuzda olumlu gorils bildirmis bulunuyoruz.

Detnaitte, krigittere mévzuating pore ke ulmug clan Debine Towche Tobematsy Limitad (ITILT gicketinl, uye florms afndaks gitkedecdan ve lighll tizel kigilidersden bir
vea hircler faglasics Tade errmekiades, TTTL ve Oy e malitiree P B aymone bagmnsic birer el kigllildr, DTTL (Deloltte Global® olzrak da aniimaktadirf mistesllera

hizmmet senmamaktadir. Giobal dye frma agrmezla gl dzha s bilg almak in www deloitie comdabou sdresing siyaret edinia

10 2022, Nahe fana g g Detots Taee (Celotte Touchs Tonmmatii Limisd uye sireh) le letgime gegme
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4) Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nc) maddelerine ve Sermaye Piyasas:
Kurulu'nun (“SPK™) TI-14.1 No'lu “Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"ne
(“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk iig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénityle konsolide finansal
durumurniu dofiru, eksiksiz, dolambagsiz, gergefe uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara géire degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun
geligmesine ve kargilagmas) muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kuralunun
degerlendirmesi de raporda yer alir,

c) Faaliyet raporu aynica agagidaki hususlan da igerir;
- Faaliyet yihmn sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve dzel dnem tasivan olaylar,
- Grubun araglirma ve geligtirme calismalar,

- Yonetim kurulu diyeleri ile st dilzey yoneticilere Gdenen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenckler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigi'mn ve ilgili kurumlarn yaptifn ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate abir,

5) Bagimsiz Denetginin Yilhk Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilkiimleri ve Teblig gergevesinde yilhk faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun yapug: irdelemelerin yaptigs irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide
finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig ve gergegi
yansiip yansitmadi hakkinda gériis vermek ve bu gorigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptiimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi: Kurulu'nea yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
BDS'lere uygun olarak yiiritilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmas: ile bafimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun yaptigt irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigma ve gercegi
yansitip yansitmadiina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiritiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yhritiip sonuglandiran sorumlu denetei Ali Ciceklidir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC MALT MUSAVIRLIK A S.
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YONETIM KURULU BASKANI VE CEO’NUN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2021, tim diinyada COVID-19 salgininin etkilerinin devam ederken enerji sektoriinde de belirsizliklerin hikim
surdtgu bir yil oldu. Yil igerisinde ekonomik toparlanmayla yiikselen enerji talebi ve arz yetersizlikleri ile iklim
degisikligi kaynakh sorunlar, fiyat artislarina yol agti. Bu kriz konjonktiiriinde Tirkiye ise bir yandan mevcut
portfoylin optimum sekilde yonetilmesi, diger yandan enerjideki kaynak gesitliliginin artirilmasi dogrultusunda
dnemli adimlar atmayi siirdiirdii. Ozellikle yil icerisinde gergeklestirilen mevzuat diizenlemeleri, Yenilenebilir Enerji
Kaynak Alani (YEKA) ihaleleri ve Ureticilere kapasite mekanizmasi gercevesinde verilen destekler; Turkiye'nin
surdirulebilir kalkinmayi yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi ekseninde hedefledigini ortaya koymasi agisindan
oldukga kiymetli.

EN BUYUK YURTDISI YATIRIMIMIZA IMZA ATTIK

Pandeminin yarattigl tim zorluklara ragmen 2021 yilinda Aksa Enerji olarak kiiresel blyime vizyonumuzla
calismaya, lretmeye ve yatirnmlarimizi gerceklestirmeye devam ettik. Afrika’dan Asya’ya genis bir cografyada
gerceklestirdigimiz deger odakli yatinmlarimizla enerji alaninda tlkemizin 6viing kaynagi olmayi sirdirdik.
Ozbekistan’da toplam 740 MW kurulu giice sahip (¢ farkli dogal gaz santrali yatinmimiz yil boyunca en énemli
glindem maddemizdi.

Bugline kadar imzaladigimiz en uzun vadeli ABD dolari bazli alim garantili anlasmasina sahip, sirketimizin yurt
disindaki en biiyiik projesi olan Ozbekistan santrallerimizde, Aralik ayinda ilk test Giretimini gergeklestirdik. Aksa
Enerji olarak buglin, yurt disindaki yerlesik kurulu glic miktari ve yatirim biytkligi agisindan kiresel ¢apta faaliyet
gosteren halka agik en biyik Tirk eneriji sirketi olmanin gururunu yasiyoruz.

Yaklasik 5 yil gibi gorece kisa bir siirede dnemli enerji Ureticilerinden biri haline geldigimiz Afrika’da ise
konumumuzu pekistirmeye devam ediyoruz. Bu dogrultuda Kasim 2021’de Mali santralimizin kurulu giiciini 60
MW’a yiikselttik. 2021 yilinin hemen basinda imtiyaz sézlesmesini imzaladigimiz Kongo Cumbhuriyeti’ndeki 50
MW’k dogal gaz santralinin rehabilitasyonu c¢alismalarinda ise sona yaklastik. Ayrica Irak ve Giircistan’da
gerceklestirdigimiz enerji ticareti faaliyetlerine ise farkl tilkelerde devam etmeyi planlyoruz.

HEDEFLERIMIizi ASTIK, NET KARIMIZI 3’E KATLADIK

Bilangomuzdaki stirdirilebilir ve saglikli yapiy1 2021 yilinin dalgal kosullarina ragmen gl bir sekilde gelistirmeye
devam ettik. Hem operasyonel hem de finansal agidan pek ¢ok rekora imza attigimiz 2021 yilinda net karimizi 1.680
milyar TL ile 3’e katladik. Yurt disinda dolar bazli satislarimizin etkisiyle ciromuz bir 6nceki yila gére %92 artarak
13.887 milyar TL'ye yiikselirken, FAVOK’iimiiz ise %74 artisla Aksa Eneriji tarihinin en yiiksek tutari olan 2.609 milyar
TL olarak gerceklesti. Ozbekistan yatirimimizla, tarihimizin en biyiik yurt disi yatinmini hayata gecirdigimiz 2021
yilinda, net finansal borglarimizin FAVOK’e orani ise diismeye devam etti ve sektér ortalamasinin ¢ok altinda bir
seviye olan 1,74x olarak gerceklesti.

Aksa Enerji olarak, karl ve verimli bir sirket olarak biylimeye devam ederken operasyonel ve finansal basarilarimiz,
sermaye piyasalarindaki performansimiza da yansiyor. Sirketimizin Borsa istanbul’da islem géren hisse senedi
fiyatinin nominal olarak %169 arttig1 2021 yilinda, MSCI Tirkiye Endeksi’ne dahil olan tek enerji sektéri temsilcisi
olmanin yani sira BIST 50 Endeksi’nde de yerimizi aldik.

Ayrica, 2021 yilinda Kurumsal Yonetim Derecelendirme Endeksi’ne girmeye hak kazanan ilk ve tek halka agik
elektrik Ureticisi olduk. ilk kurumsal derecelendirme notumuz 10 {izerinden 9,34 olurken, derecelendirilen tiim
alanlarda performansimizi gelistirmeyi onceliklendirecegiz. Yine doénem igerisinde stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda hizli ve dogru karar alma yetkinligimizi giiclendirmek igin icra Komitemizi olusturduk.

YENILENEBILIR ENERJi YENIDEN RADARIMIZDA

Aksa Enerji olarak strdurulebilirligi is modelimizin 6nemli bir pargasi olarak gorliyoruz. 2021 yilinda tlkemizin
surdirulebilir kalkinmasina destegimizi artirmak amaciyla yatirim odagimiza yeniden yenilenebilir enerji tretimini
dahil ettik. Yil igerisinde katildigimiz Mini YEKA GES-3 yarismalari kapsaminda; Bingol, Kirsehir ve Yozgat'taki 35
MW kapasiteli lg ihaleyi kazandik. Bunun yaninda, Bolu Goynik Termik Enerji Santrali sahasi icinde kurulum
¢alismalarina basladigimiz 35 MW’lik GES ile santralimizin hibrit donlsiimiini gergeklestirmeyi amagliyoruz.



TURKIYE’NIN SINIRLARI ASAN GUCU OLMAYA DEVAM EDECEGiz

2022 yilinda da enerji ihtiyaci olan ve bilylme potansiyeli ylksek tim cografyalarda yatirim firsatlarini
degerlendirecegiz. Enerji ticareti faaliyetlerimize ise yeni bolgeler ekleyerek devam etmeyi planliyoruz. Saglam
bilango yapimiz, gevik yonetim anlayisimiz, strdirilebilir bliyime odagimiz ve nitelikli insan kaynagimizla
uluslararasi pazarlarda markamizin giiciinii perginlemeye devam edecegiz. Bu vesileyle, kiiresel bir enerji
Ureticisine donlismemizde en biylk pay sahibi olan galisanlarimiz basta olmak lizere tim paydaslarimiza
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
Cemil KAZANCI
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

GENEL BILGILER:

1997 yilinda kurulan Aksa Enerji, bir Kazanci Holding istirakidir. Temelleri 1950’li yillarda atilan Kazanci Holding, bugiin, dort
kitada Uretim yapan, 8.500'U asan galisaniyla 22 iilkede faaliyet gosteren ve 173 llkeye ihracat yapan kiiresel bir glctr.
Kazanci Holding, her biri sektoriinde 6ncli konumda bulunan istirakleri araciligiyla, enerji tiretimi, elektrik dagitimi ve satis,
dogal gaz dagitimi, jenerator Uretimi ve satisi ile enerji sektoriiniin lider gruplarindan biridir. Grup, enerjinin yani sira tarim ve
turizm alanlarindaki faaliyetleri ile de 6ncti ve 6rnek rol tistlenmektedir.

2 kitada 5 Ulkedeki faaliyetleriyle halka agik en biiyiik serbest elektrik treticisi olan Aksa Enerji Uretim A.S. (Aksa Eneriji veya
Sirket), projelendirmeden satin alma, insaat ve montaja kadar tim santral kurulum islemlerini yetkin teknik ekipleriyle kendi
bunyesinde gercgeklestirmektedir. Sirket, bugiline kadar komir, akaryakit, biyogaz, dogal gaz, rlizgar ve hidroelektrik gibi cesitli
enerji kaynaklarini kullanarak 30’dan fazla enerji santrali inga etmis ve isletmistir. Bu konudaki deneyimini enerji ihtiyac
icindeki Ulkelerde santral kurulumlariyla yurt disina tasiyan Aksa Enerji, Ulkelerin enerji ihtiyaglarina garantili satis
anlasmalariyla hizli ve giivenilir ¢oziimler sunmaktadir.

Tirkiye’de Antalya’da ve Sanliurfa’da sirasiyla 900 MW ve 147 MW kurulu giice sahip dogal gaz kombine gevrim elektrik
santrallerini, Bolu’da ise 270 MW termik santralini elektrik Gretim portfoylinde bulunduran Aksa Enerji'nin ayrica KKTC'de
153 MW kurulu glice sahip akaryakit santrali bulunmaktadir. KKTC den sonra yurt disinda bliylimeyi hedef edinen Aksa Enerii,
globallesme yolundaki ilk adimini 2015 yilinda atmigtir. Verimlilik ve strdirilebilirlik odakl yaklagimini yurt digina tagimak igin
harekete gegen Aksa Enerji'nin ilk hedefi Afrika olmus; Sirket, Gana (370 MW), Madagaskar (66 MW) ve Mali (60 MW)'de
¢ok kisa siirelerde kurdugu ve devreye aldigi enerji santralleri ile Afrika pazarina agilmistir. Garantili enerji satis s6zlesmeleri
ile Afrika’daki varligini pekistiren Aksa Enerji, enerji ihtiyaci olan tim cografyalarda yeni yatirim projelerini yakindan takip
ederek global hizmet agini daha da genisletmeyi hedeflemektedir. Mevcut durum itibariyla, 1.966 MW kurulu giice sahip
olan Aksa Eneriji'nin kurulu giiciiniin, cografi cesitlendirme stratejisi kapsaminda Ozbekistan’in baskenti Tagkent ve Buhara’da
toplam 740 MW kurulu glice sahip olacak dogal gaz santrallerinin de devreye alinmasiyla 2022 yili ilk geyrek itibariyla 2.706
MW'a yiikselmesi beklenmektedir.

2010 yilinda Aksa Eneriji’nin hisse senetleri, AKSEN koduyla Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir. Aksa Enerji’'nin hisse
senetleri, BIST 50, BIST Yildiz, BIST Elektrik, BIST Kurumsal Yonetim ve BIST Strdirlebilirlik Endekslerinde islem gérmektedir.
Aksa Enerji ayrica Mayis 2021’'de MSCl Tirkiye endeksine dahil edilmistir. Sirketimizin internet adresleri:
http://www.aksaenerji.com.tr ve _http://www.aksainvestorrelations.com dur.
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A. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIS|

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Aksa Enerji'nin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Hisse Tutari (TL) %
Kazanci Holding A.S. (*) 973.901.660 79,415%
Halka agik kisim 252.398.076 20,582%
Diger 38.500 0,003%
Toplam 1.226.338.236 100%

(*) Kazanci Holding'in, 2012, 2013 ve 2018 yillarinda halka agik kisim altinda bulunan paylardan yaptigi aliglar ile elde etmis

oldugu paylar yukaridaki tabloda Kazanci Holding A.S. paylari iginde gosterilmistir. Kazanci Holding’in halka agik paylar igcinden

satin almis oldugu hisselerle beraber ortakligimizdaki pay orani %79.415'dir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bu paylar

9.917.924 (31 Aralik 2020: 4.958.962) adettir.

Not: Sirketimizin 613.169.118 TL tutarindaki gikariimis sermayesinin 4.750.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani
icerisinde kalmak kaydiyla, %100 oraninda bedelsiz olarak artirilarak 1.226.338.236 TL'ye gikarilmasi ve esas sozlesmenin
sermaye ile ilgili 6. maddesinin tadili istanbul Ticaret Sicil MiidiirlGgii tarafindan 05.10.2021 tarihinde tescil edilmistir.

B. IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

imtiyazh pay bulunmamaktadir.

C. SIRKETIN YONETiM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGIiLERIi

a) Yonetim Kurulu liyeleri ve gorev siireleri

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Saban Cemil Kazanci Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO 30.07.2019-30.07.2022
Ahmet Serdar Nisli Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 30.07.2019-30.07.2022
Tllay Kazanci Yénetim Kurulu Uyesi 30.07.2019-30.07.2022
Omer Muzaffer Baktir Yénetim Kurulu Uyesi 30.07.2019-30.07.2022
Korkut Oztiirkmen Yénetim Kurulu Uyesi 19.04.2021-30.07.2022
Halit Haydar Yildiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.05.2021-30.07.2022
Murat Yesilyurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.07.2019-30.07.2022
ilhan Helvaci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.07.2019-30.07.2022

Sirket Yonetim Kurulu yil igcinde 6 kez toplanmis olup, toplantilara tim tyeler katim saglamistir.

YONETIM KURULU OZGECMISLERi

Saban Cemil Kazanci

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

Cemil Kazanci, galisma hayatina aile sirketlerinde baslamistir. llk olarak jenerator Gretim ve satis alaninda yoneticilik
gorevlerinde bulunan Kazanci, daha sonra Grubun enerji alanindaki faaliyetlerini buyitmek ve elektrik enerijisi tretmek
amaciyla, 1997 yilinda faaliyete gegen Aksa Enerji'nin kurulusunda aktif rol almistir. Aksa Enerji Yonetim Kurulu Bagkanligi ve
CEO gorevlerinin yani sira, Kazanci Holding’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO, Grup sirketlerinde ise Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir



Ahmet Serdar Nigli

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Serdar Nigli, Orta Dogu Teknik Universitesi, Makine Mithendisligi B6|imii'nden lisans ve yiiksek lisans dereceleri alarak mezun
olmustur. Mezuniyetinin ardindan Cayirhan Termik Santrali (TEK) ve 6zel sektorde 18 yil farkli gérevler stlenen Nisli, 1996
yilinda Kazanci Holding biinyesine katilmistir. Aksa Enerji’"de Genel Mudur olarak gorev yapmis olan Nisli, gérevine Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Tiilay Kazanci

Yénetim Kurulu Uyesi

Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Tiilay Kazanci, ayni zamanda 2010 yil Nisan ayindan bu yana Aksa Eneriji Uretim
A.§’de de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir. Bu gdrevlerinin yani sira Aksa Aksen Enerii Ticareti A.S.’de Yoénetim
Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmaktadir.

Omer Muzaffer Baktir

Yonetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Maden Mihendisligi Bolimi‘nden mezun olan Omer Muzaffer Baktir,
Pamukbank’ta basladigi kariyerine bankacilik sektoriinde yonetici olarak devam etmistir. Sirasiyla Halk Bankasi'nda Krediler
ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimaisi, Cengiz Holding’de CFO ve Grubun Elektrik Dagitim sirketlerinin Icra Kurulu Uyesi,
Ziraat Bankasi’'nda Pazarlama ve Dénlsimden Sorumlu Genel Middr Yardimcisi olarak gérev yapmis olup, ayni kurumun
cesitli yurt disi sirketlerinde gozetim ve yonetim kurullarinda gorev almistir. 2017-2018 yillarinda, Erdemir Grup’ta Yonetim
Kurulu Baskanlig yapmigtir. 5 Subat 2018 tarihinden bu yana, Kazanci Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérevini
siirdiiren Baktir, Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev yapmaktadir.

Korkut Oztiirkmen

Yénetim Kurulu Uyesi

Robert Kolej'de lise 6greniminden sonra Bogazigi Universitesi'nden Makine Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi dallarinda
cift diploma almistir. 1996-2007 yillan arasinda Kog Holding'in Stratejik Planlama ve Enerji Grubunda is gelistirme ve
yatirimlardan sorumlu yonetici pozisyonlarinda elektrik, dogal gaz ve petrol sektorlerindeki Gretim, dagitim ve satis deger
zincirlerinde, donemin Ozellestirme ihaleleri de dahil olmak zere, uluslararasi ortakliklarla bircok stratejik
projenin gelistiriimesinde, finansmaninda ve hayata gegirilmesinde roller almistir. 2002 yilinda Kog Universitesi'nde Executive
MBA programini tamamlayan Oztiirkmen, 2007-2009 yillari arasinda; OMV Tiirkiye Ulke Miidiirii olarak sirketin Tiirkiye
yapilanmasina ve enerji pazarina girisine liderlik etmistir. OMV'nin 6zellikle global ve bolgesel biiyiime stratejisine de katki
yaparak Nabucco dogal gaz boru hatti, dogal gaz toptan satis, dogal gaz depolama, dogal gaz ve yenilenebilir kaynaklardan
elektrik Gretimi ve ticareti konularinda st diizey sorumluluklar Gstlenmistir. 2009-2018 yillarinda OMV Tiirkiye Elektrik is
Birimi Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii olarak; 600 milyon Avro'yu asan Samsun dogal gaz santrali projesinin gelistirilip
isletilmesi dahil OMV'nin global varliga dayali elektrik ticareti stratejisinin uygulanmasina liderlik etmistir. 2013
yilinda, ingiltere'deki Ashridge Business School'da ‘Power2Lead' Uist diizey liderlik programini tamamlayan Oztiirkmen, ayrica
Elektrik Ureticileri Dernegi Bagkan Yardimciligi gérevini de yiiriiterek Tiirkiye eneriji sektériiniin saglikli bir sekilde gelismesine
destek olmaya galismaktadir. Mayis 2019- Ocak 2021 yillari arasinda IC-igtas'da "Enerji Grubu Baskani" olarak ve Enerji Grubu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Oztiirkmen, Ocak 2021'de Aksa Enerji Uretim A.S.'ye Yénetim Kurulu
Uyesi ve icra Komitesi Bagkan Yardimcisi olarak atanmistir.

Halit Haydar Yildiz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Marmara Universitesi isletme Fakiiltesi’'nden mezun olan Halit Haydar Yildiz, istanbul Universitesi’nde isletme
Finansmani ve Isletme Y&netimi alanlarinda yiiksek lisans egitimlerini tamamlamistir. is hayatina 1987 yilinda iktisat
Bankasi’'nda dealer olarak bagslayan Yildiz, 1987-2003 yillar arasinda Pamukbank’ta gesitli gorevlerde galismig ve en son
Perakende Krediler ve Operasyon Bolim Baskanligini ydriitmusttr. 2003-2008 yillari arasinda Akbank’ta Perakende Krediler
Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev alan Yildiz, 2009-2020 yillari arasinda Sekerbank’ta Perakende Bankacilik Genel Miidiir
Yardimciligr'nin ardindan Genel Miidiir olarak atanmistir. Mart 2016-Mayis 2020 yillari arasinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
ayni bankada gorev yapan Yildiz, halen Tirkiye Finans Yoneticileri Vakfi ile gesitli sirketlerde yonetim kurulu ve icra kurulu
tiyesi olarak gérev yapmaktadir. Yildiz, Haziran 2021 itibariyla Aksa Eneriji Uretim A.S.'ye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmigtir.



Murat Yegsilyurt
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Iktisat Fakdiltesi’nden mezun olan Murat Yesilyurt, Istanbul Ticaret Universitesi'nde Isletme yiiksek
lisansini tamamlamistir. Bankacilik sektoriinde is hayatina baslayan Yesilyurt, bankalarin hazine birimlerinde ve finans
sirketlerinde fon yoneticisi olarak gérev almistir. Uzun yillar igerisinde edinmis oldugu finans tecriibesi kapsaminda ¢alismis
oldugu kurumlarda egitimci kimligi ile de 6n planda yer almistir. Bununla birlikte ekonomi dergilerinde yayinlanan kose
yazilari ve makaleleri de bulunmaktadir. Tlirk bankacilik sektorii ve reel sektorde ekonomi ve strateji gelistirme danismani ve
egitmen olarak profesyonel hayatina devam etmektedir. “Diinya ve Tiirkiye’de Altin ve Altin Bankacilig” isimli bir egitim kitabi
bulunmaktadir. Yesilyurt, Temmuz 2019 tarihinden bu yana Aksa Enerji Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev

yapmaktadir.

ilhan Helvac

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ilhan Helvaci, 1983 yilinda Galatasaray Lisesi’nden, 1987 yilinda da istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun
olmustur. Yiiksek lisans egitimini 1989 yilinda istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk B&limi’nde
tamamlayan Helvaci, ayni yil istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Medeni Hukuk Ana Bilim Dal’'nda arastirma gorevlisi olarak
calismaya baslamistir. Ayni Enstitiide 1997 yilinda Ozel Hukuk Doktoru unvanini alan Prof. Dr. ilhan Helvaci, yillar icinde
Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi Sosyal Bilimler Enstitiisinde, Kog Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde misafir 6gretim
tiyesi olarak da dersler vermis olup Oxford Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde de misafir dgretim tiyesi olarak gesitli semine
calismalari yapmistir. Halihazirda uzmanlik alanlari ile baglantil ihtilaflarda gerek istanbul Ticaret Odasi biinyesinde gerekse
&zel olarak hakemlik yapmaktadir. 1991 yilindan beri istanbul Barosu’'na bagli olarak Avukatlik yapmakta olan Helvaci ayni
zamanda Av. Prof. Dr. ilhan Helvaci Hukuk Biirosu'nun da Kurucusu ve Yéneticisi‘dir. Prof. Dr. Helvaci, Temmuz 2019
tarihinden bu yana Aksa Enerji Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Prof. Dr. ilhan Helvaci ayni zamanda
istanbul Ticaret Odasi Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi’nde Tahkim Divani baskan yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Saban Cemil Kazanci

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

Cemil Kazanci, ¢alisma hayatina aile sirketlerinde baslamistir. Ilk olarak jenerator Gretim ve satis alaninda yoneticilik
gorevlerinde bulunan Kazanci, daha sonra Grubun enerji alanindaki faaliyetlerini blyltmek ve elektrik enerjisi Giretmek
amaciyla, 1997 yilinda faaliyete gecen Aksa Enerji’nin kurulusunda aktif rol almistir. Aksa Enerji Yonetim Kurulu Bagkanhigi ve
CEO gorevlerinin yani sira, Kazanci Holding’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO, Grup sirketlerinde ise Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Cem Nuri Tezel

Mali islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi (CFO)

Lisans derecesini Marmara Universitesi Maliye bdlimiinden mezun olarak tamamlayan Nuri Tezel, lisans {stii egitimine
Leeds Universitesinde MBA yaparak devam etti. Mesleki kariyerine 1996 yilinda Arthur Andersen istanbul Denetim
Boliimiinde baslayan Tezel, sonrasinda Ernst & Young'ta Kidemli Miidiir ve Sabanci Holding’te i¢ Denetim Miidiirii olarak is
hayatina devam etmistir. 2005-2007 yillarinda Enka Pazarlama’da Finans Direktori olarak kariyerine devam eden Nuri Tezel,
2008-2018 vyillari arasi Sabiha Gokgen Havalimani, Soyak Holding, Assan Aliminyum sirketlerinde CFO’luk gorevinde
bulunmustur. Aralik 2018 tarihinden itibaren Aksa Eneriji Uretim A.S. CFO’su olarak gérev yapan Nuri Tezel, ISMMMO Uyesi,
Kurumsal Risk Yénetim Dernegi (KRYD) Kurucu Uyesi ve 2017-2018 yillarinda DEIK Bahreyn is Konseyi Uyesi gérevinde
bulunmustur. (*)

(*) Sn. Cem Nuri Tezel, 31.12.2021 tarihi itibariyla gorevinden ayrimistir. 30.12.2021 tarihli Aksa Enerji Yonetim
Kurulu toplantisinda; Sirketimizde Mali isler Direktorii pozisyonunda gérev yapmakta olan Sn. Cevdet Yalgin'in
3 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak (izere vekaleten CFO olarak atanmasina karar verilmistir.

Soner Yildiz

Yatirnm ve Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi (COO)

Soner Yildiz, Yildiz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi lisans mezunu olup, Yeditepe Universitesi’nde MBA egitimi
almistir. Is hayatina 1998 yilinda Colakoglu Metalurji A.S.’de makine miihendisi olarak baslamig ardindan ayni kurumda 2000-
2004 yillari arasinda Makine Bakim Departman Sefi olarak gérevine devam etmistir. Daha sonra, sirasiyla ENKA’da Sef Makine
Mihendisi, E.ON Holding’de Proje Gelistirme Kidemli Mihendisi, RWE Turkiye’de Operasyon & Bakim Kidemli Miidird, Vito
A.S.de Termik Enerji Ust Diizey Yonetici, Acwa Power da Is Gelistirme Ust Diizey Yéneticisi olarak gérev yapmistir. Yildiz, 2016
yilinda Enda Eneriji Holding'de tiim operasyonlardan ve yatirnmlarda sorumlu COO olarak gérev yapmaya baglayan Yildiz, Ekim
2018 tarihinde Aksa Enerji biinyesinde Yatirim ve Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak atanmistir.



Murat Kirazh

Baskan Yardimcisi, Aksa Enerji Ticaret ve Satis Genel Miidiirii

Murat Kirazli, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Bolimii lisans egitiminin ardindan
Bilkent Universitesi’nde Finans yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel is yasamina Kurucu Ortak olarak CCM Ltd.
Sti.’nde baglayan Kirazli, akabinde sirasiyla Deloitte’ta Enerji Sektorii Kidemli Danismani ve Espe Enerji San. ve Tic. A.S.’de
Enerji Ticareti Direktorii ve Limak Enerji Grubu'nda Enerji Ticareti Direktori olarak gérev yapmistir. Kirazl, Eylil 2014
tarihinde Eneriji Ticareti Direktorl olarak Aksa Enerji Grubu’na katilmis ve daha sonra Ticaret ve Satistan Sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak atanmistir.

Cevdet Yalgin

Mali isler Direktorii

Cevdet Yalgin, Celal Bayar Universitesi'nde isletme lisans egitiminin ardindan New York Long Island University'de sertifika
programini tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 2008 yilinda Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S.'de Kurumsal
Pazarlama Uzmani olarak baslayan Yalgin, 2010-2013 yillari arasinda Deloitte & Touche'da Kidemli Denetgi, 2013-2017 yillari
arasinda Ernst & Young'da Denetim Miidiirii olarak gorev yapmis ve Serbest Muhasebeci Mali Misavir (SMMM) Gnvanini
almistir. 2018 yilinda Assan Aliiminyum A.S.'de Kidemli Mali isler Miidiirii olarak gérev yapan Yalgin, Ocak 2019 tarihinde
Aksa Enerji Mali isler Direktérii olarak atanmistr.

(*) Sn. Cevdet Yalgin, 3.01.2022 tarihi itibariyla vekaleten CFO olarak atanmustir.

Murat Captug

Bati Afrika Koordinasyon Direktorii

Murat Captug, Kocaeli Universitesi Makine Miihendisligi Béliimi¥’nde lisans egitimini tamamlamistir. Haziran 2002 tarihinde
Samsun Akaryakit Enerji Santrali'nde Proje Mihendisi olarak Aksa Enerji'ye katilan Captug, ardindan 2003-2015 vyillari
arasinda Kibris Akaryakit Enerji Santrali Miidiirii, 2015- 2016 yillar arasinda Gana Ulke Miidiirii olarak gdrev yapmis; Eyliil
2017 tarihinde ise Bati Afrika Santralleri Koordinatorliigli gorevine getirilmistir. Murat Captug, Temmuz 2019’dan bu yana
Aksa Enerji’de Bati Afrika Koordinasyon Direktori olarak gérev yapmaktadir.

Senlav Giiner

Avrasya Santralleri isletme ve Bakim Direktorii

Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi B&limii mezunu olan Senlav Giiner, profesyonel is yasamina 1997 yilinda
baglamistir. Giiner, sirasiyla ENKA insaat Sanayi A.S., Bursa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nde Borulama Miihendisi,
Devreye Alma Miihendisi, intergen-Enka Adapazari Gebze Santrali’'nde Borulama Koordinatérii ardindan isletme Mihendisi
ve Mekanik Bakim Muhendisi, ENKA Rijmond Hollanda Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nde Devreye Alma Mihendisi,
Rusya Sakhalin Adas’'nda Exxon Mobil'de ENKA adina Devreye Alma Mudird, Enka-Rusya Nizhnevartovsk Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali’nde Muhendislik Miidiir(, Enka-Rusya Berezniki Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nde Devreye
Alma Mudirl, Enka-Erbil Dogal Gaz Santrali’nde Proje Miidir Yardimcisi, Gama Zakho ve Hartha projelerinde Projeler
Miidiirii olarak galismistir. Ocak 2017- Eyliil 2020 arasinda Aksa Enerji Tiirkiye ve Kibris Santrallerinden Sorumlu Yurt igi
Santraller isletme ve Bakim Direktérii olarak gérev yapan Senlav Giiner, Eyliil 2020 itibariyla mevcut gérevine ek olarak Aksa
Enerji’nin yeni yatinmi Ozbekistan Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrallerinden de sorumlu olacak sekilde Avrasya Santralleri
isletme ve Bakim Direktérii olarak atanmistir.

Hikmet Apaydin

Ticari Performans izleme ve Gelistirme Direktorii

Hikmet Apaydin, Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi B6limii'nde lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.
Profesyonel is yasamina Isletme Bakim Muhendisi olarak Enka Power’da baslayan Hikmet Apaydin, akabinde sirasiyla ABB
Elektrik'te Proje Mid(ir(i, Akenerji’de Isletmeler Miidiir(, Limak Enerji’de Miihendislik Koordinatorii ve Karadeniz Holding'de
Proje Grup Mudiirii olarak gorev yapmistir. Apaydin, Ocak 2018-Temmuz 2019 tarihleri arasinda Kazanci Holding Risk ve
Kontrol Miduri olarak gérev yapmistir. Temmuz 2019 itibariyla Merkezi Koordinasyon Direkt6rii olarak atanan Apaydin, 1
Mart 2021 tarihi itibariyla Aksa Eneriji Ticari Performans izleme ve Gelistirme Direktérii olarak atanmistir.

Selim DONMEZ

Yatinnm Gelistirme Direktori

Selim Dénmez, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Béliimdi lisans mezunudur. Profesyonel is yasamina 2000
yilinda Aksa Eneriji’de Proje Miihendisi olarak baslayan Dénmez, 2008-2014 yillari arasinda OMV Samsun Elektrik Uretim San.
ve Tic. A.S.’de Proje Gelistirme Muddiri, 2015-2017 yillart arasinda Artas EndUstriyel Tesisler Taahhit ve Tic. A.S'de Enerji
Yatirimlar Madira ve son olarak 2019-2021 yillari arasinda ise Sumitomo Corporation Dig Tic. A.S."de Departman Genel
Mudar Yardimaisi olarak gérev yapmistir. Selim Dénmez, Kasim 2021 itibariyla Aksa Enerji Yatirim Gelistirme Direktori olarak
atanmistir.



Mustafa Kiziltung

Yatirimlar ve Miihendislik Direktorii

Mustafa Kizittung, Uludag Universitesi Makine Miihendisligi lisans mezunu olup, Sabanci Universitesi’nde Enerji Teknolojileri
ve Yonetimi dalinda yiksek lisans egitimine devam etmektedir. Is hayatina 1998 yilinda TEKFEN Insaat ve Tesisat’da Saha
Montaj Miihendisi olarak baslayan Kizilttung, 2002-2010 yilinda ERDEMIR Grubu/Isdemir Yatirimlar Ettit Mihendisi, 2010-
2012 AKSA Enerji Antalya Santrali Borulamadan Sorumlu Montaj Bas Muhendisi, 2012-2014 AGE Enerji/Enprode Proje
Mudard, 2014-2015 yillan arasinda ACWA POWER’da Proje Direktor Yardimcisi ve Miihendislik Miidird, 2015-2019 yillari
arasinda ise Limak-Igtas Enerji/Yenikdy ve Kemerkdy Santrali Yatinmlar Proje Mudiirii olarak gérev yapmistir. Kasim 2019
itibariyla Aksa Enerji Yatinmlar ve Mihendislik Direktori olarak atanmistir.

(*) Sn. Mustafa Kiziltung, 3.01.2022 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir.

c) Denetimden Sorumlu Komite

Sirket’e ait muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler gergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmak tzere
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur.

Komite, kamuya agiklanacak yilllk ve ara dénem finansal tablolarin, Sirket'in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Komitenin gorev ve sorumluluklar arasinda;

Bagimsiz denetim sirketinin segimiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, n onaydan sonra Yonetim Kurulu’na sunulmasi,
Kamuya agiklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun
incelenmesi,

Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve Sirket i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,

Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikdyetlerin incelenmesi ve sonuglandiriimasi yer
almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite en az iki Giyeden olusur ve liyelerinin tamami Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.
Denetimden Sorumlu Komite’nin Gyeleri Halit Haydar Yildiz ve Murat Yesilyurt'tur. Komite Bagkanlgl’'ni Halit Haydar Yildiz
yuritmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite en az {ig ayda bir Komite Baskani’nin davetiyle toplanir. Gerekli gérilen durumlarda yonetici,
ic ve bagimsiz denetgi de bilgilerine bagvurulmak tzere toplantilara davet edilir. Komite disaridan danigmanlik hizmet
alinmasina da karar verebilir. Komite masraflarini Yonetim Kurulu Ustlenir. Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordigu
takdirde, belirli hususlari Sirket Genel Kurulu'na bildirebilir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2021 yilinda yapilan toplantilarda periyodik denetim faaliyetleri hakkinda bilgi almig, gerekli
gorduigl durumlarda kapsamin genisletilmesi ya da daraltiimasi ve yillik planda yapilmasi gereken degisiklikler tizerinde karar
almistir. Bagimsiz denetim firmasinin segim siirecinde de Yonetim Kurulu’na destek olmustur.



D)

E)

d) Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi;

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini tespit etmek,

- Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

- Yatinmci iliskileri bolimiinin galismalarini gézetmek Uizere olusturulmustur.

Yilda en az iki kez toplanan Komite, bu gérevler dogrultusunda 2021 yilinda Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunu
gozetmis, uygulanamayan ilkelerin nedenlerini arastirmis, tam uygulamama sonucu gelisen uyumsuzluklar belirleyerek
iyilestirici dnlemler almistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gdrevlerini de yerine getirmistir. Bu
kapsamda, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi konularinda Yonetim Kurulu’na destek olmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Halit Haydar Yildiz, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Murat
Yesilyurt ve Yatinmci iliskileri Midirii Pinar Saatcioglu’ndan olusmaktadir. Komite Baskanlig’ni Murat Yesilyurt
ylrttmektedir.

e) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu binyesinde gorev yapan Komite’nin amaci, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek operasyonel, stratejik, finansal risklerin ve uyum risklerinin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi, uygulanmasi, risk yonetimi stireglerinin yaratilmesi icin gerekli politikalarin gelistirilmesi ve risklerin
Sirket’in risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi ve raporlanmasidir.

Komite, Sirket Esas Sozlesmesi'ne ve ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmakta ve
yetkilendiriimektedir. Yilda en az alti kez toplanan Komite, Yonetim Kurulu’na verecegi raporlarla durumu degerlendirmekte,
varsa tehlikelere isaret etmekte, ¢6ziim onerileri getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Halit Haydar Yildiz ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ilhan
Helvaci’'dan olusmaktadir. Komite Bagkanligi’'ni Halit Haydar Yildiz yiriitmektedir.

PERSONEL SAYISI

Sirket’in toplam galisan sayisi 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 1.030 (31 Aralik 2020: 841) kisidir.

TOPLU iS SGZLESMELERi HAKKINDA BiLGi

Sirket'te Aksa Energy Company Ghana Limited haricinde Toplu is S6zlesmesi bulunmamaktadir.

YONETIM ORGANI UYELER iLE UST DUZEY YONETiCiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

1.01.2021-31.12.2021 hesap doneminde yonetim kurulu Gyelerine ve (ist yonetime 6denen lcret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutari 3.669.153 TL'dir (31 Aralik 2020: 1.650.000 TL ).

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirket’in ilgili donem igerisinde yapmis oldugu herhangi bir arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.



SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERINE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
a) Yurt ici Santrallerimiz Hakkinda Bilgiler

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali (900 MW)

Turkiye’'nin en blylk dogal gaz enerji santrallerinden biri olan Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali‘nde 2 adet 300 MW gliciinde Siemens SGT5-4000F gaz tiirbini, 1 adet 300 MW giiciinde Siemens SST5-5000F buhar
tlrbini bulunmaktadir.

Kombine gevrim tiretim gruplariyla %59 verimlilige ulagsan Santral’in ultra dlistik NOx yanma sistemine sahip gaz turbinleri ve
yakin takip edilen yanma sicakligi sayesinde karbonmonoksit seviyeleri tek haneli olarak gerceklesmektedir.

Santral ayrica, 2021 yil baginda kaynaklarin verimli kullanimi amaciyla Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan hayata gegirilen
“Sifir Atik” projesi kapsaminda “Temel Seviye Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazanmigtir.

Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali (270 MW)
insaatina 2012 yilinda baslanan Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali'nin 135 MW kurulu giicteki ilk fazi 2015 yili Temmuz
ayinda, 135 MW’lik ikinci fazi ise 2016 yili Ocak ayinda faaliyete gegmistir.

Aksa Eneriji, 390 milyon ABD dolar yatirimla faaliyete gecirdigi Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali ile yakit karmasina ilk kez
linyiti de eklemistir. Tlrkiye’de 6zel sektor tarafindan devreye alinmis, yerli komiir kullanan ilk santrallerden biri olan Bolu
Goyniik Termik Enerji Santrali, yerli kaynaklari ekonomiye kazandirarak enerjide disa bagimliligi azaltmasi agisindan biiyiik
Onem tasimaktadir.

Tirkiye Kémdir isletmeleri Kurumu’nun linyit kémiirii sahalarini &zel sektére agmasiyla birlikte Tiirkiye'nin ilk rédovansh
yatinmi olma niteligini tagimaktadir.

Elektrik Gretimi amaciyla yilda 1,8 milyon ton yerli kdmir kullanilan Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali’nde linyit, santral
alanina 2 km mesafedeki agik madenden ¢ikarilmaktadir. Boylece linyitin tasinmasi sirasinda ortaya ¢ikan tozlarin cevreye
etkisi minimize edilmektedir. Sahada, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 2.0 kcal/kg 1sil degere sahip 27,76 milyon ton linyit rezervi
bulunmaktadir.

Bolu G&yniik Termik Enerji Santrali, boélge ekonomisine ve sosyal yasamina da &nemli katkilar saglamaktadir. insaat
asamasinda 1.200 kisinin calistigl proje sahasinda istihdamin biyiik bélimi Bolu Goyniik ve civar kdylerden saglanmaktadir.

Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali, sahip oldugu ileri teknoloji sayesinde ucuz, verimli ve gevreci enerji Gretimine olanak
tanimaktadir.

Santral, halen kullaniimakta olan pilverize komiirle galisan termik santrallere alternatif bir teknoloji olan “akiskan yatakli
yakma” teknolojisi ile dizayn edilmistir. Bu teknoloji sayesinde yanma odasinin altindan verilen hava ile bir hava yastig
olusturularak bu yastik tizerinde kdmiir ve kireg tasindan olusan kati yakitla yanma igslemi gerceklestiriimektedir. Bu islemle,
komirin yanma odasinda daha uzun siire kalmasi saglanarak yanma reaksiyonunun daha dusik sicaklikta olmasi
saglanmaktadir. Bu durum gevre icin zararl olan NOx miktarini minimum seviyeye indirmektedir.

Yanma sirasinda kireg tasi kullanimi ile desdilfiirizasyon islemi dogrudan kazanin iginde gergeklestirilmektedir. Bu teknoloji
sayesinde santralin cevreye gaz yoniinden verebilecegi zararlar minimum diizeye indirilmekte, santral verimi de artarak daha
ucuz enerji Uretimi saglanmaktadir.

Ayni duyarlilik linyit kémarinan yakilmasi sirasinda olusan kdillerin elimine edilmesinde de gosterilmektedir. Santralde ortaya
cikan kiiller gegici kiil depolama yerine 2017 yili iginde tamamlanarak Cevre ve Sehircilik il Midirligi’ nden gevre izni alinan
Giiney Kiil Diizenli Depolama Sahasr’'nda depolanmaya baslanmigtir. 2019 yilinda kullanim émriin{i tamamlayan Giiney Pasa
Dig D6kiim Sahasi’nin rehabilitasyonu yapilmig ve alan Tarim ve Orman Bakanlig'na teslim edilmistir. S6z konusu alana Tarim
ve Orman Bakanligi tarafindan yaklasik 140.000 fidan dikimi gergeklestirilmistir.

Aksa Eneriji, linyit komuriinin gevre ve insan sagligi tzerine olas etkilerine karsi gerekli yatinmlar zamaninda yapmis ve Bolu
Goyniik Termik Enerji Santrali’nde baca gazi aritma sistemini 15 Temmuz 2015 tarihinde kurmusgtur. Linyit ve kdmrle elektrik
Ureten santrallerin baca gazi aritma sistemine yonelik yatinmlarini tamamlamalari igin verilen stirenin 31 Aralik 2019 tarihinde
dolmasiyla filtre yatirnmini tamamlayamamis olan santraller kapatilmis olup, Bolu Goyniik Termik Enerji Santraliise tretimine
kesintisiz devam etmistir.



Turkiye’nin akiskan yatakl kazan teknolojisi ile birlikte islak baca gazi aritma sistemine sahip ilk santrali olan Bolu Géynuk
Termik Enerji Santrali, kullanilan yakma ve aritma teknolojileri ile Cevre Mevzuati kapsaminda tiim yasal gereklilikleri devreye
girdigi 2015 yilindan bu yana saglamakta olup; Hava Emisyon, Atik Su Desarji ve Diizenli Depolama konulu “Cevre Izin ve
Lisans Belgesi”ne de sahiptir. Cevre Izin ve Lisans Belgesi'nin stirdurtlebilirligini saglamak tzere gevresel izleme galismalarina
devam eden Santral, 2019 yilinda Bolu Valiligi Cevre ve Sehircilik I| Mudurltiga tarafindan yapilan Birlesik Cevre Denetimi’ni
sifir hata ile gegmistir. 2020 yilinda Eyliil ayinda yapilan denetim sonucunda, T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’’nin endustriyel
tesisler icin yayinladigi COVID-19 Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Kilavuzu’nda yer alan tiim sartlari yerine getirmesi
sonucunda TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi’ni almaya hak kazanmistir. Ayrica, bu kapsamda yapilan yillik saha denetimi
Aralik 2021 itibariyla basariyla tamamlanmistir. Santral ayrica 2021 yili basinda, kaynaklarin verimli kullanimi amaciyla Cevre
ve Sehircilik Bakanligi tarafindan hayata gegirilen “Sifir Atik” projesi kapsaminda “Temel Seviye Sifir Atik Belgesi” almistir.

Kuzey Kibris Kalecik Kombine Cevrim Akaryakit Enerji Santrali (153 MW)

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji Santrali 2003 yilinda iki {inite ve toplam 35 MW kurulu gligle tGretime baslamistir. Artan
enerji talebini kesintisiz bir sekilde karsilamak lizere agamali olarak devreye alinan Unitelerle birlikte Santral’in kurulu giici
153 MW’a ulasmistir. 8 adet 17,8 MW Wartsila 18V46 dizel motora sahip Santral, akaryakitla galismakta olup KKTC'nin eneriji
ihtiyacinin yaklasik %50’sini karsilamaktadir.

2011 yilinda santralin kombine gevrim donistimi tamamlanmis, 8 adet Aalborg kazan ve 1 adet 13,5 MW Dresser-Rand
tlrbini devreye alinmistir. Santral’de DeSOx1 baca gazi temizleme sistemi bulunmaktadir.

Kibris Tiirk Elektrik Kurumu (KIBTEK) ile 2003 yilinda yapilan bes yillik s6zlesme 2009 yilinda 15+3 yil olarak 2027 yilina kadar
uzatilmistir. Santral, ABD dolari bazinda belirlenmis satig tarifesi ile alim garantili satiglarina 2003 yilindan beri devam
etmektedir.

Aksa Eneriji Kibris Kalecik Santrali’nin web sitesi www.aksaenerjikibris.com’dur.

Sanlurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali (147 MW) (*)

2011 yihnda 120 MW kurulu giigle liretime baslayan Sanlurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, 2012 yilinda devreye
alinan 11,5 MW Dresser-Rand buhar tirbini ve 2015 yiliigerisinde gerceklesen kapasite artisi ile toplam 147 MW kurulu glice
ulagmistir. 12 adet 9,7 MW giliclinde Wartsila 20V34SG ve 1 adet 18,31 MW Wartsila 18V50SG gaz motoruna sahip olan
Santral’de, en gelismis karbonmonoksit oksidasyon sistemleri mevcuttur.

(*) Agustos 2020 itibariyla Sanhurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nde tretim rekabet gliclintin azalmasi ve yiiksel elektrik iletim bedelleri
nedeniyle durdurulmustur. Giincel piyasa kosullarinda gézlemlenen olumlu gidisat degerlendirilerek, 01 Agustos 2021 tarihi itibariyla Sanlurfa
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nin yeniden devreye alinmasi kararlastirimistir.

b) Yurt Disi Santrallerimiz Hakkinda Bilgiler

Gana Akaryakit Enerji Santrali (370 MW)

Gana Cumhuriyeti Hikimeti ile 2015 yilinda imzalanan anlasma gergevesinde Santral'de iretilen elektrigin ABD dolar
bazinda belirlenmis bir tarife ile satigi konusunda 6,5 yil siireli bir enerji satis anlagmasi imzalanmigtir. Anlasmaya istinaden
Samsun Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali akaryakit santraline donistiiriimis ve ekipmaninin bir kismi Gana'ya
nakledilmistir. Mevcut ekipmanin kullanilmasiyla yatinm harcamalarindan tasarruf elde edilirken, ingaat 9,5 ay iginde
tamamlanarak santral hizli bir sekilde devreye alinmistir.

Gana Akaryakit Enerji Santrali, 2017 yili Mart ayinda 192,5 MW kurulu gugle faaliyete baslamis, Agustos ayinda 280 MW
kurulu gtice ulagmigtir. Santral, 2018 yili iginde ise ek motorlarin devreye alinmasiyla toplam 370 MW kapasiteye ulagmistir.
Bdylece anlagmaya istinaden garantili alim kapsamindaki kapasite 223,5 MW’tan 332 MW'a yiikselmis ve bu tarihten itibaren
kapasite Ucretleri 332 MW (izerinden tahsil edilmeye baslanmistir.

Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali (66 MW)

Insaat ¢alismalarina 2016 yilinin son geyreginde baslanan Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nde Sirket portféylinde
mevcut akaryakit santrallerindeki ekipmanlarin kullanilmasi sayesinde dustik bir yatirnm maliyeti gergeklesmis ve Santral 7 ay
icinde hizmete girmistir.

Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nde lisanslari iptal edilen Hakkari, Siirt Akkoy ve Idil 2 santrallerine ait toplam 11 adet
Wartsila motor kullaniimistir.

Santral'in 25 MW kurulu gugteki ilk motorlar 10 Temmuz 2017 tarihinde devreye alinmis ve 27 Temmuz 2017 tarihinde
santralin kurulu giicli 36 MW'a yiikseltilmistir. Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali'nin 66 MW kurulu glice sahip ilk fazi ise
2017 yili Eylil ayinda tamamlanmis olup, 20 yillik garantili alim kapsamindaki 60 MW kurulu giice denk gelen kapasite
Uzerinden ABD dolari cinsinden belirlenmis olan elektrik satis tarifesi ile satis yapilmaktadir.



Mali Akaryakit Enerji Santrali (60 MW)

Mali Hiikiimeti ile 2016 yilinda imzalanan anlasma gergevesinde insaatina baslanan 40 MW kurulu glice sahip Mali Akaryakit
Enerji Santrali’nin 10 MW’lik ilk bolimi Agustos 2017 de devreye alinmig, Santral 2017 yilinin Eylil ayinda 40 MW kurulu
glice ulagmigtir.

Mardin Santrali’ne ait ekipmanlarin kullanildigi Mali Akaryakit Enerji Santrali’nde toplam 40 MW glice sahip 4 adet Wartsila
motor bulunmaktadir.

Mevcut ekipmanlarin kullaniimasiyla yatinm maliyeti distrGlirken ayni zamanda faaliyete gegme stiresi de ciddi 6lgtide
kisaltilmistir. Insaati 6 ay gibi kisa bir sirede tamamlanan santralde tretilen elektrik garantili alim kapsamindaki 30 MW kurulu
glice denk gelen kapasite lzerinden Avro bazinda belirlenmis tarifeyle Mali Hiikiimeti’ne satilmaktadir. 27 Ocak 2021 tarihi
itibariyla, EDM ile Aksa Enerji ve %100 bagli ortakligi Aksa Mali SA arasinda imzalanan anlasmalar uyarinca:

i)40 MW kurulu gtice sahip Enerji Santrali’nin 30 MW kurulu gilice denk gelen Uretimi, Avro cinsinden garantili kapasite bedeli
karsiliginda EDM tarafindan 3 yil boyunca satin alinacaktir.

ii)Mevcut santrale ek olarak, Aksa Enerji tarafindan 20 MW kurulu giice sahip Enerji Santrali 2021 yili ikinci ¢eyreginde
kurulacak olup, bu kurulu giice denk gelen {iretimi, Avro cinsinden garantili kapasite bedeli karsiliginda EDM tarafindan 3 yil
boyunca satin alinacaktir.

Yeni s6zlesme kapsaminda hem vade uzatimi hem de 30 MW’dan 50 MW’a garantili kapasite artisi saglayan Aksa Enerji,
kuresellesme stratejisi kapsaminda Afrika’daki konumunu pekistirmistir. Mali Enerji Santrali’ndeki 40 MW kurulu giice ek
olarak 20 MW kurulu giictin tamami 2 Kasim 2021 tarihi itibariyla devreye alinmistir. Boylelikle kurulu glic 60 MW’a ulagmistir.

Madagaskar CTA-2 Akaryakit Enerji Santrali (24 MW)

2018 yilinda, Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nin yaninda yer alan 24 MW kurulu giigteki bir santralin rehabilitasyon ve
isletmesi icin Societe Jiro Sy Rano Malagasy (Jirama) ile alim garantili satis anlasmasi imzalanmistir. Aralik 2018 itibariyla 12
MWk kapasitesi devreye alinan Santral'in kurulu glcil, Ocak 2019°da 24 MW’a ulasmistir. Santralde Uretilen elektrik
garantili alim anlasmasi kapsaminda bes yil siire ABD dolari cinsinden belirlenmis olan elektrik satis tarifesi ile Jirama'ya
satilmaktadir.

Aksa Energy Tashkent

Aksa Eneriji, Ozbekistan’da 470 MW kurulu giigte (Taskent A: 240 MW, Taskent B: 230 MW) bir dogal gaz kombine gevrim
santralinin kurulmasi ve Uretilen elektrigin 25 yil siire ile garantili satisinin yapilmasi amaciyla, %100 Aksa Enerji’ye ait olmak
iizere Ozbekistan’da yerlesik Aksa Energy Tashkent LLC adinda bir sirket kurmustur. 14 Ocak 2022 tarihi itibariyla 240 MW
kurulu glice sahip Taskent A santralinde kademeli olarak ticari tGretim baglamistir.

Aksa Energy Bukhara

Aksa Enerji, Ozbekistan’da 270 MW kurulu giicte bir dogal gaz kombine cevrim santralinin kurulmasi ve {iretilen elektrigin 25
yil siire ile garantili satisinin yapilmasi amaciyla, %100’ti Aksa Enerji'ye ait olmak lizere Ozbekistan’da yerlesik Aksa Energy
Bukhara LLC adinda bir sirket kurmustur. 14 Ocak 2022 tarihi itibariyla 270 MW kurulu gilice sahip Buhara santralinde
kademeli olarak ticari Gretim baslamistir.



c) Devam Eden Yatirmlar Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla insaati devam eden projelere ait yapilmakta olan yatinm kaleminde
siniflanmis harcamalarin detayi asagidaki gibidir:

Proje

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Ozbekistan yatirimlari - 18.962.685
Gana yatirimi - 209.245.929
Diger (*) 258.843.680 61.643.436
Toplam 258.843.680 289.852.050

(*) Agirlikli olarak Afrika’da yapimi devam eden yatirimlardan olusmaktadir.

d) Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi Hakkinda Bilgiler

ic Denetim

ic denetim, sirkete yonelik bir hizmet olarak o sirketin faaliyetlerini incelemek ve degerlendirmek amaciyla sirketin
buinyesinde olusturulan bagimsiz bir degerlendirme fonksiyonu olarak tanimlanmaktadir.

ic Denetim Birimi’'nin amaci; Yénetim Kurulu’nun verdigi yetkiye dayanarak, Sirketin stirekliligini ve kurumsallasmasini
saglamak, hak ve gikarlarini korumak, i¢ ve dis risklere karsi oneriler gelistirmek lizere, holding sirketlerinde denetim,
sorusturma ve incelemeler yapmaktir.

ic Denetim Birimi bu amacin gerceklestirimesine yonelik olarak, asagida siralanan gérevleri yerine getirmektedir;

e  Sirketin gelirlerinin ve aktiflerinin korunmasina yoénelik c¢alismalar ve kontroller yapmak, alinan tedbirleri
degerlendirmek,

e  Yapilan harcamalarin usuliine uygun bir sekilde onaylandigini gérmek,

e  Sirketin ig kontrol sistemlerinin yeterli ve etkin isleyip islemedigini denetlemek,

e  Sirketin faaliyet ve islemlerinin; yasal mevzuata, Yonetim Kurulu Kararlari’'na, yonetmelik, proseddr, talimat vb.
Sirket ici dizenlemelere, genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygunlugunu denetlemek,

e  Sirketin faaliyet ve islemlerinin, mali ve ekonomik yonlerden analiz ve degerlendirmelerini yapmak, maliyet
tasarrufu ve verimlilik artigi saglayacak oneriler gelistirmek.

ic kontrole konu olan cesitli calismalar asagida maddeler halinde belirtilmistir;

e Nakit, gek, senet vb. kiymetli evraklarin fiili durumlarini tespit ederek kayitlar ile kontrollinii yapmak, diizenlenen
evraklari incelemek,

. Banka bakiyelerini teyit etmek, hareketlerini incelemek,

e Cari hesap bakiyelerinin mutabakatlarini incelemek,

e Stok sayimina istirak etmek, kayitlar ile mukayesesini incelemek,

e Satin alma slrecini incelemek, satin almalarin sézlesmelere uygunlugu kontrol etmek,

e Demirbas envanterinin tespitini yapmak, zimmetlerini kontrol etmek,

e Sirket araglarinin yakit ve km. kontrollerini ve analizlerini incelemek,

e Banka kredi 6demelerinin sdzlesmelere uygunlugunu incelemek,

e  Gider ve harcamalarin prosedirlere uygunlugunu incelemek,

e Satis faturalarinin ve sevk irsaliyelerinin incelemesini yapmak, seri ve sira no takibinin yapildigini kontrol etmek,
dénem sonu kapanis ve donem basi agilis islemlerini incelemek.

Etkin bir i¢ denetim ve risk yonetimi politikasi izleyen Sirket, tecriibeli yénetim kadrosu ve egitimli galisanlaryla, sirkete deger
yaratan faaliyetlerin icrasinda ve hesabi verilebilir nihai katma degerlere ulagilmasinda emin ve etkili adimlarla sektordeki
yoluna devam etmektedir.



e) ilgili Mali Tablo Dénemii itibariyla Sirket’in bagh ortakliklarindaki istirak oranlari

Grup’un
etkin pay
orani (%)
Bagh Ortaklik veya Yabanci Sube ismi Ana faaliyet Faaliyet yeri 31 Aralik 31 Aralik
konusu 2021 2020
Aksa Aksen Enerji Ticareti A.S. (“Aksa Aksen Enerji”) Elektrik ticareti Turkiye 100 100
Aksa Energy Company Ghana Limited (“Aksa Enerji Gana”) Elektrik Gretimi Gana 75 75
Aksa Enerji Uretim A.S.-Y.S. (“Aksa Enerji — Y.S.”) Elektrik Gretimi KKTC 100 100
Aksa Ghana B.V. Holding sirketi Hollanda 100 100
Aksa Uzbekistan Investment B.V. Holding sirketi Hollanda 100 100
Aksa Uzbekistan Bukhara B.V. Holding sirketi  Hollanda 100 -
Aksa Global Investment B.V. (“Aksa Global B.V.”) Holding sirketi Hollanda 100 100
Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S. (“Aksa Gdyniik Enerji”) Elektrik Gretimi  Turkiye 99,99 99,99
Aksa Madagascar B.V. Holding sirketi Hollanda 100 100
Aksa Madagascar SAU Elektrik Gretimi ~ Madagascar 100 100
Aksa Mali S.A. Elektrik Gretimi Mali 100 100
Aksaf Power Ltd. (“Aksaf Power”) Elektrik Gretimi Mauritius 100 100
idil iki Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“idil iki Enerji”) Elektrik retimi  Tirkiye 99,99 99,99
Overseas Power Ltd. (“Overseas Power”) Tedarik ticareti Mauritius 100 100
Rasa Eneriji Uretim A.S. (“Rasa Enerji”) Elektrik Gretimi ~ Turkiye 99,99 99,99
Aksa Energy Company Congo (“Aksa Enerji Kongo) (*) Elektrik Gretimi ~ Kongo 100 100
Aksa Energy Cameroon (“Aksa Enerji Kamerun”) (*) Elektrik Gretimi Kamerun 75 75
Aksa Energy Tashkent FE LLC (*) Elektrik tretimi  Ozbekistan 100 100
Aksa Energy Bukhara FE LLC (*) Elektrik Gretimi Ozbekistan 100 -
(*) ilgili sirketler yatinm déneminde olup heniiz elektrik Giretim faaliyetlerine baglamamistir.
f) Dénem iginde Yapilan Bagiglar
31 Aralik 2021 tarihi itibari ile Sirket'in yaptig1 bagislarin toplam tutari 3.370.582 TL'dir. (31 Aralik 2020: 6.619.013 TL)
g) isletmenin Yatirim, Finansman ve Risk Politikalar
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla mevcut santrallerin kurulu glic kapasiteleri asagidaki gibidir.
Lisans Lisans Kurulu gli¢-
Lisans verilme Siiresi kapasite
Sahibi Bolge/iilke Tesis tipi tarihi (MWh)
Aksa Eneriji KKTC Fuel oil 1.Nis.09 15+3 yil 153
Aksa Eneriji Antalya Dogalgaz 13.Kas.07 30yl 900
Aksa Goynuk Eneriji Bolu Termik 25.Haz.08 30yl 270
Aksa Enerji Gana Gana Fuel Oil 1.Kas.17 6,5 yil 370
Aksa Mali S.A Mali Fuel QOil 28 Eylal 2017 3+3 yil 60
Aksaf Power Madagaskar Fuel Oil 5.Eyl.17 20 yil 66
Rasa Eneriji Sanliurfa Dogalgaz 12.May.11 49 yil 147
Aksa Energy Bukhara Bukhara Dogalgaz 20.0ca.21 25 yil 270
Aksa Energy Tashkent Tashkent Dogalgaz 24.Eki.20 25 yil 470
Toplam 2.706




Lisans Bolge Santral Tesis tipi Kontrat  Kontrat Kontrat Tipi isletmedeki

Sahibi Adi Tarihi Siiresi kapasite
(MWe)

Societe Jiro

lf)I/aT:;:sy Madagaskar  CTA-2 Fuel oil 8 ggi; 5yil  Bakim&isletme 24

(Jirama)

Toplam 24

h) Uretim, Tedarik Kanallari, Satis Kanallari, Kapasite Kullanim Oranlari ve Ortalama Satis Fiyatlari

Afrika bolgesi harig, Aksa Enerji Santrallerini Fuel Oil Santralleri, Dogal Gaz Santralleri ve Termik Enerji Santralleri seklinde
ayirdigimiz asagidaki tabloda, toplam kapasite, ihracat dahil toplam net satis rakamlari, tretim ve ortalama fiyat bilgisi ile

kapasite kullanim oranlari analiz edilebilir.

isletmedeki Toplam Enerji Kapasite Kullanim
Kapasite (MWe) Uretimi (GWs) Oranlan
K. Kibris Fuel Oil Santrali 153 712 53%
Fuel-Oil Enerji Santralleri Toplam 153 712 53%
Antalya Dogalgaz Santrali 900 4.806 68%
Sanliurfa Dogalgaz Santrali 147 158 14%
Bukhara Dogalgaz Santrali 270 - 0%
Tashkent Dogalgaz Santrali 470 - 0%
Dogalgaz Enerji Santralleri Toplam 1.787 4.963 61%
Bolu Goyniik Termik Santrali 270 1.836 78%
Toplam 2.210 7.512 63%
Afrika bolgesi haric, tedarik ve satis kanallari detaylari asagidadir;
Tedarik Kanallari (GWsa) 31.12.2021 31.12.2020
Uretim Miktari 8.090 5.468
Yat: Yuk Atma Talimati 37 24
Sistem Alis Miktari (SAM) 7.541 8.571
OTC Alimlari 3.958 6.151
Toplam 19.626 20.214
Satig Kanallari (GWsa) 31.12.2021 31.12.2020
Otc ve ikili Anlasmalar 5.825 6.246
Sisteme Satis Miktari (BSM) 11.661 11.657
Kibris 712 702
iliskili Dagitim Sirketleri 1.428 1.609
Toplam 19.626 20.214

(*Uretim miktar tutan sadece satisa konu olan elektrik miktarini gdstermektedir. Santrallerin i¢ tiiketim miktarlari harig

tutulmustur.)



31 Aralik 2021 itibariyle, Afrika bolgesi haric, agirlikli ortalama elektrik satis fiyati 614 TL/MWh olarak gerceklesmistir. Sirket’in
1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemindeki ortalama kapasite kullanim orani %63'dir.

1) isletmenin Temettii Politikas

Sirket Esas Sozlesmemizin 17. maddesi hiikmi de g6z 6ninde bulundurularak, Sirketimizin temettii dagitim politikasi,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi htkimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19.
maddesi hiikmii gergevesinde olusturulmustur.

Bu gergevede, Sirketimizin Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gére
tespit edilen yillik bilangoda goziiken net dénem kari Gzerinden, varsa gegmis yillarin zararinin distilmesinin ardindan,
dagrtilabilir net dénem karinin asgari %50'sinin nakden 6denmesi veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek
paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi veya her iki yéntemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi veyahut Sirket
biinyesinde birakiimasi seklinde gercgeklestiriimesi ve dagitim islemlerinin mevzuatta ©6ngoérilen vyasal slrelerde
tamamlanmasi konularinda karar vermeye Sirketimiz Genel Kurulu yetkilidir.

i) isletmenin Tesvikten Yararlanma Durumu

Grup sirketlerinden Aksa Enerji’nin Goynlik komiir santraline iliskin almis oldugu yatirim tesvik belgesinin kapatma bagvurusu
yapilmis olup 6nceki tesviklere istinaden hakedilen siireler ve limitler kapsaminda SGK ve vergi indirimi devam etmektedir.

j) Dénem igindeki Gelismeler

Kuresel blyime vizyonuyla yurtdisinda yatinm firsatlarini degerlendiren Aksa Enerji, 12 Nisan 2021 tarihinde General
Electricity Company of Libya (GECOL) ile Tripoli sehrinde kurulacak olan ve 1.320 MW kurulu glice sahip olmasi planlanan
elektrik tiretim santralinin mihendislik, tedarik ve ingaat hizmetlerini Gstlenmek tizere bir 6n protokol imzalamistir. Ayrica,
01 Haziran 2021 tarihinde de Odessa Belediye Meclisi ile Ukrayna'nin Odessa sehrinde kurulmasi planlanan kombine gevrim
elektrik santral projesine iliskin de bir isbirligi anlasmasi imzalanmistir.

Portfoy cesitlendirme stratejisi kapsaminda, yenilenebilir enerji yatirmlarina odaklanan Aksa Enerji, T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi-Enerii isleri Genel Miidirligl tarafindan Nisan ve Mayis 2021'de diizenlenen Mini YEKA GES 3
ihalelerinde Bingodl, Yozgat ve Kirsehirde toplam 35 MW kurulu glice sahip olacak glines enerjisi santrali ihalelerini
kazanmigtir.

27 Mayis 2021 tarihinde, Aksa Enerji Uretim A.S.nin JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gerceklestirilen kredi
derecelendirme slireci kapsaminda, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Notu "AA- (Trk) / (Stabil Goriiniim)" ve Kisa Vadeli Ulusal
Notu "A-1+ (Trk) / (Stabil Gorliniim) " olarak en yiiksek notasyon olan yatirim yapilabilir seviyede belirlenmistir.

Uzun Vadeli Uluslararasi Notumuz ise "BB+ / (Negatif Goriinim)" olarak Tirkiye Cumhuriyeti tlke tavani ile ayni olacak
sekilde belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan "Kurumsal Yonetim ilkeleri"ne uyum seviyesini derecelendirmek iizere, SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan ilk derecelendirme g¢alismasi sonucunda
Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 2 Temmuz 2021 tarihi itibariyla 10 tam puan Gzerinden 9,34
olarak belirlenmistir.

19 Agustos 2020 tarihli Ozel Durum Agiklamamizda da belirtildigi tizere, 147 MW kurulu giice sahip Sanlurfa Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali'nin "iletim Sisteminden Gegici Siire ile Ayrilma" talebi TEIAS tarafindan kabul edilmis ve tiretim gegici
olarak durdurulmustu. Guincel piyasa kosullarinda gézlemlenen olumlu gidisat degerlendirilerek, 01 Agustos 2021 tarihi
itibariyla Sanliurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nin yeniden devreye alinmasi kararlastirilmistir.

1 Temmuz 2020 tarihinde ilk kez yiirtrlige giren "Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik" kapsaminda bilindigi Gizere sebekeye ayni baglanti noktasinda baglanmak kaydiyla, birden fazla kaynaga
dayali elektrik Gretim tesislerinin kurulmasi miimkiin hale gelmisti. Bu kapsamda, Aksa Eneriji Uretim A.S.'nin %99,99 bagl
ortakligi Aksa Géyniik Enerji Uretim A.S. ‘nin 14.09.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca, 270 MW kurulu giice sahip
Bolu Goyniik Termik Enerji Santral sahamizin iginde karbon salimini azaltmak amaciyla 35 MW kurulu giice sahip olacak giines
enerjisi santralinin kurulmasina ve santralimizin hibrit dontisimnin gerceklestiriimesine karar verilmistir.



Sirketimizin 613.169.118 TL tutarindaki gikarilmis sermayesinin 4.750.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavani igerisinde
kalmak kaydiyla, %100 oraninda bedelsiz olarak artirilarak 1.226.338.236 TL'ye gikarilmasi ve esas s6zlesmenin sermaye ile
ilgili 6. maddesinin tadili istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi tarafindan 05.10.2021 tarihinde tescil edilmistir.

2 Kasim 2021 tarihi itibariyla Mali Enerji Santrali’nde 20 MW'lik ek kapasitenin tamami devreye alinmis olup, kurulu glic Mali
Enerji Santrali'nde 60 MW’a ulagmistir

Turkiye’de, Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'nun 32 nci maddesine gore kurumlar vergisi orani %25'tir. Bu oran, KVK'nin gegici
10 uncu madde uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanglari igin %22 olarak
uygulandiktan sonra 2021 yili baginda kanuni oran olan %20’ye dénmdistl. 7316 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usult
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’un 11 inci maddesi ile KVK’ya eklenen gegici 13 inci
madde ile bir kez daha kurumlar vergisi orani 2 yillik stire igin yikseltilmis bulunmaktadir. S6z konusu gegici maddeye gore,
kanuni kurumlar vergisi orani olan %20 orani, kurumlarin 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin %25,
2022 yih vergilendirme dénemine ait kurum kazanglar igin ise %23 olarak uygulanacaktir. Yeni bir kanuni dizenleme
yapiimadigi taktirde, KVK'nin 32 nci maddesi devreye girecek ve kurumlar vergisi orani 2023 basindan itibaren tekrar kanuni
seviyesi olan %20'ye disecektir.

Dogalgaz piyasasinda kiresel boyutta yasanan gaz arzina yonelik endiseler nedeniyle dogalgaz fiyatlarinda artis yasanmustir.
Bu artis nedeniyle, Tirkiye'nin gaz ithalat kurulusu BOTAS da gaz fiyatlarinda 2021 yilinda %239 oraninda zam yapmistir.
Artan gaz maliyetleri ve kuraklik nedeniyle elektrik fiyatlari da artmig olup, ortalama spot elektrik fiyatlari da 2021 yilinda
%244 artmgtir.
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k) Esas Sozlesmede Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

15 Haziran 2021 tarihli ve 10349 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edildigi lizere Aksa Enerji Uretim A.S. Esas
Sozlesmesi’nin 6 numarall “Sermayeve Paylarin Nevi” Maddesi, kayith sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin uzatilmasi
amaciyla degistirilmistir. Ayrica, 6 Ekim 2021 tarihli ve 10424 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edildigi tizere, yine 6
numarali “Sermaye ve Paylarin Nevi” Maddesi, %100 bedelsiz sermaye artinmi islemi nedeniyle degistirilmistir.



5. FINANSAL DURUM

Sirketin 6zet finansal rakamlari ile karlilik durumuna iliskin tablolari asagida yer almaktadir.

Ozet Bilango

31.12.2021

31.12.2020

Donen Varliklar
Duran Varliklar

7.129.099.970
13.520.438.080

3.463.783.514
6.038.910.791

Toplam Varliklar

20.649.538.050

9.502.694.305

Kisa Vadeli YakUmlalikler
Uzun Vadeli Yikumlilikler
Ozkaynaklar

6.271.870.323
3.793.459.513
10.584.208.214

3.297.663.524
1.579.686.598
4.625.344.183

Toplam Kaynaklar

20.649.538.050

9.502.694.305

Ozet Gelir Tablosu

31.12.2021

31.12.2020

Hasilat 13.887.496.594 7.230.546.535
Satislarin Maliyeti (11.808.767.055) (6.032.956.098)
Briit Kar 2.078.729.539 1.197.590.437
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 2.043.426.383 1.032.023.851
Surdirilen faaliyetler donem kari 1.835.086.655 558.004.789
Do6nem karinin dagilhimi

Kontrol giici olmayan paylar 155.336.870 87.968.818
Ana ortaklik paylari 1.679.749.785 470.035.971

Not: Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve Sirket borca batik degildir.

Sirketimizin 2021 yillik sonuglari 2020 yillik sonuglariyla karsilastirildiginda artan kur farki gelirlerinin ve kapasite 6demesine
istinaden doviz bazinda garantili satis yapan yurt digi santrallerinin karliliga olumlu etkisi gorilmektedir. Ayrica 2021 yili Aralik
Ay yurtici santrallerde kapasite kullanim oraninlarinin toplamda gegen yilin ayni donemine kiyasla %45'ten %63’ye
ylkselmesi ve verimliligi artan enerji ticaret faaliyetlerine bagli olarak karlilik artig gdstermistir. 2021 yili cirosu bir 6nceki yila
kiyasla %92 yiikselmis ve 13.887 milyar TL seviyesine ulasmistir. Etkin portfoy ve finansman yénetimi ile yurt digi santrallerin
olumlu katkilariyla 2021 yilinda konsolide net kar gegen yilin ayni dénemine gore %229 artarak yaklasik 1,835 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Ek olarak, brit karlilik %74 artisla 2,078 milyar TL, finansman oncesi faaliyet kan %98 artigla 2,043
milyar TL'ye ulagmustir.

6. RISKLER VE YONETiIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESi

Aksa Enerji Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim gergevesinin belirlenmesinden ve gozetiminden genel olarak sorumludur.
Yonetim Kurulu, Sirket'in risk yonetimi politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ni kurmustur.

Aksa Eneriji tiim risklerini 65nlemek ve azaltmak amaciyla etkin bir risk yonetimi politikasi uygulamaktadir. Aksa Enerji'nin risk
yonetiminin temelinde yatan felsefe, varliklarin degerlerinin korunmasi, operasyonel givenlik ve stirdiirilebilirlik esaslarina
dayanmaktadir.

Risk yénetim politikalari; karsilagilacak riskleri saptamak, analiz etmek, uygun risk limitlerini belirleyerek kontrollerini kurmak,
riskleri ve risklerin limitlere baglihgini gozlemlemek amaciyla belirlenmistir. Risk yonetimi politikalari ve sistemleri, Sirket’in
faaliyetleri ile piyasa sartlarindaki degisiklikleri yansitacak sekilde diizenli olarak gézden gegirilir. Sirket, egitimler ve yonetim
standart ve prosedrleri vasitasiyla, tim ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarini anladig disiplinli ve yapici bir kontrol ortami
gelistirmeyi hedeflemektedir.



Sirket’in karsi karsiya oldugu finansal riskler merkezi olarak yonetilmektedir. Gerekli goriildigiinde politika degisiklikleriyle,
maruz kalinan finansal riskler ve karsilagilan firsatlar etkin bicimde yénetilmektedir. Ust ydnetim tarafindan belirlenen
politikalar cergevesinde koruma enstriimanlar satin alinmakta ve maruz kalinan risk seviyelerinin sinirlandiriimasina
galisiimaktadir.

Yilda alti kez toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de risklerin belirlenmesi ve aksiyon alinmasi amaciyla galismalar
yuritmektedir. Komite, her tirli potansiyel risk konusunda gerekli Gnlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve bunlarin risk
yonetimi sistemi dahilinde yonetilmesi ve gozden gegiriimesiyle ilgili calismalar yliritmekte, ulastig sonuglari Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir.

Yatirim agirlikli bir sektorde faaliyet gosteren Sirket, yatirmlarini agirlikli olarak banka kredileriyle finanse etmistir. Bu
nedenle, likidite, kur ve faiz orani riski, pozisyonlari ve piyasadaki gelismeler diizenli olarak takip edilmektedir.

Pazar kaynakli risklerin stratejik hedefler ile uyumlu bir metodoloji cergevesinde analizi ve 6nceliklendirilmesi ile operasyonel
ve finansal karlilik hedeflerine ulagilmasi desteklenmektedir.

Sirket’in yurtdisinda déviz bazli FAVOK yaratan projelere yatirim yapma stratejisi sayesinde, fonksiyonel para birimi yabanci
para olan bagh ortakliklar dikkate alindiginda Sirket’in agik doviz pozisyonu bulunmamaktadir. Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti
(153 MW), Gana (370 MW), Mali (60 MW), Madagaskar (66 MW)’da bulunan eneriji santralleri ABD Dolari ve Avro cinsinden
garantili elektrik satisi gerceklestirmektedir. Ozbekistan’da 2022 yilinin ilk ceyreginde devreye alinmasi planlanan 3 adet
enerji santrali (740 MW) de 25 yil boyunca ABD Dolari cinsinden garantili elektrik satisi gergeklestirecektir.

7. DIGER HUSUSLAR

FAALIYET DONEMi SONRASI GELISMELER:

14 Ocak 2022 tarihli Ozel Durum Agiklamamiz’da da belirtildigi tizere, Ozbekistan’da toplam 740 MW kurulu giice sahip
olacak Ug adet dogalgaz santrali yatinminin ilk etabi olan 240 MW kurulu giice sahip Taskent A santrali ve 270 MW kurulu
glice sahip Buhara santrallerimizde kademeli olarak ticari Gretim baslamis olup, Ocak ayi liretimine iliskin kesilen fatura
kapsaminda Ozbekistan Eneriji Bakanlig'na bagh NEGU (“National Electric Grid of Uzbekistan”) ‘dan ilk tahsilat Subat ayinda
yapilmistir.

29 Ocak 2022 tarihli ve 31734 sayili Resmi Gazete’te yayimlanan 7352 Sayili Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’a gére VUK mali tablolarda enflasyon diizeltmesi uygulamasi 31 Aralik 2023
tarihine ertelenmistir.

A) SURDURULEBILIRLIK

2015 yilindan bu yana Borsa istanbul Stirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan Aksa Eneriji, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1
sayil Kurumsal Yonetim Tebligi’nde 2 Ekim 2020 tarihinde yapilan degisiklik kapsaminda agiklanan Siirdurdlebilirlik

ilkelerine Uyum Cercevesi’nde yer alan ilkelere tam uyum saglamaya azami 6zen gostermektedir. Bu alanda siirekli gelisim
hedefiyle faaliyetlerini siirdiiren Aksa Enerji’nin Siirdiirilebilirlik ilkeleri'ne uyum durumu asagidaki tabloda sunulmaktadir:



NO

iLKE TURU

iLKE ADI

iLKE ACIKLAMASI

Uyum
DURUMU

ACIKLAMA

iLGILi LINK(LER)

Yonetim Kurulu CSY
oncelikli konularini,
risklerini ve firsatlarini
belirler ve buna uygun
GSY politikalarini
olusturur. S6z konusu
politikalarin etkin bir
bicimde uygulanmasi
bakimindan; Ortaklik igi
yonerge, is prosedurleri
vs. hazirlanabilir. Bu
politikalar igin Yonetim
Kurulu karari alir ve
kamuya agiklar.

Tam Uyum

Aksa Eneriji’nin strdurulebilirlik
konusundaki ¢galismalarinin koordinasyonu
icin dogrudan Yonetim Kurulu Bagkani ve
CEQ’ya bagh bir Stirdirilebilirlik Komitesi
olusturulmustur. Strdurulebilirlik Komitesi

Uiyeleri yetki alanlarina giren 6nemli ve
oncelikli strdarilebilirlik konularinin
yonetilmesinde kilit rol oynamaktadir.
Surdurulebilirlik anlaminda 6nemli ve
oncelikli konulara yonelik risk ve firsatlar
ilgili birimler tarafindan
degerlendirilmekte, alinacak aksiyonlarin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin
bitlincil olarak ele alinmasina 6zen
gosterilmektedir.
Surdurilebilirlik Komitesi; gevresel, sosyal
ve yonetimsel risklerin yonetilmesi igin
gerekli strateji, politika ve hedefleri de
olusturmaktadir. Politikalar kurumsal web
sitesinde kamuoyu ile paylasilmaktadir,
politikalarin gesitlendirilmesiigin
calismalar yuritulmektedir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurule
bilirlik/politikalarimiz/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/k
urumsal-yonetim/kar-dagitim-politikasi/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr
/kurumsal-yonetim/bilgilendirme-
politikasi/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/k
urumsal-yonetim/bagis-ve-yardim-
politikasi/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/k
urumsal-yonetim/ucretlendirme-
politikasi/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/k
urumsal-yonetim/rusvet-ve-yolsuzlukla-
mucadele/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/k
urumsal-yonetim/insan-haklari-politikasi/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/k
urumsal-yonetim/etik-ilkeler/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/k
urumsal-yonetim/yonetim-kurulu-
komiteleri/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurule
bilirlik/raporlar/

CSY politikalarina, risk
ve firsatlarina uygun
Ortaklik Stratejisini
belirler. Ortaklik
stratejisi ve CSY
politikalarina uygun
kisa ve uzun vadeli
hedeflerini belirler ve
kamuya agiklar.

Kismi Uyum

Tum is stratejilerinin sturdurulebilirlik
yaklasimiyla uyumlu olmasina 6zen
gosteren Aksa Enerji, gligli organizasyonel
yapisi ve dinamik yonetisim modeli
sayesinde sosyal, gevresel ve yaygin
ekonomik alanlarda deger yaratmaya
odaklanir. Sirket stratejileri dogrultusunda
st yonetim tarafindan kisa, orta ve uzun
vadeler gozetilerek olusturulan
strdurulebilirlik hedefleri etkin bir
iletisimle tum Sirket kademelerine
aktarilmaktadir. Aksa Enerji'nin bu
hedeflere yonelik performansi, ¢cok
paydasli denetim uygulamalariyla surekli
takip edilmektedir. Sirketin Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY) kapsaminda kisa
ve uzun vadeli sayisal hedefleri heniz
belirlenip kamuya agiklanmamistir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurul
ebilirlik/raporlar/

https://www.aksainvestorrelations.com/tr/y
illik-faaliyet-raporlari/




CSY politikalarinin
yuratilmesinden
sorumlu
komiteleri/birimleri
belirler ve kamuya
agiklar. Sorumlu
komite/birim,
politikalar kapsaminda
gergeklestirilen
faaliyetleri yilda en az
bir kez ve her haltkarda
Kurul’un ilgili
duzenlemelerinde yilhk
faaliyet raporlarinin
kamuya agiklanmasi igin
belirlenen azami sureler
icerisinde kalacak
sekilde Yonetim
Kuruluna raporlar.

Kismi Uyum

Aksa Enerji’nin strdurtlebilirlik
konusundaki galismalarinin
koordinasyonu amaciyla 2015 yilinda
dogrudan Yonetim Kurulu Bagkani ve
CEQ’ya bagh bir Surdurulebilirlik
Komitesi olusturulmustur.
Sardurdlebilirlik Komitesi Gyeleri
yetki alanlarina giren 6nemli ve
oncelikli strduralebilirlik konularinin
yonetilmesinde kilit rol
oynamaktadir. Komite, bu kapsamda
ele alinan konularin daha buttncul
yaklasimla yonetilmesine ve
strdurulebilirlik performansinin
raporlanmasina katki saglamaktadir.
Surduralebilirlik Komitesi’nin altinda
kurulan Sardurilebilirlik
Koordinasyon ve Calisma Kurulu ise
bu gorevlerin yerine getiriimesinde
Surdurilebilirlik Komitesi’'ne
yardimci olmaktadir. Strdurulebilirlik
anlaminda 6nemli ve 6ncelikli
konulara yonelik risk ve firsatlar ilgili
birimler tarafindan
degerlendirilmekte, alinacak
aksiyonlarin gevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerinin batlincul olarak
ele alinmasina 6zen
gosterilmektedir. Aksa Eneriji
surdurilebilirlik performansini
2016’dan bu yana gonullilik
esaslyla, GRI (Kuresel Raporlama
Girisimi) Standartlarina uygun olarak
hazirladigi stirduralebilirlik
raporlariyla kamuoyunun bilgisine
sunmaktadir. Ayrica yillik faaliyet
raporlari kapsaminda yer alan
surdurulebilirlik bolumu ile hem
Yonetim Kurulu’'nu hem de
kamuoyunu bilgilendirmektedir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/surdurulebilirlik-yaklasimimiz/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kuru
msal-yonetim/yonetim-kurulu-komiteleri/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/

Belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler
dogrultusunda

uygulama ve eylem
planlarini olusturur ve
kamuya agiklar.

Kismi Uyum

Sirket stratejileri dogrultusunda st
yonetim tarafindan kisa, orta ve
uzun vadeler gozetilerek olusturulan
surdurulebilirlik hedefleri etkin bir
iletisimle tim Sirket kademelerine
aktarilmaktadir. Aksa Enerji’nin bu
hedeflere yonelik performansi, gok
paydasl denetim uygulamalariyla
stirekli takip edilmektedir. Sirketin
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
kapsamindaki kisa ve uzun vadeli
sayisal hedefler ile uygulama ve
eylem planlar belirlenerek kamuya
aciklanmamistir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/surdurulebilirlik-yaklasimimiz/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/




CSY Kilit Performans
Gostergelerini (KPG)
belirler ve yillar bazinda

Kismi Uyum

karsilastirmali olarak
aciklar. Teyit edilebilir
nitelikteki verilerin varhg
halinde, KPG'leri yerel ve
uluslararasi sektor
karsilagtirmalariyla
birlikte sunar.

Aksa Enerji, surdurulebilirlik
performansini 2016’dan bu yana
gonulluluk esasiyla, GRI (Kiresel

Raporlama Girisimi) Standartlarina
uygun olarak hazirladigi
stirdurulebilirlik raporlariyla
kamuoyunun bilgisine sunmaktadir.
Sirketin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(CSY) kapsaminda belirledigi Kilit
Performans Gostergeleri (KPG) de
gecmis 3 yila iliskin bilgiyi igerecek
sekilde bu raporlarda yer almaktadir.
Ayrica segilmis bazi KPG'ler yillik
faaliyet raporunda kamuoyu ile
paylasiimaktadir. KPG herhangi biri
teyit edilir ise ilgili raporlarda bilgi
notu olarak belirtilmektedir. Sirket
KPG’ne iligkin yerel ve uluslararasi
sektor karsilastirmasina raporlarda
yer verilmemektedir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/

is stireglerine veya triin | Tam Uyum
ve hizmetlere yonelik
surdarulebilirlik
performansini iyilestirici
inovasyon faaliyetlerini

aciklar.

Sardarulebilirligin gereklerinden biri
olan hizla gelisen teknolojiye uygun
slireg ve yontemler gelistirmeyi de
onemseyen Aksa Eneriji, is
sureglerine veya Urin ve hizmetlere
yonelik strdarilebilirlik
performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetleri hakkinda strddrilebilirlik
ve/veya faaliyet raporlari ile
kurumsal web sitesinde bilgi
sunmaktadir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/

Sardurdlebilirlik
performansini,

Kismi Uyum

hedeflerini ve
eylemleriniyilda en az
bir kez raporlar ve
kamuya agiklar.
Surdurilebilirlik
faaliyetlerine iliskin
bilgileri faaliyet raporu
kapsaminda agiklar.

Aksa Eneriji, strdurilebilirlik
performansini ve eylemlerini
2016’dan buyana gonallalak
esasiyla, GRI (Kiresel Raporlama
Girisimi) Standartlarina uygun olarak
her yil hazirladigi stirdirilebilirlik
raporlariyla kamuoyunun bilgisine
sunmaktadir. Ayrica yillik faaliyet
raporlari kapsaminda
stirdrulebilirlik performansi
hakkinda bélum de yer almaktadir.
Sirketin CSY kapsaminda kisa ve uzun
vadeli sayisal hedefleri heniiz belirlenip
kamuyla paylasiimamistir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/

Paydaslar igin ortakligin | Tam Uyum
konumu, performansi ve
gelisiminin
anlasilabilmesi agisindan
onemli nitelikteki
bilgilerin, dogrudan ve
6zI0 bir anlatimla
paylasilmasi esastir.
Ayrintili bilgi ve verileri
kurumsal internet
sitesinde ayrica
aciklayabilir, farkh
paydaslarin ihtiyaglarini
dogrudan karsilayan ayri
raporlar hazirlayabilir.

Aksa Enerji paydaslariyla olan
iletisiminin surekliligine 6ncelik
vermekte, bu dogrultuda
strdurulebilirlik raporlari, faaliyet
raporlari, kurumsal web sitesi ve
yatirimci iliskileri web sitesi
araciligiyla paydaslar icin 6nemli
nitelikteki bilgileri, dogrudan ve
6zIU bir anlatimla paylagsmaktadir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/ana-
sayfa/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/sunu
mlar/finansal-sunumlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/sunu
mlar/yatirimci-sunumlari/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/ana-sayfa/




Seffaflik ve glvenilirlik | Tam Uyum Aksa enerji, surdirilebilirlik yaklasimi
bakimindan azami ile gerceklestirdigi faaliyetler
9 A3.Raporlama | ;,en gasterir. Dengeli hakkinda tim paydaslarini seffaf ve
yaklasim kapsaminda glvenilir bir sekilde bilgilendirmeyi | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
aciklama ve onemser. Bu dogrultuda benimsedigi /raporlar/
raporlamalarda dengeli yaklasim kapsaminda https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
oncelikli konular aciklama ve raporlamalarda 6ncelikli faaliyet-raporlari/
hakkinda her turlu konular hakkinda her tirla gelismeyi
gelismeyi objektif bir objektif bir bicimde agiklamaya 6zen
bicimde agiklar. gosterir.
Faaliyetlerinin Birlesmis | Tam Uyum Aksa Enerji Birlegsmis Milletler
10 Milletler (BM) 2030 Surduralebilir Kalkinma Amaglarinin
A3 Raporiama | sgrdrdlebilir Kalkln.ma. (SKA) reh.k.Je.rllgl.n.de?n de yararlandig| https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
Amaglar’’ndan hangileri surdarilebilirlik raporunda
ile iliskili oldugu faaliyetleri ile iliskili BM 2030 /raporlar/
hakkinda bilgi verir. Surdurilebilir Kalkinma Amaglar
hakkinda bilgi vermektedir.
Cevresel, sosyal ve Tam Uyum Sardurilebilirlik ve/veya faaliyet
kurumsal yonetim raporlarinda gevresel, sosyal ve https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
11 A3.Raporlama | nylarinda aleyhte kurumsal yénetim konularinda /raporlar/
acilan ve/veya aleyhte agilan ve/veya https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
sonuglanan davalara sonuglanan davalara iliskin faaliyet-raporlari/
iliskin agiklama yapar. aciklamalara yer verilmektedir.
Bagimsiz Ggluncl Kismi Uyum Aksa Enerji, mevcut santrallerindeki
taraflara (bagimsiz sera gazi salimlarini takip etmek
surdurilebilirlik givence amaciyla 2015 yilindan bu yana
12 A4.Dogrulama saglayicilarina) diizenli olarak hazirladigi Sera Gazi
dogrulatildigi takdirde, Salim Raporlarinin Cevre ve Sehircilik
surdurulebilirlik Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis . o
o . . https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
performans 6lglimlerini dogrulayici kurulus tarafindan
kamuya agiklar ve s6z dogrulandiktan sonra Cevre ve . /raporlar/ . .
N . N N https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
konusu dogrulama Sehircilik Bakanhgi’na sunuldugu . K
X . T faaliyet-raporlari/
islemlerinin artirilmasi bilgisi stirdurulebilirlik ve/veya
yoninde gayret gosterir. faaliyet raporlarinda yer almaktadir.
Bunun disindaki stirdurilebilirlik
performans Olglimlerinin 3.
taraflarca dogrulanmasi hentiz
gerceklesmemistir.
Cevre yonetimi Tam Uyum Aksa Eneriji, CEO ve Yonetim Kurulu
alanindaki politika ve Baskani taahldu ile olusturdugu
uygulamalarini, eylem Cevre Politikasina kurumsal web
planlarini, gevresel sitesinde yer vermektedir. Cevre
yonetim sistemlerini (ISO politikasi ile ilgili amag ve hedefleri
14001 standardi ile belirlemek, faaliyetleri bu politikaya
bilinmektedir) ve uygun sekilde yonetmek, takip etmek
13 B. gevresel programlarini agiklar. ve denetlemek amaciyla Cergeve | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirli
llkeler

B. CEVRE

Cevre Yonetim Sistemi (CCYS)
olusturan Sirket ayrica, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina

sahiptir. Sirketin gevre yonetimi
alanindaki politika ve uygulamalari,

eylem planlari, cevresel yonetim
sistemleri, sertifikalari ve programlari
hakkinda detayl bilgi
surdurulebilirlik ve/veya faaliyet
raporlari ile kurumsal web sitesinde
kamuoyuna agiklanmaktadir.

k/politikalarimiz/cevre-politikasi/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirli
k/politikalarimiz
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirli
k/cevresel-surdurulebilirlik/
https://www.aksaenerji.com.tr/media/25716/aksa
_cys.pdf
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirli
k/sertifikalarimiz/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirli
k/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
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B. Cevresel
ilkeler

Cevre ileilgili kanun ve
ilgili diger diizenlemelere
uyum saglar ve bunlari
aciklar.

Tam Uyum

Aksa enerji gevre ile ilgili kanun ve
ilgili diger dizenlemelere uyum
saglamaktadir. Bu gercevede Cevre
Politikasi’na iligkin kural ve yetkileri
belirledigi CCYS’deki diizenlemeleri
yurutmektedir. Surdurulebilirlik
raporunda gevre ile ilgili kanun ve
diger hukuki gerekliliklere uyum
saglamaya yonelik amaci hakkinda
kamuoyunu bilgilendirmektedir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirli
k/politikalarimiz/cevre-politikasi/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirli
k/politikalarimiz
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirli
k/cevresel-surdurulebilirlik/
https://www.aksaenerji.com.tr/media/25716/aksa
_cys.pdf
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirli
k/sertifikalarimiz/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirli
k/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
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B. Cevresel
ilkeler

Surdurilebilirlik ilkeleri
kapsaminda hazirlanacak
raporda yer verilecek
gevresel raporun siniri,
raporlama dénemi,
raporlama tarihi, veri
toplama siireci ve
raporlama kosullari ile
ilgili kisitlari agiklar.

Tam Uyum

2016’dan bu yana GRI (Kiresel
Raporlama Girisimi) Standartlarina
uygun hazirlanarak kamuoyunun
bilgisine sunulan surdurulebilirlik
raporlari kapsaminda gevresel rapora
iliskin veriler ve kisitlar rapor iginde
agiklamalarla yer almaktadir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
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B. Cevresel
ilkeler

Cevre ve iklim
degisikligi konusuyla
ilgili ortakliktaki en Ust
dizey sorumluyu, ilgili

komiteleri ve

gorevlerini agiklar.

Tam Uyum

Aksa Enerji’nin surdurulebilirlik
konusundaki ¢galismalarinin
koordinasyonu amaciyla 2015
yilinda dogrudan Yonetim Kurulu
Bagkani ve CEO’ya bagh bir
Surdurulebilirlik Komitesi
olusturulmustur. Sturdurilebilirlik
Komitesi ve Uyeleri hakkinda bilgi
kurumsal web sitesi, faaliyet ve/veya
stirdurdlebilirlik raporlarinda yer
almaktadir. Ek olarak, iklim degisikligi
ile mucadele konusunu da igeren
Cevre Politikasi, CEO ve Yonetim
Kurulu Baskani taahtdu ile kurumsal
web sitesinde yer almaktadir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/politikalarimiz/cevre-politikasi/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
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B. Cevresel
ilkeler

Hedeflerin
gergeklestiriimesi de
dahil olmak tzere,
gevresel konularin

yonetimiigin sundugu
tesvikleri agiklar.

Uyumsuz

Cevresel konularin yénetimi
konusundaki tesvikler hakkinda
calismalar sirketin CSY kapsaminda
kisa ve uzun vadeli sayisal
hedeflerinin belirlenmesi sonrasinda
gergeklestirilecektir.

18

B. Cevresel
ilkeler

Cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve
stratejilerine nasil
entegre edildigini
aciklar.

Kismi Uyum

Tum is stratejilerinin strdirilebilirlik
yaklagimiyla uyumlu olmasina 6zen
gosteren Aksa Enerji, gliglu
organizasyonel yapisi ve dinamik
y6netisim modeli sayesinde sosyal,
cevresel ve yaygin ekonomik
alanlarda Urettigi katma degeri
stirekli artirmaktadir. Cevresel
sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigi
surdurilebilirlik raporu ve/veya
faaliyet raporunda agiklanmaktadir

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
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B. Cevresel
ilkeler

is sireglerine veya Griin
ve hizmetlerine yénelik
strdurulebilirlik
performanslarini ve bu
performansi iyilestirici
faaliyetlerini agiklar.

Kismi Uyum

Aksa Enerji, is slireglerine veya
Giriin ve hizmetlere yonelik
surdurulebilirlik performansi ve
bu performansi iyilestirmeye
yonelik faaliyetleri hakkinda
surdurilebilirlik ve/veya faaliyet
raporlari ile kurumsal web
sitesinde bilgi sunmaktadir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/cevresel-surdurulebilirlik/
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B. Cevresel
ilkeler

Sadece dogrudan
operasyonlar
bakimindan degil,
ortaklik deger zinciri
boyunca gevresel
konulari nasil
yOnettigini ve
stratejilerine tedarikgi
ve mugterileri nasil
entegre ettigini agiklar.

Kismi Uyum

Sirket, sadece enerji Gretim
faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkileri azaltmaya yonelik
cabalariyla degil, deger zincirinin
tim agsamalarini kapsayan gevre
yonetimi uygulamalariyla da
sektorde fark yaratmaya
¢alismaktadir. Bu dogrultuda
gerceklestirdigi calismalar hakkinda
strdurulebilirlik ve/veya faaliyet
raporlarinda bilgi sunmaktadir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/

https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
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B. Cevresel
ilkeler

Cevresel konularda
(sektorel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi)
politika olusturma
slireglerine dahil olup
olmadigini; gevre
konusunda tyesi oldugu
dernekler, ilgili
kuruluslar ve sivil
toplum kuruluglari ile
yaptigi is birliklerini ve
varsa aldigi gorevleri ve
destekledigi faaliyetleri
aciklar.

Tam Uyum

Aksa Enerji'nin Gyelikleri ve
destek verdigi girisimler
hakkinda bilgiler
strdurulebilirlik ve/veya
faaliyet raporlariile kurumsal
web sitesinde
aciklanmaktadir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/iklim-degisikligi-ve-enerji/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik

/surdurulebilirlik-yaklasimimiz/

22

B. Cevresel
ilkeler

Cevresel gostergeler
(Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan),

Kapsam-2 (Enerji
dolaylh), Kapsam-3 (Diger
dolayh) 1), hava kalitesi,

enerji yonetimi, su ve
atiksu yonetimi atik
yonetimi, biyogesitlilik
etkileri) 1s18inda gevresel
etkileri ile ilgili bilgileri
doénemsel olarak
karsilastirilabilir bir
sekilde raporlar.

Kismi Uyum

Aksa Enerji cevresel gostergeler
1si8inda cevresel etkileri ile ilgili
bilgiler donemsel olarak
karsilastirilabilir sekilde
surdurulebilirlik ve/veya faaliyet
raporlariile kurumsal web sitesinde
aciklanmaktadir. Kapsam 3 gibi
heniz agiklanmayan gostergeler de
bulunmaktadir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik

/cevresel-surdurulebilirlik/
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B. Cevresel
ilkeler

Verilerini toplamak ve
hesaplamak igin
kullandigi standart,
protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilarini
aciklar.

Kismi Uyum

Surdurdilebilirlik raporunda
aciklanan sera gazi verileriile ilgili
toplama ve hesaplama
slireglerinde kullanilan standart,
protokol, metodoloji hakkinda
ayrintilar yer almaktadir. Baz yil
bilgisi hentiz netlesmemis olup,
sirketin Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (CSY) kapsaminda kisa
ve uzun vadeli sayisal
hedeflerinin belirlenmesi sureci
kapsaminda
degerlendirilmektedir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
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B. Cevresel
ilkeler

Onceki yillarla
karsilastirmali olarak
raporyiliigin gevresel

gostergelerin

durumunu agiklar
(artis veya azalma).

Tam Uyum

Aksa Enerji surdirilebilirlik ve/veya
faaliyet raporunda, kurumsal web
sitesinde rapor yili igin cevresel
gostergelerin durumunu 6nceki
yillarla karsilastirmali olarak
agiklanmaktadir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/cevresel-surdurulebilirlik/
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B. Cevresel
ilkeler

Cevresel etkilerini
azaltmak igin kisa ve
uzun vadeli hedefler

belirler ve bu hedefleri
aciklar. Bu hedeflerin
Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Taraflar
Konferansi’nin 6nerdigi
sekilde Bilime Dayal
olarak belirlenmesi
tavsiye edilir. Daha
once belirledigi
hedeflere gore rapor
yilinda gergeklesen
ilerleme s6z konusu ise
konu hakkinda bilgi
verir.

Kismi Uyum

Aksa Enerji “kaynaklarin etkin
kullanimi” ilkesiyle stirdurulebilir bir
gelecek igin faaliyetlerini cevreye
duyarh bir sekilde gergeklestirmeye
6zen gostermekte ve bualandaki
performansini surekli olarak daha iyi
seviyelere tagimayi hedeflemektedir.
Surdardlebilirlik performansi
hakkinda surdurulebilirlik ve/veya
faaliyet raporunda bilgi
paylasiimaktadir. Sirketin Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY)
kapsaminda kisa ve uzun vadeli
sayisal hedefleri hentiz belirlenip
kamuya agiklanmamistir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
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B. Cevresel
ilkeler

iklim krizi ile miicadele

stratejisini ve eylemlerini

aciklar.

Kismi Uyum

Faaliyet gosterdigi sektoriin gevreye
ve iklim degisikligine etkisinin ve
tizerine disen sorumluluklarin
bilinciyle hareket eden Aksa Eneriji,
iklim krizi ile mlcadele stratejisini ve
eylemleri hakkinda bilgileri
surdurulebilirlik ve/veya faaliyet
raporunda, kurumsal web sitesinde
paylasmaktadir. Sirketin iklim
degisikligi ile micadele dahil
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
kapsaminda kisa ve uzun vadeli
sayisal hedefleri hentiz belirlenip
kamuya agiklanmamistir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/cevresel-surdurulebilirlik/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/iklim-degisikligi-ve-enerji/
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B. Cevresel
ilkeler

Sundugu uranler
ve/veya hizmetlerin
potansiyel olumsuz
etkisini 6nleme veya

minimize etme
program ya da
proseddurlerini agiklar;
Uglncd taraflarin sera
gazl
emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlarini
aciklar.

Kismi Uyum

Faaliyet gosterdigi sektorun gevreye
ve iklim degisikligine etkisinin ve
Uzerine diisen sorumluluklarin
bilinciyle hareket eden Aksa Eneriji,
Urltnler ve/veya hizmetlerinin
potansiyel olumsuz etkisini dnleme
veya minimize etme program ya da
prosediirleri hakkinda
surdurulebilirlik ve/veya faaliyet
raporunda, kurumsal web sitesinde
paylagsmaktadir. Aksa Eneriji, iklim
degisikligine karsi kiresel ¢apta
verilen micadeleye katki saglamayi
hedefi kapsaminda orta-uzun vadede
yenilenebilir enerji alaninda yatirnm
yapmayi planlamaktadir. Heniiz
Kapsam 3 sera gazi emisyon
miktarlari hesaplanmamaktadir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/cevresel-surdurulebilirlik/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/iklim-degisikligi-ve-enerji/




Cevresel etkilerini Kismi Uyum Aksa Enerji “kaynaklarin etkin https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
azaltmaya yonelik aldig kullanimi” ilkesiyle sturdurulebilir bir /raporlar/
aksiyonlar, yarattuga gelecek igin faaliyetlerini cevreye | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
projeler ve girisimlerin duyarli bir sekilde gergeklestirmeye faaliyet-raporlari/
28 B. Cevresel toplam sayisini ve O6zen gostermekte ve bu alandaki https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
ilkeler bunlarinsagladigi performansini surekli olarak daha iyi /cevresel-surdurulebilirlik/
cevresel fayda/kazang seviyelere tasimayi hedeflemektedir. | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
ve maliyet tasarruflarini Sirket, eneriji tretim faaliyetlerinden /iklim-degisikligi-ve-enerji/
aciklar. kaynaklanan gevresel etkileri
azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar,
yurattigu projeler ve girisimler ile
bu sayede sagladigi cevresel
fayda/kazang hakkinda
surdurilebilirlik ve/veya faaliyet
raporunda, kurumsal web sitesinde
bilgi vermektedir. Toplam proje,
girisim sayisi ve maliyet
tasarruflarina iliskin agiklamalar
hentz yer almamaktadir.
Toplam enerji tiketim Tam Uyum Aksa Enerji'nin strdurulebilirlik https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
29 B. FEVFeSE| verilerini (hammaddeler raporunda elektrik ve yakit turleri /raporlar/
Iikeler harig) raporlar ve enerji bazinda Enerji Tiiketimi ile Kapsam-1
tuketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 Sera Gazi Salimlari
ve Kapsam-2 olarak aciklanmaktadir.
aciklar.
Raporlama yilinda Tam Uyum Aksa Enerji'nin Uretim Basina Enerji | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
uretilen ve tuketilen Tiiketimi, Uretim Basina Sera Gazi /raporlar/
30 B. .Cevresel elektrik, 1s1, buhar ve Salimlari hakkinda bilgi https://www.aksainvestorrelations.com/present
e sogutma hakkinda bilgi surdurilebilirlik raporunda ations/financial-presentations/
saglar. aciklanmaktadir. Bununla birlikte
santrallerde Uretilen elektrik
hacimleriise yatirimci sunumlarinda
yer almaktadir.
Yenilenebilir enerji Kismi Uyum| Aksa Enerji, iklim degisikligine karsi
31 B. .CEVFeSE| kullaniminin artirimasi, kiresel gapta verilen mucadeleye
Iikeler sifir veya diisiik katki saglamayi hedeflemektedir.
karbonlu elektrige gegis Bu kapsamda Sirket, yenilenebilir
konusunda ¢alismalar enerji alaninda yatirim yapmayi
yapar ve bu ¢alismalari planlamaktadir ve YEKA GES 3
aciklar. ihalesini kazanmistir (35 MW)
Yenilenebilir enerji Uyumsuz Aksa Eneriji, iklim degisikligine karsi
32 B. gevresel tretim ve kullanim kiiresel capta verilen miicadeleye
Ilkeler verilerini aciklar. katki saglamayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda Sirket, orta-uzun vadede
yenilenebilir enerji alaninda yatirrm
yapmayi planlamaktadir.




Enerji verimliligi
projeleriyapar ve bu
calismalar sayesinde

Aksa Eneriji, faaliyetlerinin gevreye
olan etkisini minimize etmek ve sera
gazlarinin salimini azaltmak amaciyla,

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik

/raporlar/

S 5 ﬁ::{::el enerji tuketim ve enerji verimliligini gevre politikasinin
emisyon azaltim onemli bir bileseni olarak
miktarini agiklar. gormektedir. Bu gergevede

ylruttugu enerji verimliligi projeleri
ve bu ¢alismalar sayesinde saglanan
enerji tasarufflari hakkinda
stirdirdlebilirlik raporunda bilgi
paylasiimaktadir. Henliz proje
bazinda emisyon azaltim miktarina
yonelik agiklama yer almamaktadir.
Yer altindan veya yer Aksa Enerji’de giderek azalan dogal | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
Ustlinden gekilen, kaynaklarin korunmasi adina /raporlar/
kullanilan, geri gercgeklestirilen baslica uygulamalar
34 B. _Cevresel donustirulen ve desarj arasinda suyun verimli kullaniimasina
lkeler edilen su miktarlarini, yo6nelik inovasyonu odagina alan
kaynaklarini ve ¢alismalar yer almaktadir. Etkin bir
prosedurlerini (Kaynak yonetimle su tiketimini asgari
bazinda toplam su duzeye indirme hedefiyle
¢ekimi, su cekiminden operasyonlarini sekillendiren Sirket’in
etkilenen su kaynaklari; santrallerinde, bulundugu bolgeye
geri donusturilen ve bagli olarak sebeke, ylizey ve yer alti
yeniden kullanilan suyun suyu gibi gesitli kaynaklardan su
ylzdesi ve toplam hacmi kullanilmaktadir. Su tiketimine iliskin
vb.) raporlar. bazi veriler stirdurulebilirlik
raporunda agiklanmaktadir.
Operasyonlar veya Aksa Enerji'nin operasyonlari veya
35 faaliyetlerinin herhangi faaliyetleri herhangi bir karbon
B. Cevresel | pir karbon fiyatlandirma fiyatlandirma sistemine (Emisyon
lkeler sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya
Ticaret Sistemi, Cap & Karbon Vergisi) dahil degildir.
Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup
olmadigini agiklar.
36 B. Cevresel Raporlama déneminde Uyumsuz Raporlama déneminde biriken veya
ilkeler biriken veya satin alinan satin alinan karbon kredisi bilgisi
karbon kredisi bilgisini bulunmamaktadir.
aciklar.
37 B. Cevresel Ortaklik igerisinde karbon Uyumsuz Aksa Enerji'de karbon fiyatlandirmasi
ilkeler fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.

uygulaniyor ise
ayrintilarini agiklar.




Cevresel bilgilerini Tam Uyum Ayrica Aksa Enerji, mevcut https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
acikladigi tim santrallerindeki sera gazi salimlarini /raporlar/
zorunlu ve génulla takip etmek amaciyla 2015 yilindan | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
38 B. gevresel platformlari agiklar. bu yana duzenli olarak hazirladigi faaliyet-raporlari/
Ilkeler Sera Gazi Salim Raporlarinin Cevre
ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
yetkilendirilmis dogrulayici kurulus
tarafindan dogrulandiktan sonra
Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na
sunuldugu bilgisi stirduralebilirlik
ve/veya faaliyet raporlarinda yer
almaktadir. Bunun disinda gevresel
bilgilerini agikladigi zorunlu ya da
gonullu platform
bulunmamaktadir.
insan Haklari Evrensel Tam Uyum | Aksa Enerji'nin insan Haklari ve insan | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kuru
Beyannamesine, Kaynaklari Politikasi kurumsal web msal-yonetim/insan-haklari-politikasi/
. Turkiye’nin onayladigi sitesinde kamuoyunun bilgisine https://www.aksaenerji.com.tr/tr/insan-
39 (S ikt T ILO So6zlesmelerine ve sunulmaktadir. kaynaklari/
REIREmYE Turkiye’de insan haklari
GaliEm ve ¢alisma hayatini
é = 4 dizenleyen hukuksal
§ cergeve ve mevzuata
=] tam uyumun taahhiit
Z(' edildigi Kurumsal insan
5, Haklari ve Galisan Haklari
8 Politikasi olusturur. S6z
(@] konusu politikayi ve
politikanin uygulanmasi
ile ilgili rolleri ve
sorumluluklari kamuya
aciklar.
ise alim siireglerinde Tam Uyum Aksa Enerji'nin bu konudaki https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kuru
. firsat esitligi saglar. diuzenlemeleri kurumsal web msal-yonetim/insan-haklari-politikasi/
Cl.Insan Tedarik ve deger zinciri sitesinde yer alan insan Haklar
40 Haklari ve etkilerini de gozeterek Politikasi ile kamuoyunun bilgisine
Calisan adil is glicli, calisma sunulmaktadir.
Haklari standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik
konularina (kadin, erkek,
dini inang, dil, irk, etnik
koken, yas, engelli,
multeci vb. ayrimi
yapilmamasi gibi)
politikalarinda yer verir.
Belirli ekonomik, Tam Uyum Aksa Eneriji'nin bu konudaki https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kuru
. cevresel, toplumsal duzenlemeleri kurumsal web msal-yonetim/insan-haklari-politikasi/
Cl. Insan faktorlere duyarli sitesinde yer alan insan Haklari | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
41 Haklari ve kesimlerin (dustik gelirli Politikasi ile kamuoyunun bilgisine /raporlar/
Calisan kesimler, kadinlar vb.) sunulmaktadir. Sirket uygulamalari | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik
Haklari

veya azinlik
haklarinin/firsat
esitliginin gdzetilmesi
konusunda deger zinciri
boyunca alinan dnlemleri
aciklar.

hakkinda bilgi strdurulebilirlik
ve/veya faaliyet raporlarinda
paylasiimaktadir.

-faaliyet-raporlari/
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Cl.insan
Haklari ve
Calisan
Haklari

Ayrimciligl, esitsizligi,
insan haklari ihlallerini,

iliskin gelismeleri
raporlar. Cocuk isgi
galistinimamasina
yonelik diizenlemeleri
aciklar.

zorla galistirmayi 6nleyici
ve dizeltici uygulamalara

Tam Uyum

Aksa Eneriji'nin bu konudaki
duzenlemeleri kurumsal web
sitesinde yer alan insan Haklari

hakkinda bilgi strdurulebilirlik
ve/veya faaliyet raporlarinda
paylasiimaktadir.

Politikasi ile kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir. Sirket uygulamalari

https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kuru
msal-yonetim/insan-haklari-politikasi/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
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C1.insan
Haklari ve
Calisan
Haklari

Galisanlara yapilan
yatirnm (egitim, gelisim
politikalari), tazminat,

taninan yan haklar,

sendikalagma hakki,
is/hayat dengesi
¢6zlimleri ve yetenek
yonetimine iligkin
politikalarini agiklar.
Calisan sikayetleri ve
anlagmazliklarin
¢6ziimune iliskin
mekanizmalari
olusturarak uyusmazhk
¢6zUm sureglerini
belirler. Calisan
memnuniyetinin
saglanmasina yonelik
olarak yapilan faaliyetleri
duzenli olarak agiklar.

Tam Uyum

Aksa Eneriji'nin bu konudaki
diazenlemeleri kurumsal web
sitesinde yer alan insan Haklari

ve Etik ilkeler ile kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir. Sirket
uygulamalari hakkinda bilgi
surdurilebilirlik ve/veya faaliyet
raporlarinda paylasilmaktadir.

Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi

https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kuru
msal-yonetim/insan-haklari-politikasi/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/insan-
kaynaklari/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kuru
msal-yonetim/etik-ilkeler/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-

faaliyet-raporlari/
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Cl.insan
Haklari ve
Calisan
Haklari

is saglig1 ve glivenligi
politikalari olusturur ve
kamuya agiklar. s
kazalarindan ve saghgin
korunmasi amaciyla
alinan 6nlemleri ve kaza
istatistiklerini aciklar.

Tam Uyum

Aksa Eneriji'nin bu konudaki
dizenlemeleri kurumsal web
sitesinde yer alan insan Haklari
Politikasi ve ISG Politikasi ile

Sirket uygulamalari hakkinda bilgi
strdurulebilirlik ve/veya faaliyet
raporlarinda paylasilmaktadir.

kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.| https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlj

https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kuru
msal-yonetim/insan-haklari-politikasi/
https://www.aksainvestorrelations.com/media/7|
664/isg-politikasi.pdf

k/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
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Cl.insan
Haklari ve
Calisan
Haklari

Kisisel verilerin
korunmasi ve veri
glivenligi politikalarini
olusturur ve kamuya
aciklar

Tam Uyum

Aksa Enerji'nin Kullanim Kosullari
ve Gizlilik Politikasi, Bilgi Guvenligi,
Kisisel Verilerin Korunmasi
Politikasi kurumsal web sitesinde
kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir. Bilgi Glvenligi
Politikasi ise Aksa Enerji'nin ana
ortagi Kazanci Holding bunyesinde
hazirlanmis olup Aksa Enerji'yi de

kapsamaktadir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/bilgi-guvenligi
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/kullanim-
kosullari-ve-gizlilik/
https://www.kazanciholding.com.tr/BilgiGuvenlig
i.aspx
https://www.kazanciholding.com.tr/FaaliyetRapo|
rlari.aspx

https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kisisel
-verilerin-korunmasi/
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Cl.insan
Haklari ve
Calisan
Haklar

Etik politikasi olusturur
(is, calisma etigi, uyum
suregleri, reklam ve
pazarlama etigi, acik
bilgilendirme vb.
calismalari dahil) ve

Tam Uyum

kamuya aciklar.

Aksa Eneriji Etik ilkeleri ve

Bilgilendirme Politikasi kurumsal web

sitesinde kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kuru
msal-yonetim/etik-ilkeler/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kuru
msal-yonetim/bilgilendirme-politikasi/
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Cl.insan
Haklari ve
Calisan
Haklari

Toplumsal yatirim,
sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim
kapsamindaki
calismalarini agiklar

Tam Uyum

Aksa Enerji’nin toplumsal/kurumsal
sosyal sorumluluk kapsamindaki
uygulamalari hakkinda bilgi
strdurulebilirlik ve/veya faaliyet
raporlarinda ve kurumsal web
sitesinde paylasilmaktadir.

https://www.aksainvestorrelations.com/tr/surdur

ulebilirlik/raporlar/

https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-

faaliyet-raporlari/

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik

/kurumsal-sosyal-sorumluluk/kurumsal-sosyal-
sorumluluk/

48

Cl.insan
Haklari ve
Calisan
Haklari

Calisanlara GSY
politikalari ve
uygulamalari

konusunda
bilgilendirme
toplantilari ve egitim
programlari diizenler.

Tam Uyum

Aksa Enerji'nin CSY politikalari ve
uygulamalari hakkinda
duzenledigi calisan egitimleri ile
ilgili bilgi sirdurulebilirlik ve/veya
faaliyet raporlarinda
paylasiimaktadir.

https://www.aksainvestorrelations.com/tr/surdur
ulebilirlik/raporlar/

https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
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C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
inisiyatifler

Sardardlebilirlik
alanindaki faaliyetlerini
tum paydaslarin
(calisanlar, musteriler,
tedarikgiler ve hizmet
saglayicilar, kamu
kuruluslari, hissedarlar,
toplum ve sivil toplum
kuruluslari vb) ihtiyag ve
onceliklerini dikkate
alarak yurutar.

Tam Uyum

Sirdurdlebilirligi, is modelinin ve
uzun vadeli stratejik yaklagiminin
vazgegilmez bir pargasi haline
getirmek igin calisan Aksa Eneriji,
paydaslariyla olan iletisiminin
surekliligine 6ncelik vermektedir.
Aksa Enerji'nin bu dogrultudaki
uygulamalari ile ilgili bilgi
strdurulebilirlik ve/veya faaliyet
raporlarinda paylasilmaktadir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-

faaliyet-raporlari/
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C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
inisiyatifler

Mdsteri sikayetlerinin
yOnetimi ve ¢éziimiine
iligkin musteri
memnuniyeti politikasi
dizenler ve kamuya
aciklar.

Nihai tuketiciye hizmet satisi
bulunmadigi igin Aksa Enerji’nin
musterisi bulunmamaktadir.
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C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
inisiyatifler

Paydas iletisimini stirekli
ve seffaf bir sekilde
yuratar; hangi
paydaslarla, hangi
amagla, ne konuda ve
ne siklikla iletisime
gectigini,
stirdurulebilirlik
faaliyetlerinde
kaydedilen gelismeleri
aciklar.

Kismi Uyum

Surdurdlebilirligi, is modelinin ve
uzun vadeli stratejik yaklagiminin
vazgegilmez bir pargasi haline
getirmek igin ¢alisan Aksa Eneriji,
paydaslariyla olan iletisiminin
surekliligine 6ncelik vermektedir.
Aksa Eneriji'nin bu dogrultudaki
uygulamalari ile ilgili bilgi
strdurulebilirlik ve/veya faaliyet
raporlarinda paylasiimaktadir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
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C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
inisiyatifler

Benimsedigi uluslararasi
raporlama standartlarini
(Karbon Saydamlik
Projesi (CDP), Kiiresel
Raporlama Girigimi (GRI),
Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi
(IIRC), Stirdurulebilirlik
Muhasebe Standartlari
Kurulu (SASB), iklimle
iliskili Finansal
Aciklamalar Gorev Gucu
(TCFD) vb.) kamuya

aciklar.

Tam Uyum

Aksa Enerji strdurilebilirlik
performansini 2016’dan bu yana
gonullalik esasiyla, GRI (Kuresel
Raporlama Girisimi) Standartlarina
uygun olarak hazirladigi
surdurulebilirlik raporlariyla

kamuoyunun bilgisine sunmaktadir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
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C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
inisiyatifler

imzacisi veya lyesi
oldugu uluslararasi
kurulus veya ilkeleri
(Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi
(UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler
(UNGC), Birlesmis
Milletler Sorumlu Yatirim
Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedigi uluslararasi
prensipleri (Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi
(ICMA)
Yesil/Strdiralebilir Tahvil
Prensipleri gibi) kamuya
aciklar.

Tam Uyum

The Trillion Tonne Communiqué’yi
2015 yilinda imzalayan Aksa Enerji
2017 yilindan bu yana Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
(UNGC) imzacisidir. Bu konudaki
bilgiler strdurulebilirlik ve/veya
faaliyet raporlarinda, kurumsal web
sitesinde paylasiimaktadir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/surdurulebilirlik-yaklasimimiz/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/iklim-degisikligi-ve-enerji/
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C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
inisiyatifler

Borsa istanbul
Sirdurdlebilirlik Endeksi
ve uluslararasi
surdarulebilirlik
endekslerinde (Dow
Jones Surdurdlebilirlik
Endeksi, FTSE4Good,
MSCI GSY Endeksleri vb.)
yer almak i¢in somut
¢aba gosterir.

Tam Uyum

Yerel ve kiiresel 6lgekte
surdurulebilirlik platformlarini
yakindan izleyen, tim alanlarda
stirdurulebilir gelisimi gonulla
olarak destekleyen Aksa Enerji,
2015 yilindan bu yana BIST
Surdurilebilirlik Endeksi’nde yer
almaktadir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirli
k/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-

faaliyet-raporlari/
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D. Kurumsal
Yonetim
ilkeleri

11-17.1 sayili Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi
kapsaminda zorunlu
olarak uyulmasi gereken
Kurumsal Yonetim
ilkeleri yaninda tim
Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum
saglanmasi igin azami
¢aba gosterir.

Kismi Uyum

Aksa Enerji 11-17.1 sayili Sermaye

Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim

Tebligi kapsamindaki uygulamalari

hakkinda bilgiyi surdurilebilirlik
ve/veya faaliyet raporlari ile
kurumsal web sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda paylagmaktadir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kuru
msal-yonetim/kurumsal-yonetim-ilkelerine-
uyum-raporu/
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D. KURUMSAL YONETIM

D. Kurumsal
Yénetim
ilkeleri

Sardardlebilirlik
konusunu, faaliyetlerinin
cevresel etkilerini ve bu

konudaki ilkeleri

kurumsal yonetim
stratejisini belirlerken
g0z 6niinde bulundurur.

Tam Uyum

Aksa Enerji, is modelini ekonomik,
sosyal ve gevresel yonleriyle
butunlesik bir vizyon dogrultusunda
olusturmaktadir. Sirket bu
dogrultuda, mevcut is stureclerini
strdurulebilirlik kapsaminda
degerlendirmekte ve tim
faaliyetlerinin odagina
stirdurulebilirlik kavramini entegre
etmeye 6zen gostermektedir. Bu
dogrultudaki strdurdlebilirlik
yaklasimina, surdurilebilirlik ve/veya
faaliyet raporu ve kurumsal web
sitesinde yer vermektedir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/surdurulebilirlik-yaklasimimiz/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
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D. Kurumsal
Yoénetim
ilkeleri

Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'nde belirtildigi
sekilde menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere
uyum saglamak ve
menfaat sahipleri ile
iletisimi gliclendirmek
icin gerekli tedbirleri alir.
Sardurilebilirlik
alanindaki tedbirler ve
stratejilerin
belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin
goruslerine basvurur.

Tam Uyum

Aksa Enerji'nin bu konudaki
uygulamalari ile ilgili bilgi
surdurulebilirlik ve/veya faaliyet
raporlariile kurumsal web sitesinde
paylasiimaktadir.

https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kuru
msal-yonetim/bilgilendirme-politikasi/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
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D. Kurumsal
Yénetim
ilkeleri

Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindahk
etkinlikleri ve egitimler ile
strdarilebilirlik konusu
ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda
caligir.

Tam Uyum

Aksa Eneriji'nin sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile sirdurulebilirlik konusu
ve bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artirilmasi igin
gergeklestirdigi calismalara iliskin
bilgiler stirdurulebilirlik ve/veya
faaliyet raporunda, kurumsal web
sitesinde agiklanmaktadir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/surdurulebilirlik-yaklasimimiz/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/kurumsal-sosyal-sorumluluk/kurumsal-sosyal-
sorumluluk/
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D. Kurumsal
Yonetim
ilkeleri

Surdurilebilirlik
konusunda uluslararasi
standartlara ve
inisiyatiflere tiye olmak
ve galismalara katki
saglamak igin ¢aba
gosterir.

Tam Uyum

Aksa Enerji'nin surdarilebilirlik
konusunda tye/sahip uluslararasi
standartlara ve inisiyatiflere ve katki
sagladigi calismalara iliskin bilgiler
surdurilebilirlik ve/veya faaliyet
raporunda, kurumsal web sitesinde
agiklanmaktadir.

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/surdurulebilirlik-yaklasimimiz/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
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D. Kurumsal
Yénetim
ilkeleri

Rusvet ve yolsuzlukla
miucadele ile vergisel
acidan darustlak
ilkesine yonelik politika
ve programlarini agiklar.

Tam Uyum

Aksa Enerji'nin Rusvet ve
yolsuzlukla micadele ile vergisel
acidan duristlik ilkesine yonelik
politika ve programlarina iligkin

bilgiler surdurulebilirlik ve/veya
faaliyet raporunda, kurumsal web
sitesinde agiklanmaktadir.

https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kuru
msal-yonetim/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik
/raporlar/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/




KURUMSAL YONETIM
KURUMSAL YONETIiM iLKELERi’NE UYUM BEYANI

Aksa Enerji Uretim A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin Sirket icinde
i¢sellestirilerek uygulanmasina yonelik galismalarini stirdiirmektedir. Kurumsal Yonetim uygulamalarinin igsellestirilmesi ve
gelistirilmesi konusunda gorevlendirilen ve faaliyetleri Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan gozetilen Yatirmci
iliskileri Birimi, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile iliskiler alanlarinda Sermaye Piyasasi
Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sirket Esas S6zlesmesi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ercevesinde calismalarini
strdirmektedir.

Aksa Enerji Uretim A.S., Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan SPK tarafindan sirketlerin sistemik
onemlerine gore piyasa degerleri ve fiili dolagimdaki paylarinin piyasa degerlerine gore yapilan gruplamaya gére 2021
yilinda ikinci grupta yer almistir. Ote yandan, SPK tarafindan yayinlanan 13 Ocak 2022 tarihli 2022/2 sayili biilten
kapsaminda 2022 yili itibariyla ikinci gruptan birinci gruba yikselmistir. Sirket 2021 yili itibariyla, uygulanmasi zorunlu olan
tiim Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymaktadir.

Ote yandan, uygulanmasi zorunlu olmayip Sirket biinyesinde heniiz uygulanmayan/kismen uygulanan Kurumsal Yénetim
ilkeleri simdiye kadar herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir. Bu kapsamda heniiz uygulanmayan/kismen uygulanan
ilkeler asagida siralanmistir:

e Azlik haklar, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dustik bir sekilde belirlenmemis olmakla birlikte Esas
S6zlesmemizin 18. Maddesi uyarinca azlik haklari ile ilgili esas s6zlesmede hiikiim bulunmayan hususlar hakkinda TTK
ve SPK hiikiimleri uygulanir.

e Yonetim Kurulumuz, 435 No.lu ve 25.07.2019 tarihli karari ile, Aksa Enerji'nin 2018 yil sonu itibariyla bosalan CEO
pozisyonuna sektordeki rekabet glicimiizii artirmak ve biylimeyi hizlandirmak amaciyla Aksa Enerji Yonetim Kurulu
Bagkani Cemil Kazancr'yr atamistir.

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen {icretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
degil, toplu olarak agiklanmistir.

e Yonetim Kurulu performansini yilsonlarinda sézel olarak degerlendirmekte olup, sistematik bir yaklasim heniiz
benimsenmemistir. Orta-uzun vadede performans kriterlerinin belirlenmesi beklenmektedir.

e Sirketimizin Esas S6zlesmesi’ne istinaden {ic Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi oldugu icin Yénetim Kurulu tyeleri birden
fazla komitede yer almaktadir.

e Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandiriimamistir. Fakat tim Gyelerin yeterli vakit
ayirmalari saglanmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Kadin Yénetim Kurulu Uyesi politikasi bulunmamaktadir.

e Yonetici Sorumluluk Sigortasi bulunmaktadir. Ancak sigorta bedeli 6denmis sermayenin %25’ini asmamaktadir.

e Gorev tanimlari ve performans kriterleri yonetmen seviyesi dahil olmak lizere galisanlara uygulanmis olup yonetmen
altricin calismalar devam etmektedir.

e giletisim siireci ile calisanlari etkileyebilecek kararlar calisanlara bildirilmektedir. Fakat calisanlar herhangi bir
sendikaya bagli olmadig igin onlarin goriisti alinmamigtir.



BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Aksa Enerji Uretim A.S. Yénetim Kurulu’'nda, mevzuat, Esas Sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan
edilen Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iye” olarak gdrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrollii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lglide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve (izeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gistlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu tGyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak tistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi,
d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Ozgegcmisimde goriilecegi lizere, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki c¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglide Sirket iglerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in Yénetim Kurulu’'nda son 10 yil ierisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak gorev almadigimi,

beyan ederim.

Saygilarimla,

_th.w l@lvsei
A | -




Aksa Enerji Uretim A.S. Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan
edilen Kurumsal Yoénetim ilkeleri’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’'in yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lglide hizmet
veya Urin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi,
d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Ozgecmisimde goriilecegi lizere, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki c¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglide Sirket iglerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in Yénetim Kurulu’nda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
lyesi olarak goérev almadigimi,

beyan ederim.

Saygilarimla,
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Aksa Enerji Uretim A.S. Yénetim Kurulu’'nda, mevzuat, Esas Sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan
edilen Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrollii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lglide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urlin satin alindig veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve (izeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu tyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak tistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi,
d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Ozgegcmisimde goriilecegi lizere, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki c¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglide Sirket iglerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in Yénetim Kurulu’'nda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almadigimi,

beyan ederim.

Saygilarimla,

-

Halit Haydar Yildiz
YK Bagimsiz Uye,
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani



B)

DIGER
Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Yoktur.
Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar: Yoktur.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler: Bahsi gegen nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptinnmlara iligkin agiklamalar: Yoktur.

Geg¢mis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler: 2021 yilina iligkin hedeflere ulasiimig olup, Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir



YILLIK BAGLILIK RAPORU
01.01.2021 - 31.12.2021 AKSA ENERJi URETIM A.$ ve BAGLI ORTAKLIKLARI YILLIK BAGLILIK RAPORU

1. GENEL BIiLGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem: 1.01.2021 -31.12.2021

Ticaret unvani: Aksa Enerji Uretim A.S.ve Bagh Ortakliklari
Ticaret sicili numarasi: 366771
Merkez Adresi : Riizgarlibahge Mahallesi Ozalp Cikmazi, No:10, Kavacik, Beykoz, istanbul/Tiirkiye

Aksa Enerji ve Bagli ortakliklari Sube adresleri asagida 6zetlenmistir;

Sube/Santral Sirket Adres

Kibris Aksa Eneriji Kalecik Kéyi, Yeni iskele, G. Magusa, KKTC

Bolu-Goynuk Aksa Goynuk Himmetoglu K6yl Goynik/Bolu

Antalya Aksa Eneriji Ali Metin Kazanci Enerji San. Antalya Burdur Karayolu 30. km
Selimiye (Karadon) Koyl Antalya

Manisa Aksa Eneriji Giirle Koyl Yolu Uzeri, Emlakdere Mevkii 45000 Manisa

Urfa Rasa Eneriji Organize Sanayi 2 Bolge Kogdren Koyl Muhtarhg bitisigi Urfa -
Antep Karayolu 16 km. Sanliurfa

Gana Aksa Energy Company Ghana Limited Heavy Industrial Area Plot No.2/8/9 Tema Gana

Mali Aksa Mali S.A. Kati (Mali) Centrale Thermique de Sirakoro Meguetana Boite
Postale 1597 / Mali

Madagascar Aksaf Power Limited Madagascar Ambohimangakely District Antananarivo Avadrano
Madagascar

iletisim Bilgileri

Telefon: 0216 681 00 00
Faks: 0216 681 57 84
internet Sitesi Adresi: www.aksaenerji.com.tr

A. SIRKET’iN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

e Sermayesi: Sirketin 31.12.2021 tarihi itibariyle tescilli sermayesi 1.226.338.236 TL'dir.
e Ortakhk Yapisi: Sirketin 31.12.2021 tarihi itibariyle ortaklik bilgileri agagidaki gibidir.

Ortagin Adi-Soyadi / Unvani Ortaklik Payi1 (%)
Kazanci Holding A.S. 79,415

Halka Agik kisim 20,582

Diger 0,003

B. SIRKET’iN YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERIi

Sirket’in Yonetim Organu: Sirketin yonetim kurulu 8 Giyeden olusmakta olup, tyelerin detayi asagidaki gibidir.

Yénetim Kurulu Oyeleri Uyelerin Ad-Soyadlan
Y.K Bagkani ve CEO Saban Cemil Kazanci
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimci Ahmet Serdar Nigli
Yénetim Kurulu Uyesi Tilay Kazanci
Yénetim Kurulu Uyesi Omer Muzaffer Baktir
Yénetim Kurulu Uyesi Korkut Oztlirkmen
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Halit Haydar Yildiz
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Murat Yesilyurt ilhan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Helvaci

[ N ]



Sirket’in Ust Diizey Yoneticileri:

Unvani Adi Soyadi
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO Saban Cemil Kazanci
icra Komitesi Baskan Yardimcisi Korkut Oztiirkmen
Bati Afrika Koordinasyon Direktori Murat Captug
Yatirim Gelistirme Direktori Selim D6nmez
Yatirim ve Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi (COO) Soner Yildiz
Baskan Yardimcisi, Aksa Enerji Ticaret ve Satis Genel MudiirQ Murat Kirazli
Baskan Yardimcisi, Mali isler Cem Nuri Tezel
Mali isler Direktérii Cevdet Yalgin
Avrasya Santralleri isletme ve Bakim Direktérii Senlav Giiner
Yatirimlar ve Mihendislik Direktori Mustafa Kiziltung
Merkezi Koordinasyon Direktori Hikmet Apaydin

Personel Sayisi: Sirketin 2021 hesap doneminde 1.030 galisan personeli bulunmaktadir.
C. SIRKET’IN 2021 YILI OZET MALi TABLOLARI

Sirketimiz 1.1.-31.12.2021 déneminde 1.835.086.655 TL tutarinda vergi sonrasi kar elde etmis olup, 31.12.2021
tarihi itibariyle aktif toplami 20.649.538.050 TL, 6zkaynak toplami ise 10.584.208.214 TLdir.

2. HAKiM SIRKET ve HAKiM SiRKET’E BAGLI DIGER SIRKETLER HAKKINDA BiLGILER

A. Hakim Sirket Hakkinda Genel Bilgiler:

Raporun Ait Oldugu Dénem: 1.1.2021-31.12.2021

Ticaret Unvani: Kazanci Holding A.S.

Merkez Adresi: Riizgarlibahge Mahallesi Ozalp Cikmazi, No:10, Kavacik, Beykoz,
istanbul/Tirkiye

B. Hakim Sirket’e Bagl Diger Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler
1.1.-31.12.2021 hesap doneminde hakim sirkete bagl baska bir sirketlerle yapilan islemler 3.b maddesinde
aciklanmistir.

3. HAKiM SiRKET ve HAKiM SIiRKETE BAGLI DiGER SIRKETLER iLE GERCEKLESTIRILEN iSLEMLER HAKKINDA
BiLGILER

a) HAKIM SIRKET iLE GERCEKLESTIRILEN iSLEMLER
1.1.-31.12.2021 hesap doneminde Kazanci Holding A.$’den 25.812.211 TL tutarinda Holding Ortak Birimler
Yonetim Destek Gideri ve 857.151 TL tutarinda vade farki gideri ve 67.487.428 TL vade farki geliri bulunmaktadir.

i. Hakim Sirket ile Gergeklestirilen Mamul Alim/Satimi

1.1.-31.12.2021 hesap déneminde hakim sirket ile gergeklestirilen alim/satim islemi bulunmamaktadir.

ii. Hakim Sirket ile Gergeklestirilen Hizmet Alim/Satimi
1.1.-31.12.2021 hesap doneminde Kazanci Holding A.$’den 25.812.211 TL tutarinda Holding Ortak Birimler
Yonetim Destek Gideri, 67.487.428 TL tutarinda vade farki geliri ve 857.151 TL vade farki gideri bulunmaktadir.

i. Hakim Sirket ile Gergeklestirilen islemlerde Kullanilan Yontem

1.1.-31.12.2021 hesap doneminde Kazanci Holding A.S’den 25.812.211 TL tutarinda Holding ortak birimler
ybnetim destek gideri, 67.487.428 TL tutarinda vade farki geliri ve 857.151 TL vade farki gideri bulunmaktadir.

ii. Hakim Sirket ile Yapilan islemlerde Fiyat ve Kar Marjinin Saptanmasinda Kullanilan Hesaplamalar ve Yapilan
Varsayimlar

1.1.-31.12.2021 hesap doneminde hakim sirket ile gergeklestirilen Holding ortak birimler yonetim destek gideri,
giderlerinde, vade farki gelir ve giderinden olugmaktadir.

b) HAKIM SIRKET’E BAGLI DIGER SIRKETLER iLE GERCEKLESTIRILEN iSLEMLER

01.01.-31.12.2021 déneminde Kazanci Holding A.S’ye bagl baska bir sirket ve gerceklestirilen islemler asagida
Ozetlenmistir;

i) iliskili taraflara yapilan satislar:



01 Ocak - 31 Aralik 2021 Ortaklardan Kazanci Holding A.$’nin istirak ve bagh ortakliklari olan iligkili taraflar

Elektrik Elektrik Dogalgaz . L Faiz Kira "GerTeI ‘Ortak Malzeme Malzeme  Diger (Gider) / Gelirler,
Faiz Gelirleri . . . . Yénetim Giderler

Satisi Alimi Alimi Giderleri  Giderleri . . Alimi Satigi Net
Giderleri  Yansitmasi

Aksa Ankara Makina Sat. ve Servis A.S. - - - - - - - - - - (16.683)
Aksa Dogal Gaz Toptan Satis A.S. - - 177.775.023 1.942.463 - - - - - - -
Aksa Dogal Gaz Dagitim A.S. - - - 5.621.556 - - - - - -
Aksa Elektrik Satig A.S. 889.085.132  257.798.768 - 61.218.488 - - - - - - -
Aksa Jenerator Sanayi A.S. - - - 109.609 329.402 - 18.346 - - - (16.500)
Aksa Power Generation (Dubai) - - - - - - - - - 13.518.493 -
Aksa Satis ve Pazarlama A.S. - - - - 172.403 - - - - - (37.540)
Aksa Sanliurfa Dogal Gaz Dagitim A.S. - - 113.548.691 - 48.084 - - - - - -
Aksa Turizm isletmeleri A.S. - - - 3.125 1.761 - - - - 75.510 -
Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 43.643.072 14.265.384 - 1.529.333 894.215 - - - - - -
Firat Elektrik Perakende Satig A.S. 42.959.806 27.866.427 - 9.299.079 97.276 - - - - - -
Kazanci Holding A.S. B - - 67.487.428 857.151 - - 25.812.211 - - -
Flamingo Enerji Uretim A.S. - - - 152.613 - - - - - - -
Flamingo Bioyakit Uretim Sanayi A.S. - - - 509.478 - - - - - - -
Koni insaat Sanayi A.S. 2.698 - - 5.174.589 41.908 6.546.706 11.239 - - 106.661 -

975.690.708 299.930.579 291.323.714 153.047.761 2.442.200 6.546.706 29.585 25.812.211 - 13.700.664 (70.723)
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4. HAKiM SIRKET VE HAKiM SIRKET’E BAGLI DIGER SiRKETLER iLE GERCEKLESTIRILEN HUKUKi iSLEMLER
a) Hakim Sirket’in Taraf Oldugu Hukuki islemler

Bulunmamaktadir

b) Hakim Sirket’e Bagh Baska Bir Sirket’in Taraf Oldugu Hukuki islemler

01.01.-31.12.2021 hesap doneminde hakim sirkete bagh baska bir sirket ve taraf oldugu herhangi bir hukuki
islem bulunmamaktadir.

c) Hakim Sirket’in Yonlendirmesiyle Yapilan Hukuki islemler
01.01.-31.12.2021 hesap doneminde hakim sirketin yonlendirmesiyle herhangi bir hukuki islem yapmamistir.
d) Hakim Sirket’in ya da Bagh Sirket’in Yararina Yapilan Hukuki islemler

01.01.-31.12.2021 hesap doneminde hakim sirketinin ya da bagh sirketin yararina yapilan hukuki islemler
bulunmamaktadir.

5. HAKiM SIRKET VE HAKiM SiRKET’E BAGLI DIGER SIRKETLER iLE GERCEKLESTIRILEN iSLEMLERE iLiSKiN ALINAN
ONLEMLER

a) Hakim Sirket’in Yararina Alinan Onlemler

1.1.-31.12.2021 déneminde hakim sirket yararina herhangi bir islem yapilmamistir.

b) Hakim Sirket’in Yararina Alinmasindan Kaginilan Onlemler

1.1.-31.12.2021 déneminde hakim sirket yararina alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.
c) Baska Bir Bagh Sirket’in Yararina Alinan Onlemler

1.1.-31.12.2021 déneminde hakim sirkete bagh bagka bir bagl sirketle herhangi bir islem yapilmamistir.

d) Baska Bir Bagh Sirket’in Yararina Alinmasindan Kaginilan Onlemler

1.1.-31.12.2021 déneminde hakim sirkete bagl baska bir bagl sirketle herhangi bir islem yapilmamistir.

e) Sirket hakim sirket ve diger bagh sirketler ile yapmig oldugu islemler neticesinde zarara ugramig midir?

1.1.-31.12.2021 hesap doneminde Kazanci Holding A.$’den 25.812.211 TL tutarinda Holding Ortak Birimler
Yoénetim Destek Gideri, 857.151 TL tutarinda vade farki gideri ve 67.487.428 TL vade farki geliri bulunmaktadir.

f) Sirket zarara ugramigsa zararin denklestirilip denklestirilmedigi, zarar(kayip) denklestirilmisse faaliyet yil
icinde nasil gerceklestigi ve denklestirme de kullanilan yontem nelerdir?

Sirket 1.1.—31.12.2021 hesap doneminde hakim sirket olan Kazanci Holding A.S’den alinan hizmetler sonucunda
herhangi bir zarara ugramamistir.

6. DIGER HUSULAR

ilave edilecek herhangi bir husus bulunmamaktadir.



7. SONUC

Aksa Enerji'nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagh ortakliklari ile 2021 yili igcinde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve Sirket’i zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Bu rapor; 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunun 199. Maddesi hikiimlerine, gergegi aynen diristge yansitan hesap
verme ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazih sirketin yénetim kurulu tarafindan
imzalanarak onaylanmistir.

28 Subat 2022

Saban Cemil Kazanci Ahmet Serdar Nigli

Yénetm Kurulu Baskani ve CEO Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Korkut Oztiirkmen Tulay Kazanci

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Muzaffer Baktir ilhan Helvac

Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Halit Haydar Yildiz
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Yesilyurt
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi





