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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Aksa Enerji Uretim A.S. Genel Kurulu’na
1)  Goriis

Aksa Enerji Uretim A.S. (“Sirket”) ile baglh ortakliklarinin (“Grup”) 01/01/2025-31/12/2025 hesap
donemine ait tam set konsolide finansal tablolarin1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Y onetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiriitiilmiistiir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararmi ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleri icin gecerli olan Bagumsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (Etik
Kurallar) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararim ilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
5 Mart 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK™) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikg¢a isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile Ust dizey yoneticilere 0denen ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagmmsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Y6netim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yiiriitilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigia dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ali Cicekli’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ali Cicekli, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 5 Mart 2026



Yonetim Kurulu Baskan1 ve CEO mesaj1

Degerli Paydaslarimiz,

Aksa Enerji olarak 2025 yilinda, global 6lgekte biiyliyen operasyonlarimiz ve uzun vadeli deger yaratma odagimizla
stratejik hedeflerimize kararlilikla ilerledik. Tiirkiye’de ve farkli cografyalarda es zamanl yiiriittiigiimiiz yatirimlarla, enerji
arz gilivenligine katki sunan, siirdiiriilebilir ve kalict ¢oziimler iireten global bir enerji sirketi konumumuzu daha da
giiclendirdik.

Bugiin 7 iilkede yiiriittiigiimiiz faaliyetlerimiz ve 3.000 MW’1 asan kurulu giiciimiizle, cografi gesitliligi merkeze alan is
modelimizi saglam temeller lizerinde bilylitmeye devam ediyoruz.

Enerji Arz Giivenliginde Yon Belirleyen Bir Global Oyuncuyuz

Aksa Enerji olarak Tiirkiye, Afrika ve Orta Asya’da devam eden yatirnmlarimizi planlanan takvim dogrultusunda
tamamlamak i¢in yogun bir sekilde ¢alisirken, es zamanli olarak yeni yatirim hamlelerini de kararlilikla hayata geciriyoruz.

Bugiine kadar hizli ve verimli bigimde tamamladigimiz projelerimizde ortaya koydugumuz gii¢lii operasyonel performans
sayesinde, Afrika ve Asya kitalarinda enerji arz giivenligini kalic olarak saglamak isteyen {ilkeler i¢in giivenilir ve tercih
edilen global enerji sirketine doniistiik.

2025 yilinda bu giiclii konumumuzu daha da ileri tasiyan 6nemli adimlar attik. Ozbekistan ile Tiirkiye arasindaki stratejik
is birliginin 6nemli bir adim1 olan 430 MW kapasiteli Talimercan Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralimizi yalnizca 7 ay
gibi rekor bir siirede tamamlayarak ticari iiretime basladik. Bu basariyla birlikte Ozbekistan’daki kurulu giiciimiizii 1.220
MW seviyesine tastyarak iilkenin en biiyiik Tiirk yatirimcis: konumumuzu pekistirdik. Orta Asya’da elde ettigimiz bu giiglii
ivmeyi, Afrika’daki yeni yatirimlarimizla daha da genisletiyoruz.

Gabon’da hayata gegirecegimiz toplam 145 MW kurulu giice sahip dogal gaz santralleri yatirimimiz, yalnizca elektrik
iiretimine degil; bolgenin acil enerji ihtiyaglarina siirdiiriilebilir ve uzun vadeli ¢ozlimler sunmaya odaklantyor. Ayni1 vizyon
dogrultusunda, Burkina Faso’da 119 MW kapasiteli yeni elektrik santrali yatirimi i¢in uzun vadeli ve doviz bazl garantili
elektrik satig anlagsmasini imzaladik.

Bu projelerde sahip oldugumuz yiiksek mithendislik giiciinii, 25 y1l1 asan sektorel deneyimimizi ve santralleri hizla devreye
alma kabiliyetimizi en etkin sekilde kullaniyoruz. Afrika’da daha &nce basartyla tamamladigimiz projelerde oldugu gibi,
bu yatirimlarda da giivenilir ve siirdiiriilebilir bir ¢6ziim ortagi olmayi siirdiirecegiz.

Ulkemizin Enerji Giivenliginde Kritik Rol Oynuyoruz

Tiirkiye’de rotamiz net: Yenilenebilir enerji ve depolama teknolojileriyle desteklenen bir enerji doniisiimii. 2025 yilinda
Tiirkiye’nin ilk depolamali yenilenebilir enerji santrali iiretim lisansini alarak, {ilkemizin enerji giivenliginde kritik rol
oynayacak yeni nesil santrallerin ilkini hayata gecirme yolunda 6nemli bir esigi geride biraktik.

Portféyiimiizdeki diger depolamal1 yenilenebilir projelerin tamamlanmasiyla birlikte, Tiirkiye’de 11 farkh ilde yaklagik
1.000 MW depolamali yenilenebilir kurulu giice ulasmay1 hedefliyoruz. Bu yatirimlar, yalnizca temiz enerji iiretimini degil;
ayni zamanda sebeke dengesi, arz giivenligi ve sistem dayanikliligi agisindan da yeni donemin temel yapi taslarini
olusturuyor.

Stratejik Finansmanla Biiyiime Modelimizi Giiclendiriyoruz

Aksa Enerji olarak biiylime modelimiz, dalgali piyasa kosullarinda dahi 6ngoriilebilir nakit akist yaratmayi esas alan uzun
vadeli ve garantili sati§ s6zlesmelerine dayaniyor.

Sirketimizin siirdiiriilebilir yiiksek biiyiime hedefleri dogrultusunda, 2025 yilinda finansman tarafinda 6nemli basarilara
imza attik. Afrika bolgesinin kalkinmasinda aktif rol alan Africa Finance Corporation (AFC) ile imzaladigimiz 150 milyon
ABD dolar tutarinda 7 yil vadeli finansman anlagmasi, Afrika’daki biiyiime stratejimizi destekleyen dnemli bir kilometre
tas1 oldu.

Tiirkiye’de ise TSKB’den sagladigimiz 80 milyon ABD dolari tutarindaki 11 yil vadeli kredi, yenilenebilir enerji ve
depolamali tiretim yatirimlarimizin finansmaninda kritik rol iistleniyor. Bu kaynaklar, enerji doniistimiine katki sunarken,
finansal yapimizi da gii¢lendiriyor.



Dijitallesme ve Kurumsal Yonetisime Odaklamyoruz

Aksa Enerji olarak oniimiizdeki donemde de giiglii bilanco yapimiz, disiplinli yatirm yaklasimmiz ve siirdiiriilebilir
yiiksek biiylime stratejimizle yalnizca bugiiniin degil, yarmnin enerji sistemlerini de sekillendirmeyi hedefliyoruz. Bu
vizyonun 6nemli bir ayagini ise dijitallesme ve kurumsal yonetisim alanindaki doniisiimiimiiz olusturuyor.

Dijital doniistimiimiizii kurumsal kapasitemizi yeniden tanmimlayan stratejik bir atilim olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda
hayata gegirdigimiz Project Nexus ile 7 iilkedeki santrallerimizi SAP S/4HANA tabanli entegre dijital altyap: altinda
topluyoruz. Enerji iiretiminden bakim ve isletmeye, finanstan yatirim projelerimize kadar tiim siireglerimizi daha entegre,
daha ¢evik ve daha verimli bir yapiya kavusturuyoruz.

Kurumsal yonetisim alaninda da siirekli gelisime odaklaniyoruz. 2025 yilinda Yonetim Kurulumuzdaki kadin {iye oranim
%25’ten %33’e yiikselttik. Boylelikle, BIST 100 endeksinde en yiiksek kadin iiye oranina sahip elektrik iireticisi olduk.
Yonetim Kurulu’nda Kadin Uye Politikamizda belirledigimiz hedefi de asarak, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 arasinda yer alan “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” hedefine olan baghligimizi daha da pekistirdik. Ote yandan,
Kurumsal Yo6netim Derecelendirme notumuz da 100 {izerinden 94,34’¢ ulasti.

2025 yilinda da finansal dayanikliligimizi ve biiylime ivmemizi koruyarak yatirimeilarimiz i¢in katma deger yarattik. BIST
100 Endeksi’nde islem goren hisse senedimiz, siirdiiriilebilir yiiksek biiylime stratejimiz ve giiglii operasyonel
karhiligimizin etkisiyle 2025 yilinda %85 artis kaydederek yatirnmcilarimiza reel bazda 6nemli bir getiri sagladi.

Ayni zamanda, BIST Siirdiriilebilirlik Endeksi’nde 10 yildir kesintisiz yer almaya devam ederek finansal basariyi,
stirdiiriilebilirlik odagimizla birlikte kalic1 bir kurumsal degere dontistiirdiik.

Basarimizin temelinde ise insan kaynagimiz yer aliyor. Bilgi birikimimiz, operasyonel yetkinligimiz ve ortak hedeflere
olan giigli baghligimiz, siirdiiriilebilir yiiksek biiylime stratejimizin en Onemli yapitasini olusturuyor. Yurtdisi
operasyonlarimizda %65’e ulasan lokal ¢alisan oranimizla yerel is giiciine oncelik veriyor; faaliyet gosterdigimiz tiim
cografyalarda kalic1 deger yaratiyoruz.

Biitiin bu ¢alismalarimizin bir sonucu olarak 2025 yilinda Fortune 500 Tiirkiye ve Capital Tirkiye’nin En Biiyiik 500
Sirketi listelerinde {ist siralarda yer almamiz, finansal dayanikhilifimizin ve olgeklenebilir is modelimizin 6nemli
gostergeleri oldu.

Birlikte Gelecege...

Global Stratejimiz dogrultusunda hedefimiz, enerji arz giivenligini, siirdiiriilebilirligi ve finansal dayaniklilig1 birlikte
yoneten diinyanin 6nde gelen enerji ¢oziim ortaklarindan birisi haline gelmek.

Bu dogrultuda orta vadeli planlarimiz1 6lgiilebilir ve izlenebilir metriklerle ortaya koyuyoruz. 2026 yili itibartyla 1 GW
ilave kurulu giicii portfoyiimiize katmay1 ve 4 GW kurulu giice ulasmay1; 2028 yili itibartyla ise FAVOK iimiizii 2024
yilina kiyasla ti¢ katina ¢ikararak 660 milyon ABD dolan seviyesine tasimay1 hedefliyoruz. Bu hedefler, sirketimizin
bugiine kadar attig1 stratejik adimlarin dogal bir devamu oldugu kadar, dniimiizdeki donemde yaratmay1 amagladigi uzun
vadeli degerin de somut bir ifadesidir.

Enerjinin gelecegini sekillendirme yolculugumuzda bize eslik eden tiim g¢alisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve

hissedarlarimiza tesekkiir ediyorum. Birlikte, daha giiclii, daha yenilik¢i ve daha siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmeye
devam edecegiz.

Cemil Kazanc1

Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskanit ve CEO



1. GENEL BiLGILER:

1997 yilinda kurulan Aksa Enerji, ana ortag1 Kazanc1 Holding olan halka agik elektrik iireticisidir. Temelleri 1950°1i y1llarda atilan
Kazanc1 Holding, bugiin, dort kitada {iretim yapan, 17.000’i asan ¢alisaniyla 24 tilkede faaliyet gosteren ve 180 iilkeye ihracat yapan
kiiresel bir giigtiir. Kazanci Holding, her biri sektoriinde oncii konumda bulunan istirakleri araciligtyla, enerji tiretimi, elektrik
dagitimt ve satis1, dogal gaz dagitimu, jeneratdr tiretimi ve satisi ile enerji sektdriiniin lider gruplarindan biridir. Grup, enerjinin yani
sira tarim ve turizm alanlarindaki faaliyetleri ile de 6ncii ve 6rnek rol tistlenmektedir.

7 iilkede faaliyet gdsteren ve Tiirkiye’de halka acik en biiyiik serbest elektrik iireticisi olan Aksa Enerji Uretim A.S. (Aksa Enerji
veya Sirket), projelendirmeden satin alma, insaat ve montaja kadar tiim santral kurulum islemlerini yetkin teknik ekipleriyle kendi
biinyesinde gergeklestirmektedir. Sirket, bugiine kadar biyogaz, dogal gaz, riizgér ve hidroelektrik gibi gesitli enerji kaynaklarim
kullanarak 40’dan fazla enerji santrali insa etmis ve isletmistir. Bu konudaki deneyimini acil enerji ihtiyac igindeki tilkelerde santral
kurulumlartyla yurt disina tastyan Aksa Enerji, ilkelerin enerji ihtiyaglarina garantili satis anlasmalartyla hizli ve giivenilir ¢dziimler
sunmaktadir.

31 Aralik 2025 itibartyla, Tiirkiye’de Antalya’da 900 MW kurulu giice sahip dogal gaz kombine ¢evrim elektrik santralini, Bolu’da
ise 270 MW termik santralini elektrik iiretim portfoytiinde bulunduran Aksa Enerji’nin ayrica KKTC’de 188 MW kurulu giice sahip
akaryakit santrali bulunmaktadir. KKTC’den sonra yurt diginda biiyiimeyi hedef edinen Aksa Enerji, globallesme yolundaki ilk
admmni 2015 yilinda atnustir. Verimlilik ve siirdiirtilebilirlik odakli yaklagimmi yurt digmna tasimak igin harekete gegen Aksa
Enerji’nin ilk hedefi Afrika olmustur. Sirket, 31 Aralik 2025 itibartyla Gana (370 MW), Congo (50 MW) ve Mali (60 MW)’de ¢ok
kisa siirelerde kurdugu ve devreye aldigi enerji santralleri ile Afrika’da faaliyetlerini siirdiirmektedir. Garantili enerji satis
sozlesmeleri ile Afrika’daki varh@mi pekistiren Aksa Enerji, acil enerji ihtiyact olan tiim cografyalarda yeni yatirim projelerini
yakindan takip ederek global hizmet agini daha da genisletmeyi hedeflemektedir. Cografi ¢esitlendirme stratejisi kapsaminda
Ozbekistan’in bagkenti Taskent ve Buhara’da toplam 740 MW kurulu giice sahip dogal gaz santrallerinin Mart 2022 tarihinde
devreye alnmustir. Tagkent B ve Buhara’daki modernizasyon projesinin Kasim 2024 tarihinde tamamlanmasi ile Ozbekistan’daki
kurulu gii¢ 50 MW artarak 790 MW ’a yiikselmistir. Ocak 2024 tarihinde ingaatina baglanilan ve Ozbekistan’in Talimercan sehrinde
bulunan 430 MW kurulu giicteki dogal gaz kombine ¢evrim santralinin ilk {initeleri devreye alinarak 9 Eyliil 2024 tarihi itibartyla
ticari isletmeye baglanmustir. 31 Aralik 2025 itibartyla, Aksa Enerji’nin kurulu giicti 3.058 MW’a ulagmustir.

2010 yilinda Aksa Enerji’nin hisse senetleri, AKSEN koduyla Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamstir. Aksa Enerji’nin hisse
senetleri, 31 Aralik 2025 itibartyla BIST 100, BIST Yildiz, BIST Elektrik, BIST Siirdiiriilebilirlik, BIST Kurumsal Yonetim
Endekslerinde islem gormektedir. Aksa Enerji ayrica Mayis 2021’°den bu yana MSCI Tiirkiye endeksinde ve Eyliil 2022’den bu
yana FTSE Russell Gelismekte olan Avrupa Ulkeleri endeksinde yer —almaktadir. Sirketimizin —internet
adresi:http://www.aksaenerji.com.tr’dir .

Ticaret Unvam Aksa Enerji Uretim A.S.

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi| 1.1.2025-31.12.2025

Kurulus Tarihi 12.03.1997

Ticaret Sicil Memurlugu Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 366771

Tescil Adresi Riizgarlibahge Mah. Ozalp Cikmazi No:10 Kavacik-BEYKOZ /
ISTANBUL

Vergi Dairesi ve Vergi Numarasi Biiyiik Miikellefler V.D.B 034 005 0634

A. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Aksa Enerji’nin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Hisse Tutar1 (TL) Pay Orani (%)
Kazanci Holding A.S. (**) 982.651.660 80,129
Halka agik kisim (*) 243.648.076 19,868
Diger 38.500 0,003
Toplam 1.226.338.236 100,00

(*) 22 Agustos 2024 tarihinde halka acik kisim altinda bulunan paylardan gergeklesen 8.750.000 lotluk hisse alimi sonrasinda
Kazanc1 Holding’in pay1 982.651.660 TL nominal pay ile %80,13 e yiikselmistir.

(**) Kazanc1 Holding’in, 2012, 2013, 2018 ve 2024 yillarinda halka agik kisim altinda bulunan paylardan yaptig1 alislar ile elde
etmis oldugu paylar yukaridaki tabloda Kazanci Holding paylar i¢inde gosterilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla bu paylar
18.667.924 (31 Aralik 2024: 18.667.924) adettir.



B. IMTiYAZLIPAYLARA iLiSKIN BiLGILER

Imtiyazli pay bulunmamaktadir.

C. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGiLERI

a) Yonetim Kurulu iiyeleri ve gorev siireleri

Adi-Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi

Sn. Saban Cemil KAZANCI Yonetim Kurulu Bagkan1 ve CEO 13.06.2025-13.06.2028
Sn. Naci AGBAL Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi 13.06.2025-13.06.2028
Sn. Ahmer Serdar NISLI Yénetim Kurulu Baskan Yardimeist 13.06.2025-13.06.2028
Sn. Tiilay KAZANCI Yénetim Kurulu Uyesi 13.06.2025-13.06.2028
Sn. Omer Muzaffer BAKTIR Yonetim Kurulu Uyesi 13.06.2025-13.06.2028
Sn. Korhan BAYKAL Yonetim Kurulu Uyesi 13.06.2025-13.06.2028
Sn. Halit Haydar YILDIZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 13.06.2025-13.06.2028
Sn. Ilkay DEMIRDAG Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 13.06.2025-13.06.2028
Sn. Ozlem Secil BAYKARA SENDAG (*) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 28.07.2025-13.06.2028

(*) 28 Temmuz 2025 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 uyarinca yapilacak olan ilk Genel Kurul’da onaya sunulmak iizere Sn. Ozlem
Segil Baykara Sendag’in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak 13 Haziran 2028 tarihine kadar atanmasina karar verilmistir.

YONETIM KURULU OZGECMISLERI

Saban Cemil Kazanci

Yonetim Kurulu Baskani1 ve CEO

Cemil Kazanci, galisma hayatina aile sirketlerinde baslamustir. flk olarak jenerator iiretim ve satis alaninda yoneticilik gorevlerinde
bulunan Kazanci, daha sonra Grubun enerji alanindaki faaliyetlerini biiyiitmek ve elektrik enerjisi tiretmek amaciyla, 1997 yilinda
faaliyete gecen Aksa Enerji’nin kurulusunda aktif rol almustir. Aksa Enerji Y6netim Kurulu Bagkanlig1 gorevinin yam sira, Kazanci
Holding ve Aksa Elektrik sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

Naci Agbal

Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi

Naci Agbal, 1 Ocak 1968’de Bayburt’ta dogmustur. Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Y6netimi Boliimii’nden
mezun olmustur. Agbal, Ingiltere Exeter Universitesi Is Idaresi Genel Isletme Yénetimi (MBA) Programi’nda yiiksek lisans
egitimini tamamlamustir. Maliye Bakanhiginda miifettis, teftis kurulu bagkan yardimciligi, Gelirler Genel Midiirliigiinde daire
baskanlig1 gérevlerinde bulunmustur. 2006-2009 yillar1 arasinda Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigti, 2009-2015 yillart
arasinda ise Maliye Bakanligi Miistesarhg1 yapmustir. Agbal, 2004-2006 yillarmda TUPRAS Yonetim Kurulu Uyeligi, 2006°da
PETKIM A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, 2006-2015 yillarinda Tiirk Hava Yollar1 (THY) A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, 2018-2021
yillan arasinda Vakif Katihm Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini iistlenmistir. 2008-2015 ve 2018-2020 yillarinda
Yiiksek Ogretim Kurulu Uyeligi yapti. 2008-2015 yillari arasinda Uluslararast Ahmed Yesevi Universitesi Miitevelli Heyet Uyeligi,
2019-2020 yillarinda ise Tiirk-Japon Bilim ve Teknoloji Universitesi Konseyi iiyeligi gérevlerini yiirlitmiigtiir. TBMM’de 25. ve
26. donemlerde Milletvekilligi yapan Agbal, ayn1 zamanda 64. ve 65. Hiikiimetlerde de Maliye Bakanligi gorevini tistlenmistir.
2018-2020 yillarinda Cumhurbagkanhg: Strateji ve Biitce Bagkanligi yapan Agbal, Kasim 2020 - Mart 2021 arasinda ise Merkez
Bankasi Bagkam olarak gérev almustir. Naci Agbal, Temmuz 2022’den bu yana siirdiirdiigii Kazanci Holding Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimciligi ve Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihgi gorevlerine ek olarak, 26 Ocak 2026 itibartyla Aksa
Enerji fcra Kurulu Bagkam ve CEOQ’luk gdrevlerini {istlenmistir.

Ahmet Serdar Nisli

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Serdar Nisli, Orta Dogu Teknik Universitesi, Makine Miihendisligi Béliimii’nden lisans ve yiiksek lisans dereceleri alarak mezun
olmustur. Mezuniyetinin ardindan Cayirhan Termik Santrali (TEK) ve 6zel sektorde 18 yil farkh gorevler tistlenen Nisli, 1996
yilinda Kazanc1 Holding biinyesine katilmustir. Aksa Enerji’de Genel Miidiir olarak gorev yapmus olan Nisli, gérevine Yo6netim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Tiilay Kazanci

Yoénetim Kurulu Uyesi

Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Tiilay Kazanci, ayni zamanda ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri ve Aksa Anadolu
Yakast Makine Sati ve Servis Ortaklik Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Tiilay Kazanci, Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.



Omer Muzaffer Baktir

Yonetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Maden Miihendisligi Béliimii’nden mezun olan Omer Muzaffer Baktir, Pamukbank’ta
basladig1 kariyerine bankacilik sektoriinde yonetici olarak devam etmistir. Sirastyla Halk Bankasi’nda Krediler ve Pazarlama Genel
Miidiir Yardimeisi, Cengiz Holding’de CFO ve Grubun Elektrik Dagitim sirketlerinin Icra Kurulu Uyesi, Ziraat Bankasi'nda
Pazarlama ve Doniistimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak gérev yapmus olup, ayni kurumun gesitli yurt disi sirketlerinde
gozetim ve yonetim kurullarnda gorev almustir. 2017-2018 yillarinda, Erdemir Grup’ta Yonetim Kurulu Bagkanhigi yapmustir. 5
Subat 2018 tarihinden bu yana, Kazanci Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini siirdiiren Baktir, Aksa Enerji
Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gorev yapmaktadir. Baktir, ayni zamanda Aksa Dogalgaz Dagitim sirketinde Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Aksa Jenerator’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmaktadir.

Korhan Baykal

Yonetim Kurulu Uyesi

Korhan Baykal, 2009 yilinda Fatih Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olmustur. Profesyonel kariyerine 2010 yilinda Aksa
Enerji’de Is Gelistirme Yéneticisi olarak baslayan Baykal, 2012-2013 yillar1 arasinda Kazanci Holding biinyesinde Biitce ve
Raporlama Yoneticisi olarak gorev almistir. 2013 yihnda Aksa Jenerator’de Uretim Miihendisi pozisyonunda gérev yapan Baykal,
2014-2016 yillar arasinda Aksa Elektrik’te Bayilik Miidiirii, 2016-2017 yillar1 arasinda ise Firat Elektrik’te Sirket Miidiirii olarak
sorumluluk tistlenmistir. 2017-2022 yillar1 arasinda Aksa Elektrik’te Satis Direktorii olarak gérev yapan Baykal, 2022 yilindan bu
yana Aksa Elektrik Yénetim Kurulu Uyesi ve fcra Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir. 2024 yih itibartyla Aksa Jeneratr
Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Uyesi olarak gérev alan Baykal, Temmuz 2025 itibartyla Aksa Enerji Yénetim Kurulu Uyesi
olarak da atanmugtir.

Halit Haydar Yildiz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olan Halit Haydar Yildiz, Istanbul Universitesi’nde Isletme
Finansmani ve Isletme Yénetimi alanlarinda yiiksek lisans egitimlerini tamamlamustir. s hayatma 1987 yilinda Tktisat Bankasi’nda
dealer olarak baglayan Yildiz, 1987-2003 yillan arasinda Pamukbank’ta gesitli gorevlerde ¢alismis ve en son Perakende Krediler ve
Operasyon Boliim Baskanligini yiirtitmiistiir. 2003-2008 yillart arasinda Akbank’ta Perakende Krediler Genel Miidiir Yardimecist
olarak gorev alan Yildiz, 2009-2020 yillar1 arasinda Sekerbank’ta Perakende Bankacilik Genel Miidiir Yardimciligi’nin ardindan
Genel Miidiir olarak atanmstir. Mart 2016-Mayis 2020 yillart arasinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak ayni bankada gérev yapan
Yildiz, halen Tiirkiye Finans Yoneticileri Vakfi'nda Yonetim Kurulu Uyesi ve Misyon Bank A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir. Yildiz, Haziran 2021 itibartyla Aksa Enerji Uretim A.S.'ye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmugtir.

ilkay Demirdag

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

flkay Demirdag, Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Boliimii’nden lisans ve yiiksek lisans, University College London’dan ise
Ekonomi Boliimii Yiiksek Lisans derecesine sahiptir. Meslek hayatina 1998’de Ove Arup sirketinde baglayan flkay Demirdag, 2000
—2010 yillarinda Londra’da Ove Arup, Deloitte ve Hypo Real Estate Bank’de gorev almigstir. 2010 —2011 yillar1 arasinda Crescent
Capital’da Tiirkiye’nin ilk temiz enerji girisim sermaye fonunun kurulumunda yer almistir. 2011-2013 yillar1 arasmda Akfen
Holding’de Fon Koordinatérii gérevini yiiriitmiis, sonrasinda 2014 yilinda Islami Kalkmma Bankas1 Altyapt Fonunda Tiirkiye
yatirmlarmdan sorumlu olarak Bahreyn’de bulunmustur. 2014-2017 yilinda Calik Holding Finansal fligkiler Direktdrii, 2018- 2022
yillart arasinda Enerjisa Enerji Yatiimen Tligkileri Yoneticisi olarak gérev yapmustir. Halen Avanea Asset Management Yonetim
Kurulu Uyesi ve Sente Venture Venture Parner’1 olarak galismaktadir. Demirdag, Eyliil 2023 itibartyla Aksa Enetji Uretim A.S.'ye
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmugtir.

Ozlem Secil Baykara Sendag

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Segil Sendag, Uskiidar Amerikan Lisesi ve Bogazigi Universitesi Sosyoloji Béliimii mezunudur. Kurumsal iletisim ve sosyal etki
iletigimi konularinda 30 y1li agkin deneyime sahiptir. Meslek hayatina 1992 yilinda medya sektériinde baslamis, 1998 — 2008 yillart
arasmda Iktisat Bankasi, Global Yatmim Holding ve Dogus Holding’de iist diizey iletisim yéneticisi olarak gorev almustir. 2010
yilinda kurdugu 360 Tletisim’in Ajans Bagkan1 olarak ulusal ve uluslararas 6lgekte stratejik iletisim ve paydas iligkileri alanlarmda
sosyal etki odakh damgmanlik hizmeti vermektedir. Ozel sektdrdeki ¢alismalarnim yam sira uluslararasi érgiitlerde basta Birlesmis
Milletler Kadin Birimi (UN Women), Birlesmis Milletler Gida ve Tarim (FAO) ve Avrupa Birligi Delegasyonu olmak iizere sosyal
etki ¢alismalart gergeklestirmistir. Halen UN Women Ortadogu ve Kuzey Afrika (MENA) Bolgesi’nde danigsmanhk yapmaktadr.
Sivil toplumun déniistiiriicii giiciine inanan Segil Sendag, Siirdiiriilebilir Mobilite Inisiyatifi (SMI) Kurucu Yonetim Kurulu iiyesi
ve Dariissafaka Cemiyeti Yiiksek Istisare Kurulu iiyesidir. KAGIDER, Ozel Olimpiyatlar Tiirkiye (TOSSED) ve FODER’de
yonetim kurulu {iyeligi yapan Sendag sivil toplumda aktif galigmay1 siirdiirmektedir. 2017 yilinda Women Influence Forum
tarafindan sosyal fayda iletisimi alaninda diinyanin 6nde gelen 30 liderinden biri se¢ilmistir. Temmuz 2025 itibartyla Aksa Enerji
Uretim A.S.’ye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmugtir.
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b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Saban Cemil Kazanci

Yonetim Kurulu Baskan1 ve CEO

Cemil Kazanci, galigma hayatina aile sirketlerinde baglamustir. flk olarak jeneratdr iiretim ve satis alaninda yoneticilik gorevlerinde
bulunan Kazanci, daha sonra Grubun enerji alanindaki faaliyetlerini biiyiitmek ve elektrik enerjisi tiretmek amaciyla, 1997 yilinda
faaliyete gecen Aksa Enerji’nin kurulusunda aktif rol almistir. Aksa Enerji Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevinin yani sira, Kazanci
Holding ve Aksa Elektrik sirketlerinde Yo6netim Kurulu Bagkam olarak gorev yapmaktadir.

Cevdet Yalcin

Mali isler ve Finans Baskan Yardimasi (CFO)

Cevdet Yalgm, Celal Bayar Universitesinde Isletme lisans egitiminin ardindan New York Long Island University'de sertifika
programini tamamlanustir. Profesyonel is hayatina 2008 yilinda Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S.'de Kurumsal
Pazarlama Uzman olarak baglayan Yalgin, 2010-2013 yillar1 arasinda Deloitte & Touche'da Kidemli Denetgi, 2013-2017 yillant
arasinda Ernst & Young'da Denetim Miidiirii olarak gorev yapmis ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) {invanini alnustir.
2018 yilinda Assan Aliiminyum A.S.'de Kidemli Mali Isler Miidiirii olarak gorev yapan Yalcin, Ocak 2019-Aralik 2021 tarihleri
arasinda Aksa Enerji Mali Isler Direktorii olarak gorev yapmustir. Ocak 2022 itibartyla Mali Tsler ve Finanstan Sorumlu Bagkan
Yardimcisi (CFO) olan Yalgn, gorevine ek olarak Ocak 2026 itibartyla Aksa Enerji icra Kurulu Uyesi olarak atanmsgtir.

Soner Yildiz

Yatirinm Baskan Yardimecisi (CI1O)

Soner Yildiz, Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi lisans mezunu olup, Yeditepe Universitesi'nde MBA egitimi
almugtir. s hayatina 1998 yilinda Colakoglu Metalurji A.S.’de makine miihendisi olarak baslamis ardindan aym kurumda 2000-
2004 yillar arasmnda Makine Bakim Departman Sefi olarak gorevine devam etmistir. Daha sonra, sirastyla ENKA’da Sef Makine
Miihendisi, E. ON Holding’de Proje Gelistirme Kidemli Miithendisi, RWE Tiirkiye’de Operasyon & Bakim Kidemli Miidiirii, Vito
A.S.’de Termik Enerji Ust Diizey Yonetici, Acwa Power’da Is Gelistirme Ust Diizey Yoneticisi olarak gorev yapmustir. 2016 yilinda
Enda Enerji Holding’de tiim operasyonlardan ve yatirimlardan sorumlu COO olarak gorev alan Yildiz, Ekim 2018- Mayis 2024
tarihleri arasinda Aksa Enerji biinyesinde Isletme ve Bakim Bagkan Yardimcis1 (COO) olarak cahsmustir. Mayis 2024 itibartyla
Yatirm Bagkan Yardimeist (CIO) olan Yildiz, gorevine ek olarak Ocak 2026 itibartyla Aksa Enerji fcra Kurulu Uyesi olarak
atannustir.

Senlav Giiner

isletme ve Bakimdan Sorumlu Baskan Yardimaisi (COO)

Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii mezunu olan Senlav Giiner, profesyonel is yasamma 1997 yilinda
baglamustir. Giiner, sirastyla ENKA Insaat Sanayii A.S., Bursa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nde Borulama Miihendisi,
Devreye Alma Miihendisi, Intergen-Enka Adapazari Gebze Santrali'nde Borulama Koordinatérii ardindan Isletme Miihendisi ve
Mekanik Bakim Miihendisi, ENKA Rijmond Hollanda Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nde Devreye Alma Miihendisi, Rusya
Sakhalin Adasi’nda Exxon Mobil’de ENKA adina Devreye Alma Miidiirii, Enka- Rusya Nizhnevartovsk Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali'nde Miithendislik Miidiirii, Enka-Rusya Berezniki Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nde Devreye Alma
Miidiirii, Enka-Erbil Dogal Gaz Santrali’nde Proje Miidiir Yardimeisi, Gama Zakho ve Hartha projelerinde Proje Miidiirii olarak
cahgmustir. Ocak 2017- Eyliil 2020 tarihleri arasinda Aksa Enerji Tiirkiye ve Kibris Santrallerinden Sorumlu Yurt Igi Santraller
Isletme ve Bakim Direktérii olarak gorev yapan Senlav Giiner, Eyliil 2020’de meveut grevine ek olarak Aksa Enerjinin yeni
yatirimi olan Ozbekistan Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nden de sorumlu olacak sekilde Avrasya Santralleri Isletme ve Bakim
Direktorii olarak atanmistir. Aksa Enerji Isletme ve Bakimdan Sorumlu Baskan Yardimeist (COO) ve Goyniik Enerji Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olan Giiner, grevlerini ek olarak Ocak 2026 itibartyla Aksa Enerji fcra Kurulu Uyesi olarak atanmstir.

¢) Denetimden Sorumlu Komite

Sirket’e ait muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler gergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmak iizere Denetimden Sorumlu
Komite olusturulmustur.

Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirir.



Komitenin gérev ve sorumluluklar1 arasmnda;

e Bagimsiz denetim sirketinin se¢imiyle ilgili aragtirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra Y6netim Kurulu’na sunulmasi,

e  Kamuya agiklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararast muhasebe standartlarma uygunlugunun
incelenmesi,

e  Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve Sirket i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinli§inin gdzetimi,

e Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve sonuglandiriimasi yer
almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite en az iki tiyeden olusur ve iiyelerinin taman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasidan segilir.
Denetimden Sorumlu Komite nin Uyeleri Bagimsiz Y8netim Kurulu Uyesi Halit Haydar Y1ldiz ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Tlkay Demirdag’dir. Komite Bagkanhg’m Halit Haydar Yildiz yiiriitmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite en az ii¢ ayda bir Komite Baskani’nin davetiyle toplanir. Gerekli goriilen durumlarda yonetici, i¢ ve
bagimsiz denetci de bilgilerine bagvurulmak iizere toplantilara davet edilir. Komite disaridan danismanlik hizmet alinmasina da karar
verebilir. Komite masraflarini Yonetim Kurulu Gistlenir. Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordiigii takdirde, belirli hususlari
Sirket Genel Kurulu’na bildirebilir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2025 yilinda yapilan toplantilarda periyodik denetim faaliyetleri hakkinda bilgi almus, gerekli gordiigi
durumlarda kapsamin genisletilmesi ya da daraltilmasi ve yillik planda yapilmasi gereken degisiklikler iizerinde karar almustir.
Bagimsiz denetim firmasinin secim siirecinde de Y6netim Kurulu’na destek olmustur.

d) Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Y6netim Komitesi;

e Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayistyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit etmek,

e Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

e Yatiimei iliskileri boliimiiniin galigmalarimi gézetmek tizere olusturulmustur.

Yilda en az iki kez toplanan Komite, bu gdrevler dogrultusunda 2025 yilinda Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu
g0zetmis, uygulanamayan ilkelerin nedenlerini arastirmis, tam uygulamama sonucu gelisen uyumsuzluklar belirleyerek iyilestirici
Onlemler almustir.

Kurumsal Y6netim Komitesi ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine getirmistir. Bu kapsamda,
Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlart igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
konularinda Yonetim Kurulu’na destek olmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi flkay Demirdag, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Halit Haydar
Yildiz, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ozlem Segil Baykara Sendag, Mali Isler ve Finanstan Sorumlu Bagkan Yardimeist Cevdet
Yalgm ile Yatmmer Iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Direktérii Pmar Saatcioglu’ndan olusmaktadir. Komite Baskanhgi'ni flkay
Demirdag yiiriitmektedir.

e) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu biinyesinde gorev yapan Komite’nin amaci, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek
operasyonel, stratejik, finansal risklerin ve uyum risklerinin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi,
uygulanmasi, risk yonetimi siireglerinin yiiriitiilmesi igin gerekli politikalarin gelistirilmesi ve risklerin Sirket’in risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi ve raporlanmasidir.

Komite, Sirket Esas Sozlesmesi'ne ve ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmakta ve
yetkilendirilmektedir. Yilda en az alt1 kez toplanan Komite, Ynetim Kurulu’na verecegi raporlarla durumu degerlendirmekte, varsa
tehlikelere isaret etmekte, ¢6ziim Onerileri getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Halit Haydar Yildiz ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ozlem Segil Baykara Sendag’dan olusmaktadir. Komite Bagkanligi'n1 Halit Haydar Yildiz yiiriitmektedir.



D)

E)

f) Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Aksa Enerji Uretim A.S. (“Sirket”) biinyesindeki “Siirdiiriilebilirlik Komitesi” (“Komite”) ‘nin olusturulma amaci,
siirdiiriilebilirligin Sirket stratejisine entegrasyonunu saglayacak idari kararlarin almmasina ve Sirket’in Cevre, Sosyal ve Y dnetisim
(“CSY”) alanindaki faaliyetlerinin gbzetimini saglamaya ydnelik Yo6netim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunmaktir. Komite
calisma esaslari, Sirket ve bagl ortakliklarint kapsamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi;
o Sirketin siirdiiriilebilirlik stratejisine iliskin 6neri gelistirir,
e  CSY perspektifinde Sirket’in giiclii ve zayif alanlarin, firsat ve tehditlerini diizenli olarak analiz eder,
e Ulusal ve uluslararast siirdiirtilebilirlik diizenlemelerini takip eder ve Sirket’e olas etkilerini raporlar,
o  Siirdiiriilebilirlik politikalarinin giincelligini ve gelisimini gozetir,

o Siirdiiriilebilirlik hedeflerinin olugturulmast i¢in ¢alismalar yapar,

o Siirdiiriilebilirlik Performans Kriterlerinin olusturulmasimi ve diizenli olarak takip edilmesi konusunda ¢alismalar yapar,
e Komite, yilda en az 4 defa toplanur,

e Komite, tiim ¢aligmalarin toplant1 notlarin kayit altma alir ve Yonetim Kurulu’na diizenli olarak raporlama yapar,

e  Komite, harici danigmanlarla galisabilir veya destek alabilir,

e Komite’ye diizenli olarak raporlayan gevre, sosyal ve kurumsal yonetim ¢alisma gruplarmin faaliyetleri gdzetilir,

e Toplant: ve karar nisab1 komite iiye toplam say1smnin salt gogunlugudur

PERSONEL SAYISI

Sirket’in toplam galisan sayist 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 1.640 (31 Aralik 2024: 1.365) kisidir.

TOPLU iS SOZLESMELERI HAKKINDA BiLGi

Sirket'te Aksa Energy Company Ghana Limited ve Aksa Goynilk Enerji Uretim A.S. haricinde Toplu Is Sézlesmesi
bulunmamaktadir.

YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1.1.2025-31.12.2025 hesap doneminde yonetim kurulu tiyelerine ve iist yonetime 6denen iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar
40.454.413 TL’dir (31 Aralik 2024: 50.454.609 TL).

ARASTIRMA VE GELISTiRME FAALIYETLERI

Sirket’in ilgili donem igerisinde yapmus oldugu herhangi bir aragtirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.
SIRKETIN FAALIYETLERIi VE FAALIYETLERINE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

a) Yurt ici Santrallerimiz Hakkinda Bilgiler

Ali Metin Kazanci1 Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali (900 MW)

Tiirkiye’nin en biiyiik dogal gaz enerji santrallerinden biri olan Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
‘nde 2 adet 300 MW giiciinde Siemens SGT5-4000F gaz tiirbini, 1 adet 300 MW giiciinde Siemens SST5-5000F buhar tiirbini
bulunmaktadir.

Kombine ¢evrim {iiretim gruplartyla %59 verimlilige ulasan Santral’in ultra diisiik NOx yanma sistemine sahip gaz tiirbinleri ve
yakin takip edilen yanma sicaklig1 sayesinde karbonmonoksit seviyeleri sinir degerin ¢ok altinda gergeklesmektedir.

Santral ayrica, 2021 yih basinda kaynaklarin verimli kullanimi amaciyla Cevre ve Sehircilik Bakanlig tarafindan hayata gegirilen
“Stfir Atik” projesi kapsaminda ““Temel Seviye Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazanmustir.

Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali (270 MW)

Ingaatina 2012 yilinda baglanan Bolu G8yniik Termik Enerji Santrali*nin 135 MW kurulu giigteki ilk fazi 2015 yili Temmuz ayinda,
135 MW’lik ikinci faz1 ise 2016 y1li Ocak ayinda faaliyete gegmistir.

Aksa Enerji, 390 milyon ABD dolar1 yatirimla faaliyete gegirdigi Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali ile yakit karmasmna ilk kez
linyiti de eklemistir. Tiirkiye’de 6zel sektor tarafindan devreye alinmus, yerli komiir kullanan ilk santrallerden biri olan Bolu Goyniik
Termik Enerji Santrali, yerli kaynaklar1 ekonomiye kazandirarak enerjide disa bagimhhigi azaltmasi agisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir.



Tiirkiye Komiir isletmeleri Kurumu’nun linyit komiirii sahalarim 6zel sektére agmastyla birlikte Tiirkiye nin ilk rddovanst yatirimi
olma niteligini tagimaktadir.

Elektrik tiretimi amactyla yilda 1,74 milyon ton yerli komiir kullanilan Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali’nde linyit, santral
alanma 2 km mesafedeki acik madenden ¢ikarilmaktadir. Boylece linyitin taginmasi sirasinda ortaya ¢ikan tozlarin cevreye etkisi
minimize edilmektedir. 31 Arahk 2025 tarihi itibariyle Goyniik sahasinda 2.148 kcal/kg 1s1l degere sahip 18,54 milyon ton linyit
rezervi bulunmaktadr.

Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali, bolge ekonomisine ve sosyal yasamma da 6nemli katkilar saglamaktadir. insaat asamasmda
1.200 kisinin ¢alistig1 proje sahasinda istihdamin biiyiik boliimii Bolu Gyniik ve civar kdylerden saglanmaktadir.

Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali, sahip oldugu ileri teknoloji sayesinde ucuz, verimli ve g¢evreci enerji liretimine olanak
tanimaktadir.

Santral, halen kullanilmakta olan piilverize komiirle ¢alisan termik santrallere alternatif bir teknoloji olan “akiskan yatakli yakma”
teknolojisi ile dizayn edilmistir. Bu teknoloji sayesinde yanma odasimin altindan verilen hava ile bir hava yastig1 olusturularak bu
yastik iizerinde komiir ve kire¢ tagindan olusan kati yakitla yanma islemi gerceklestirilmektedir. Bu islemle, komiiriin yanma
odasinda daha uzun siire kalmasi saglanarak yanma reaksiyonunun daha diisiik sicaklikta olmasi saglanmaktadir. Bu durum cevre
i¢in zararli olan NOx miktarini minimum seviyeye indirmektedir.

Yanma sirasinda kireg tas1 kullammu ile desiilfiirizasyon islemi dogrudan kazann iginde gergeklestirilmektedir. Bu teknoloji
sayesinde santralin ¢evreye gaz yoniinden verebilecegi zararlar minimum diizeye indirilmekte, santral verimi de artarak daha ucuz
enerji liretimi saglanmaktadir.

Ayni duyarlilik linyit kémiiriiniin yakilmast sirasinda olusan kiillerin elimine edilmesinde de gosterilmektedir. Santralde ortaya gikan
kiiller gegici kiil depolama yerine 2017 yili iginde tamamlanarak Cevre ve Sehircilik Tl Miidiirliigii’nden gevre izni alman Giiney
Kiil Diizenli Depolama Sahasi’nda depolanmaya baglanmustir. 2019 yilinda kullanim $mriinti tamamlayan Giiney Pasa Dis Dokiim
Sahasi’nin rehabilitasyonu yapilmig ve alan Tarim ve Orman Bakanligi’na teslim edilmistir. S6z konusu alana Tarim ve Orman
Bakanligi tarafindan yaklagik 140.000 fidan dikimi gergeklestirilmistir.

Aksa Enerji, linyit kémiiriiniin gevre ve insan sagli1 iizerine olasl etkilerine kars1 gerekli yatirrmlar: zamanmnda yapmis ve Bolu
Goyniik Termik Enerji Santrali’nde baca gazi aritma sistemini 15 Temmuz 2015 tarihinde kurmustur. Linyit ve komiirle elektrik
tireten santrallerin baca gazi aritma sistemine yonelik yatirimlarini tamamlamalart igin verilen siirenin 31 Aralik 2019 tarihinde
dolmastyla filtre yatirimini tamamlayamamis olan santraller kapatilmis olup, Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali ise {iretimine
kesintisiz devam etmistir.

Tiirkiye’nin akiskan yatakli kazan teknolojisi ile birlikte 1slak baca gaz1 aritma sistemine sahip ilk santrali olan Bolu Géyniik Termik
Enerji Santrali, kullanilan yakma ve aritma teknolojileri ile Cevre Mevzuat kapsaminda tiim yasal gereklilikleri devreye girdigi
2015 yihindan bu yana saglamakta olup; Hava Emisyon, Atik Su Desarji ve Diizenli Depolama konulu “Cevre Izin ve Lisans
Belgesi’ne de sahiptir. Cevre Izin ve Lisans Belgesi’nin siirdiiriilebilirligini saglamak iizere ¢evresel izleme ¢aligmalarina devam
eden Santral, 2021 yilinda Bolu Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirligii tarafindan yapilan Birlesik Cevre Denetimi’ni sifir hata
ile gegmistir.

Bolu Goyniik Termik Enerji Santral sahamizin iginde karbon salimim azaltmak amactyla, santralin i¢ tiiketimine yonelik 35 MW
kurulu giice sahip olacak giines enerjisi santralinin kurulmasina iliskin ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Kuzey Kibris Kalecik Kombine Cevrim Akaryakit Enerji Santrali (188 MW)

Kuzey Kibrs Kalecik Akaryakit Enerji Santrali 2003 yilinda iki {inite ve toplam 35 MW kurulu giigle iiretime baglamistir. Artan
enerji talebini kesintisiz bir sekilde karsilamak tizere asamali olarak devreye alinan tinitelerle birlikte Santral’in kurulu giicti Subat
2024 itibartyla 170,5 MW’a ulagmustir. 10 adet 17,5 MW Wartsild 18V46 dizel motora sahip Santral, akaryakitla ¢alismakta olup
KKTC’nin enerji ihtiyacinin yaklagsik %50’sini karsilamaktadir.

2011 yilinda santralin kombine gevrim doniisiimii tamamlanmus, 8 adet Aalborg kazan ve 1 adet 13,5 MW Dresser-Rand tiirbini
devreye alinmugtir. Santral’de DeSOx 1 baca gazi temizleme sistemi bulunmaktadir.

Kibris Tiirk Elektrik Kurumu (KIBTEK) ile 2023 Temmuz ayinda 15 senelik sozlesme uzatimi ile sézlesme tarihi 2038 tarihine
kadar uzatilmustir. S6zlesme uzatimina ek olarak 35 MW lik kapasite artisi i¢in anlasmaya vanlnustir. 35 MW ek kapasitenin 17,5
MW" Subat 2024°te, geri kalan 17,5 MW'lik ek kapasite ise May1s 2024 te devreye almmus olup KKTC Kalecik Kombine Cevrim
Akaryakit Santrali'nin kurulu giicii 170,5 MW'dan 188 MW'a ulagmustir. Santral, ABD dolart bazinda belirlenmis satis tarifesi ile
alim garantili satislarina 2003 yilindan beri devam etmektedir.

Aksa Enerji Kibris Kalecik Santrali’nin web sitesi www.aksaenerjikibris.com’dur.




b) Yurt Dis1 Santrallerimiz Hakkinda Bilgiler

Gana Akaryakit Enerji Santrali (370 MW)

Gana Cumbhuriyeti Hitkiimeti ile 2015 yilinda imzalanan anlasma cercevesinde Santral’de iiretilen elektrigin ABD dolari bazinda
belirlenmis bir tarife ile satis1 konusunda 6,5 y1l stireli bir enerji satig anlasmast imzalanmistir. Anlasmaya istinaden Samsun Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali akaryakit santraline doniistiiriilmiis ve ekipmaninin bir kismi Gana’ya nakledilmistir. Mevcut
ekipmanin kullanilmastyla yatirim harcamalarindan tasarruf elde edilirken, insaat 9,5 ay i¢inde tamamlanarak santral hizli bir sekilde
devreye alinmugtir.

Gana Akaryakit Enerji Santrali, 2017 yili Mart ayinda 192,5 MW kurulu giigle faaliyete baslanis, Agustos aymda 280 MW kurulu
giice ulagmustir. Santral, 2018 y1li i¢inde ise ek motorlarin devreye alinmastyla toplam 370 MW kapasiteye ulasmustir. Boylece
anlasmaya istinaden garantili ahm kapsamindaki kapasite 223,5 MW’tan 332 MW’a yiikselmis ve bu tarihten itibaren kapasite
ticretleri 332 MW iizerinden tahsil edilmeye baslanmustir.

Aksa Enerji Gana, anlagma siiresince trettigi elektrigin tamamini garantili alim anlasmasi gergevesinde Amerikan Dolari bazinda
belirlenmis tarife iizerinden Gana Elektrik Kurumu’na (ECG) satmaktadir. Ekim 2022 tarihi itibaryla elektrik satis sozlesmesi 15 yil
siire ile uzatilmugtir.

Santral’deki motorlarmn ¢ift yakita (akaryakit/dogal gaz) doniistimii Mart 2025 itibartyla tamamlanmus olup, 22 makinadan 15’1 ¢ift
yakita ¢evrilmisgtir.

Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali (66 MW)

Insaat ¢aligmalarma 2016 yilinin son geyreginde baslanan Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nde Sirket portfoyiinde mevcut
akaryakit santrallerindeki ekipmanlarin kullanilmasi sayesinde diisiik bir yatirim maliyeti gerceklesmis ve Santral 7 ay icinde
hizmete girmistir.

Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nde lisanslar iptal edilen Hakkari, Siirt Akkdy ve Idil 2 santrallerine ait toplam 11 adet
Wairtsild motor kullamilmustir.

Santral’in 25 MW kurulu giigteki ilk motorlar1 10 Temmuz 2017 tarihinde devreye alinmis ve 27 Temmuz 2017 tarihinde santralin
kurulu giicii 36 MW’a yiikseltilmistir. Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nin 66 MW kurulu giice sahip ilk fazi ise 2017 yili
Eyliil ayinda tamamlanmus olup, 20 yillik garantili alim kapsamimndaki 60 MW kurulu giice denk gelen kapasite tizerinden ABD
dolari cinsinden belirlenmis olan elektrik satis tarifesi ile satis yapilmaktadir.

Grup’un bagh ortaklig1 olan Aksaf Power ve Overseas Power paylarnin satisi 11 Eyliil 2024 tarihinde tamamlanmustir. Ote yandan
Madagaskar santralinin igletmesi iki y1l daha Sirket tarafindan siirdiiriilecektir.

Mali Akaryakit Enerji Santrali (60 MW)

Mali Hiikiimeti ile 2016 yilinda imzalanan anlagsma gergevesinde ingaatina baglanan 40 MW kurulu giice sahip Mali Akaryakit
Enerji Santrali’nin 10 MW’lik ilk boliimii Agustos 2017°de devreye almmus, Santral 2017 yilinin Eyliil ayinda 40 MW kurulu giice
ulagmugtir.

Mardin Santrali’ne ait mevcut ekipmanlarm kullanilmastyla yatirim maliyeti optimize edilirken, ayni zamanda faaliyete gegme siiresi
de ciddi 6lgiide kisaltilmustir. ingaati 6 ay gibi kisa bir siirede tamamlanan santralde iiretilen elektrik garantili alim kapsamindaki 30
MW kurulu giice denk gelen kapasite {izerinden Avro bazinda belirlenmis tarifeyle Mali Hiikiimeti’ne satilmaktadir.

2021 yili Kasim ay1 itibartyla 20 MW kurulu giice sahip ek kapasite devreye almmustir. Boylelikle garantili alim kapsamindaki
kurulu gii¢ de 30 MW’dan 50 MW’a ¢ikmustir.

Aksa Enerji Kongo (50 MW)

Kongo Cumhuriyeti’nde proje gelistirmek amaciyla 2019 yilinda kurulmustur. 2 Aralik 2022 tarihi itibartyla santralin tamamlanan
25 MW’lik kism teknik olarak emre amade durumdadir.
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Aksa Energy Tashkent (492 MW)

Aksa Enerji, Ozbekistan’in bagkenti Tagkent’te 470 MW kurulu giigte (Taskent A: 240 MW, Tagkent B: 230 MW) iki adet dogal
gaz kombine ¢evrim santralinin kurulmast ve liretilen elektrigin 25 yil siire ile garantili satismin yapilmasi amactyla, %100’i Aksa
Enerji’ye ait olmak iizere Ozbekistan’da yerlesik Aksa Energy Tashkent FE LLC adinda bir sirket kurmustur. 14 Ocak 2022 tarihi
itibartyla 240 MW kurulu giice sahip Taskent A santralinde kademeli olarak ticari {iretim baglamustir. 30 Mart 2022 tarihi itibartyla
230 MW kurulu giice sahip Taskent B santralinde test liretim baglamustir. Warstila ile yiiriitiilen modernizasyon projesinin Kasim
2024 tarihinde tamamlanmast ile Tashkent B santralinde kurulu gii¢ 252 MW’a yiikselmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla her iki
santral de ticari iiretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Aksa Energy Bukhara (298 MW)

Aksa Enerji, Ozbekistan Buhara’da 270 MW kurulu giigte bir dogal gaz kombine gevrim santralinin kurulmast ve iiretilen elektrigin
25 yil siire ile garantili satigmimn yapilmast amactyla, %100l Aksa Enerji’ye ait olmak iizere Ozbekistan’da yerlesik Aksa Energy
Bukhara FE LLC adinda bir sirket kurmustur. 14 Ocak 2022 tarihi itibartyla 270 MW kurulu giice sahip Buhara santralinde kademeli
olarak ticari iiretim baslanstir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Buhara santrali ticari iiretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Warstila ile yiiriitiilen modernizasyon projesinin Kasim 2024 tarihinde tamamlanmast ile Buhara santralinin kurulu giicii 298 MW’a,
Ozbekistan’daki toplam aktif kurulu giiciimiiz ise 740 MW tan 790 MW’a yiikselmistir.

Aksa Energy Talimercan (430 MW)

Aksa Enerji, Ozbekistan Talimarjan’da 430 MW kurulu giigte bir dogal gaz kombine gevrim santrali kurulmast ve iiretilen elektrigin
25 yil siire ile garantili satismmn yapilmasi amactyla, %100’ Aksa Enerji’ye ait olmak iizere Ozbekistan’da yerlesik Aksa Enerji
Talimarjan FE LLC adinda bir sirket kurmustur.

Ocak 2024 tarihinde ingaatma baslamlan santralin ilk {initeleri devreye almarak 9 Eyliil 2024 tarihi itibarryla ticari isletmeye

baslanmustir. 8 Temmuz 2025 tarihi itibartyla kombine ¢evrim tamamlanarak 430 MW’a denk kurulu giice ulasilan santralde, tam
kapasite olarak ticari tiretime devam edilmektedir.
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¢) Devam Eden Yatirnnlar Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla ingaati devam eden projelere ait yapilmakta olan yatirim kaleminde simflanmig
harcamalarin detay asagidaki gibidir:

Proje 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Asya 14.358.319.151 8.628.184.418
Afrika 15.262.183.463 5.452.889.455
Diger (*) 2.160.656.995 1.024.811.816
Toplam 31.781.159.609 15.105.885.689

(*) Tiirkiye'de (Kibris dahil) ve yurt disinda yapimi devam eden santrallere iligkin yatirimlardan olusmaktadir.

d)Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi Hakkinda Bilgiler

i¢c Denetim
I¢ denetim, sirkete yonelik bir hizmet olarak o sirketin faaliyetlerini incelemek ve degerlendirmek amaciyla sirketin biinyesinde
olusturulan bagimsiz bir degerlendirme fonksiyonu olarak tanimlanmaktadir.

I¢ Denetim Birimi’nin amact; Yénetim Kurulu’nun verdigi yetkiye dayanarak, Sirketin siirekliligini ve kurumsallasmasimni saglamak,
hak ve ¢ikarlarimi korumak, i¢ ve dis risklere kargi oneriler gelistirmek iizere, holding sirketlerinde denetim, sorusturma ve
incelemeler yapmaktir.

I Denetim Birimi bu amacin gergeklestirilmesine yonelik olarak, asagida siralanan gorevleri yerine getirmektedir;

Sirketin gelirlerinin ve aktiflerinin korunmasma yonelik caligmalar ve kontroller yapmak, alman tedbirleri
degerlendirmek,

Yapilan harcamalarin usuliine uygun bir sekilde onaylandigini gormek,

Sirketin i¢ kontrol sistemlerinin yeterli ve etkin isleyip islemedigini denetlemek,

Sirketin faaliyet ve islemlerinin; yasal mevzuata, Yonetim Kurulu Kararlari’na, yonetmelik, prosediir, talimat vb. Sirket
i¢i diizenlemelere, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygunlugunu denetlemek,

Sirketin faaliyet ve islemlerinin, mali ve ekonomik yonlerden analiz ve degerlendirmelerini yapmak, maliyet tasarrufu ve
verimlilik artigt saglayacak oneriler gelistirmek.

I¢ kontrole konu olan cesitli galismalar asagida maddeler halinde belirtilmistir;

Nakit, ¢ek, senet vb. kiymetli evraklarn fiili durumlarim tespit ederek kayitlar ile kontroliinii yapmak, diizenlenen
evraklar incelemek,

Banka bakiyelerini teyit etmek, hareketlerini incelemek,

Cari hesap bakiyelerinin mutabakatlarin incelemek,

Stok sayimina istirak etmek, kayitlar ile mukayesesini incelemek,

Satin alma siirecini incelemek, satin almalarm s6zlesmelere uygunlugu kontrol etmek,

Demirbas envanterinin tespitini yapmak, zimmetlerini kontrol etmek,

Sirket araglarinin yakit ve km. kontrollerini ve analizlerini incelemek,

Banka kredi 6demelerinin sdzlesmelere uygunlugunu incelemek,

Gider ve harcamalarin prosediirlere uygunlugunu incelemek,

Satis faturalarinin ve sevk irsaliyelerinin incelemesini yapmak, seri ve sira no takibinin yapildigimn kontrol etmek, donem
sonu kapanis ve donem bast agilis islemlerini incelemek.

Etkin bir i¢ denetim ve risk yonetimi politikas: izleyen Sirket, tecriibeli yonetim kadrosu ve egitimli ¢alisanlariyla, sirkete deger
yaratan faaliyetlerin icrasinda ve hesab verilebilir nihai katma degerlere ulagilmasinda emin ve etkili adimlarla sektordeki yoluna
devam etmektedir.
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Tlgili Mali Tablo Dénemi itibartyla Sirket’in baglh ortakliklarmdaki istirak oranlart:

Grup’un Grup’un

etkin pay etkin pay

orani (%) oram (%)

Ana faaliyet 31 Arahk 31 Arahk

Bagh Ortakhk veya Yabanci Sube ismi Konusu Faaliyet yeri 2025 2024
Aksa Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (“Aksa Yenilenebilir?)  Elektrik ticareti Tiirkiye 100,00 100,00
Aksa Energy Company Ghana Limited (“Aksa Enerji Gana”)  Elektrik tiretimi Gana 75,00 75,00
Aksa Enerji Uretim A.S.-Y.S. (“Aksa Enerji — Y.S.”) Elektrik tiretimi KKTC 100,00 100,00
Aksa Ghana B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Uzbekistan Investment B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Uzbekistan Bukhara B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Global Investment B.V. (“Aksa Global B.V.”) Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S. (“Aksa Goéyniik Enerji”) Elektrik tiretimi Tiirkiye 99,99 99,99
Aksa Madagascar B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Madagascar SAU Elektrik tiretimi Madagaskar 100,00 100,00
Aksa Mali S.A. Elektrik tiretimi Mali 100,00 100,00
Rasa Enerji Uretim A.S. (“Rasa Enerji”) Elektrik tiretimi Tiirkiye 99,99 99,99
Aksa Energy Company Congo (“Aksa Enerji Kongo) Elektrik tiretimi Kongo 100,00 100,00
Aksa Energy Cameroon PLC (“Aksa Enerji Kamerun”) (*) Elektrik tiretimi Kamerun 75,00 75,00
Aksa Energy Tashkent FE LLC Elektrik tiretimi Ozbekistan 100,00 100,00
Aksa Energy Bukhara FE LLC Elektrik tiretimi Ozbekistan 100,00 100,00
Aksa Enerji Uretim A.S. Almati Subesi (¥) Elektrik tiretimi Kazakistan 100,00 100,00
Aksa Kazakhstan Investment B.V. (**) Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Energy Qyzylorda LLP (*) Elektrik tiretimi Kazakistan 100,00 100,00
Aksa Taboth IPP Elektrik tiretimi Fildisi Sahili 80,00 80,00
Aksa Talimarjan B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Renewable Energy B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Enerji Talimarjan FE LLC Elektrik tiretimi Ozbekistan 100,00 100,00
Ndar Energies SA (*) Elektrik tiretimi Senegal 85,00 85,00
Aksa-Ndar Holding SA Holding sirketi Senegal 60,00 60,00
Aksa Senegal Investment B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Energo LTD. (*) (**) Elektrik tiretimi Kazakistan 100,00 100,00
Aksa Energy Shymkent Ltd (*) (**) Elektrik tiretimi Kazakistan 100,00 100,00
Aksa Energy Atyrau LTD. (*) Elektrik tiretimi Kazakistan 100,00 100,00
Aksa Energy Kazakistan LTD. Holding sirketi Kazakistan 100,00 100,00
Taraz Kuat TOO (*) Elektrik tiretimi Kazakistan 100,00 100,00
Ziimriit GES Enerji Miihendislik Miisavirlik A.S. (*) Elektrik tiretimi Tiirkiye 100,00 100,00
Real Biyogaz Elektrik Uretim A.S. (*) Elektrik tiretimi Tiirkiye 100,00 100,00
Ankatech Enerji Miihendislik Misavirlik A.S. (*) Elektrik tiretimi Tiirkiye 100,00 100,00
Too Aksa Shymkent Energy (*) Elektrik tiretimi Kazakistan 100,00 -
Aksa Energy Gabon Sasu (*) Elektrik tiretimi Gabon 100,00 -
Aksa Energy Burkina Faso (*) Elektrik tiretimi Burkina Faso 100,00 -

(*) igili sirketler yatirm déneminde olup; 31 Aralik 2025 itibaryla elektrik {iretim faaliyetlerine baglamamustir.

(**) "Aksa Qyzylorda Investment B.V." unvani, 24 Mart 2025 tarihinde "Aksa Kazakhstan Investment B.V." olarak degistirilmistir.

"Aksa Energy Taraz LTD." unvani, 26 Haziran 2025 tarihinde "Aksa Energy Shymkent Ltd." olarak degistirilmistir.

"Aksa Energy Aktobe LTD." unvani, 5 Agustos 2025 tarihinde "Aksa Energo LTD" olarak degistirilmistir.

¢) Donem iginde Yapilan Bagislar

31 Aralik 2025 tarihi itibari ile Sirket’in yaptig1 bagislarn toplam tutar1 75.775.079 TL dir. (31 Aralik 2024: 36.065.789 TL)
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f) isletmenin Yatirim, Finansman ve Risk Politikalar1
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla mevcut santrallerin kurulu gii¢ kapasiteleri asagidaki gibidir.

Kurulu Kapasite = Kurulu Kapasite

(MWe) (MWe)
Lisans Sahibi Enerji Santrali Tip 31.12.2025 31.12.2024
Aksa Enerji Antalya Dogalgaz 900 900
Aksa Goyniik Bolu Termik 270 270
Aksa Enerji KKTC Fuel Oil 188 188
Aksa Gana Gana Fuel Oil 370 370
Aksa Mali S.A. Mali Fuel Oil 60 60
Aksa Energy Bukhara Buhara Dogalgaz 298 298
Aksa Energy Tashkent Taskent Dogalgaz 492 492
Aksa Enerji Talimarjan ~ Talimercan Dogalgaz 430 430
Aksa Energy Congo Brazzaville Dogalgaz 50 50
TOPLAM 3.058 3.058

isletmedeki

Tesis Kontrat Kontrat kapasite

Lisans Sahibi Bolge Santral Ad1 _tipi Tarihi Siiresi Kontrat Tipi (MWe)

Bakim ve
Aksaf Power Madagaskar ~ Aksaf Fueloil 11 Eylil 2024 2 yil Isletme 66

g) Uretim, Tedarik Kanallan, Satis Kanallar, Kapasite Kullanim Oranlan ve Ortalama Sats Fiyatlan

Afrika ve Asya bolgesi hari¢, Aksa Enerji Santrallerini Fuel Oil Santralleri, Dogal Gaz Santralleri ve Termik Enerji Santralleri
seklinde ayirdigimiz asagidaki tabloda, toplam kapasite, ihracat dahil toplam net satig rakamlari, tiretim ve ortalama fiyat bilgisi
ile kapasite kullanim oranlar1 analiz edilebilir.

. Toplam Briit Enerji
Isletmedeki Uretimi Kapasite Kullanim
Kapasite (MWe) (GWsa) Oranlan
K. Kibris Fuel Oil Santrali 188 904 %55
Fuel-Oil Enerji Santralleri Toplam 188 904 %55
Antalya Dogalgaz Santrali 900 4.295 %60
Dogalgaz Enerji Santralleri Toplam 900 4.295 %60
Bolu Goyniik Termik Santrali 270 1.696 %72
Toplam 1358 6.895 %62
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Afrika ve Asya bolgesi harig, tedarik ve satis kanallar detaylar1 asagidadir;

Tedarik Kanallar1 (GWsa) 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Uretim Miktari (*) 6.578 5.747
Yat: Yiik Atma Talimat: 11 5
Sistem Alig Miktart (SAM) 637 781
OTC Alimlart 1.861 213
Toplam 9.087 6.746
Satis Kanallar1 (GWsa) 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Otc ve Ikili Anlasmalar 4.881 3.306
Sisteme Satis Miktar1 (BSM) 3.317 2.142
Kibris 889 926
Tigkili Dagitim Sirketleri - 372
Toplam 9.087 6.746

(*) Uretim miktari tutar1 sadece satisa konu olan net elektrik miktarini gdstermektedir. Santrallerin ig tiiketim miktarlar1 harig
tutulmustur. Yan hizmetler (sekonder frekans kontrol mekanizmasi) dahil degildir.

Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 donemindeki ortalama kapasite kullanim orani %62’dir (Tiirkiye ve KKTC).

1) isletmenin Temettii Politikast

Sirket Esas Sozlesmemizin 17. maddesi hilkkmii de goz oniinde bulundurularak, Sirketimizin temettii dagitim politikasi,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) 1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi hiikiimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'nun 19.
maddesi hilkkmii ¢ergevesinde olusturulmustur.

Bu gergevede, Sirketimizin Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilen yillik bilangoda goziiken net dénem kari iizerinden, varsa gegmis yillarin zararinin diisiilmesinin ardindan, dagitilabilir net
donem karmin azami %50’sinin nakden ddenmesi veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitilmasi veya her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi veyahut dagitilabilir net donem karmnm Sirket
biinyesinde birakilmasi seklinde gergeklestirilmesi ve dagitim islemlerinin mevzuatta ongériilen yasal siirelerde tamamlanmasi
konularinda karar vermeye Sirketimiz Genel Kurulu yetkilidir.

Kér dagitimma iliskin teklif, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirim planlari, finansman ihtiyaglari, kisa vadeli mali
yukiimliiliikleri ile alacakhlarla yapilan anlagmalarda yer alan sartlar1 ve karlilik durumu dikkate alinip degerlendirilerek Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanmak suretiyle Genel Kurulumuzun onayma sunulacaktir. Bu unsurlar dogrultusunda hedeflenen
dagitilabilir karin orany, her yil Yonetim Kurulu’nun &nerisi ve Genel Kurul’un onay1yla revize edilebilir veya yukarida yer alan
esaslar cercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

h)isletmenin Tesvikten Yararlanma Durumu
Aksa Enerji’nin Goyniik komiir santraline iligkin hakedilen siireler ve limitler kapsaminda vergi indirimi devam etmektedir.
i) Donem icindeki Gelismeler

Tiirkiye’de 941 MWe kurulu giice sahip olmasi planlanan yenilenebilir enerji yatirimlari kapsaminda, 100,08 MW kurulu
gilice sahip Mersin depolamali RES projesinin, 50 MW kurulu giice sahip Kirsehir Ali¢ depolamali GES projesinin ve
40,5 MW kurulu giice sahip Gaziantep Pamuk depolamali GES projesinin Enerji Uretim Lisansi bagvurulart 2025 yili
icinde EPDK tarafindan onaylanmistir.

Depolamali Giines ve Riizgar Enerji Santrali yatirimlari kapsaminda, sirastyla 50 MWe ve 40,5 MWe kurulu giice sahip
olmasi planlanan Kirsehir Alig ve Gaziantep Pamuk depolamali GES santrallerinin ve 50 MWe / SOMWh kapasiteli miistakil
elektrik depolama tesisinin finansmani kapsaminda, TSKB ile 1 yil geri 6demesiz olmak lizere toplam 11 y1l vadeli 80 milyon
ABD Dolar tutarinda kredi sdzlesmesi Nisan aymda imzalanmustir.
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Strdirtilebilir Yiiksek Biiylime stratejisi dogrultusunda, Afrika bolgesindeki dogalgaz kaynakli santral projelerinde
kullanilmak {iizere Africa Finance Corporation (AFC) ile 7 yil vadeli 150 milyon ABD Dolar tutarinda kredi s6zlesmesi
Haziran aymda imzalanmustir.

8 Temmuz 2025 tarihli Ozel Durum Aciklamasi’nda da belirtildigi iizere, Talimercan santralinde buhar tiirbinlerinin de
devreye almmastyla kombine ¢evrim tamamlanarak 430 MW’a denk kurulu giice ulagilmistir. Boylelikle, Ozbekistan’daki
toplam kurulu gii¢ 1.220 MWa yiikselmis ve Aksa Enerji, Ozbekistan’daki en biiyiik Tiirk enerji sirketi konumuna erigmistir.

1 Agustos 2025 tarihinde, Aksa Enerji ile Gabon Cumhuriyeti Elektrik Kurumu (Société d'Energie et d'Eau du Gabon
(SEEQG)) ile 10 yil vadeli ve vade sonunda yenileme opsiyonlu elektrik santrali kiralama ve igletme s6zlesmesi imzalanmustir.
Yapilan anlagsma kapsaminda Aksa Enerji, Gabon Cumhuriyeti’nin baskenti olan Libreville ve Port Gentil sehirlerinde
toplam 145 MW kurulu giice sahip olacak elektrik tiretim santrallerinin kurulumu ve igletmesi sorumluluklarini iistlenecektir.

30 Ekim 2025 tarihli Ozel Durum Agiklamasi’nda belirtildigi iizere, Aksa Enerji Uretim A.S."nin %100 bagl ortaklig1 Aksa
Goyniik Enerji Uretim A.S. ile EUAS arasmda 270 MW kurulu giice sahip Bolu Goyniik yerli linyit komiirii santrali
tarafindan {retilen elektrigin, alim garantisiyle minimum 75 ABD Dolar/MWsaat fiyat ile satisina iliskin sozlesme
imzalanmustir. 11 Kasim 2025 tarihinden itibaren yiiriirliige girecek sdzlesme, 31 Aralik 2029 tarihine kadar gegerli olacaktir.
Bu siire boyunca Piyasa Takas Fiyati'nin szlesme fiyatinin (75 ABD Dolar/MWsaat) iizerinde gergeklesmesi durumunda
Piyasa Takas Fiyati baz alinacaktir. Bahsi gecen sozlesme kapsaminda, 2025 yilinda 198.061 MWs, 2026-2027-2028 ve
2029 yillarinda yillik 1.417.500 MWs elektrik EUAS tarafindan satin alinacaktir.

25 Kasim 2025 tarihli Ozel Durum Agiklamasi’nda belirtildigi iizere, Burkina Faso Elektrik kurumu ("Sonabel") ile Aksa
Enerji arasinda 20 yil siireli garantili elektrik alim anlagmasi imzalanmustir. Anlagsma kapsaminda, Burkina Faso’nun
baskenti Ouagadougou’da toplam 119 MW kurulu giice sahip olacak HFO (akaryakit) kaynakl elektrik {iretim santralinin
2026 yilinin sonuna kadar devreye alinmasi planlanmaktadir.

2025 yil1 Nisan ay1 itibartyla elektrik Giretim amagl kullanilan dogalgazin fiyatt BOTAS tarafindan %25 artirilmugtir. Nisan
aymdan bu yana dogalgaz fiyatlar sabit seyretmektedir. Spot elektrik fiyatlar1 ortalamast ise 2025 yilinda ortalama 2.618
TL/MWs olarak gerceklesmistir.

Dogalgaz Birim Fiyati1 (TL /sm3)
20,00

15,00 15,00 15,00 1500 1500 1500 1500 15,00 15,00

12,00 12,00 12,00,

15,00

10,00
5,00

0,00
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim  Kasim  Aralik

Kaynak: BOTAS
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5.

Spot Elektrik Fiyatlari (Giin Oncesi Piyasasi TL/MWs)
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Kaynak: EPIAS, PTF Aritmetik Ortalama

FINANSAL DURUM

2.184

2.202

2.965

2,939

2.740

2,
2.784

2,509 2478 2.453  2.458
2.729

Sirketin 6zet finansal rakamlari ile karlilik durumuna iligkin tablolar agagida yer almaktadir.

973

Ozet Bilanco 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Doénen Varliklar 19.990.857.936 19.390.517.893
Duran Varliklar 109.599.597.888 88.951.794.493
Toplam Varhklar 129.590.455.824 108.342.312.386
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 26.237.982.428 28.422.249.759

Uzun Vadeli Yikimlilikler
Ozkaynaklar

38.221.621.378
65.130.852.018

21.632.889.134
58.287.173.493

Toplam Kaynaklar 129.590.455.824 108.342.312.386

1 Ocak - 1 Ocak -
Ozet Gelir Tablosu 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 42.385.314.361 41.412.051.265
Satislarin Maliyeti (31.840.584.362) (32.657.898.221)
Briit Kar 10.544.729.999 8.754.153.044
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 11.060.805.268 6.943.780.266
Siirdiiriilen faaliyetler donem karn 4.350.539.787 3.859.078.067
Dénem karimin dagihm 4.350.539.787 3.859.078.067
Kontrol giicii olmayan paylar 698.171.397 1.231.764.276

Ana ortaklik paylari

3.652.368.390

2.627.313.791

Hem yurt i¢i hem de yurt dis1 operasyonal performanstaki giiclii iyilesme sayesinde FAVOK marjinda yillik bazda 8 puanlik
artig gozlemlenmistir. Boylelikle FAVOK marji %24 seviyesinden %32’ye ulagmistir. Enflasyonist ortama ragmen basarili

gider yonetimi sayesinde operasyonel giderler yillik bazda %11 azalmistir.
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RiSKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRiLMESI:

Aksa Enerji Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim cergevesinin belirlenmesinden ve gozetiminden genel olarak
sorumludur. Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi politikalarint gelistirmek ve izlemekle sorumlu olan Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi’ni kurmustur.

Aksa Enerji tiim risklerini 6nlemek ve azaltmak amaciyla etkin bir risk yonetimi politikast uygulamaktadir. Aksa Enerji’nin
risk yonetiminin temelinde yatan felsefe, varliklarin degerlerinin korunmasi, operasyonel giivenlik ve siirdiiriilebilirlik
esaslarina dayanmaktadir.

Risk yonetim politikalart; karsilasilacak riskleri saptamak, analiz etmek, uygun risk limitlerini belirleyerek kontrollerini
kurmak, riskleri ve risklerin limitlere baglihigini goézlemlemek amaciyla belirlenmistir. Risk yonetimi politikalar1 ve
sistemleri, Sirket’in faaliyetleri ile piyasa sartlarindaki degisiklikleri yansitacak sekilde diizenli olarak gdzden gegirilir.
Sirket, egitimler ve yonetim standart ve prosediirleri vasitasiyla, tim ¢aliganlarin rol ve sorumluluklarini anladig disiplinli
ve yapict bir kontrol ortami gelistirmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in karst karstya oldugu finansal riskler merkezi olarak yonetilmektedir. Gerekli goriildiigiinde politika
degisiklikleriyle, maruz kalman finansal riskler ve karsilagilan firsatlar etkin bicimde yonetilmektedir. Ust yonetim
tarafindan belirlenen politikalar ¢ergevesinde koruma enstriimanlari satin alinmakta ve maruz kalman risk seviyelerinin
smirlandirilmasina ¢alisilmaktadir.

Yilda alt1 kez toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de risklerin belirlenmesi ve aksiyon alinmasi amaciyla ¢alismalar
yiirlitmektedir. Komite, her tiirlii potansiyel risk konusunda gerekli dnlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve bunlarin risk
yonetimi sistemi dahilinde yonetilmesi ve gézden gegirilmesiyle ilgili ¢alismalari yiiriitmekte, ulastigi sonuglart Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir.

Yatirim agirlikli bir sektorde faaliyet gosteren Sirket, yatirimlarint agirlikli olarak banka kredileriyle finanse etmistir. Bu
nedenle, likidite, kur ve faiz orani riski, pozisyonlar1 ve piyasadaki gelismeler diizenli olarak takip edilmektedir.

Pazar kaynakh risklerin stratejik hedefler ile uyumlu bir metodoloji gergevesinde analizi ve Onceliklendirilmesi ile
operasyonel ve finansal karlilik hedeflerine ulasilmasi desteklenmektedir.

Sirket’in yurtdisinda doviz bazli FAVOK yaratan projelere yatirim yapma stratejisi sayesinde, fonksiyonel para birimi
yabanci para olan bagl ortakliklar dikkate alindiginda Sirket’in agik doviz pozisyonu bulunmamaktadir. Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti (188 MW), Gana (370 MW), Mali (60 MW), Ozbekistan (1.220 MW)’da bulunan enerji santralleri ABD Dolari
ve Avro cinsinden garantili elektrik satig1 gergeklestirmektedir.

DiGER HUSUSLAR:

A. FAALIYET DONEMi SONRASI GELiSMELER:

19 Ocak 2026 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi iizere, Gana Kumasi Kombine Cevrim Dogalgaz Santrali basit
¢evrim olarak 130 MW'a denk kurulu giice ulagmustir.

Tiirkiye’de 941 MWe kurulu giice sahip olmasi planlanan yenilenebilir enerji yatirimlar kapsaminda, 25 MWe kurulu
giice sahip olacak Sivas Divrigi depolamali RES projesinin ve toplamda 100 MWe kurulu giice sahip olacak Eskisehir’de
bulunan Koknar ve Tokur depolamali GES projelerinin Cevresel Etki Degerlendirme siirecleri olumlu olarak
tamamlanmuigtir.

23 Ocak 2026 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi {izere, Aksa Enerji’nin 23 Ocak 2026 tarihli Yonetim Kurulu
Karar1 uyarinca, Sirketimizde Temmuz 2022'den beri Aksa Enerji Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapan
Sn. Naci Agbal'n 26 Ocak 2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevine ek olarak Icra Kurulu
Bagkani & CEO olarak atanmasina karar verilmistir. Ayrica, fcra Kurulu iiyelerinin de asagidaki sekilde giincellenmesine
karar verilmistir:

e Icra Kurulu Bagkani- Sn. Naci Agbal

e icra Kurulu Uyesi- Sn. Ahmet Serdar Nisli
e icra Kurulu Uyesi- Sn. Cevdet Yalgmn

e Icra Kurulu Uyesi- Sn. Soner Yildiz

e icra Kurulu Uyesi- Sn. Senlav Giiner
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B. SURDURULEBILIRLIK

2015 yihndan bu yana Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan Aksa Enerji, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-
17.1 say1ili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde 2 Ekim 2020 tarihinde yapilan degisiklik kapsaminda agiklanan Siirdiiriilebilirlik
Ilkelerine Uyum Cergevesi’nde yer alan ilkelere tam uyum saglamaya azami 6zen gostermektedir. Bu alanda siirekli gelisim
hedefiyle faaliyetlerini siirdiiren Aksa Enerji’nin Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu’na KAP iizerinden Ozet Bilgilerin altindaki
Siirdirtilebilirlik Raporu sekmesinden ulasabilirsiniz.

C. KURUMSAL YONETIiM
KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Aksa Enerji Uretim A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin Sirket
icinde icsellestirilerek uygulanmasina yonelik c¢aligmalarini siirdiirmektedir. Kurumsal Yonetim uygulamalarinin
igsellestirilmesi ve gelistirilmesi konusunda gorevlendirilen ve faaliyetleri Sirket’in Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan
gozetilen Yatirimer ligkileri Birimi, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile iligkiler
alanlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sirket Esas Sozlesmesi ve SPK Kurumsal Yo6netim
[lkeleri gergevesinde ¢alismalarin siirdiirmektedir.

Aksa Enerji Uretim A.S., Kurumsal Yonetim flkeleri’nin uygulanmasi bakimmdan SPK tarafindan sirketlerin sistemik
6nemlerine gore piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarinin piyasa degerlerine gore yapilan gruplamaya gore 2025
yilinda da birinci grupta yer almustir. Sirket 2025 yili itibariyla, uygulanmasi zorunlu olan tiim Kurumsal Yonetim Tlkeleri’ne
uymaktadir.

Ote yandan, uygulanmast zorunlu olmayip Sirket biinyesinde heniiz uygulanmayan/kismen uygulanan Kurumsal Y®6netim
Tlkeleri simdiye kadar herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamustir. Bu kapsamda heniiz uygulanmayan/kismen uygulanan
ilkeler asagida siralanmistir:

. Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir sekilde belirlenmemis olmakla birlikte Esas
Sozlesmemizin 18. Maddesi uyarinca azlik haklar ile ilgili esas sozlesmede hiikiim bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve SPK
hiikiimleri uygulanir.

. Yonetim Kurulumuz, 435 No.lu ve 25.07.2019 tarihli karari ile, Aksa Enerji’nin 2018 yil sonu itibartyla bosalan CEO
pozisyonuna sektordeki rekabet giiclimiizii artirmak ve biiyiimeyi hizlandirmak amaciyla Aksa Enerji Yonetim Kurulu Bagkani
Cemil Kazanc1’y1 atamuistir.

. Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen iicretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
degil, toplu olarak agiklanmustir.

. Yonetim Kurulu performansini yilsonlarinda sozel olarak degerlendirmekte olup, sistematik bir yaklasim heniiz
benimsenmemistir. Orta-uzun vadede performans kriterlerinin belirlenmesi beklenmektedir.

. Sirketimizin Esas Sozlesmesi’ne istinaden {i¢ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi oldugu igin Yénetim Kurulu iiyeleri
birden fazla komitede yer almaktadir.

. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi siirlandirilmamustir. Fakat tiim tiyelerin yeterli vakit

ayirmalart saglannustir. Yonetim kurulu tiyelerinin sirket diginda aldig gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Kurumsal Yénetim Raporlamalarina KAP iizerinden Ozet Bilgilerin altindaki Kurumsal Yénetim sekmesinden ulasabilirsiniz.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Aksa Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu

kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya Sirket’te onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b) Son bes y1l igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve

tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi,
d) 31.12.1960 tarihli ve 193 say1l1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

e) Ozgegmisimde goriilecegi iizere, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligim koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek

giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide

Sirket islerine zaman ayiracagimu,
g) Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son 10 y1l igerisinde alt1 y1ldan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigima,

§) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev

almadigimu,

beyan ederim.

Saygilarimla,

OZLEM SECIL BAYKARA SENDAG
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Aksa Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu

kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli

paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b) Son bes y1l igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in dnemli dl¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar

tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisgmadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve

tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigima,
d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

e) Ozgegmisimde goriilecegi iizere, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar ¢atigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek

giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢iide

Sirket islerine zaman ayiracagimu,
) Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son 10 y1l igerisinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

§) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak goérev

almadigimi,

beyan ederim.

Saygilarimla,

ILKAY DEMIRDAG
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Aksa Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu

kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b) Son bes y1l igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in dnemli dl¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisgmadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve

tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigima,
d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

e) Ozgegmisimde goriilecegi iizere, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar ¢atigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek

giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢iide

Sirket islerine zaman ayiracagimu,
) Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son 10 y1l igerisinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

§) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak goérev

almadigimi,

beyan ederim.

Saygilarimla,

HALIT HAYDAR YILDIZ
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D. DIiGER

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarna iliskin bilgiler: 28 Nisan 2023 tarihli Ozel Durum Agiklamamiz'da da belirtildigi
tizere, Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-22.1 Sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ve 14
Subat 2023 tarihli 9/177 sayil ilke kararina istinaden baglatilan geri alim programi kapsaminda 1.262.645 adet Aksa Enerji
pay1 geri alinmistir. Alinan paylarin sermayeye orant %0, 1 dir. Geri alim program, 1 yillik siirenin tamamlanmasi nedeniyle
28 Nisan 2024 tarihinde sona ermistir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar: Yoktur.

Sirket aleyhine ac¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiler: Bahsi gecen nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirnmlara iliskin agiklamalar: Yoktur.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadig, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi,
hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler: 2025
yilma iligkin hedeflere ulasilmis olup, Genel Kurul kararlar yerine getirilmistir.
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01.01.2025 - 31.12.2025 AKSA ENERJi URETIM A.S ve BAGLI ORTAKLIKLARI
YILLIK BAGLILIK RAPORU

1. GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem

Ticaret unvani
Ticaret sicili numarasi
Merkez Adresi

:01.01.2025 - 31.12.2025

: Aksa Enerji Uretim A.S.ve Bagl Ortakliklari

1366771

: Riizgarlibahge Mahallesi Ozalp Cikmazi, No:10, Kavacik, Beykoz, Istanbul/Tiirkiye

Aksa Enerji ve Bagli ortakliklarin Sube adresleri asagida 6zetlenmistir;

Sube/Santral

Sirket

Adres

Kibris

Aksa Enerji Uretim A.S.Y.S.

Kalecik Koyil, Yeni Iskele, G. Magusa, KKTC

Bolu-Goyniik

Aksa G6yniik Enerji Uretim A.S.

Himmetoglu Koyt Géyniik/Bolu

Ali Metin Kazanci Enerji San. Antalya Burdur Karayolu 30. km

Antalya Aksa Enerji Uretim A.S. Selimiye (Karadon) K&yii / Antalya
Aksa Energy Company Ghana
Gana Limited Heavy Industrial Area Plot No.2/8/9 Tema Gana
Kati (Mali) Centrale Thermique de Sirakoro Meguetana Boite
Mali Aksa Mali S.A. Postale 1597 / Mali
Ambohimanambola Commune Ambohinagakely, Antananarivo,
Madagascar Aksa Madagaskar SAU Soamiandry, District 2527 B
Ozbekistan-Taskent Aksa Enerji Tashkent Kibray Tumani, Salar Ahillik MFY, Kamoliddin Behzod, Tashkent
Ozbekistan-Buhara Aksa Enerji Bukhara Region, Bukhara District, Rabotiqalmoq, Arabkhona MFY, Bukhara

Ozbekistan-Talimercan

Aksa Enerji Talimercan

Qasqadarinskaya oblast, Nishanskiy rayon, Nuristan MFY,
O’zbekiston

Kongo Aksa Energy Congo Pointe-Noire, Djeno District on the border road. Congo
Kazakistan-Almati Aksa Energy Qyzylorda K, g. Almati, Zhetysu bolgesi, Suyunbaya caddesi, bina 89A
Iletisim Bilgileri:
Telefon 1 (216) 681 00 00
Faks :(216) 681 57 84

internet Sitesi Adresi

: www.aksaenerji.com.tr

24




A. SIRKET’IN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

* Sermayesi : Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyla tescilli sermayesi 1.226.338.236 TL’dir.
¢ Ortakhk Yapisi : Sirketin 31.12.2025 tarihi itibartyla ortaklik bilgileri asagidaki gibidir.
Ortagin Adi-Soyadi / Unvam Ortakhik Pay1 (%) Pay Oram (%)
Kazanci Holding A.S. (*¥*) 80,129
Halka agik kisim (*) 19,868
Diger 0,003
Toplam 100,00

(*) 22 Agustos 2024 tarihinde halka acik kisim altinda bulunan paylardan gergeklesen 8.750.000 lotluk hisse alimi sonrasinda
Kazanci Holding’in pay1 982.651.660 TL nominal pay ile %80,13’e yiikselmistir.

(**) Kazanc1 Holding’in, 2012, 2013, 2018 ve 2024 yillarinda halka agik kisim altinda bulunan paylardan yaptig: alislar ile elde
etmis oldugu paylar yukaridaki tabloda Kazanci Holding paylari icinde gdsterilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla bu paylar

18.667.924 (31 Aralik 2024: 18.667.924) adettir.

B. SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGIiLERi

Sirket’in Yonetim Organi: Sirketin yonetim kurulu 9 iiyeden olugmakta olup, iiyelerin detay: agagidaki gibidir.

Adi-Soyad1 Gorevi

Sn. Saban Cemil KAZANCI Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO
Sn. Naci AGBAL Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist
Sn. Ahmer Serdar NISLI Yénetim Kurulu Baskan Yardimeist
Sn. Tiilay KAZANCI Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Omer Muzaffer BAKTIR Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Korhan BAYKAL Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Halit Haydar YILDIZ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sn. lkay DEMIRDAG Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Sn. Ozlem Segil BAYKARA SENDAG  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Adi - Soyad1

Gorevi

Saban Cemil Kazanci
Cevdet Yal¢in

Soner Yildiz

Senlav Giiner

Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO

Mali Islerden Sorumlu Baskan Yardimcis1 (CFO)
Yatirim Bagkan Yardimcisi (CIO)

Isletme ve Bakimdan Sorumlu Baskan Yardimeis: (COO)

Personel Sayisi: Sirket’in 2025 hesap doneminde 1.640 ¢alisan personeli bulunmaktadir.
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C. SIRKET’IN 2025 YILI OZET MALi TABLOLARI

Sirketimiz 01.01.-31.12.2025 déneminde 4.350.539.787 TL tutarinda vergi sonrasi kar elde etmis olup, 31.12.2025 tarihi itibartyla
varliklar toplami 129.590.455.824 TL, 6zkaynak toplami ise 65.130.852.018 TL’dir.

2. HAKIM SIiRKET ve HAKIM SIRKET’E BAGLI DiGER SIRKETLER HAKKINDA BiLGILER

A. Hakim Sirket Hakkinda Genel Bilgiler:

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2025 — 31.12.2025
Ticaret Unvani : Kazanci Holding A.S. )
Merkez Adresi : Riizgarlibahge Mahallesi Ozalp Cikmasi, No: 10, Kavacik Beykoz/Istanbul

B. Hakim Sirket’e Bagh Diger Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler:
01.01.-31.12.2025 hesap doneminde hakim sirkete bagli baska bir sirketlerle yapilan islemler 3.b maddesinde agiklanmustir.

3. HAKIM SIRKET ve HAKIM SiRKETE BAGLI DiGER SiRKETLER iLE GERCEKLESTIiRiLEN iSLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

a) HAKIM SiRKET iLE GERCEKLESTIRILEN iSLEMLER

01.01.-31.12.2025 hesap doneminde Kazanci Holding A.S.’den 375.480.087 TL tutarinda Holding ortak birimler yonetim destek
gideri, 1.975.461 TL tutarinda vade farki geliri ve 21.040.357 TL vade farki gideri bulunmaktadir.

i. Hakim Sirket ile Gergeklestirilen Mamul Alim/Satimi

01.01.-31.12.2025 hesap doneminde hakim sirket ile gerceklestirilen alim/satim islemi bulunmamaktadir.
ii. Hakim Sirket ile Gergeklestirilen Hizmet Alim/Satim

01.01.-31.12.2025 hesap doneminde Kazanci Holding A.S.’den 375.480.087 TL tutarinda Holding ortak birimler yonetim destek
gideri, 1.975.461 TL tutarinda vade farki geliri ve 21.040.357 TL vade farki gideri bulunmaktadir.

i. Hakim Sirket ile Gergeklestirilen islemlerde Kullanilan Yontem
01.01-31.12.2025 hesap doneminde hakim sirket ile gergeklestirilen islemler i¢in karsilagtirilabilir fiyat yontemi kullanilmustir.

ii. Hakim Sirket ile Yapilan Islemlerde Fiyat ve Kir Marjmin Saptanmasinda Kullamlan Hesaplamalar ve Yapilan
Varsayimlar

01.01-31.12.2025 hesap doneminde hakim sirket ile ger¢eklestirilen islemler SAP sistem bakimi, vade farki gelir ve giderinden
olusmaktadir.

b) HAKIM SIRKET’E BAGLI DiGER SIRKETLER iLE GERCEKLESTIRILEN iSLEMLER

01.01-31.12.2025 déneminde Kazanc1 Holding A.S.’ye bagli baska bir sirket ve gergeklestirilen islemler asagida 6zetlenmistir;
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i) iligkili taraflara yapilan satislar:

01 Ocak - 31 Aralik 2025 Ortaklardan Kazanci Holding A.S.’nin istirak ve bagh ortaklhiklar: olan iliskili taraflar

Genel
Yonetim Ortak Giderler Malzeme  Diger (Gider) /
Elektrik Satist  Elektrik Alnm  Faiz Gelirleri  Faiz Giderleri  Kira Giderleri Giderleri Yansitmasi (¥) Alim (*¥¥%) Gelirler, Net
Aksa Dogal Gaz Dagitim A.S. - - 14.114.766 53.263.674 - - - - -
Aksa Dogal Gaz Toptan Satis A.S. - - 3.768.038 910.441 - - - - -
Aksa Elektrik Satis A.S. 541.710.531 774.863.498 301.182.493 29.058.275 - 329.705 - - -
Aksa Jenerator Sanayi A.S. - - 7.159.436 4.895.697 - 12.488.144 - 624.490.832 26.551
Aksa Turizm Isletmeleri A.S. - - 7.625 446.279 - 2.805.945 - - -
ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - - - - - 77.569.286 - - -
Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. - - - 1.976.500 - - - - -
Firat Elektrik Dagitim A.S. - - 2.800.959 7.807.980 - 7.011 - - -
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. - - - 7.151.873 - - - - -
Kazanci Holding A.S. - - 1.975.461 21.040.357 - 266.284 375.480.087 - -
Koni insaat Sanayi A.S. - - 96.593.706 173.759 41.053.006 47.286.522 - - -
Koni Teknik Miihendislik A.S. - - 523.329 60.946 - 1.317.286 - - -
Diger - - 2.646 702.963 - 1.059.543 - - -
541.710.531 774.863.498 428.128.459 127.488.744 41.053.006 143.129.726 375.480.087  624.490.832 26.551

(*) Kazanc1 Holding tarafindan katlanilan bilgisayar programi kullanimi, hukuki danismanlik ve diger giderlerin yansitmalaridir.

(**) 1liskili taraflardan malzeme ve yedek parga alimlaridan olugmaktadr.
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4. HAKIM SIRKET VE HAKIM SiRKET’E BAGLI DiGER SiRKETLER iLE GERCEKLESTIRILEN HUKUKI
ISLEMLER

a) Hakim Sirket’in Taraf Oldugu Hukuki islemler
Bulunmamaktadir.
b) Hakim Sirket’e Bagh Baska Bir Sirket’in Taraf Oldugu Hukuki islemler

01.01.-31.12.2025 hesap doneminde hakim sirkete bagli baska bir sirket ve taraf oldugu herhangi bir hukuki islem
bulunmamaktadir.

¢) Hakim Sirket’in Yonlendirmesiyle Yapilan Hukuki Islemler

01.01.-31.12.2025 hesap doneminde hakim sirketin yonlendirmesiyle herhangi bir hukuki islem yapmamustir.

d) Hakim Sirket’in ya da Bagh Sirket’in Yararmna Yapilan Hukuki islemler

01.01.-31.12.2025 hesap doneminde hakim sirketinin ya da bagh sirketin yararina yapilan hukuki islemler bulunmamaktadir.

5. HAKIM SIRKET VE HAKIM SiRKET’E BAGLI DiGER SIRKETLER iLE GERCEKLESTIRiLEN iSLEMLERE
ILISKiN ALINAN ONLEMLER

a) Hakim Sirket’in Yararma Alinan Onlemler

01.01.-31.12.2025 doneminde hakim sirket yararina herhangi bir islem yapilmamstir.

b) Hakim Sirket’in Yararma Alinmasindan Kacinilan Onlemler

01.01.-31.12.2025 doneminde hakim sirket yararina alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.
¢) Baska Bir Bagh Sirket’in Yararma Alman Onlemler

01.01.-31.12.2025 doneminde hakim sirkete bagli bagka bir bagl sirketle herhangi bir islem yapilmamustir.

d) Baska Bir Bagh Sirket’in Yararma Alnmasindan Kacimlan Onlemler

01.01.-31.12.2025 doneminde hakim sirkete bagli bagka bir bagl sirketle herhangi bir islem yapilmamustir.

e) Sirket hakim sirket ve diger bagh sirketler ile yapmis oldugu islemler neticesinde zarara ugramis midir?

01.01.-31.12.2025 hesap doneminde Kazanci Holding A.S.’den 375.480.087 TL tutarinda Holding ortak birimler yonetim destek
gideri, 1.975.461 TL tutarinda vade farki geliri ve 21.040.357 TL vade farki gideri bulunmaktadir.

f) Sirket zarara ugramissa zararin denklestirilip denklestirilmedigi, zarar(kayip) denklestirilmigse faaliyet y1l1 icinde nasil
gerceklestigi ve denklestirme de kullanilan yontem nelerdir?

Sirket 01.01.-31.12.2025 hesap doneminde hakim sirket olan Kazanci Holding A.S.’den alman hizmetler sonucunda herhangi bir
zarara ugramamistir.

6. DIGER HUSULAR

ilave edilecek herhangi bir husus bulunmamaktadir.
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7. SONUC

Aksa Enerji’nin hakim ortaklar1 ve hakim ortaklarinin bagl ortakliklari ile 2025 yili iginde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin
yapildig1 veya 6nlemin alindig1 veya alinmasindan kaginildig1 anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun
bir kars1 edim saglandig1 ve Sirket’i zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kagimlan herhangi bir dnlem bulunmadig: ve

bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir iglem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulagilmustir.

Bu rapor; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunun 199. Maddesi hiikiimlerine, gergegi aynen diirlistge yansitan hesap verme ilkelerine

uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazil sirketin yonetim kurulu tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

5 Mart 2026
Saban Cemil KAZANCI Ahmet Serdar NiSLi
Yonetim Kurulu Bagkan
Yo6netim Kurulu Bagkani Vekili
Omer Muzaffer BAKTIR Korhan BAYKAL

i Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Ozlem Secil BAYKARA
SENDAG

Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)
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Naci AGBAL

Yonetim Kurulu Baskan

Vekili

Halit Haydar YILDIZ

Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

Tiillay KAZANCI

Yonetim Kurulu Uyesi

ilkay DEMIRDAG

Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)



