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Kurucumuz ve Onursal Bagkanimiz Ali Metin
Kazanci'nin vizyonu ve emegi, Kazanci Holding'i 4
kitada Uretim yapan, bugtne kadar 180°den fazla

ulkeye satis gerceklestiren ve 17.000' askin kisiye
yarattigi istihdam hacmiyle global 6lgekte faaliyet
gOsteren guclu bir enerji grubuna donusturdu.

Turkiye’'de girisimcilik denildiginde akla ilk gelen isimlerden biri olan
Ali Metin Kazanci, is hayatina 1950°li yillarin basinda adim atti. 1968
yiinda Watt Elektrik Motor Fabrikasi’'ni hayata gecirerek bugunkt Grup
Sirketlerimizin temellerini olusturdu. Basarili tesebbusleriyle enerji
sektorunun her alaninda buyumeye énculik eden Kurucumuz, 1994 yilinda
sirketlerimizi holding c¢atisi altinda bir araya getirdi.

Turkiye'nin ilk enerji holdinglerinden birini kurarak ortaya koydugu vizyonu,
farkli cografyalara acilmadaki dnculugu ve toplumsal faydayl gozeten
yatirim anlayisi, bugun de Grubumuzun gelisiminde yol gosterici olmaya
devam etmektedir. Hayata gecirdigi girisimler ve biraktigr kurumsal miras,
ulkemizin enerji sektorinun gelisimine onemli katkilar saglamistir.

Yatirimcilik ve girisimcilige bakisini “Yatirim yapacaksin, eger o
yatirnmlardan basariyla ¢cikarsan hayat biraz daha mutluluk verir.”
sOzleriyle ifade eden Ali Metin Kazanci, is dunyasinda ortaya koydugu
yaklasim ve degerleriyle ilham kaynagi olmustur. Kurucumuz Ali
Metin Kazanci'yl saygi ve minnetle aniyoruz. Kiymetli hatirasini kurum
kGlturimuUzde ve ortak degerlerimizde yasatmaya devam edecegiz.

1934-2026




BIR BAKISTA
AKSA ENERJI

KAZANCI HOLDING
HAKKINDA

Guclld yap!

ve global
vizyonla
enerjide
surdurulebilir
buyume

180+

ULKEYE SATIS

KITADA
URETIM GUCU

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

AKSA ENERJI’NIN DEGER SURDURULEBILIRLIK FINANSAL VE OPERASYONEL
YARATMA SURECI YAKLASIMIMIZ

DEGER YARATIMI

Temelleri 1950°li yillarda atilan Kazanci Holding, enerji
sektdrunde Tarkiye'nin 6nde gelen gruplarindan biri olarak
faaliyet gostermektedir. MUsteri memnuniyeti, given ve
surdurdlebilirlik ilkelerini tum faaliyetlerinin merkezine alan
Holding, vizyoner yaklasimi ve yenilikgi yatinmlariyla kiresel
Olgekte deger yaratmaktadir.

Kazanci Holding’in enerji sektdrindeki yolculugu, 1968
yilinda Watt Elektrik Motor Fabrikasi ile baslamistir. 1980l
yillarda Aksa Jeneratdr markasiyla jenerator dretimine

adim atan Holding; 1990°l yillarda Aksa Eneriji ile enerji
santrali kurulumu ve elektrik Gretimi, 2000°li yillarda Aksa
Dogalgaz ile dogal gaz dagitimi, 2070 yilinda ise Aksa
Elektrik ile elektrik dagitimi ve perakende satis faaliyetlerini
portfoyune eklemistir. Bu surecte olusturulan dikey ve yatay
entegrasyon, Kazanci Holding’i enerji deger zincirinin tim
asamalarinda faaliyet gosteren guglu ve benzersiz bir yapiya
dénustirmustar.

Enerji alanindaki entegre hizmet glcu ve uluslararasi
deneyimiyle rekabet avantaji elde eden Kazanci Holding,
uzun vadeli blyume stratejisi dogrultusunda surduralebilir
liderligini guglendirmeyi hedeflemektedir. Holding, ener]i
faaliyetlerinin yani sira Aksa Tarim ve Aksa Turizm (Mirada
Hotels & Resorts) markalariyla tarim ve turizm sektérlerinde
de faaliyet gostererek portfoyinu cesitlendirmekte ve
Turkiye ekonomisine ¢ok boyutlu katki saglamaktadir.

Bugun Kazanci Holding’in 177.000° agkin kisiye yarattigi
istihdam hacmi, 4 kitaya yayilan Uretim gucu ve 180°den
fazla Ulkeye ulasan satis hacmiyle kiresel 6lcekte
gUcld bir oyuncu konumundadir. Holding blnyesindeki
sirketler, teknoloji odakli gdztmleri, yenilikgi Granleri

ve surdurtlebilirlik yaklasimiyla faaliyet gosterdikleri
sektdrlerde dncu rol Ustlenmektedir.

Tum faaliyetlerini surdurdlebilir buytme, seffaf yonetim ve
etik ilkeler dogrultusunda yuruten Kazanci Holding, gucla
kurumsal yénetisim yapisiyla hissedarlarindan musterilerine
kadar tum paydaslarina karsi sorumluluk bilinciyle hareket
etmektedir. Kalite, gliven, gevresel sorumluluk ve musteri
memnuniyeti, ttm grup sirketlerinde ortak bir kurum kalttru
olarak benimsenmektedir.

SOSYAL DEGER GEVRESEL YONETISIMSEL
YARATIMI DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI

Aksa Enerji, yurt icinde ve yurt disinda kurdugu ve
islettigi enerji santralleriyle Turkiye’nin en buyuk halka
acik serbest elektrik dreticisidir. Globallesme vizyonu
dogrultusunda 2015 yilindan itibaren énemli adimlar
atan Aksa Enerji, faaliyet gosterdigi cografyalarda
projelendirmeden satin almaya, insaat ve montajdan
devreye almaya kadar tUm santral kurulum sureclerini,
yetkin teknik ekipleri araciligiyla kendi bunyesinde
yuratmektedir. Aksa Enerji paylari, 2010 yiindan bu yana
Borsa Istanbul’da AKSEN koduyla islem gérmektedir.

Aksa Dogalgaz, Turkiye'nin lider ve Avrupa’nin dordincu
bUyUk dogal gaz dagitim sirketidir. Turkiye’'nin en

genis cografi dagitim agina sahip olan Aksa Dogalgaz,
yillik 15,6 milyar m3 dogal gaz dagitimiyla guvenli,
ekonomik ve kesintisiz hizmet sunmakta; ytuksek

musteri memnuniyetini temel 6ncelikleri arasinda
konumlandirmaktadir.

Aksa Elektrik, Turkiye genelinde 9 il ve 101 ilcede
elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerini

entegre bir yapida yuruterek yaklasik 4 milyon ntfusa
kesintisiz ve kaliteli enerji hizmeti sunmaktadir.

Bununla birlikte, Ozbekistan’in Semerkant vilayetinde
ustlenilen elektrik dagitim hizmeti, sirketimizin sinir 6tesi
uzmanlik kapasitesini glclendirirken uluslararasi enerji
yatimmlarinin da genislemesine katki saglamaktadir.

Aksa Jenerator, Tirkiye, Cin, ispanya ve Gliney
Afrika’daki Uretim tesisleri ile Amerika, Hollanda ve
Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki ticaret merkezlerinden
olusan yaygin satis agiyla jenerator ve ekipman
dretimi gerceklestirmektedir. Aksa Jenerattr, 2030 yili
itibariyla jenerator sektortinde ilk 3 iginde yer almayi
hedeflemektedir.

Aksa Miigteri Goziimleri, Aksa Sarj ve Aksa Solar
markalari ile hizmet vermektedir.

Aksa Sarj, Turkiye'nin en buytk ilk 10 sarj operattru
arasinda yer almakta; %100 yenilenebilir enerjiyle
elektrikli arag kullanicilarina strdurulebilir ve ytksek
performansli gozimler sunmaktadir.

FINANSAL 2025 TSRS UYUMLU EKLER 5
BILGILER SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Aksa Solar ise projelendirme, izin surecleri, kurulum ve
isletme dahil olmak Uzere anahtar teslim glines enerjisi
sistemleri kurarak Turkiye’nin enerji bagimsizligina katki
saglamaktadir.

Aksa Hospitality, bunyesinde yer alan Aksa Turizm,
Aksa Tarim ve Cookshop Markalar Toplulugu ile otelcilik,
gastronomi, tarim ve hayvancilik alanlarinda faaliyet
gOsteren entegre bir hizmet yapisi sunmaktadir.

Aksa Turizm, Mirada Hotels & Resorts markasi altinda
misafirlerine yuksek standartlarda konfor ve hizmet
sunmaktadir. Antalya Kemer’'de Mirada Del Mar, Erciyes
boélgesinde Mirada Del Lago ve Mirada Del Monte,
Bodrum Asarlik’ta ise Mirada Exclusive Bodrum ile luks
ve konfor odakli deneyimler saglamaktadir.

Aksa Tarim, Samsun ve Tekirdag'da AB standartlarina
uygun olarak islettigi genis arazilerde modern tarim
teknikleri ve dijital uygulamalarla cevreye duyarli

ve verimli Uretim gergeklestirmektedir. Turkiye'nin

onde gelen et ve sut Ureticilerinden biri olarak
buyUkbas hayvancilik faaliyetlerini entegre tesislerde
surdurmekte; yem bitkileri ve meyve uUretimiyle gida arz
glvenligine katki sunmaktadir. Tarimi yalnizca ekonomik
bir faaliyet olarak degil, ayni zamanda toplumsal bir
sorumluluk olarak ele almakta ve bu dogrultuda tarimin
gelecegine yatirim yapmaktadir.

Cookshop Markalar Toplulugu, Cookshop,

Magnolia Shop, Arka Bahge, Not a Burger ve

Rafinera markalariyla misafirlerine farkli deneyimler
sunmakta ve tim operasyonlarini kendi bunyesinde
yuratmektedir. Saglikli yemek sektoérintin 6ncl
markalarindan Rafinera ise bulut mutfak modeliyle bu
alandaki konumumuzu guc¢lendirmektedir.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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KAZANCI HOLDING HAKKINDA

42 Milyar TL
Ciro

1

Santral

3124
MW
Toplam Kurulu Guc

Dogalgaz

101,8 Milyar TL
Ciro

%28,6
Dagitim Payi

15,6

Milyar m3

Yilllk Dogal Gaz
Dagitim Hacmi

Faallget Cografyasi
- Turkiye, KKTC, Ozbekistan, Gana, Mali,
Madagaskar ve Kongo’da enerji dretim
santralleri

- Kazakistan, Gana, Gabon, Senagal,
Burkina Faso ve Turkiye'de devam
eden enerji santral yatirmlari

Rekabet Ustiinliikleri
- Enerji sektorinde 25 yili agkin tecrtbe
- Bolgesel uzmanlikla global erigsim
« Hizli, esnek ve surdartlebilir enerji
Uretim ¢ozUumleri
- Cografi olarak gesitlendirilmis portfoy
- Surdurulebilir yuksek buyume vizyonu
- Dayanikli is modeli

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Faaliyet Cografyasi
- Turkiye genelinde 29 il, 362 ilce ve
beldede 7,9 milyon abone

Rekabet Ustiinliikleri

- Turkiye’nin lider, Avrupa’nin dérdincu
blytk dogal gaz dagitim sirketi

- Turkiye’'nin en genis cografi dagitim
alanina hizmet veren sirketi

- Turkiye'deki 73 lisans bolgesinin
23'Unde dogal gaz dagitim faaliyetleri

Aksa
Elektrik

108,7 Milyar TL
Ciro

9 ilde

Elektrik Dagitim ve
Perakende Satis Hizmetleri

71 Twh

Elektrik Dagitim Hacmi

Faallget Cografyasi
- Turkiye'de toplam 9 ilde yaklasik 4
milyon ntfusa misteri memnuniyeti
odakl elektrik dagitimi ve perakende
satis hizmetleri

Rekabet Ustiinliikleri

- 9il,101ilce, 3.481 kdyde elektrik
tedariki ve dagitimi

- 8lilde elektrik satisi
EPDK hedeflerinden dustk kayip
enerji oranlarina sahip lisans boélgeleri

- 83 Musteri Hizmet Merkezi

- Turkiye genelinde genis hizmet agi

- Yenilik¢i, gevreci ve alternatif enerji
cozumleri

Aksa
Jenerator

497 Milyon ABD Dolari
Ciro

21
Yurt Digi Ofisi

Faaliyet Cografyasi
- B Kitada faaliyet

Rekabet Ustiinliikleri

- Turkiye'de e-ticaret sitesi Uzerinden satig
yapan ilk jeneratdr dreticisi

- Uptime Institute tarafindan uygunlugu

onaylanmis veri merkezi kullanimina uygun

jenerator setleri

- Dagartech gogunluk hisse alimi ile Avrupa‘da,

Deltagen cogunluk hisse alimi ile Afrika

kitasinda artan pazar payi ve faaliyet alanlari

- Cerkezkoy fabrikasl igin alinan “Sifir Atik
Belgesi”

- Aksa BESS is kolu kapsaminda enerji depolama

sistemleri ve yenilenebilir enerji yatirmlari
- Yasam DongusU Analizi'nin (Life Cycle

Assessment — LCA) tamamlanmasi ve

jeneratdr Urtin grubunda dinyanin ilk

Cevresel Uriin Beyani (Environmental Product

Declaration — EPD) sahipligi

Musteri
Gozumleri

Aksa Sarj markasi ile arag
kullanicilarina yuksek performansli
gozimler sunulurken, Aksa Solar
markasi ile glines enerji sistemleri
kurulumlari gergeklestirilmektedir.

602

Soket

34 MW
Kurulu Gug

Faallget Cografyasi
23 ilde, 163 lokasyonda 602 soket sayisi
ile elektrikli arag sarj istasyonu hizmetleri
- 13 ilde, EPC ve ESCO model gati ve
arazi tipi gines enerjisi santrallerinin
projelendirme ve kurulum hizmetleri

Rekabet Ustiinliikleri
- Sarj istasyonlarinda %100 yenilenebilir
enerji kullanimi
Yiksek hizli ariza ¢ozim performansi ile
gelismis musteri deneyimi

- Sarj altyapisinda 20 MW kurulu gig

- Gunes enerjisi sistemlerinde 16.222 tCO,
karbon emisyonu azaltimi

- Gunes enerjisi sistemleriyle 36.869 MWh/
yil elektrik tuketimine saglanan katki

- Gunes enerjisi sistemlerinde 34 MW

kurulu gug

Aksa Hospitality, otelcilik, gastronomi
ve tarim-hayvancilik alanlarindaki
faaliyetleriyle misafirlerine ve topluma
deder katan entegre bir hizmet sirketidir.

3,4 Milyar TL Ciro*

(Aksa Tarim, Aksa Turizm, Diger)

4 Otel

(902 oda sayisi ve 1.982 yatak kapasitesi)

7.136 Bas Buyikbas Hayvan Varligi
23.596 Ton

Sut Uretimi

Faallget Cografyasi
- Antalya, Kayseri ve Mugla’da 4 otel

- Tekirdag ve Samsun’da tarim hayvancilik
arazisi

- 60+ noktada gastronomi subesi

Rekabet Ustiinliikleri

- Yaz, kis ve kongre turizmini kapsayan
genis sezon gesitliligi
Bes yildizli oteller ile genis ve gesitli
musteri segmentlerine erisim

- Turkiye'de et ve sut tretiminde ilk 10
giftlikten biri

- Cookshop Markalar Toplulugu ile
finansal bagimsizlik ve kontrollu buytme

*Rapor kapsaminda sunulan finansal veriler,
Cookshop Markalar Toplulugu’nun finansal

sonuglarini igermemekte olup, s6z konusu sonuglar

konsolidasyon kapsami diginda birakilmigtir.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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YONETIM KURULU BASKANI

VE CEO’NUN MESAJI

Cografi
cesitlilige dayall
is modelimizi
saglam temeller
uzerinde
buyutmeye
devam ediyoruz.

YURT ICi
YENILENEBILIR ENERUJI
KURULU GUC HEDEFi

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

BIR BAKISTA
AKSA ENERJI

AKSA ENERJI’NIN DEGER SURDURULEBILIRLIK FINANSAL VE OPERASYONEL
YARATMA SURECI YAKLASIMIMIZ DEGER YARATIMI

Degerli Paydaslarimiz,

Aksa Enerji olarak 2025 yilinda global 8lgekte buydyen
operasyonlarimiz, disiplinli finansal yapimiz ve uzun vadeli
deger yaratma odagimizla stratejik hedeflerimize kararlilikla
ilerledik. Turkiye’'de ve farkli cografyalarda devreye aldigimiz
yatinmlarla enerji Uretim kapasitemizi artirirken, enerji arz
guvenligine katki sunan kalici gbzUmler Ureten global bir enerji
sirketi konumumuzu daha da guglendirdik.

Bugun, 7 Ulkede yuruttugumuz faaliyetler ve 3.000 MW’ asan
kurulu gucumuzle, cografi gesitlilige dayali is modelimizi saglam
temeller Uzerinde blyttmeye devam ediyoruz.

Enerji arz glivenliginde yon belirleyen bir
global oyuncuyuz

Aksa Enerji olarak Turkiye, Afrika ve Orta Asya’da devam eden
yatinmlarimizi planlanan takvim dogrultusunda tamamlamak
icin yogun bir sekilde calisirken, es zamanli olarak yeni yatirm
hamlelerini de cesaretle hayata geciriyoruz.

Buglne kadar hizli ve verimli bigimde tamamladigimiz
projelerimizde ortaya koydugumuz gucli isletmecilik anlayisi
sayesinde, Ozellikle Afrika kitasinda enerji arz gtvenligini kalicl
olarak saglamak isteyen ulkeler icin glvenilir ve tercih edilen
global enerji sirketine donustuk.

2025 yilinda bu yaklagimin somut yansimalarini gorduk.
Gabon’da 145 MW kurulu glice sahip dogal gaz santrali
yatimmimiz, bdlgenin acil enerji ihtiyaglarina uzun vadeli
¢c6zUumler sunmaya odaklaniyor. Ayni vizyon dogrultusunda,
Burkina Faso’'da 119 MW kapasiteli akaryakit kaynakli yeni
santral yatinmiicin 20 yil sureli doviz bazli garantili elektrik
satis anlagsmasini imzaladik.

Bu projelerde sahip oldugumuz ytksek muhendislik gicund, 25
yili agkin operasyonel deneyimimizi ve santralleri hizla devreye
alma kabiliyetimizi en etkin sekilde kullaniyoruz. Basariyla
tamamladigimiz tim projelerde oldugu gibi, Gana, Gabon,
Senegal ve Burkina Faso'daki yatirimlarimizda da givenilir ve
surddrulebilir bir gozdm ortagdi olmayi strdirecegiz.

Ulkemizin enerji mimarisinde kritik rol
oynuyoruz

Turkiye'de rotamiz net: Yenilenebilir enerji ve sistem esnekligiyle
desteklenen bir enerji donusimu. 2025 yilinda Tarkiyenin ilk
depolamali yenilenebilir enerji santrali Uretim lisansini alarak,
yeni nesil santrallerin 6nctsu olma yolunda 6nemli bir esigi
geride biraktik.

Portfédyuimuzdeki diger depolamali yenilenebilir projelerin
tamamlanmasiyla birlikte, 11 farkli ilde 941 MW depolamali
yenilenebilir kurulu enerji gtctine ulagsmay hedefliyoruz. Bu
yatinmlar, temiz enerji Gretiminin 6tesinde sebeke dengesi, arz
guvenligi ve sistem dayanikliligr agisindan da yeni dénemin
temel yapi taslarini olusturuyor.

SOSYAL DEGER GEVRESEL YONETISIMSEL
YARATIMI DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI

Stratejik finansmanla biliyiime modelimizi
guclendiriyoruz

Blyume modelimiz, volatil piyasa kosullarinda dahi 6ngorulebilir
nakit akisi yaratmayl esas alan uzun vadeli ve garantili satis
stzlesmelerine dayaniyor.

Sirketimizin surdurtlebilir yuksek baytme hedefleri
dogrultusunda, 2025 yilinda finansman tarafinda stratejik is
birliklerine imza attik. Africa Finance Corporation (AFC) ile
imzaladigimiz 150 milyon ABD dolarlik uzun vadeli finansman

anlasmasi, Afrika’daki buytme stratejimizi destekleyen dnemli bir

kilometre tasi oldu.

Turkiye'de ise TSKB ile sagladigimiz 80 milyon ABD dolarlik kredi,

depolamali yenilenebilir enerji yatinmlarimizin finansmaninda
kritik rol Ustleniyor. Bu kaynaklar, enerji dondstmune katki
sunarken, finansal yapimizi da guglendiriyor.

Dijitallesme ve kurumsal yonetisime yatirbm
yapiyoruz

Aksa Enerji olarak 6nimuzdeki donemde de gicld bilango
yapimiz, disiplinli yatinm yaklasimimiz ve strddrtlebilir yuksek
blyUme stratejimizle yalnizca buglnin degil, yarinin enerji
sistemlerini de sekillendirmeyi hedefliyoruz. Bu vizyonun dnemli
bir ayagini ise dijitallesme ve kurumsal yonetisim alanindaki
déntsumumiz olusturuyor.

Dijital donlsUmUmuzid kurumsal kapasitemizi yeniden tanimlayan

stratejik bir atilim olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda baslattigimiz
Project Nexus ile 7 Ulkedeki santrallerimizi SAP S/4HANA tabanli
entegre dijital altyapl altinda topluyoruz. Enerji Uretiminden
bakim ve isletmeye, finanstan yatirim projelerimize kadar tim
strecglerimizi daha entegre, daha gevik ve daha verimli bir yapiya
kavusturuyoruz.

Kurumsal yonetisim alaninda da guclt ve dengeli yapimizi ileriye
tasiyoruz. 2025 yilinda Yonetim Kurulumuzdaki kadin Gye oranini
%25'ten %33'e yikselttik. Boylece Yonetim Kurulu Kadin Uye
Politikamizda belirledigimiz hedefi asarak, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari arasinda yer alan Toplumsal
Cinsiyet Esitligi hedefine olan bagliigimizi somut bir adimla
pekistirdik.

Basarimizin temelinde insan kaynagimiz yer aliyor. Bilgi
birikimimiz, operasyonel yetkinligimiz ve ortak hedeflere olan
guclu bagliigimiz, stratejimizin en 6nemli tasiyicist. Yurt digi
operasyonlarimizda %65'e ulasan yerel galisan oranimizla
bulundugumuz cografyalarda kalici deger yaratiyor, yerel is
glcune 6ncelik veriyoruz.

Butun bu galismalarimizin bir yansimasi olarak 2025 yilinda
Fortune 500 Turkiye ve Capital Turkiye'nin En Buyuk 500 Sirketi
listelerinde Ust siralarda yer almamiz, finansal saglamlgimizin ve
Olceklenebilir is modelimizin somut gostergeleri oldu.

EKLER

FiNANSAL 2025 TSRS UYUMLU g
BILGILER SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Birlikte gelecege...

Global Stratejimiz dogrultusunda hedefimiz, enerji arz
glvenligini, sdrdurulebilirligi ve finansal dayanikliligi birlikte
ybneten dinyanin 6nde gelen enerji ¢dzUm ortaklarindan birisi
haline gelmek. Bu dogrultuda orta vadeli planlarimizi élgilebilir
ve izlenebilir metriklerle ortaya koyuyoruz. 2026 yili itibariyla es
zamanli olarak devreye almayi planladigimiz 11 yeni santral ile
toplam 1.094 MW ilave kurulu glcU portféytmuze katmayi; 2028
itibaryla ise FAVOK Umuizii 2024 yilina kiyasla (¢ katina ¢ikararak
660 milyon ABD dolari seviyesine tasimayr hedefliyoruz.

Bu hedefler, Sirketimizin bugiine kadar attigr stratejik adimlarin
dogal bir devami oldugu kadar, 5nimuzdeki dbnemde yaratmayi
amacladigr uzun vadeli degerin de somut bir ifadesidir.

Enerjinin gelecegdini sekillendirme yolculugumuzda bize

eslik eden tum calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve
hissedarlarimiza tesekkir ediyorum. Birlikte, daha gugld, daha
yenilikci ve daha surdurulebilir bir gelecek insa etmeye devam
edecegiz.

Cemil KAZANCI
Aksa Enerji Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Aksa Enerji

olarak 7 Ulkedeki
operasyonlarimizla
global olcekte
calisan bir enerji
sirketiyiz.
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AKSA ENERJI'NIN DEGER
YARATMA SURECI

SURDURULEBILIRLIK FiNANSA|: VE OPERASYONEL
YAKLASIMIMIZ DEGER YARATIMI

1997 yilinda kurulan Aksa Enerji, Turkiye’nin en buyuik halka agik
serbest elektrik Ureticisidir. Temelleri 1950°li yillarda atilan ana
ortagimiz Kazanci Holding, bugin 4 kitada dretim yapiyor, 17
binden fazla galisaniyla 24 Ulkede faaliyet gdsteriyor ve 180°den
fazla Ulkeye ihracat gergeklestiriyor. Grup, her biri sektérinde
Onct konumda bulunan istirakleri araciligiyla elektrik Gretimi,
elektrik dagitimi ve satigi, dogal gaz dagitimi, jenerator dretimi
ve satisiyla enerji ekosisteminin lider oyuncularindan biri
konumunda. Kazanci Holding, enerjinin yani sira tarim ve turizm
alanlarindaki faaliyetleriyle de deger yaratiyor.

Aksa Enerji olarak 7 Ulkedeki operasyonlarimizla global dlgekte
calisan bir enerji sirketiyiz. Santral kurulum sureglerinde
projelendirmeden satin almaya, insaat ve montajdan devreye
almaya kadar kritik adimlari yetkin teknik ekiplerimizle kendi
bunyemizde yuruttyoruz. Bugune kadar biyogaz, dogal

gaz, gunes, rizgar ve hidroelektrik gibi farkli kaynaklara

dayali 40'tan fazla enerji santralini insa ettik ve iglettik. Bu
alandaki deneyimimizi enerjiye ihtiyaci olan Ulkelerde santral
kurulumlanyla yurt disina tasiyarak sektérimutzde hizli ve gtivenilir
¢OzUmler sunuyoruz.

Globallesme yolundaki ilk adimimizi 2015 yilinda attik. Verimlilik
ve surddrulebilirlik odakli yaklagimimizi Turkiye ve KKTC’den
sonra yurt disina tasimak icin harekete gegtigimizde ilk hedefimiz
Afrika oldu; Gana, Madagaskar ve Mali’de kisa slUrede kurup
devreye aldigimiz enerji santralleriyle Afrika kitasina acildik. Bu
dogrultuda Afrika’daki faaliyetlerimizi genisletmek amaciyla, Aksa
Enerji Uretim A.S.'ye bagli Aksa Energy Company Ghana Limited
olarak Electricity Company of Ghana ile Nisan 2023’te 350 MW
kurulu gucte Kumasi kambine gevrim dogal gaz santrali kurulum
sOzlesmesi imzaladik. Ocak 2026 itibariyla santralin 179 MW'lik ilk
fazi basit gevrimde' 130 MW kurulu gtice ulasti.

Grup sirketlerimizden Aksa Global Investments BV'nin bagli
ortakligi NDAR Energies SA, yapilan anlasma geregince Senegal’in
Saint Louis sehrinde 255 MW kurulu giice sahip olacak dogal gaz
kombine ¢evrim santralinin? finansmani, kurulmasi, isletilmesi ve
sahip olunmasina yonelik galismalarina basladi. Senegal’in devlet
elektrik kurumu Senelec ile yapilan 25 yillik avro endeksli anlagsma
kapsaminda devreye alinacak santralin 160 MW kurulu gicindn
2026 yili igerisinde Uretime baslamasi hedefleniyor.

'Basit Gevrim: Elektrik Gretiminin yalnizca gaz tirbini lizerinden gergeklestirildigi, atik
1sinin ek tretim icin kullanilmadigi santral isletme modelidir.

?Kombine Gevrim Santrali: Gaz tirbini ve buhar tlrbininin birlikte calistidi, atik isinin da
degerlendirilmesi sayesinde daha ylksek verim saglayan santral tipidir.

SOSYAL DEGER CEVRESEL

Afrika kitasinda devam eden yatinmlarimizi tamamlarken yeni
yatinm hamlelerine de imza atiyoruz. Gabon Cumhuriyeti
Elektrik Kurumu SEEG (Societé d’Energie et d’Eau du

Gabaon) ile Agustos 2025’te baskent Libreville ve Port Gentil
sehirlerinde toplam 145 MW kurulu gugte dogal gaz kaynakl
santral s6zlesmesi imzaladik. Gabon’un enerji arz glvenligine
uzun vadede katki sunacak santralleri 2026 yilinda devreye
almayi hedefliyoruz.

Stratejik yatirimlarimiza bir yenisini daha ekleyerek Burkina
Faso’nun ulusal elektrik kurumu Sonabel ile 20 yil streli
garantili elektrik aim anlagsmasi imzaladik. Ulkenin baskenti
Ouagadougou’da toplam 119 MW kurulu glce sahip akaryakit
kaynakli elektrik Uretim santralini 2027 yilinin basinda devreye
almayr hedefliyoruz.

Doviz bazinda garantili elektrik satis stzlesmeleriyle
Afrika’'daki varliggimizi pekistirirken, 2020 yilinda Ozbekistan ile
Asya pazarina adimimizi attik. 2022 yilinda hizla ticari Gretime
basladigimiz toplam 790 MW kurulu giice sahip Ozbekistan
santrallerimizin ardindan, Kasim 2023’te Talimercan sehrinde
430 MW kurulu gicte yeni bir dogal gaz kombine gevrim
santrali kurulumu ve Uretilen elektrigin 25 yil sureyle

ABD dolari bazinda garantili satisi icin anlagsma imzaladik.
Talimercan santralimizin tam kapasite hizmete girmesiyle
Ozbekistan'daki kurulu glictimiizi 1.220 MWa yiikselttik ve
Ulkenin en buyuk Tuark enerji yatinmcisi konumuna ulastik.

Kazakistan’in Kizilorda kentindeki yatirimimizin kurulum
galismalari da strtyor. Tamamlandiginda 240 MW kurulu

glce sahip olacak dogal gaz kaynakli kombine 1sI ve enerji
santralimizi 2026 yilinin ikinci geyreginde Uretime almay!
planliyoruz.” Enerji ihtiyaci olan tim cografyalarda yeni yatirm
projelerini yakindan takip ederek global hizmet agimizi daha da
genisletmeyi hedefliyoruz.

Yenilenebilir enerji alanindaki yatinmlarimizla Tarkiye'nin
enerji mimarisinde belirleyici bir rol Ustlenmeyi hedefliyoruz.
11 sehirde hayata gegirecegimiz, toplam 941 MW kurulu

glice sahip depolamali yenilenehilir enerji projeleriyle
portfoylimuizde kaynak cesitliligini artirmayl; enerji arz
gUvenligine katki saglamayi ve iklim degisikligiyle mtcadelede
Ulkemize daha guglu destek sunmayr amagliyoruz.

Ayni zamanda Turkiye'nin ilk depolamali yenilenebilir enerji
santral lisansini alan sirket olmanin gururunu yasiyoruz.
Mersin'de devreye alacagimiz 100,08 MW kurulu giice sahip
Mersin Depolamali Rtzgar Enerji Santrali igin CED?, izin ve
lisans sureglerini tamamladik.

*Kazakistan Kizilorda Santrali 1 Haziran 2026 tarihi itibariyla 264 MW kurulu gdg ile
devreye alinmistir.

G YONETISIMSEL FINANSAL
YARATIMI DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI BILGILER

2025 TSRS UYUMLU

SURDURULEBILIRLIK RAPORU EKLER 1

Bu stratejik yatinmlarimizin yani sira operasyonel
sureclerimizde verimliligi artirmaya yonelik dijital dontsum
galismalarimizi da strdurtyoruz. 2025 yili itibariyla stok,
malzeme ve envanter yonetiminde dijitallesme ve veri odakli
karar alma sureglerini 6n plana gikardik. ERP (kurumsal
kaynak planlamasi) sistemi Uzerinden zaten mevcut olan
santral bazli stok gérunarltgunu is zekasl uygulamalariyla
entegre ederek malzeme istatistikleri, stok devir hizlari ve
kritik malzeme seviyelerini duzenli olarak izlenebilir duruma
getirdik. SAP ve Bl altyapisi Gzerinden yurutttgimuz bu
calismalar sayesinde yavas donen, atil veya mukerrer
stoklarin tespitini yapiyor, stok optimizasyonuna yonelik
aksiyonlar aliyor ve stok seviyelerini operasyonel ihtiyaglarla
uyumlu hale getiriyoruz. Ayrica satin almayla stok planlamasi
arasindaki entegrasyonu guglendirerek planti bakim
faaliyetlerinde malzeme bulunurlugunu artirdik.

Hisse senetlerimiz 2010 yilindan bu yana AKSEN koduyla
Borsa Istanbul'da islem gériyor. BIST 100, BIST Yildiz Pazar,
BIST Elektrik, BIST Surduralebilirlik, BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi, FTSE Gelismekte Olan Avrupa Ulkeleri Orta Olgekli
Sirketler Endeksi, FTSE Kuresel Hisse Senedi Endeksi, FTSE
Global Equity Shariah Endeksi ve MSCI Kuigiik Olgekli Hisse
Senedi Endeksi’'nde yer aliyoruz.

3CED (Gevresel Etki Degerlendirmesi): Bir yatinmin gevre Uzerindeki olasi
etkilerinin proje éncesinde dederlendirilmesini ve gerekli énlemlerin belirlenmesini
saglayan resmi stregtir.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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FiNANSAIZ VE OPERASYONEL
DEGER YARATIMI

Aksa Enerji olarak, enerji Gretimi alaninda operasyonel yapimiz, entegre is modelimiz ve surdurdlebilir yuksek buyime stratejimizle
global 8lgekte guglu bir enerji oyuncusuyuz. Bugln 7 tlkede, 3.000 MW'In Uzerindeki kurulu gicimuz ve 12 aktif enerji santralimizle
daha gevik, daha dengeli ve daha gesitlendirilmis bir yapiyla faaliyetlerimizi stirdirtiyoruz.

25 yili asan sektor deneyimimizle, istikrarli blytme ve operasyonel mukemmeliyet anlayisimiz dogrultusunda bugline kadar 40°in
Uzerinde enerji santralinin gelistirilmesi ve ingasinda gorev aldik. Uzun vadeli enerji satis anlagsmalarimiz ve gesitlendirilmis portféytimuz
sayesinde enerji arz glvenligini destekleyen guvenilir bir ¢oztm ortagi olarak hareket ediyoruz.

Farkl kitalara yayilan operasyonlarimizla milyonlarca insana enerji ulastirirken, glglt insan kaynagimiz, genis dretim portféytmuz ve
devam eden yatinmlarimizla faaliyet gosterdigimiz cografyalarda uzun vadeli ekonomik ve sosyal deger yaratiyoruz.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz

izyonumuz Degerlerimiz

Dunyanin 6nde gelen enerji ¢6zim Aksa Enerji olarak kurumsal kultlirimuzui ve is yapis
ortaklarindan birisi haline gelmek. seklimizi belirleyen temel degerlerimizi girisimcilik,

birliktelik, cesaret, ceviklik, rekabetcilik, saygi ve guven

Uzerine insa ediyoruz. Global Stratejimiz dogrultusunda,

allganlarlmlz ve is ortaklarimizla giglu bir birliktelik
icinde hareket ediyor, enerji déniisimiine énciiliik

. . 0
%4 i gliciimiizii artiriyoruz.
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Buyumeye Devam

Afrika’daki buyumemizi u¢ yeni yatinm ile gliglendirdik.
Burkina Faso ve Gabon’da hayata gecgirecegimiz projeler

kapsaminda toplam 264 MW ilave kurulu gug i¢in uzun

vadeli ve garantili anlagmalar imzaladik.

Burkina Faso’da 119 MW, Gabon’da ise 100 MW ve 45
MW kapasiteli iki dogal gaz santrali yatirimi ile Afrika

portfoyumuzu genigletiyoruz. Uzun vadeli alim garantili

sozlesmelere dayali bu yatirimlar, gelir glivencemizi

artinrken faaliyet gosterdigimiz lilkelerde enerji arz

glivenligine kalici bir deger sunuyoruz.




Yenilenebilir Ener;ji
Yatirimi

Turkiye’nin yeni enerji mimarisinde aktif rol
oynuyoruz. Toplam 941 MW’Lk depolamali yenilenebilir
enerji yatirmi ile tretim portféyimuzu daha dengeli
ve surdurilebilir bir yapiya tasiyoruz.

Depolamali uretimde gerceklestirdigimiz yatinmlarla
sistem esnekligini artinyor, Turkiye’nin dlistik
karbonlu enerji donligsumunu hizlandiriyoruz.
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Son ug¢ yilda hayata gecirdigimiz yatirmlarla
buyume stratejimizi somut adimlarla glglendirdik.
1+ milyar ABD dolari tutarindaki yatirim ile yeni
projeleri es zamanl yuriterek uretim kapasitemizi
artiriyoruz.

Bu yatirnrm dénemiyle élgegimizi bliyliterek global

konumumuzu pekistiriyor ve sirdurilebilir yiksek s ' s [ Jrlllu
Py : = J e il i

buyume stratejimizi kararliikla uyguluyoruz.




%33 Kadin
Temsiliyeti

Yeni donem Yonetim Kurulu atamalarimizla kadin
uye oranimizi %25’ten %33’e ylikselttik. Bu artisla
Yonetim Kurulu Kadin Uye Politikamiz kapsaminda
belirledigimiz hedefi asarak Yonetim Kurulumuzu
daha giic¢lu, daha dengeli ve daha kapsayici bir
yapiya tasidik.

Karar alma mekanizmalarinda cgesitliligi stratejik
bir deger olarak goériiyor; Birlesmis Milletler
Sirdurulebilir Kalkinma Amaclari arasinda yer
alan Toplumsal Cinsiyet Esitligi hedefine olan
bagllgimizi somut adimlarla guc¢lendiriyoruz.
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2025 YILINDA
ONE CIKANLAR

Enerjinin
gelecegini
cevresel
sorumlulukla
sekillendiriyoruz.
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FiNANSAIZ VE OPERASYONEL
DEGER YARATIMI

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

I-REC* Sertifikalariyla Cevresel Siirdiriilebilirlige
Katki

Aksa Enerji, 2030 Global Stratejisi dogrultusunda faaliyet
gosterdigi tum cografyalarda gevresel surdurulebilirligi temel
oncelikleri arasinda konumlandiriyor. Bu kapsamda Sirket,
yurt igi ve yurt disindaki santrallerinde sebekeden temin ettigi
elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglandigini

uluslararasli gecerlilige sahip I-REC sertifikalariyla belgelendirdi.

I-REC sertifikalariyla yenilenebilir enerji kullanimini destekleyen
Aksa Enerji, surdurulebilir enerji déntstmunu ve uzun vadeli
cevresel deger yaratimini hedefliyor.

Aksa Enerji ve Africa Finance Corporation’dan
Tarihi ig Birligi

Aksa Enerji, Afrika kitasinin 6nde gelen kalkinma finans
kurulusu Africa Finance Corporation (AFC) ile toplam 150
milyon dolar blyukluginde kredi sozlesmesi ile Afrika’nin
enerjisi igcin tarihi bir anlagsmaya imza atti. Ekonomik ve stratejik
is birliginin somut bir gostergesi olan anlasma kapsaminda
AFC, Aksa Enerji’'nin Afrika'daki santral projelerinde kullanilimak
Uzere finansal destek saglayacak.

Aksa Enerji Tuirkiye’nin En Biytkleri Arasinda
Turkiye’nin en buyuk sirketlerinin siralandigi Fortune 500
Turkiye listesinde yer alarak guglu finansal performansini

ve sUrdurdlebilir blyume stratejisini ortaya koyan Aksa
Enerji, listede 6zkaynaklar siralamasinda 37°nci, FAVOK
siralamasinda 38’uncu, aktif toplam siralamasinda 38’inci ve
ciro siralamasinda ise 97'nci sirada yer aldi.

TSKB ve Aksa Enerji’den 80 Milyon ABD Dolarlik
Anlasma

Aksa Enerji’nin %100 bagli ortakligi Aksa Yenilenebilir Enerji ve
TSKB (Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi), 80 milyon ABD dolari
tutarinda kredi anlasmasi imzaladi. Bu finansman paketiyle,
Aksa Yenilenebilir Enerji'nin yuriattdgu 14 yenilenebilir enerji
projesinden’ 3’0 TSKB tarafindan finanse edilecek. TSKB'nin
finansman destedi saglayacagi projeler arasinda Kirsehir
Alic Depolamali GES, Gaziantep Pamuk Depolamali GES ve
Sanliurfa’da kurulacak mustakil elektrik depolama tesisi® yer
aliyor.

41-REC Sertifikasi (International Renewable Energy Certificate): Tiketilen elektrigin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan dretildigini belgeleyen uluslararasi yenilenebilir enerji
sertifikasidir.

° Miistakil Elektrik Depolama Tesisi: Herhangi bir tretim santraline bagli olmadan
elektrigin depolanmasi ve ihtiyag halinde sisteme verilmesi amaciyla kurulan tesistir.

SOSYAL DEGER CEVRESEL

YARATIMI DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI

Aksa Enerji’den Gabon’a 145 MW’lLik Yeni Enerji
Yatirimi

Aksa Enerji, Gabon’da toplam 145 MW kurulu gugte

Dogal Gazli Elektrik Santrali yatinmina imza atti. Gabon
Cumhuriyeti Elektrik Kurumu (Société d'Energie et d'Eau
du Gabon “SEEG”) ile imzaladigi anlagsma kapsaminda
Baskent Libreville ve Port Gentil sehrinde devreye alinacak
santraller, Ulkenin enerji arz guvenligine ve ekonomik
kalkinmasina uzun vadeli katki sunacak. Aksa Eneriji,
Afrika’nin enerji gelecegini daha surdurulebilir, erisilebilir
ve glvenli hale getirmek icin kararlilikla calismaya devam
edecek.

Yonetim Kurulu’nda Kadin Uye Orani Artigi
Aksa Enerji, yeni donem Yonetim Kurulu atamalariyla
birlikte kadin Uye oranini %25ten %33’e ytkseltti. Bu
artisla Yonetim Kurulu Kadin Uye Politikasi kapsaminda
belirlenen hedefi asan Aksa Eneriji, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari arasinda yer alan
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi” hedefine olan bagliigini
pekistirerek kurumsal yénetim uygulamalarinda gesitlilik
ve kapsayicilik yaklasimini guglendirdi.

Aksa Enerji‘den Afrika’ya Yeni Yatirim: Burkina
Faso

Aksa Enerji, Burkina Faso’nun baskenti Ouagadougou’da
hayata gegecek ve kurulu gtict 119 MW olacak akaryakit
kaynakli elektrik Uretim santrali igin bolgenin ulusal
elektrik kurumu Sonabel (La Société Nationale d’Electricite
du Burkina) ile 20 yil sureli garantili elektrik alim anlasmasi
imzaladi. Yeni yatirim, Burkina Faso’nun artan enerji
talebinin guvenilir ve kesintisiz sekilde karsilanmasina
katkida bulunurken bélgenin elektrik arz givenligine de
uzun vadeli katki sunacak.

YONETISIMSEL FINANSAL

2025 TSRS UYUMLU
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Bugliniin Giici Yarinin Vizyonu: Project Nexus
Aksa Enerji, 2030 Global Stratejisi’'ne uzanan
yolculugunda; bilgi birikimini ve teknolojik yatirimlarini
gelecede tasiyan SAP S/4HANA dénusim projesi Project
Nexus’un lansmaniyla is stratejilerini tek bir cati altinda
bulusturuyor. Ug kitaya yayilan ve tim operasyonlari
kapsayan dijital donustmle; is yapis bigimleri yeniden
tanimlanacak ve karar alma surecleri ile operasyonel
ceviklik hizlanacak.

Talimercan Dogal Gaz Kombine Gevrim Santrali
Tam Kapasite Devrede

Aksa Enerji, Ozbekistan’in Talimercan bélgesinde insa
ettigi 430 MW kurulu glce sahip dogal gaz kambine gevrim
santralini tam kapasiteyle devreye aldl. Tagkent A, Taskent
B ve Buhara santrallerinin ardindan gerceklestirilen bu
yatirnmla birlikte Sirket’in Ozbekistan’daki toplam kurulu
guci 1.220 MW’a ulasti ve Aksa Enerji Glkenin en buyuk
Turk yatirmeisi konumuna yukseldi.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Rapor Hakkinda

AKSA ENERJI'NIN DEGER
YARATMA SURECI

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ DEGER YARATIMI

Aksa Enerji, 2025 yilina ait
ilk Entegre Faaliyet Raporu’nu
paydaslarinin bilgisine sunmaktadir.

Aksa Enerji Uretim A.S. (Aksa Enerji), 2025 yilina
ait ilk Entegre Faaliyet Raporu’nu paydaslarinin
bilgisine sunmaktadir.

Aksa Enerji buglne kadar finansal performansini
faaliyet raporlari, strdurulebilirlik odakli calismalarini
ise surdurulebilirlik raporlariyla paylasmistir. 2025
yili itibariyla bu iki perspektifi tek bir gcergcevede
birlestiren entegre raporlama yaklasimina gegis
yapilmistir. Bu adimin temel amaci, Sirket’in finansal
verileri ile strdurulebilirlik odakli finansal olmayan
verilerini bUtlnlesik bir yapida sunarak paydaslara
kapsamli bir deger yaratma hikayesi anlatmaktir.

Rapor, 1 0cak 2025-31 Aralik 2025 donemini
kapsamaktadir. Aksa Enerji'nin yurt ici ve yurt
digindaki tum faaliyet bélgeleri raporlama kapsamina
dahildir.

Entegre raporlama yolculugunun ilk adimi olan bu
rapor, Sirket’in is modelinin merkezinde yer alan
deger yaratma kapasitesini seffaf bicimde ortaya
koymaktadir. Stratejik yaklasim; strdurilebilirlik,
finansal performans, operasyonel faaliyetler,
toplumsal katki ve gevresel etki eksenlerinde
detaylandirilmakta, gelecek projeksiyonlari da bu
basliklar altinda ele alinmaktadir. Rapor, finansal
tablolar ile strdurulebilirlik ¢iktilarini tek bir belgede
konsolide eden kapsayici bir referans kaynagi olarak
hazirlanmistir.

RAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Rapor, GRI (Global Reporting Initiative)
Suardurdlebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun
olarak hazirlanmistir. Ayrica Kamu Gozetim Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Sardurulebilirlik
Raporlama Standartlar’'ndan TSRS 2 iklimle ilgili
Agiklamalar Standardi ile uyum gozetilmistir.

Raporda, Aksa Enerji’nin imzacisi oldugu Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United

Nations Global Compact — UNGC)? kapsamindaki
taahhutlerine ve Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'na
(SKA)” saglanan katkilara iligkin bilgilere de yer
verilmektedir.

TSRS kapsamindaki aciklamalar bagimsiz glivence
beyanina tabi tutulmustur. ilgili giivence beyanina
raporun ekler bolumunden ulasilabilir.

Kamuoyuna acgik ttim raporlarimiza Aksa Enerji
kurumsal web sitesinden ulasabilirsiniz. Rapora
iliskin gorus, 6neri ve geri bildirimlerinizi
enerji.surdurulebilirlik@aksa.com.tr adresine

iletebilirsiniz.

5BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact):
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, tim diinyada sirdiirilebilir,
ortak bir kiiresel kalkinma kdlttrtind yaymak lzere; sirketleri sdrddrdlebilir
ve sosyal sorumluluklarina uygun uygulamalar gelistirmeye tegvik eden
sézlesmenin imzacilarini kapsayan bir olusumdur.

’ Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA): Birlesmis Milletler Genel Kurulu
tarafindan yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak, esitsizlik
ve adaletsizlikle micadele etmek hedefiyle 2030 yili sonuna kadar
ulasilmasi amacglanan hedefleri iceren evrensel bir yol haritasi.

FINANSAL VE OPERASYONEL

SOSYAL DEGER
YARATIMI

GEVRESEL
DEGER YARATIMI

YONETISIMSEL
DEGER YARATIMI

FINANSAL
BILGILER

2025 TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

EKLER
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Rakamlarla 2025 Yilinda Aksa Eneriji

. Finansal Ve Operasyonel
| Deger Yaratimi

Global ener
arzinda

operasyonel
basari 11

Aktif Enerji Santrali

3.124 MW

Kurulu Gii¢

40+

Geligtirilen ve inga
Edilen Santral

7 Ulkede

Operasyon

941 MW

Depolamali Yenilenebilir
Enerji Yatinmi

42,4 milyar TL

Hasilat

13,5 Mityar TL

FAVOK

%73

Yurt Disi FAVOK Payi

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

FiNANSAIZ VE OPERASYONEL
DEGER YARATIMI

Sosyal
Deger Yaratimi

1.640

Toplam Galisan Sayisi

%9

Kadin Galisan Orani

5.642 saat

Toplam Egitim
Siiresi

140

Surdirilebilirlik

Egitimlerine Katilan

Galisan Sayisi

%65

Yurt Disi1 Operasyonlarda
Yerel Calisan Orani

75,8 Mityon TL

Toplumsal Yatirim

SOSYAL DEGER GEVRESEL
YARATIMI DEGER YARATIMI

Cevresel
Deger Yaratimi

138,4 Mmilyon TL

Cevresel Yatirm ve
Harcama

8.120.236
tCOe

Toplam Sera Gazi
Emisyonu

%41,51

Hibrit Arag Orani

425.737 w:

Geri Kazanilan / Tekrar
Kullanilan Su

4.458

ton

Geri Donugiime
Kazandirilan Atik

YONETISIMSEL
DEGER YARATIMI

FINANSAL

BILGILER SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yonetigimsel
Deger Yaratimi

94,34

Kurumsal
Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu

%33

Y'dnetim'!(urulu‘nda
Kadin Uye Orani

4

Sirdiirilebilirlik
Komitesi Toplantisi

10 Yil

BIST Sirdirulebilirlik

Endeksi’‘nde Kesintisiz

Yer Alma

66

LSEG CSY Puani

2025 TSRS UYUMLU
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ORTAKLIK YAPIMIZ

Guclu ana ortak,
guvenli gelecek

06100

Toplam Sermaye
1.226.338.236 TL

"

&

%19,87

Kazanci Holding Halka Aclk

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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FINANSAL VE
OPERASYONEL
GOSTERGELER

AKSA ENERJI

Global

operasyonlarla
desteklenen
guclu finansal

yapl

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

AKSA ENERJI’NIN DEGER SURDURULEBILIRLIK FINANSAL VE OPERASYONEL
YARATMA SURECI YAKLASIMIMIZ DEGER YARATIMI

FINANSAL GOSTERGELER

Hasilat (Milyon TL) FAVOK (Milyon TL)

2024 | 41412 2024 | 9.896

Net Finansal Borg

Net Kar (Milyon TL) (Milyon ABD Dolarr)

2024 | 2627 2024 | 828

Net Finansal Borg/FAVOK

2024 | 3,59

SOSYAL DEGER CEVRESEL YONETISIMSEL FINANSAL 2025 TSRS UYUMLU EKLER
YARATIMI DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI BILGILER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 33
Ozet Gelir Tablosu
Konsolide (Milyon TL) 2025 2024
Hasilat 42.385 41.412
Brit Kar 10.545 8.754
Faaliyet Giderleri 1.787 1.998
) HASILAT
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 11.061 6.944 (2025)
FAVOK 13.518 9.896
Finansman Gelir/Giderleri (Net) -1.547 216
Vergi Oncesi Kar 7.516 6.150
Ana Ortaklik Net Kari 3.652 2.627 0/030 '
Yurt Disi Yurt I¢i
Aktifler (Milyon TL) Ozkaynaklar (Milyon TL)
2024 | 108.342 2024 | 58.287
Ozet Bilango
Konsolide (Milyon TL) 2025 2024
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.520 1.380
T
Ticari Alacaklar 7648 13.062 FAVOK
(2025)
Maddi Duran Varliklar 102179 80.880
Toplam Aktifler 129.590 108.342
Kisa Vadeli Yukumlalukler 26.238 28.422
Uzun Vadeli Yakumlaltkler 38.222 21633
%27
Toplam Yakumlulukler 64.460 50.055 Yurt Digl Yurt igi
Ozkagnaklar 65.131 58.287 *Yurt igi, Turkiye ve KKTC operasyonlarini; yurt disi ise

Orta Asya ve Afrika operasyonlarini igermektedir.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER
OI.:.)ERASYON - Yurt igi Santraller Briit Elektrik Uretimi (GWsa)
GOSTERGELER
Bolu Antalya
J 2024 | 1408 2024 | 3664

konumdaki

santrallerle =

artan e et
elektrik
uretim hacmi

2024 | 941

2025 | 904

Alinan Kapasite Odemeleri (Milyon TL)

%0,

Bolu Antalya
2024 | 357 2024 | 500
N
A
2025 | 483 2025 | 700 “

=
.

e

ST

AN\ L7 ANNT

A=
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SURDURULEBILIR BASARI YOLCULUGUMUZ

1997

20

20

20

20

20

20

Aksa Enerji Uretim A.S. kuruldu.

03
Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji Santrali devreye
girdi.

08
Ali Metin Kazanci Antalya DGKCS® devreye girdi.

10
Aksa Enerji Uretim A.S. halka arz edildi.
Sanliurfa DGKCS ticari faaliyetine baslad.

15

Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali ticari faaliyetine
basladi.

Aksa Enerji, BIST Surdurulebilirlik Endeksi’ne girdi.
Aksa Eneriji, ilk tahvil ihracini gergeklestirdi.

17

Gana, Madagaskar ve Mali Akaryakit Enerji Santralleri
ticari faaliyete basladi.

Madagaskar'da Societe Jiro Sy Rano Malagasy
(Jirama)’ya ait olan CTA-2 Akaryakit Enerji Santrali’nin
rehabilitasyon ve isletme-bakim anlasmasi imzalandi
ve santralin 12 MW’lik kapasitesi Aralik ayinda devreye
alinarak ticari faaliyetine baslad.

19
Kongo Cumhuriyeti’nde dogal gaz kaynakli enerji
Uretimi ve satisina iligkin iki proje igin 6n lisans alindl.

20

20

20

20

Ozbekistan Enerji Bakanlig ile tlkenin bagkenti
Taskent'te 240 MW kurulu glcte bir dogal gaz kambine
cevrim santrali kurulmasi ve santralde Uretilen
elektrigin ABD dolari bazinda garantili kapasite bedeli®
karsiliginda 25 yil sdresince satisina yonelik bir
anlasma imzaland.

21

Ozbekistan’in baskenti Tagkent'te 230 MW kurulu

gUcte ikinci bir santral, Buhara'da ise 270 MW kurulu
glcte Uglncu bir dogal gaz kombine gevrim santrali
kurulmasina yonelik ayri bir anlasma imzalandi ve
santral yatinminin ilk etabi olan 240 MW kurulu guce
sahip Taskent A Santrali'nde ilk test Gretimi yapildi.
Kongo Cumhuriyeti’nde 50 MW kurulu glice sahip
olacak dogal gaz santralinin isletme hakkina yonelik 30
yillik imtiyaz sozlesmesi™ imzalandi.

22

Ozbekistan’in en buytik Turk enerji yatirmi olan Tagkent
A, Taskent B ve Buhara santrallerinde ticari Uretime
basland.

Kazakistan Enerji Bakanligi tarafindan dtzenlenen 240
MW Kizilorda Kombine Isi ve Enerji Santrali yatirimi
kapasite ihalesi kazanilarak yatirim galismalarina
baslandi.

Gana Cumbhuriyeti ile 15 yillk ABD dolari bazli elektrik
satis sdzlesmesi imzaland.

Kongo Dogal Gaz Santrali'nde Uretilen elektrigin
Demokratik Kongo Cumhuriyeti’ne ihracina basland.
Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali, Turkiye’nin 100 bin saatlik calisma suresine
ulasmayi basaran ilk 6zel Uretim lisansli santrali oldu.

5 DGKGS (Dogal Gaz Kombine Gevrim Santrali): Dogdal gaz kullanarak elektrik tireten, atik isiyi da degerlendirdidi igin daha ylksek verim saglayan santral tirdddr.
9 Garantili Kapasite Bedeli: Uretilen elektrikten bagimsiz olarak, santralin kurulu giict iizerinden sézlesme siiresince diizenli 6deme alinmasini saglayan satis modeli.
0 imtiyaz Sézlesmesi: Bir kamu hizmetinin ézel bir sirket tarafindan belirli stire ve sartlarla isletilmesine olanak taniyan hukuki sézlesmedir.
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FINANSAL VE OPERASYONEL SOSYAL DEGER

YONETISIMSEL
DEGER YARATIMI

GEVRESEL
YARATIMI DEGER YARATIMI

2023

Gana’nin Kumasi sehrinde, 350 MW kurulu glcte yeni
bir dogal gaz kombine ¢cevrim santrali kurulumu ve
santralde Uretilen elektrigin 20 yil streyle ABD dolari
bazinda garantili satisi igin anlagsma imzalandi.
Ozbekistan’in Talimercan sehrinde, 430 MW kurulu
gUcte yeni bir dogal gaz kambine ¢evrim santrali
kurulumu ve Uretilen elektrigin 25 yil streyle ABD dolari
bazinda garantili satisi icin anlasma imzalandi.
Turkiye’'nin 8 sehrinde toplam kapasitesi 831,41 MW
seviyesine ulasan depolamali riizgar ve gunes santrali
on lisansi alindi.

2024

Senegal’in son teknoloji ile en verimli sekilde elektrik
Uretmesini saglayacak 255 MW kapasiteli dogal

gaz kombine gevrim santralinin yapim galismalarina
baslandi.

Aksa Enerji Borsa istanbul Surddrulebilirlik
Endeksi’'ndeki yerini 9'uncu yilda da korudu.
Ozbekistan’in Tagkent sehrindeki 230 MW kapasiteli
Tagkent B ve 270 MW kapasiteli Buhara dogal gaz
kombine gevrim santrallerinin modernizasyon sureci
tamamlandi; toplam kurulu guc SO MW artirilarak
Ulkedeki toplam kapasite 790 MW’a ulasti.

Aksa Enerji BIST Katilim 30 endeksine giren en blytik
elektrik Ureticisi oldu.

Ozbekistan’in Talimercan sehrinde, ilk Uniteleri 7 ay gibi
rekor surede devreye alinan 430 MW kapasiteli dogal
gaz santrali Aralik ayinda ticari Uretime baslad.

153 MW kurulu glce sahip Kalecik Akaryakit Enerji
Santrali’'nin kapasitesi 35 MW artirilarak toplam kurulu
glc 188 MW’a ulastl.

Turkiye’nin 10 sehrinde toplam kapasitesi 941 MW
seviyesine ulasan depolamali riizgar ve gunes santrali
on lisansi alindi.

2025 TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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2025

Ozbekistan’in Talimercan sehrinde insa ettigi 430
MW kapasiteli dogal gaz kombine ¢gevrim santralinin
tam kapasite hizmete gecmesiyle Aksa Enerji,
Ozbekistan’in en biytik Turk yatinm sirketi olarak
kurulu gucunu 1.220 MW'a yUkseltti.

Mersin’deki 100,08 MW kurulu gucundeki Mersin
RES depolamali rizgar enerji santrali igin CED ve
izin streglerini tamamlayan Aksa Enerji, Turkiye'de
depaolamali yenilenebilir enerji santralleri arasinda
On lisans sUrecini tamamlayarak Uretim lisansini
almaya hak kazanan ilk sirket oldu.

Gabon Cumbhuriyeti Elektrik Kurumu (Société
d’Energie et d’Eau du Gabon — SEEG) ile Libreville ve
Port Gentil sehirlerinde toplam 145 MW kurulu gluce
sahip dogal gaz kaynakli elektrik santralleri icin
anlasma imzaland.

Burkina Faso’nun baskenti Ouagadougou’da 119
MW kurulu glcte akaryakit kaynakli elektrik Uretim
santrali i¢in Ulkenin ulusal elektrik kurumu Sonabel
(La Societe Nationale d’Electricite du Burkina) ile 20
yil sureli garantili elektrik alim anlasmasi imzaland.
Aksa Enerji Borsa istanbul Surdurilebilirlik
Endeksi’'ndeki yerini 10. yilda da korudu.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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AKSA ENERJi Global Strateji yolculugumuzda gliclu ve yenilikgi bir
GLOBAL STRATEJiSi vizyonla ilerliyoruz. Stratejik yol haritamiz; mevcut

operasyonlarimizi guglendirmeyi, faaliyet alanlarimizi

cesitlendirerek buyutmeyi ve yeni teknolojilerle is
modellerine yatirm yapmayl kapsiyor. Strdurulebilirligi

stratejimizin temel 6nceligi olarak konumlandiriyor,
yetkinliklerimizi strekli gelistirmeyi hedefliyoruz.

[ ]
Inovasyon ve
Bu déntsum surecinde 2030 yilina kadar yapacagimiz
° d " T l b H l' l' k yatinmlarla global gapta buyimeyi saglayacak kilit
S u r u ru e I I r I projelere odaklaniyoruz. Afrika’da enerji santrali projeleri,

Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) bélgesinde dogal gaz

J
O d a g I n d a odakli yatirimlar, Turkiye’de depolamali riizgar ve glines

enerji santrali projeleri ile Avrupa ve ABD'de potansiyel

l k yenilenebilir enerji yatinmlari stratejik planimizin temel
g e ece taslarini olusturuyor.

o
v I Zu o n u Yeni cografyalara acilma hedefimiz dogrultusunda somut

adimlar attik. Gana’da 350 MW kapasiteli Kumasi Kombine
GCevrim Gaz Santrali, Kazakistan'da 240 MW kapasiteli
Kizilorda Kombine Isi ve Elektrik Santrali, Senegal’de 255 MW
kapasiteli dogal gaz kombine ¢evrim santrali, Gabon’da 100
MW ve 45 MW kapasiteli dogal gaz kaynakli elektrik santrali
projeleriyle birlikte Burkina Faso’da 119 MW kapasiteli
akaryakit kaynakli elektrik tretim santralini planlarimiz
arasina aldik. Avrupa ve Amerika kitasinda yenilenebilir
enerji projeleri icin potansiyel is birliklerini arastirmaya da
devam ediyoruz. Bu adimlar, global ayak izimizi genisletme
kararliligimizi ortaya koyuyor.

Yenilenebilir enerji yatirmlari, 2030 vizyonumuzun en
onemli bilesenlerinden birini olusturuyor. Turkiye genelinde
11 sehirde yuruttigumuz 14 depolamali yenilenebilir eneriji
projesi kapsaminda, toplam 941 MW kurulu glce sahip
projelerimiz igin tedarikgi ve teknoloji saglayicilarinin
belirlenmesine yonelik galismalarimizi strdurdyoruz.

2030 hedeflerimize ulagsmak igin inovasyon, surdurtlebilirlik
ve global buyumeyi odagimiza alarak galismalarimiza
kararlilikla devam ediyoruz. Attigimiz her stratejik adim,
enerji Uretiminin 6tesinde dunya gapinda daha temiz ve
verimli enerji kaynaklarina gegisi destekleme hedefimizi
yansitiyor.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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DEGER ZiNCIRi

AKSA ENERJI: B2G DEGER ZiNCiRi

Yukari Akis Dogrudan Operasyonlar

Tedarikgiler & Kaynaklar

Aksa Enerji Santralleri
(11 Santral, 7 Ulke)

Dogal Gaz
[ Yakit ve _Elektrik
LA Ekipman Uretimi &
Ekipman & Tedarigi Yonetim
Yerli Linyit Lojistik )
Uretim & Teknoloji ve
_ Verimlilik inovasyon
= >
)
s
Akaryakit

RAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

SOSYAL DEGER GEVRESEL YONETISIMSEL FINANSAL
YARATIMI DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI BILGILER
b
Asagi Akis

Kamu & Devletler (B2G)

Garantili

T Satis (PPA)
& Sebeke
| | Hizmetleri

| | |

Kamu Kurumlarn &
Enerji Bakanliklari

Ulusal Sebeke &
Arz Gilivenligi

Sosyo-Ekonomik Etki

Dogrudan
Satis &

Kalkinma

Sanayi Bolgeleri Yerel Topluluklar
(OSB) & istihdam

2025 TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU EKLER 14

4
]

Ekonomik Kalkinma &
Toplumsal Fayda
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SURD.URULI'EBiLiR!_iK
EKOSISTEMINDEKI
GELISMELER

Yesil enerji
donusumunde
istikrarli
kapasite
artigi
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DEGER YARATIMI

Kiiresel iklim Tablosu

Avrupa Birligi bunyesindeki Copernicus Iklim Degisikligi Servisi'nin
(C3S) verilerine gore 2025 yilinda kuresel ortalama yuzey sicakligi
14,97°C olarak kaydedildi. Bu deger, sanayi 6ncesi donem (1850-
1900) ortalamasinin 1,47°C Uzerinde gergekleserek 2025°i tarihin
en sicak tglncU yil yapti. En sicak yil olan 2024°Un yalnizca
0,13°C, ikinci siradaki 2023°tUn ise 0,01°C altinda kalan 2025, son on
bir yilin kesintisiz bigimde rekor sicaklk bandinda seyrettigini teyit
ediyor.

Bu tablonun en kritik ciktisi, Paris iklim Anlasmasi'nin” referans
esigi olan 1,5°C ile ilgili. 2023-2025 dénemini kapsayan Ug yillik
kuresel sicaklik ortalamasi sanayi 6ncesi seviyenin 1,5°C Uzerine
gtkarken bu durum, dg yillik bir periyodun stz konusu esigi astigi
ilk olay olarak kayitlara gecti. Mevcut isinma hizi strdugu takdirde
1,5°C sinirinin uzun vadeli ortalamada bu on yilin sonuna kadar
kalici olarak asilabilecegi 6ngoéruluyor.

iklim verilerindeki bu ivme, enerji sektdriindeki yapisal donusiumi
hizlandiriyor. 2025 yilinda kiresel ¢lgekte glines PV (Fotovoltaik)™
kapasite eklemeleri yaklasik 600-655 GW seviyesine ulasti.
Batarya depolama kapasitesi neredeyse iki katina gikarak 69-90
GW oldu.

Kuresel enerji gegis yatirimlar 2,3 trilyon ABD dolarini asarak
rekor kirdi. Temiz enerji yatinmlari ikinci yil Ust Uste fosil yakit

arz yatinmlarini geride birakti; aradaki fark 102 milyar ABD
dolarina genisledi. GUnes ve ruzgar kapasitesinin batarya
depolamayla eslestirildigi hibrit tesisler, kesintisiz baz yik
kapasitesi sunabilecek olgunluga erisiyor. Bu egilim, yeni fosil
yakit santrallerine olan bagimlligr azaltirken sebeke esnekligini
artiriyor ve yatinmcilari depolamali yenilenebilir enerji projelerine

yonlendiriyor.

Sirdirilebilirlik Giindeminde Turkiye’de One
Gikanlar

Turkiye, 2025 yilinda enerji dontdsiminde 6nemli esikleri geride
biraktl. Kasim 2025 itibariyla giines enerjisinin toplam kurulu gtic
icindeki payl %20,3e, rizgar enerjisinin payl %11,9°a ytkseldi.
Yenilenebilir enerji santralleri kapasitesi 41 GW'I gegerek elektrik
kurulu glcunin %32,2°sini olusturdu.

Fiziksel dontusum kadar, onu tasiyan dizenleyici gergeve de
2025°te belirgin bigimde guglenirken bu alanda iki yapisal

gelisme 6ne ¢iktl. Birincisi, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu’nun (KGK) yayimladigi Tarkiye Strddrtlebilirlik
Raparlama Standartlari (TSRS). Uluslararasi Surddrulebilirlik
Standartlari Kurulu’nun (ISSB) standartlariyla tam uyumlu

olan TSRS, 2025 yilindan itibaren yayimlanan surddrulebilirlik
raporlarini kuresel 6lgekte karsilagtirilabilir kiliyor."

" Paris iklim Anlagmasi: Kiresel sicaklik artisini sanayi 6ncesi déneme gére 2°C’nin
oldukga altinda tutmayi ve 1,5°C ile sinirlamaya galismayi amaglayan uluslararasi iklim
anlasmasidir.

2 PV (Fotovoltaik): Giines i1sigini dogrudan elektrik enerjisine dénustiren teknolojiye
verilen addir.

SOSYAL DEGER GEVRESEL YONETISIMSEL
YARATIMI DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI

ikincisi, 9 Temmuz 2025 tarihinde ydrurlige giren iklim
Kanunu. Turkiye’nin ilk iklim mevzuati olan kanun, ulusal
bir Emisyon Ticaret Sistemi'nin™ (ETS) kurulmasini hiikme
bagladi. ETS Yonetmeligi taslagi Temmuz 2025’te kamuoyu
gorusiune agilirken 2026-2027 pilot donemi, 2028-2035
uygulama dénemi olarak belirlendi. Pilot dénemde

AB’nin Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM)*
kapsamindaki sektorler 6ncelikli tutuldu ve yillik emisyonu
50.000 ton CO, esdegerinin Uzerindeki tesisler sisteme
dahil edildi. EPDK tarafindan Ekim 2025’te ETS piyasasinin
isletilmesine iligkin ikinci yonetmelik taslagi da kamuoyuyla
paylasildi. Bu dizenlemeler, enerji sektoriinde karbon
maliyetini stratejik bir risk ve yatirm parametresi haline
getiriyor.

Kapasite tarafinda EPDK, 2022 yilindan bu yana depolamall
yenilenebilir enerji santralleri i¢in toplam 33 bin MW 6n
lisans verdi. YEKA yarismalari ve 6zel sektdr yatirmlarinin
hizlanmasi sektordeki rekabeti artirirken yerli ekipman Uretimi

tesvikleri teknoloji gelisimine katki sagliyor.

Aksa Enerji’'nin Konumlanmasi

Global enerji donusumund, portféyumuazu guglendiren ve
cesitlendiren bir firsat olarak goruyoruz. Turkiye'de 11ilde
yurattugumuz 14 yenilenebilir enerji projesiyle toplam 941
MW kurulu gice ulagmayl hedefliyoruz. Mart 2025'te Mersin
Depolamali Rizgar Enerji Santrali projesiyle Turkiye'de ilk
depolamali Uretim lisansini alan sirket olduk. Bu adimi Kasim
2025’te Gaziantep Pamuk depolamali GES, Aralik 2025°'te
Kirsehir Alig depolamali GES igin EPDK’dan alinan lisanslar
izledi. Bunlarin yani sira, Nisan 2025°te Sanliurfa’da SO MWe/
MWs kapasiteli mustakil elektrik depolama tesisi igin yatinm
karari aldik.

7 Ekim 2025 tarihli Analist Toplantisi’'nda 2028'e kadar
portfoyimuzin %20’sinin yenilenebilir enerji santrallerinden
olusmasini hedefledigimizi kamuoyuyla paylastik. Mevcut
Uretim varliklarimizda ¢ift yakit dénistim (dogal gaz/
akaryakit) ve hibrit santral yatinmlariyla karbon yogunlugunu
azaltmaya odaklaniyoruz. I-REC sertifika mekanizmalariyla
da yenilenebilir kaynak kullanimina iliskin gevresel etki
yonetimini destekliyoruz.

Operasyonel mikemmellik tarafinda 2025°te Project Nexus
programini baslattik. Program, santrallerimizde ortak bir
dijital dil kurmayi ve karar alma sureglerini hizlandirmauy
hedefliyor. SAP S/4HANA altyapisina gegisle Uretim, bakim
ve finansal sUreglerde entegrasyonu guglendirdik. OSlIsoft

Pl ile SAP arasindaki gercek zamanli veri akisl sayesinde
Uretim miktarlarini, operasyonel duruslari ve performans
sapmalarini otomatik bigimde izliyoruz. Mobil bakim yénetimi
uygulamalariyla sahadan veri akisini hizlandinyor, reaktif
bakimdan kestirimci bakim yaklasimina gegisi destekliyoruz.

FINANSAL 2025 TSRS UYUMLU 43
BILGILER SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Dis degerlendirmeler de bu ilerlemelerimizi teyit ediyor.
2025 yilinda Borsa istanbul Surdurilebilirlik Endeksi’ndeki
yerimizi 10 yildir kesintisiz korurken, LSEG Data & Analytics
degerlendirmesinde CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)

puanimiz 7 puan artisla 66'ya yukseldi.

Kaynaklar
1. ECMWEF. 2025 was the third-warmest year on record, Copernicus
data show.

https://www.ecmwf.int/en/about/media-centre/
news/2025/2025-third-warmest-year

2. Copernicus. OBSERVER: Global Climate Highlights 2025 —
Insights from the Copernicus Climate Change Service.
https://www.copernicus.eu/en/news/news/observer-global-
climate-highlights-2025-insights-copernicus-climate-change-
service

3. pvmagazine International. Global PV installations may hit 655
GW this year, says SolarPower Europe.
https://www.pv-magazine.com/2025/05/06/global-pv-
installations-may-hit-655-gw-this-year-says-solarpower-
europe/

4. BloombergNEF. Energy Transition Investment Trends 2026.
https://about.bnef.com/insights/finance/energy-transition-
investment-trends/

' Emisyon Ticaret Sistemi (ETS): Belirli sektérlerde sera gazi emisyonlarina Ust
sinir getiren ve emisyon haklarinin alinip satilmasina imkan veren piyasa temelli
mekanizmadir.

" Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi (SKDM): Avrupa Birligi'nin, ithal
drtnlerin igerdidi karbon emisyonlarini dikkate alarak mali yukamlalik getiren
dizenleme mekanizmasidir.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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GiRDI

« 65,1 milyar TL seviyesinde 6zkaynaklar ve giicli bilanco yapisi

- 6,5 milyar TL nakit ve nakit benzeri varliklar

- ABD dolari ve avro bazli uzun vadeli garantili elektrik alim
sozlesmeleri

- Africa Finance Corporation (AFC) ile 150 milyon ABD dolari ve
TSKB ile 80 milyon ABD dolari tutarinda finansman

+ Gucld kurumsal ydnetim yapisi ve yiiksek kurumsal itibar

« 7 llkede 3124 MW toplam kurulu glic

11 aktif enerji santrali ve gesitlendirilmis Uretim portféyu
. Ozbekistan’da toplam 1.220 MW kurulu kapasite

« 941 MW depolamali yenilenebilir enerji portfoyl

« Yiksek verimli kombine ¢cevrim santral teknolojileri

« 25 yili agkin sektdr deneyimi ve 40+ santral gelistirme
tecriibesi

« Cok yakitli enerji tretim know-how’i

« SAP S/4HANA tabanli Project Nexus dijital donlisim programi

- Veri analitigi, dijital bakim ve operasyon yénetim altyapisi

- Yapay zeka destekli kestirimci bakim uygulamalari

- IS0 tabanl kalite, gevre, enerji ve bilgi glivenligi sistemleri

- Guclu surdurdlebilirlik ve raporlama altyapisi

Yurt disinda elektrik kurumlanyla uzun vadeli elektrik alim
sozlesmeleri

2.327 tedarikgiden olusan genis tedarik ekosistemi

%892 yerel tedarikgi orani

UN Global Compact tyeligi ve etik yonetim politikalari
Kalkinma finans kuruluglariyla stratejik is birlikleri

Egitim, kultlr-sanat ve sosyal yatirim projeleri

« 1.640 calisan ve gok kulturli organizasyon yapisi

- Aksa Akademi ve EnerjiMAXa gelisim programlari

- Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik uygulamalari

« Yetenek yonetimi ve galisan deneyimi programlari
« Teknik ve strdurilebilirlik odakli egitim programlari

- Dogal gaz, linyit ve gift yakitli Gretim altyapisi

- Yenilenebilir enerji ve depolama yatirimlari

- Su geri kazanim ve enerji verimliligi uygulamalari

- Emisyon izleme ve gevresel yénetim sistemleri

- Biyocgesitlilik ve cevresel etki degerlendirme galigmalari
I-REC sertifikali yenilenebilir enerji kullanimi

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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+ 42,4 milyar TL konsolide hasilat

- 13,5 milyar TL FAVOK ve giiglii operasyonel nakit yaratimi

- %73 seviyesinde yurt disi operasyon kaynakli FAVOK katkisi

+ 3,7 milyar TL net dénem Kari

- Net Finansal Borg/FAVOK oraninin 3,54 seviyesinde yonetilmesi

« Gucly likidite ve surdirilebilir finansal yapi

« Fortune 500 Tirkiye listesinde 6zkaynak siralamasinda 37'inci
sira, Capital 500 listesinde ise 127'inci sira

« Antalya’da 4.295 GWsa, Bolu’da 1.696 GWsa, KKTC’de 904 GWsa
uretim

« Antalya’dan 700 milyon TL, Bolu’dan 483 milyon TL kapasite
geliri

- Afrika ve Orta Asya’da blylyen enerji Uretim altyapisi

« Hizli devreye alma ve operasyonel esneklik kapasitesi
Enerji dretiminde verimlilik ve maliyet optimizasyonu

+ Yenilenebilir enerji dénlisiimiini destekleyen yatirimlar

- Dijitallesmis bakim, operasyon ve raporlama siiregleri

- Veri odakli karar alma altyapisinin gtiglendirilmesi

« Operasyonel sureglerde standardizasyon ve verimlilik artisi
« Siber gtivenlik ve IT/OT ayrisma altyapisinin gelistirilmesi

- BIST Sirdurilebilirlik Endeksi’nde 10 yil kesintisiz yer alma
« Operasyonel performansi destekleyen dijital slire¢ yénetimi

« 75,8 milyon TL toplumsal yatirnm ve destek

« Yerel kalkinmayi destekleyen sosyal sorumluluk projeleri
« Gucld musteri, yatinmci ve kamu iligkileri

+ Yerel tedarikgi ve is ortakligi aginin gliglendirilmesi

- Seffaf iletisim ve ytiksek kurumsal uyum performansi

« 5.642 saat egitim ve gelisim faaliyeti

- 12518 kisiye genel ISG egitimi ve 21.458 kisiye giinliik iSG
bilgilendirmesi

+ %51 galisan baglilik orani

« Yonetim Kurulu’nda %33 kadin Uye orani ve Genel Middrlikte
%35 kadin galisan orani

+ Yurt digi operasyonlarda %65 yerel galisan orani
0 olumlu is kazasi ve glcli is sagligr ve glivenligi performansi

- Dijital ISG altyapisi, diizenli Safety Walkdown uygulamalari ve
proaktif is glvenligi yonetimi

+ 9,9 milyon tCO,e sera gazi emisyonunun yonetimi

« 425.737 m?® geri kazanilmis su kullanimi

« 4.458 ton geri donustirilen atik

+ 138,44 milyon TL gevresel yatirm

« Emisyon ve enerji verimliligi iyilestirme galismalari

- Sifir gevresel yaptirim ve uyum performansi

« Antalya ve Bolu santralleri ile Genel Merkez, “Temel Seviye Sifir
Atik Belgesi” sahibi

»

>

>

»

>

>>

YARATILAN DEGER

+ Gugll ve 6ngoriilebilir doviz bazli gelir yapisi

+ Yeni yatinmlari destekleyen finansal kapasite

+ Global élgekte bliytimeyi destekleyen guigli bilango
« Paydas giiveni ve surdirilebilir deger yaratimi
Uluslararasi pazarlarda yatirim ve finansman erisim gtict

+ Faaliyet gosterilen ulkelerde enerji arz glivenliginin

desteklenmesi

46

Gugli uluslararasi operasyon adi ile surdirilebilir yliksek

blyime

+ Operasyonel verimlilik ve maliyet avantaji

Enerji dontigstimini destekleyen altyapi kapasitesi

Guvenilir ve kesintisiz enerji Uretimi sayesinde ekonomik

kalkinmaya katki

imzalanan anlasmalar sayesinde gelecekte yaratilacak

ddviz bazli gelir akiginin glivence altina alinmasi

Operasyonel geviklik ve rekabet avantaji

+ Yeni pazarlarda hizli yatinm ve devreye alma

kapasitesi

+ Gucld kurumsal itibar ve sirdirilebilirlik performansi
+ Teknoloji ve dijitallesme destekli uzun vadeli bliyime

altyapisi

+ Veri odakli yonetim kiiltliru sayesinde artan

operasyonel etkinlik

« Paydas giiveni ve giigli kurumsal itibar
+ Yerel ekonomilere ve sosyal kalkinmaya katki
« Dayanikli ve sirdirilebilir tedarik zinciri yapisi

Faaliyet gosterilen Ulkelerde uzun vadeli is
ortakliklari
Guvenilir enerji ortagi kimliginin gtiglendirilmesi

Guglu isveren markasi ve surdirtilebilir insan
kaynagi
Calisan bagliligi ve operasyonel verimlilik

+ Yerel istihdam ve kapsayici buyime

Surekli gelisim ve yliksek performans kiilttiri
Gesitlilik ve firsat esitligi odakli kurumsal yapi

Diistik karbonlu dénilisiim kapasitesinin
glgclendirilmesi

Kaynak verimliligi ve enerji tasarrufu

iklim risklerine karsi dayanikli operasyon yapisi
Donglsel ekonomi ve gevresel sirdirilebilirlige
katki

Uzun vadeli enerji ddntsim hedeflerini
destekleyen cevresel altyapi
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Enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji
yatinmlari ve temiz
enerji portfoyline
finansal kaynak
aktarimi ile temiz ve
surdurilebilir enerjiye
erisimin desteklenmesi

Depolamali
yenilenebilir enerji
yatirmlari ve hibrit
santral donlisim
projeleri ile temiz
enerji kapasitesinin
artirilmasi

Miikemmeliyet merkezi
odakli dijitallesme
(Project Nexus/

SAP S/4HANA,

APM) yatirimlarinin
glgclendirilmesi

Yerel tedarikgilerin
desteklenmesi,

insan haklari
politikasi ve adil
calisma standartlar
ile surdurulebilir
ekonomik ekosistemin
glglendirilmesi

Aksa Akademi

ve teknik egitim
programlari ile
galisanlarin yagsam
boyu 6grenme
sureglerinin
desteklenmesi.

.
o

Uzun vadeli,
garantili PPA
modeliyle karl

ve surdurulebilir
blylime yaklagimi;
faaliyet gosterilen
Ulkelerde istihdam
ve ekonomik deger
yaratimi

Yuksek teknolojili
dogal gaz kombine
gevrim santralleri,
modernizasyon
yatinmlar

ve teknolojik
uygulamalar ile
sanayi altyapisinin
guglendirilmesi

Emisyon yonetim
sistemleri, iklim riski
degerlendirmeleri
ve TSRS 2 uyumlu
aciklamalar ile

iklim degisikligiyle
miicadelede
kurumsal yetkinlik

Gelismekte olan
ulkelerde enerji
altyapisina yatirm
ve enerji arz
guvenligine katki
ile surdiirilebilir
sehirler ve
topluluklarin
desteklenmesi

Yonetim Kurulunda kadin
Uye oraninin %33'e
ylkseltilmesi, ‘esit ise
esit Ucret' politikasi

ve GEK (Gesitlilik,

Esitlik, Kapsayicilik)
ilkesiyle toplumsal
cinsiyet esitliginin
glglendirilmesi.

Finansal sermayenin
stratejik yatinmlari
destekleyecek sekilde
yonlendirilmesi

ve teknolojik
modernizasyona

katki saglamasiyla
sanayi altyapisinin
gugclendirilmesi

Geligsmekte olan
tlkelerde enerji

arz giivenliginin
desteklenmesi ve
guivenilir enerji
altyapisina erigimin
artirilmasi

Seffaf finansal ve
surdirulebilirlik
raporlamasi, bagimsiz
guvence ve BIST
Surdurdlebilirlik
Endeksi tyeligi ile
guicli kurum yapisi

UNGC imzaciligi,
seffaf iletisim, etik
kurumsal yonetim

ve sifir yaptirm
performansi ile gligli
kurumsal yapi

“Sifir is Kazasi” hedefi
dogrultusunda iSG
uygulamalari, yerel
istihdam politikasi

ve kapsayici galisma
ortami ile givenli ve
surdurdlebilir galisma
kosullarina katki

t EERRGR
mmaes

S
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§ mea Su geri kazanim I-RE.C. 1 mmsmyen Sifir Atik Sera gazi emisyon
AT ve aritma sertifikasyonu, uygulamalari, yonetimi, TSRS
altyapisi ile depolamali geri dontisim 2 uyumlu iklim
E su tiketiminin yenilenebilir enerji m programlari, aciklamalari,
yonetilmesi ve portfdyu ve hibrit cevresel yenilenebilir enerji

su kaynaklarn
Uzerindeki
baskinin
azaltilmasi

santral donlisim
projeleri ile temiz
enerji kapasitesinin
artirlmasi

yatirmlar ve

emisyon azaltim
teknolojileri ile
sorumlu uUretim ve

tuketim yakla

gegcis plani ve

The Trillion Tonne
Communiqué
taahhtdu ile iklim

simi eylemine katki

Kalkinma finans
kuruluslari (AFC,
TSKB) ve uluslararasi
finans piyasalariyla
surdurulebilir
yuksek blyimeyi
destekleyen stratejik
ortakliklar

Distik karbonlu
portféye dénlisiim;
yenilenebilir enerji
ve depolama
yatinmlari ile iklim
degisikligine karsi
direnc kapasitesinin
glgclendirilmesi

Kalkinma finans
kuruluslari,
hikimetler ve
uluslararasi is
ortaklariyla kurulan
ok paydasli is
birlikleri

Yurt digi
operasyonlarda
yerel galisan
oraninin %65'e
ulagmasi ile Ulkeler
icindeki esitsizligin
azaltilmasina katki

Biyogesitlilik
etlt galismalar
ve toprak
koruma

planlar ile kara
ekosistemlerinin
korunmasina
katki
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SQRDU.RQL.EBiLiRLiK
YONETiSIMi VE
ORGANIZASYONU

Operasyonel
mukemmeliyet
odakli
surdurulebilir
enerji vizyonu

Hksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

AKSA ENERJI'NIN DEGER
YARATMA SURECI

FiNANSAIZ VE OPERASYONEL
DEGER YARATIMI

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

Aksa Enerji, is modelini ekonomik, gevresel, sosyal ve
yonetisimsel boyutlariyla bir arada yuratmektedir. 2030
Global Stratejisi dogrultusunda Uretim portfoytnin
yaklasik %20’sini yenilenebilir enerjiye dontstlirmeuyi
hedefleyen Sirket, basta Afrika ve Orta Asya olmak
Uzere faaliyet gosterdigi cografyalarda enerjiye erisimi
artirmakta, yarattigi istihdamla sosyoekonomik gelisime
katkida bulunmakta ve Turkiye ekonomisine doviz girdisi
saglamaktadir.

Sirket’in surddrtlebilirlik yaklagimini farklilastiran

unsur, operasyonel mukemmeliyet odakli muhendislik
yetkinliginin dogrudan CSY performansinin iyilestirilmesinde
kullanilmasidir. Strdurulebilirlik bu cercevede bir raporlama
pratiginin 6tesine gecerek tum calisanlarin ortak is yapis
disiplini haline getirilmektedir. Enerji verimliligi, emisyon
yonetimi ve operasyonel mikemmeliyet hedefleri Ust
yonetim seviyesinde anahtar performans gostergelerine
(KPI) dogrudan dahil edilmekte; stratejiyle saha uygulamasi
arasindaki bag bu mekanizmayla guvence altina
alinmaktadir.

Guglu organizasyonel yapisi, hizli aksiyon alma yetkinligi ve
uzun yillara dayanan guvenilir marka algisiyla Aksa Enerji,
cevresel, sosyal ve ekonomik alanda Urettigi katma degeri
surekli artirmaktadir.

Sirdiiriilebilirlik Komitesi

Sirket’in surdurdlebilirlik galismalarinin koordinasyonu
amaciyla 2015 yilinda, dogrudan Yonetim Kurulu Baskani ve
CEQ’ya bagli bir Surdurtlebilirlik Komitesi olusturulmustur.
Komite dyeleri, yetki alanlarina giren 6ncelikli konularin
yonetilmesinde kilit rol Gstlenmektedirler. Oncelikli
konulara yonelik risk ve firsatlar ilgili birimler tarafindan
degerlendirilmekte, alinacak aksiyonlarin gevresel, sosyal
ve ekanomik etkilerinin birlikte ele alinmasina 6zen
gOsterilmektedir.

Sirdurulebilirlik Komitesi Calisma Esaslar

Komite, galisma esaslari kapsaminda:

- Sirket’in strdurulebilirlik stratejisine iliskin 6neri gelistirir,
CSY perspektifinde guclt ve zayif alanlary, firsat ve
tehditleri dizenli olarak analiz eder,

Ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik duzenlemelerini
takip eder ve Sirket’e olasi etkilerini raporlar,
Surdurulebilirlik politikalarinin gtincelligini ve gelisimini
gOzetir,

Bilim temelli surdurtlebilirlik hedeflerinin
olusturulmasina yonelik galismalar yapar,
Sardurdlebilirlik performans kriterlerinin belirlenmesini ve
duzenli takibini saglar.

SOSYAL DEGER GEVRESEL
YARATIMI DEGER YARATIMI

YONETISIMSEL

Yilda dort kez toplanan Surdurulebilirlik Komitesi, 2025
yiinda CSY stratejilerinin gelistirilmesi ve performans
analizinin yani sira Turkiye Surddrdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda iklimle ilgili risk ve
firsatlari, iklim Kanunu ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
gelismelerini, COP30™ surecini ve Turkiye'nin COP31 ev
sahipligine iliskin hazirliklari gindemine almistir. Komite
gbzetiminde yuratialen calismalar 2025 yilinda somut
ciktilar dretmistir. Mersin Depolamali Rizgar Enerji Santrali,
EPDK’dan Uretim lisansi alan Turkiye'nin ilk depolamali
yenilenebilir enerji santrali olmus; toplam 941 MW kurulu
gugcteki yenilenebilir enerji projelerinin lisans ve izin
suregleri ilerlemistir. Bu projelerin 250 MWLk kisminin
2026 yilinda ticari faaliyete gecmesi 6ngoralmektedir.

Bunlarin yani sira, Talimercan Santrali’'nin insasi 7 ay gibi
rekor bir sirede tamamlanmig, Temmuz 2025 itibariyla
kombine gevrimde 430 MW kurulu glice ulasitmistir. Bolu
Goynuk sahasinda karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve i¢
enerji ttketiminin karsilanmasina yonelik 35 MWLk GUnes
Enerji Santrali (GES) yatinmi sirmekte olup 2026 yili
icerisinde devreye alinmasi beklenmektedir.

Aksa Enerji icra Kurulu, Surdarlebilirlik Komitesi
tarafindan belirlenen stratejik karar ve hedefleri gegmis
dénem performansini dikkate alarak duzenli bicimde
izlemekte, Komite kararlarini gézden gegirerek gerekli
yonlendirmelerde bulunmaktadir.

Aksa Enerji, 2015 yilindan bu yana Borsa istanbul
Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer almakta olup 2026 yilinda
da endeksteki konumunu korumaktadir. 2017 yiindan bu
yana Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Stzlesmesi (UNGC)
imzacisi olan Sirket, faaliyetlerini sozlesmenin 10 ilkesiyle
uyumlu bigimde sirdurmektedir. 2024 yilinda UNGC iklim
Hedefi Hizlandirma Programi'na katilarak iklim degisikligiyle
mucadeledeki taahhudunud guglendirmistir. Sirket, Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’nin (SKA) sekiz
tanesine katki saglamaktadir.

Aksa Enerji, strdurulebilirlik gindemini kurum disi
perspektiflerle de beslemektedir. Bagli olunan kurum
ve derneklerin duzenledigi panel, konferans ve is birligi
platformlari stratejik kiyaslama ve gelisim firsati olarak
degerlendirilmektedir.

Paydas iletisiminin strekliligine dncelik veren Sirket,
surdurulebilirlik performansini 2016 yilindan bu yana
GRI Standartlari’'na uygun olarak hazirladigi raporlarla
kamuoyuyla paylasmaktadir.

's COP30 / COP31: Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferansi’nin yillik
toplantilaridir.
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PAYDAS HARITASI VE PAYDASLARLA ILISKILER

Aksa Enerji olarak paydas evrenimizi; kurumsal itibarimizi, Toplum ve genis kamuoyu ile iletisimimizi ise kurumsal iletisim

strdardlebilir ytksek btytme hedeflerimizi ve operasyonel kanallarimiz, raporlarimiz ve medya Uzerinden surdurtyoruz.
sureclerimizi etkileyen ya da bu sureglerden etkilenen tim
Kisi, grup ve kuruluslar Gzerinden tanimliyoruz. Paydaslarimizi, Paydas iliskilerinde net bir ilkemiz var: Seffaf ve tutarli
etkilesim dizeyi ve intiyaglarina gore siniflandiriyar; iletigsim iletisim kurarak surekli gelisim adagiyla galismak. Bu nedenle
yontemimizi ve temas sikligini bu siniflandirmaya gére raporlama kanallarini, dijital platformlar ve yiz ytze temaslari
belirliyoruz. birlikte kullaniyoruz. Finansal ve finansal olmayan performans
bilgilerimizi faaliyet raporlari, surdurulebilirlik raporlari ve
Dogrudan paydaslarimiz gunlik isleyisimizle dogrudan temas Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden paylasiyoruz.
eden gruplardan olusuyor. Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, Kurumsal web sitemiz ve sosyal medya hesaplarimizla gincel
yatirnmcilarimiz, finansal kurumlar ve analistler ile kamu kurum bilgi akisini strddrtyoruz. Yatirimer iligkileri tarafinda, telefon

ve kuruluslar bu grupta yer aliyor. Dolayli paydaslarimiz
ise faaliyetlerimizin ekonomik, gevresel ve sosyal etkileri
tzerinden iliskilendigimiz kesimleri kapsiyor. Universiteler,
arastirma is birlikleri ve nitelikli insan kaynaginin geligimi
agisindan énemli bir paydas grubunu olusturuyor.

ve e-posta kanallarimiza gelen talepleri en geg 24 saat iginde
yanitlayarak hizli ve tutarli bilgi akisi sagliyoruz. Paydas
onceliklerimizi giincel tutmak igin paydas analizleri yapiyor,
bes yilda bir kapsamli paydas anketi uyguluyoruz.

Paydaslarimiz ileti§im Kanallan ileti§im Sikugi

- Toplanti ve Gortusmeler
- Etkinlik ve Egitimler
- Calisan Memnuniyeti Anketleri

Calisanlarimiz . Aksa Enerji Etik Hatti Surekli
- Geri Bildirim Mekanizmalari
- Dijital Platformlar
- Toplanti ve Gortusmeler

Tedarikgilerimiz - Sertifika ve Teknik Egitimler Stirekli

- Faaliyet Raporlari ve Web Sitesi
- Dijital Platformlar

- E-mail/Yatinmciiliskileri Telefon Hatti
- Finansal Raporlar, Faaliyet Raporlari, Strdurtlebilirlik Raporlari ve
Aylik Olarak Guncellenen Yatirimer Sunumlari
- Ozel Durum Aciklamalari Sdrekli
- Genel Kurul Toplantilar (Yillik)
- Analist Toplantisi (Yillik)
- YUz yUze ve gevrim ici toplantilar

Yatirimcilar, Finansal Kurumlar ve
Analistler

- Proje Bazli is Birlikleri

- Konferanslar ve Sektérel Birlik Toplantilari
- Resmi Yazismalar ve Kurumsal Web Sitesi
- Sponsorluk ve Destekler

Kamu ve Kuruluglar Proje Bazli veya Donemsel

- Universite Kariyer Gunleri

Universiteler . Sponsorluk ve Destekler Doénemsel
- Sosyal Medya Platformlari
- Kurumsal Web Sitesi

Ttm Paydaslar - Finansal Raporlar, Faaliyet Raporlari, Sturdurdlebilirlik Raporlari ve Stirekli

diger ilgili tum raporlar
- Basin Biltenleri
- Paydas Anketleri (S yilda 1)

2025 yilinda paydas iletigimi bagliklarinda 6ne gikan temaslarimiz séyle oldu:

» 13 Haziran 2025 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantimizi Sirket Genel Merkezi'nde dizenledik. Toplantiya 10 yatirnmci
fiziki, 101 pay sahibi gcevrim igi katiim saglad.

e 7 Ekim 2025 tarihinde kurumsal yatirimci ve analistlere yonelik Analist Toplantisi gerceklestirdik. Yaklasik 70 kiginin
katildigi toplantida yatinmlarimizi ve 2028 hedeflerimizi paylastik. Sunumu, toplanti ile es zamanli olarak KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) Gzerinden yayimmladik.

Yil boyunca Universite is birlikleri Gzerinden potansiyel galisanlarla bir araya geldik; kariyer etkinlikleri ve programlar
araciligiyla temas kurduk.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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KURUMSAL UYELIKLER VE DESTEKLEDIGIMiZ iNiSIiYATIFLER

Dernekler

et v £ KOMURDER

DERNEGI | ASSOCIATION w TURKIYE KOMUR URETICILERI DERNEGI

@* eu d Qtﬂyid

Elektrik Ureticileri Dernegi
Girigimler

United Nations [ Lilon R EEECINE RO NN &

Global Compact

COMMUNIQUE

6 The Trillion Tonne Communique (Trilyon Ton Bildirisi): Is dtinyasinin, kiiresel sicaklik artisini sinirlamak icin toplam karbon emisyonlarinin belirli bir esik altinda tutulmasi
gerektigine dikkat ceken uluslararasi iklim girisimidir.
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Karar alma
sureclerinde
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AKSA ENERJI’NIN DEGER
YARATMA SURECI

FiNANSAI: VE OPERASYONEL
DEGER YARATIMI

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

Aksa Enerji, surdurulebilirlik yaklasimini is
stratejisi, paydas beklentileri ile sektorel ve kiresel
gelismeler dogrultusunda sekillendirmekte ve

bu kapsamda onceliklerini dlzenli olarak gézden
gecirerek guncellemektedir. Bu dogrultuda yapilan
paydas analizi sonucunda gevresel, sosyal ve
ybnetisim basliklar batuncul bir bakis acisiyla
degerlendirilmistir.

Gergeklestirilen analiz kapsaminda konular; sirket
faaliyetleri Uzerindeki etkileri ve paydaslar agisindan
tasidigr 6nem birlikte ele alinarak “stratejik (kritik)”,
“takip edilmesi gereken” ve “dusuk éncelikli” olmak
Uzere Ug ana kategori altinda gruplandiritmistir. Bu
yapl, surdurulebilirlik yénetiminde odak alanlarin daha
sistematik bir sekilde ele alinmasini desteklemektedir.

Analiz sonuglary, sirket faaliyetleriyle dogrudan iliskili
ve paydas beklentileri acisindan yuksek énem tasiyan
konularin Ust 6ncelik grubunda konumlandigini;
operasyonel ve finansal sureglerle baglantili baz
basliklarin duzenli olarak izlenmesi gereken konular
arasinda yer aldigini gbstermektedir. Etki duzeyi
gbrece daha sinirli olan basliklar ise mevcut kosullar
cercevesinde daha dusuk oncelik seviyesinde
degerlendirilmistir.

Aksa Enerji, bu yaklasim ile strdurulebilirlik
onceliklerini dinamik bir cergcevede ele almakta;
degisen kosullara uyum saglayarak 6nceliklendirme
sonuclarini periyodik olarak gdzden gecirmekte ve
stratejik karar alma streglerine entegre etmektedir.

iINSAN HAKLARI iLKELERINE UYUM

. o o . ewe

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

BiLGi GUVENLIGI, SIBER GUVENLIK VE GiZLiLiK

FIRSAT ESITLILIGI VE GESITLILIK
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Paydaslar icin 6nemi
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Diisiik Oncelikli

Takip Edilmesi Gereken

FINANSAL
BILGILER

2025 TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU EKLER 53

Stratejik (Kritik)

Aksa Enerji igcin 6nemi

o is Sagligi ve Guvenligi

° insan Haklari ilkelerine Uyum
© Firsat Esitliligi ve Gesitlilik
° Afetlere Hazirlik ve Yonetimi

© b5ilgi Givenligi, Siber Guvenlik ve Gizlilik

© ikiim Degisikligiyle Micadele

° Enerji Verimliligi

o is Etigi ve Uyum

° Kurumsal Yonetim

@ Dijitallesme ve inovasyon

0 Dustk Karbonlu Teknolojilere Gegis

. Yonetisimsel

' Sosyal

e Finansal Performans
e Galisan Refahi

@ csy

@ Risk ve Kriz Y6netimi

G Tedarikgilerin Cevresel Etkilerinin
Degerlendirilerek Segilmeleri

Q Sorumlu ve Surdurdlebilir Finansman
@ Sosyal Sorumluluk Projeleri

Q Biyogesitlilik

@ Tedarik Zincirinde Sosyal Uygunluk
Q Yerel Toplumlar

‘ Gevresel
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KATKI SAGLADIGIMIZ SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI

ONEM DERECESI

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sirdurulebilir Kalkinma Amaclarina Verilen Katki
2025 yili 6neeliklendirme analizi calismasi neticesinde oncelikli olarak degerlendirilen konularin
Sudrdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile olan iliskisi asagidaki gibi sekilleniyor.

ONEM DERECESI ONCELIKLi KONU KATKI SAGLADIGIMIZ SKA’LAR

i§ Sagugi ve Guvenligi

INSANA YAKISIR IS
VE EXDNOMIK
BUYUME

a

insan Haklari ilkelerine Uyum STRATEJIK (KRITIK)

L Firsat Esitligi itlilik
STRATEJIK (KRITiK) Irsat Egitligi ve Gesitlil

Afetlere Hazirlik ve Yonetimi

Bilgi Giivenligi, Siber Glivenlik
ve Gizlilik

GEVRESEL
DEGER YARATIMI

YONETISIMSEL
DEGER YARATIMI

ONCELIKLi KONU
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Enerji Verimliligi

is Etigi ve Uyum

17 AMACLAR iCiN

DRTAKLIKLAR

Kurumsal Yonetim

INSANA YAKISIRES
VE EKONOMIR

Dijitallesme ve inovasyon

INSANA YAKISIR S
VE EXONOMIK
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i

Dusuk Karbonlu Teknolojilere

Gecis

Finansal Performans

NSANA YAKISIR S
VE EHONOMIK
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Calisan Refahi
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Gsy TAKIP EDILMESi
GEREKEN
Risk ve Kriz Yonetimi
TAKIP EDILMESI _ o
GEREKEN Biyocesitlilik
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Kapsam 1 emisyon
yogunlugunun (emisyonlar/
uretim hacmi-ton CO,/MWh)
2025 baz yilindaki 0,54'ten

2030 yilinda 0,53’e; 2040
yilinda ise 0,50’ye inmesi.

Yurt ici santrallerde fosil
kaynaklardan karsilanan
ic elektrik tuketimi
miktarinin yenilenebilir
kaynaklarin kullanimiyla
2030 yiinda 2025
baz yilina gore %20

azaltilmasi. L) B

-’?%f}‘f Jif.d
- 22 2030 yilina kadar Aksa
Enerji’'nin yurt disinda

kurulu bagli ortakliklarinda
ortalama uluslararasi
Uye oraninin %20’ye

yukseltilmesi.
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URETIM PORTFOYUMUZ

7 Ulkede
11 Santral

3.124 MW
Toplam
Kurulu Guc
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AKSA ENERJI’NIN DEGER SURDURULEBILIRLIK FiINANSAL VE OPERASYONEL
YARATMA SURECI YAKLASIMIMIZ

DEGER YARATIMI

2025 yil sonu itibariyla 7 Ulkede 11 santral operasyonuyla
toplam 3.000 MW’ askin kurulu guce sahibiz.

Orta Asya’daki projelerimize 2023 yilinda bir yenisini
ekleyerek Kazakistan’in Kizilorda kentindeki santral
yatinmimiz igin galismalara basladik. Dogal gaz kaynakli ve
240 MW kapasiteli kombine isi ve elektrik santralimizi 2026
yilinin ikinci geyreginde tamamlamayi hedefliyoruz.” Bu
projeyle surdurulebilir yuksek bayime ve karlilik stratejimiz
dogrultusunda yeni gelir kalemleri olusturarak ciro ve
karliligimiza katki saglamayi amagliyoruz.

Ozbekistan’da NEGU (National Electric Grid of Uzbekistan)
ile Talimercan’da 430 MW kurulu guce sahip dogal gaz
kombine gevrim santralinin kurulumu ve isletilmesini
kapsayan bir anlasma imzaladik. Uretilecek elektrigin

satig fiyatini 25 yil sireyle ABD dolari bazli garantili
kapasite bedeli Uzerinden belirledik. Bu yatirnm, Ozbekistan
Hukumeti’nin dagitik enerji Uretimi' ve verimlilige dayali
kaynak tasarrufu stratejisinde dnemli bir yer tutuyor.

KKTC’de Kibris Turk Elektrik Kurumu (KIB-TEK) ile Kalecik
Kombine Cevrim Akaryakit Santrali'nin (188 MW) KIB-TEK'e
kiralanmasl ve hizmet alimi yoluyla isletilmesine iliskin ABD
dolari bazli, 15 yil sureli bir kiralama ve isletme s@zlesmesi
imzaladik.

Yeni santral yatirimlarini strdUrurken, bilgi birikimimiz

ve deneyimimizle mevcut santrallerde rehabilitasyon ve
isletme odakli firsatlari da degerlendiriyoruz. Madagaskar’'da
2018’de 24 MW kurulu giice sahip bir akaryakit santralinin
isletme hakkini aldik ve 2023 yil sonuna kadar bu santralde
enerji Uretimi gergeklestirdik. Kongo Cumhuriyeti'nde ise
2022'de 50 MW kurulu gice sahip dogal gaz santralinin
kapasite artisi ve 30 yil streyle isletme hakkina iliskin
imtiyaz sozlesmesi imzaladik.

Afrika’daki proje portféylimuzU yeni sézlesmelerle
buyutttyoruz. Gana'da bagli ortakligimiz Aksa Energy
Company Ghana Limited, 6 Nisan 2023°te Electricity
Company of Ghana ile Kumasi Kombine Cevrim Dogal Gaz
Santrali (350 MW) igin enerji satis anlagsmasi imzaladi.
Anlasma ABD dolari bazli ve 20 yil sureli. Kurulum, dretim
ve Uretilen elektrigin garantili satisi bu anlagma kapsamina

giriyor.

7 Dagitik Enerji Uretimi: Elektrigin biiyiik merkezlerden degil, kiigtik 6lcekli
santrallerden tiketim noktalarina yakin yerlerde tretilmesidir.

*Kazakistan Kizilorda Santrali 1 Haziran 2026 tarihi itibariyla 264 MW kurulu gdg ile
devreye alinmistir.

SOSYAL DEGER GEVRESEL YONETISIMSEL
YARATIMI DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI
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Senegal'de Grup sirketlerimizden Aksa Global Investments
B.V.'nin bagli ortakligi NDAR Energies SA Uzerinden Saint
Louis'te 255 MW kurulu glice sahip olacak dogal gaz
kombine gevrim santrali igin yatirim sutrecini baslattik.
Santralin 2026 icinde ticari faaliyete gegmesini
planliyoruz. NDAR Energies SA, Senegal elektrik kurumu
Senelec ile imzalanan 25 yil streli avro endeksli elektrik
satin alim anlasmasinin taraflari arasinda yer aliyor.

Gabon’da Libreville ve Port Gentil'de toplam 145 MW (100
MW + 45 MW) kurulu glice sahip dogal gaz santrallerinin
kurulumu, kiralanmasi ve isletilmesini kapsayan 10 yil
sureli garantili s6zlesme imzaladik. Projelerin 2026 yilinda
devreye alinmasini planliyoruz. Bu yatirimla Ulkenin enerji
arz guvenligine katki saglamayl ve surdurtlebilir elektrik
Uretim kapasitesini artirmayi hedefliyoruz.

Burkina Faso’nun baskenti Ouagadougou’da 119 MW kurulu
glce sahip akaryakit kaynakli elektrik santralinin kurulumu
ve isletilmesini kapsayan 20 yil sureli garantili sozlesme
imzaladik.

FINANSAL 2025 TSRS UYUMLU
BILGILER SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Cografi gesitlilik stratejimiz dogrultusunda, yurt disinda
enerji ihtiyaci bulunan boélgelerde yatinmlarimizi
surdurtyoruz.

Farkli cografyalarda ve farkli yakit teknolojileriyle ¢alisan
santral portfoyumuzin sdrekliligi icin stok, malzeme ve
envanter yonetimini kritik bir operasyon alani olarak ele
aliyoruz. Stok planlamasinda santral bazli operasyonel
riskleri, ekipman kritiklik seviyelerini ve tedarik surelerini
dikkate aliyoruz. Bu yaklasimla Uretim surekliligini koruyor,
bakim faaliyetlerini kesintisiz ytrttmeyi hedefliyoruz.

Stok ve envanter yonetimi isletme sermayesinin etkin
kullanimini da destekliyor. Gereksiz stok birikimini
onluyoruz. Mevcut ekipman ve yedek parcalari yeniden
degerlendiriyoruz. Santraller arasi paylasim imkanlarini
arttiriyor, maliyet etkinligimizi guglendiriyoruz.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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URETIM PORTFOYUMUZ

AKSA ENERJI'NIN DEGER

YARATMA SURECI

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

FiNANSAI: VE OPERASYONEL
DEGER YARATIMI

Santral Sayisi n
Kurulu Gii¢ 3124 MW
Antalya 900 MW
Bolu 270 MW
KKTC 188 MW
Ozbekistan-Tagkent A 240 MW
Ozbekistan-Tagkent B 252 MW
Ozbekistan-Buhara 298 MW
Ozbekistan-Talimercan 430 MW
Gana 370 MW
Madagaskar 66 MW
Mali 60 MW
Kongo Cumhuriyeti S0 MW

Yurt Diginda Yatinnmi Devam Eden Santral Sayisi 6
Yurt Disinda Yatinnmi Devam Eden Kurulu Gii¢ 1109 MW
Kazakistan™ 240 MW
Kumasi* 350 MW
Senegal* 255 MW
Libreville* 100 MW
Port Gentil* 45 MW
Burkina Faso™ 118 MW

*insa asamasinda

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

SOSYAL DEGER
YARATIMI

*inga agamasinda

GEVRESEL
DEGER YARATIMI

YONETISIMSEL FINANSAL
DEGER YARATIMI BILGILER
TURKIYE
Antalya
KKTC 900 MW
188 MW Bolu
270 MW
MALI
Bamako
60 MW

SENEGAL
Saint Louis*
255 MW

3

|
BURKINA FASO

Ouagadougou*
119 MW

GANA
Tema
370 MW

Kumasi*
350 MW

GABON

Libreville*

100 MW

Port Gentil*
45 MW

4

/

MADAGASKAR
66 MW

KONGO
CUMHURIYETI

Pointe-Noire
50 MW

2025 TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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KAZAKIiSTAN
Kizilorda*

240 MW

OZBEKiISTAN

Tagkent A
Tagkent B
Buhara
Talimercan

1.220 MW
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ALI METIN KAZANCI ANTALYA DOGAL GAZ

Ka p Ssam [| KOMBINE GEVRIM SANTRALI
= Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim
m O d e r n I Za S U O n Santrali, 2008 yilinda 43,7 MW glcundeki itk gaz tdrbininin

devreye girmesiyle elektrik Gretimine basladi. Eylul

U at I rl m I U la 2008-Ekim 2011 arasinda agamali olarak devreye alinan

kisimlarla santralin kurulu gtcd 1150 MW’a ulast!.

(X J (X J (X J [ ] [ ]
su rd u ru leb I ll r Ekim 2018°de Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK)

.o o onayinin ardindan fiili Uretime katkisi olmayan enerji

u ret I m ba §a rl SI blogunu yeni yatirimlarda degerlendirmek Uzere lisans
iptali gercgeklestirdik. Santralin kurulu gict 1150 MW’tan
800 MW, Uretim kapasitesi 9 milyar kWsa’ten 7 milyar
kWsa'e dusuraldd.

1
4
:

Turkiye'nin en buyuk dogal gaz enerji santrallerinden biri
olan tesiste 2 adet 300 MW glctnde Siemens SGT5-
4000F gaz turbini ve 1adet 300 MW giclnde Siemens
SST5-5000F buhar turbini bulunuyor. Kembine gevrim
dretim gruplariyla %59 verimlilige ulasan santralin ultra
disUk NOx™ yanma sistemine sahip gaz turbinleri ve yakin
takip edilen yanma sicakligi sayesinde karbonmonoksit
seviyeleri tek haneli dizeyde gerceklesiyor.

Santral, Turkiye’'de 100 bin saatlik galisma siresine
ulasan ilk 6zel Uretim lisansli santral oldu. 2022 yilinin
son geyreginde ikinci 100 bin saatlik enerji Gretim
faaliyetlerine hazirlik amaciyla toplam 2,5 ay suren ve
16 milyon avro bedelindeki kapsamli modernizasyon
calismalarini basariyla tamamladik.

Santral, 2021 yiinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi

tarafindan hayata gegirilen Sifir Atik Projesi kapsaminda
“Temel Seviye Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazandi.

® NOx (Azot Oksit): Atmosfere salinan yanma gazi kirleticilerinden biri.

RAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu RAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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YURT ICi ENERJI
SANTRALLERI

Cevre
mevzuatiyla
tam uyumlu
ileri santral
teknolojisi
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DEGER YARATIMI

BOLU GOYNUK TERMIK ENERJi SANTRALI

insaatina 2012 yilinda baslanan Bolu Goyniik Termik Enerji
Santrali’nin 135 MW kurulu gugcteki ilk fazi 2015 yili Temmuz
ayinda, 135 MW’lik ikinci fazi ise 2016 yili Ocak ayinda faaliyete

gecti.

390 milyon ABD dolari yatinmla faaliyete gecirdigimiz santral
ile yakit karmamiza ilk kez linyiti ekledik. Turkiye Kémur
isletmeleri Kurumu’nun linyit sahalarini 6zel sektére agmasiyla

birlikte Turkiye'nin ilk rédovansli™ yatirimi olma niteligini tasiyan

santral, 6zel sektér tarafindan devreye alinan yerli kémur
kullanan ilk santrallerden biri olarak yerli kaynaklari ekonomiye
kazandiriyor ve enerjide disa bagimliligi azaltiyor.

Santralde elektrik Uretimi amaciyla yilda 2 milyon ton yerli
komar kullaniliyor. Linyit, santral alanina 2 km mesafedeki acik
madenden gikariliyor; bu sayede tasima sirasinda ortaya gikan
tozlarin gevreye etkisi en aza indiriliyor.

Santral, “akigkan yatakli yakma” teknolojisi®® ile tasarlandi.
Yanma odasinin altindan verilen hava ile olusturulan hava
yastigi Uzerinde kdmdur ve kireg tasindan olusan kati yakitla
yanma islemi gerceklesiyor. Kbmurin yanma odasinda

daha uzun sure kalmasli saglanarak yanma reaksiyonu

dUsuk sicaklikta gergeklesiyor ve cevre icin zararli olan NOx
miktari minimum seviyeye iniyor. Yanma sirasinda kirec tasi
kullanimiyla desulftrizasyon? islemi dogrudan kazanin iginde
gerceklestiriliyor; santralin gaz emisyonlari minimum dlzeye
indirilirken verim artiriliyor.

Linyitin yakilmasi sirasinda olusan kuller Guney Kul Duzenli
Depolama Sahasi’nda depolaniyor. 2019 yilinda kullanim
Omrinl tamamlayan Guney Pasa Dis D6kdm Sahasi’'nin
rehabilitasyonunu yaparak alani Tarim ve Orman Bakanlgi'na
teslim ettik. Bakanlik tarafindan stz konusu alana yaklasik
140.000 fidan dikimi gergeklestirildi.

Turkiye'nin akiskan yatakli kazan teknolojisiyle birlikte islak
baca gazi aritma sistemine sahip ilk santrali olan Bolu Goynuk
Termik Enerji Santrali, 2015 yilinda devreye girdiginden bu yana
Cevre Mevzuati kapsamindaki tim yasal gereklilikleri karsiliyor.
Santral; Hava Emisyon, Atik Su Desarji ve Dizenli Depolama
konulu “Cevre izin ve Lisans Belgesi'ne? ve “Temel Seviye Sifir
Atik Belgesi“ne sahip.

9 Rédovans: Maden ruhsat sahalarinin isletme hakkinin 6z0 kendisinde kalmasi
kosuluyla hak sahibi tarafindan sézlesmeyle gercek veya tiizel bir kisiye bir siire tahsis
edilmesi.

20 Akigkan Yatakli Yakma Teknolojisi: Kati yakitlarin, hava akisiyla askida tutulan bir
yatak iginde daha dlstik sicaklikta ve daha verimli bigimde yakilmasini saglayan yanma
teknolojisidir.

2! Destilfiirizasyon: Yanma sonucu olusan sulfirdn arindirilmasi streci.

% Qevre izin ve Lisans Belgesi: isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri igin Cevre Izin ve
Lisan Yénetmeligi kapsamindaki ytikimliliklere eksiksiz uydugunu gésterir belge.

SOSYAL DEGER CEVRESEL YONETISIMSEL FINANSAL
BILGILER SURDURULEBILIRLIK RAPORU

YARATIMI DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI

GES Yatirimi ile Turkiye’nin ilk Hibrit Santralleri
Arasindaki Yerini Auyor

Bolu Géynuk Termik Santrali’nin karbon ayak izini azaltmak
ve Uretim esnasinda olusan i¢ tuketimi karsilamak
amaciyla santral sahasi igerisinde 35 MW kurulu glcte
yardimci kaynak Gunes Enerjisi Santrali (GES) yatirm
stUrecini baslattik. Yatinmin tamamlanmasiyla santral,
Turkiye'nin ilk hibrit santralleri arasindaki yerini alacak.

KUZEY KIBRIS KALECIK ENERJI SANTRALI

Kuzey Kibris Kalecik Enerji Santrali, 2003 yilinda iki Unite
ve toplam 35 MW kurulu gicle tretime basladi. Artan enerji
talebini kesintisiz karsilamak Uzere asamali olarak devreye
alinan Unitelerle santralin kurulu gtct 153 MW'a ulast;
201 yilinda kombine gevrim donidsima tamamlandi.

Santralde 8 adet 17,8 MW Wartsila 18V46 dizel motor, 8
adet Aalborg kazan ve 1adet 13,5 MW Dresser-Rand turbin
bulunuyor. Tesis ayrica DeS0Ox?® baca gazl temizleme
sistemine sahip.

2025 TSRS UYUMLU EKLER 67

Kibris Turk Elektrik Kurumu (KIB-TEK) ile 2003 yilinda
yapilan bes yillik sézlesme, 2009 yilinda 15+3 yil olarak
2027 yilina kadar uzatildi. Santral, ABD dolari bazinda
belirlenmis satis tarifesiyle alim garantili satislarina 2003
yilindan bu yana devam ediyor.

Aksa Enerji Uretim A.S. ile KIB-TEK arasinda santralin KIB-
TEK’e kiralanmasi ve hizmet alimiyla isletilmesine iligkin
ABD dolari bazli, 15 yil streli yeni bir kiralama ve isletme
s6zlesmesi imzalandi. S6zlesme kapsaminda devreye
alinmasi planlanan 35 MW ek kapasite 2024 yilinin ikinci
ceyreginde devreye girdi ve santralin kurulu gtict 170,5
MWdan 188 MW’a yukseldi.

Kalecik Akaryakit Santrali, KKTC'nin en verimli elektrik

dretim santrali olarak 20 yildir Glkenin enerji intiyacinin
yaklasik yarisini karsiliyor.

23 DeSOx: Baca gazlarini ézellikle disik gaz akisinda kukdrtten arindirmaya yarayan
sistem.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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SANTRALLERI ENERJI SANTRALI

2015 yilinda Gana Cumhuriyeti Hukumeti ile santralde
uretilen elektrigin ABD dolari bazinda belirlenmis bir
tarife ile satisina iliskin 6,5 yil streli bir enerji satis

o anlasmasi imzaladik. Anlasmaya istinaden Samsun

I Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali akaryakit santraline
donUstlruldd ve ekipmaninin bir kismi Gana’ya

Global ener
nakledildi. Mevcut ekipmanin kullanilmasiyla yatirm
a rZ I n d a harcamalarindan tasarruf saglandi ve insaat 9,5 ay icinde

tamamlandi. Santral, 2017 yilinda ticari faaliyetine basladi.
(X [ X
g u glu Toplam 370 MW kurulu glce sahip santralde, ABD dolari
cinsinden belirlenmis elektrik satis tarifesiyle 332 MW'a
Sa nt ra l denk gelen kapasite Uzerinden satis yapiliyor.
15 Yiluk ABD Dolar1 Bazli Yeni Sozlesme
Dogal gaz donusUm sureci baslayan ve halihazirda ¢ift
g a p I la n m a SI yakit teknolojisiyle enerji Uretimi gerceklestirilen Gana’'da,
2022 yilinda Ulkenin elektrik sirketi Electricity Company
of Ghana (ECG) ile ABD dolari bazinda 15 yil sureli yeni bir
elektrik satis s6zlesmesi imzaladik. S6zlesme kapsaminda
15 yil boyunca 370 MW kurulu gugteki Gana Eneriji

Santrali'nde Uretilen elektrigin satisi ABD dolari bazinda
gerceklestirilecek.

MADAGASKAR ENERJi SANTRALI

insaat calismalarina 2016 yilinin son ceyredinde baslanan
Madagaskar Enerji Santrali'nde portfdydeki mevcut
akaryakit santrallerinin ekipmanlari kullanildi ve bu
sayede optimum sermaye harcamasiyla santral 7 ay
icinde devreye girdi.

25 MW kurulu gugteki ilk motorlar 10 Temmuz 2017°de
devreye alindi, 27 Temmuz 2017°de santralin kurulu guct
36 MW’a yukseltildi. Madagaskar Enerji Santrali 66 MW
kurulu gtgle 2017 yii Eyldl ayinda tam kapasite devreye
girdi. 11 Eylul 2024 tarihi itibariyla Madagaskar santralinin
satisi gergeklesmis olup santralin isletmesi iki yil daha
surmektedir.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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MALiI ENERJi SANTRALI

Mali Hikdmeti ile 2016 yilinda imzalanan anlasma
cergevesinde ingaatina baglanan 40 MW kurulu glgteki
Mali Enerji Santrali’nin 10 MW’Uk itk bélimd Agustos 2017°de
devreye alinirken, santral 2017 yilinin Eylul ayinda 40 MW
kurulu guce ulastl. Mevcut ekipmanlarin kullanilmasiyla
yatinm maliyeti dusdrildu ve insaat 6 ay gibi kisa bir
strede tamamlanarak tlkenin enerji ihtiyacina hizli g6zim
sunuldu.

20 MW Ek Kapasite

27 Ocak 2021 tarihinde santralin toplam kurulu glctnin

40 MW’tan 60 MW'a cikarilmasi icin Energie Du Mali SA
(EDM) ile yeni bir anlasma imzaladik. 2021 yili Kasim ayi
itibariyla 20 MW’lik ek kapasitenin tamami devreye alindi ve
santralin toplam kurulu gicd 60 MW’a ulasti. Garantili aim
kapsamindaki kurulu gti¢ de 30 MW’tan 50 MW'a ytkseldi.

Santralde toplam 40 MW guce sahip 4 adet Wartsila
motor ile 30 adet Cummins KTASO dizel jenerattr grubu
bulunuyor.

KONGO CUMHURIYETi DOGAL GAZ SANTRALI

%7100 bagli ortakligimiz Aksa Energy Company Congo ile
Kongo Cumhuriyeti arasinda 21 Ocak 2021 tarihinde Pointe-
Noire sehrinde bulunan 50 MW kurulu gicteki dogal gaz
santralinin kapasite artisi ve 30 yil sureyle isletme hakkina
yonelik bir imtiyaz sézlesmesi imzalandi.

OZBEKISTAN DOGAL GAZ KOMBINE GEVRIM
SANTRALLERI

2020 yilinda Ozbekistan Enerji Bakanligi ile Ozbekistan’in
Taskent ve Buhara sehirlerinde toplam 740 MW kurulu gucte
dogal gaz kambine ¢gevrim santralleri kurulmasini ve Uretilen
elektrigin ABD dolari bazinda garantili kapasite bedeli
karsiliginda 25 yil suresince satisini igeren bir anlasma
imzaladik.

SOSYAL DEGER CEVRESEL YONETISIMSEL FINANSAL
BILGILER SURDURULEBILIRLIK RAPORU

YARATIMI DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI

Ozbekistan Tagkent A Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali

Ozbekistan’in baskenti Taskent’teki iki santralden biri olan
240 MW kurulu gucteki Taskent A Santrali'nde 14 Ocak
2022 itibariyla ticari Uretime baslandi. Santralde 4 adet GE
LM6000 gaz turhini, 2 adet GE Thermodyne 1IMCS buhar
turbini ve 4 IST kazan bulunuyor.

Ozbekistan Tagkent B Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali

Mevcut durumda 252 MW kurulu gucteki Taskent B
Santrali'nde 30 Mart 2022 itibariyla ticari Gretime
baslandi. Santralde 24 Wartsila 20V34SG gaz motoru, 2
Dresser-Rand buhar tirbini ve 24 Aalborg kazan bulunuyor.

Ozbekistan Buhara Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali

14 Ocak 2022 itibariyla ticari Gretime baslayan ve 298
MW kurulu giice sahip Buhara Santrali'nde 28 Wartsila
20V34SG gaz motoru, 2 Skoda-Jinma buhar tarbini ve 28
OKA kazan bulunuyor.

Ozbekistan Talimercan Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali

Ozbekistan Enerji Bakanligi'na bagli NEGU (National
Electric Grid of Uzbekistan) ile Talimercan sehrinde 430
MW kurulu gUcte dogal gaz kombine gevrim santralinin

2025 TSRS UYUMLU EKLER 71

kurulmasi ve isletilmesine iligkin bir anlasma imzaladik.
Anlasma kapsaminda santralin elektrik Gretimi icin ihtiyag
duyacagi dogal gaz Ozbekistan Hukumeti tarafindan
bedelsiz temin edilecek; Uretilecek elektrigin satis

fiyati 25 yillik ABD dolari bazli garantili kapasite bedeli
cercevesinde belirlendi.

Talimercan Santrali'nin 2025 yilinda devreye alinmasiyla
Ozbekistan’daki toplam kurulu giic 1.220 MW’a ulasti.

STOK VE ENVANTER YONETIMi

Turkiye, Afrika ve Orta Asya’daki santrallerden olusan
genis operasyon agl icerisinde stok ve envanter yonetimi
merkezi bir koordinasyon anlayisiyla yurataluyor. Benzer
teknolojiye ve ekipman yapisina sahip santraller arasinda
yedek parga ortakligi ve ekipman transferi olanaklari
degerlendirilerek sermayeye baglanan stok tutari optimize
ediliyor.

Yurt digl santrallerde yerel tedarik kisitlar, gimruk
surecleri ve lojistik streler dikkate alinarak kritik
malzemeler icin merkezi stoklama, transit stok
operasyonlari ve yerel stok ¢ozimleri dengeli bigimde
uygulaniyor. Bu yaklasim operasyonel esnekligi artirirken
farkli Glkelerdeki santrallerin bakim ve onarim sUreclerinde
zaman avantaji sagliyor.

RAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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YAPIMI DEVAM EDEN
ENERJI SANTRALLERI

Yeni
yatirrmlarla
sekillenen
guclu ve
surdurulebilir
gelecek
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AKSA ENERJI'NIN DEGER SURDURULEBILIRLIK FiINANSAL VE OPERASYONEL
YARATMA SURECI

YAKLASIMIMIZ DEGER YARATIMI

KAZAKISTAN YATIRIMI'

Kazakistan Enerji Bakanligi'rna bagli RFC (Financial
Settlement Center of Renewable Energy Limited Liability
Partnership) ile Kizilorda sehrinde kurmayi hedefledigimiz
santral igin 15 yillik kapasite sdzlesmesi imzaladik.
Tamamlandiginda 240 MW kurulu gUce sahip olacak
kombine Isi ve enerji santrali, sehrin hem isi hem de elektrik
ihtiyacini karsilayacak. Portfoyumuzdeki santrallerden
farkli olarak hem isi hem elektriki Uretimi gerceklestirecek
santralin 2026 yili ikinci ceyreginde ticari faaliyete
baslamasi planlaniyor.

GANA-KUMASI YATIRIMI

Bagli ortakligimiz Aksa Energy Company Ghana Limited,

6 Nisan 2023 tarihinde Electricity Company of Ghanaile
350 MW kurulu gticte Kumasi Kambine Cevrim Dogal Gaz
Santrali’nin kurulumu, elektrik dretimi ve Uretilen elektrigin
garantili satisina iliskin ABD dolari bazli, 20 yil sureli bir
enerji satis anlasmasi imzaladi.

Santralin ingsaati Mart 2024°te basladi; 19 Ocak 2026
itibariyla basit gevrimde 130 MW kurulu gtice ulasildi. 2026
yiinin itk yarisinda kombine gevrim (179 MW) olarak devreye
alinmasi éngorultyor.

SENEGAL YATIRIMI

Grup sirketlerimizden Aksa Global Investments B.V.'nin bagli
ortakligi NDAR Energies SA, Senegal’in Saint Louis sehrinde
255 MW kurulu glce sahip olacak dogal gaz kambine
cevrim santralinin finansmani, kurulmasi, isletilmesi ve
sahipligine yonelik yatirimlara baslayacak. Santralin 2026
yili igerisinde ticari isletmeye gegmesi planlaniyor.

NDAR Energies SA, halihazirda Senegal Cumhuriyeti’ne ait
elektrik kurumu Senelec ile imzalanmis olan 25 yil streli ve
avro endeksli bir elektrik satin alim anlagsmasinin tarafidir.

*Kazakistan Kizilorda Santrali 1 Haziran 2026 tarihi itibariyla 264 MW kurulu glig ile
devreye alinmigtir.

SOSYAL DEGER GEVRESEL
YARATIMI DEGER YARATIMI

YONETISIMSEL
DEGER YARATIMI

GABON YATIRIMI

Gabon Cumbhuriyeti Elektrik Kurumu SEEG (Sociéte
d’Energie et d’Eau du Gabon) ile 10 yil vadeli ve vade
sonunda yenileme opsiyonlu elektrik santralleri kiralama
ve isletme anlagsmalari imzaladik.

Anlasma kapsaminda Gabon’un baskenti Libreville ile
Port Gentil sehirlerinde toplam 145 MW kurulu glce sahip
olacak elektrik Uretim santralleri kurulacak. Santrallerin
2026 yili icinde ticari faaliyete baslamasi 6ngéruluyor.

FINANSAL 2025 TSRS UYUMLU
BILGILER SURDURULEBILIRLIK RAPORU

EKLER 73

BURKINA FASO YATIRIMI

Burkina Faso’nun baskenti Ouagadougou’da 119 MW kurulu
glcte akaryakit kaynakli elektrik santralinin insasi ve
isletilmesine yonelik 20 yil vadeli garantili bir s6zlesme
imzaladik. Santralin 2027 yilinin basinda ticari faaliyete
baslamasi éngorultyor.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu



2)

BIR BAKISTA AKSA ENERJI'NIN DEGER SURDURULEBILIRLIK FINANSAL VE OPERASYONEL SOSYAL DEGER CEVRESEL YONETISIMSEL FINANSAL 2025 TSRS UYUMLU EKLER 75

74 GIRIS AKSA ENERJI YARATMA SURECI YAKLASIMIMIZ DEGER YARATIMI YARATIMI DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI BILGILER SURDURULEBILIRLIK RAPORU

YARATTIéIMlZ Aksa Enerji olarak, 2030 Global Stratejimiz dogrultusunda

surdurulebilir yuksek buyume hedefimize kararlilikla

EKONOMIK DEGER ilerliyoruz. Gugld bilango yapimiz, surdurilebilir yatirm

yaklasimimiz ve cografi gesitlilige dayali stratejimizle,
global 6lgekte kalici deger yaratiyoruz.

Mevcut operasyonlarimizda verimliligi artirarak karlilig

O p e ra S g O n e l yukseltirken, farkli bélgelerdeki yatinmlarimizla

portfoyumuzd dengeli ve dlgeklenebilir sekilde
cesitlendiriyoruz. Bu stratejik yaklasim, yatirmda global

[ ] [ ] L]
Ve r I m l I l I kle gug vizyonumuzu destekleyerek Aksa Enerji'yi enerji
sektdrande uzun vadeli, glvenilir ve saglam temelli bir
5C l oyuncu kanumuna tasiyor.
ileri teknoloji ve yeni is modellerine yatirim yapiyor; bu
g lo b a l kapsamda sUrecglerimizi optimize ederek strdurulebilir

rekabet gicl sagliyoruz. Ayni zamanda, insan kaynagimizi

Dontsumde global gtc olma yolunda, dijitallesme,

ve teknik uzmanligimizi gelistirerek uzmanlikta global gug

g at I rl m iddiamizi guglendiriyoruz.

° Afrika ve Orta Asya’da devreye aldigimiz projelerle yeni
VI Zg o n u kitalarda global glc olma hedefimizi hayata geciriyor; bu
pazarlarda enerji arz guvenligine katki sunarken, déviz
bazli uzun vadeli gelir kaynaklarimizi artiriyoruz. Hedefimiz,
Avrupa ve Amerika kitalarindaki yeni pazarlara agilarak 4
kitada faaliyet gostermektir.

2030 Global Stratejimiz, finansal dayaniklilik, operasyonel
verimlilik ve surdurulebilirlik ekseninde sekillenirken, Aksa
Enerji'nin yatinmcilarina uzun vadeli, istikrarli ve guglu bir
getiri sunmasini amagliyor.

Farkli cografyalarda ¢esitlendirdigimiz dengeli Uretim
portfoyl sonucunda ciromuz 2025 yilinda 42 milyar TL;
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karimiz (FAVOK)

13,5 milyar TL seviyesine ulasti. Sirketimizin, yurt digi

ve yurt igi yatirimlarina hiz kesmeden devam ettigi bu
donemde, net finansal borcumuzun FAVOK’e orani 3,54
carpan olarak gergeklesti. Yurt disi santrallerimizin FAVOK
icerisindeki payl %73 seviyesinde gergeklesti.. Devam eden
yatinmlara ragmen hem yurt igi hem de yurt digi santrallerin
olumlu katkilari sayesinde 2025 yilinda konsolide net
karimiz 3,7 milyar TL olarak gergeklesti.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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AKSA ENERJI'NIN DEGER
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FiNANSAI: VE OPERASYONEL
DEGER YARATIMI

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

42

MILYAR TL

Ciro

13,5

MILYAR TL
FAVOK

37

MILYAR TL

Net Kar

Hasilat (Milyon TL)

FAVOK (Milyon TL)

Net Kar (Milyon TL)

2023 | 50.782

41.412

2024

42.385

2025 |

Net Finansal Borg
(Milyon ABD Dolari)

2023 | 11.407

2024 | 9896

2023 | 7936

2024 | 2.627

Net Finansal Borg/FAVOK

()

2023 | 620

2024 | 828

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

2023 | 16

2024

3,6

SOSYAL DEGER CEVRESEL YONETISIMSEL FINANSAL 2025 TSRS UYUMLU EKLER
YARATIMI DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI BILGILER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 77
HASILAT FAVOK*
%29 %73
Yurt Disl Yurt Ici Yurt Disl Yurt Ici
* Yurt igi, Turkiye ve KKTC operasyonlarini; yurt disi ise Orta Asya ve Afrika operasyonlarini icermektedir.

YARATILAN DOGRUDAN EKONOMIK DEGER 2023 2024 2025
Hasilat 66.468.174.041 41.412.051.265 42.385.314.361
DAGITILAN EKONOMIK DEGER 2023 2024 2025
Gelir Vergileri 4.659.479.4M 2.439.616.010 1.909.033.330
Calisanlara Yapilan Odemeler 1.649.519.997 2.270.255.676 2.316.526.257
Temettuler 2.701.704.901 2.421.561.550 -
isletme Maliyetleri* 52.668.562.692 32.333.936.084 31.275.951.855
Toplumsal Yatirim Faaliyet Gideri 38.054.675 36.065.789 75.775.073

GIDERLER 61.717.321.676 39.501.435.108

YARATILAN EKONOMIK DEGER 4.750.852.365 1.910.616.157

35.577.286.521

6.808.027.840

* [sletme maliyetleri, Aksa Enerji Uretim A.S. ve Bagli Ortakliklari yil sonu konsolide SPK raporunda satislarin maliyeti ve genel yénetim giderlerinin toplamindan personel

giderleri gikarilarak hesaplanmistir.

2023 2024 2025

Satiglarin maliyeti 52.832.580.592 32.657.898.221 31.840.584.362
Genel yonetim gideri 1.485.502.097 1.946.293.539 1.751.893.750
52.668.562.692 32.333.936.084 31.275.951.855

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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iNoyASYON VE
DIJITALLESME

Inovasyon ve
dijitallesmeyle
sekillenen
gelecek
vizyonu
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AKSA ENERJI'NIN DEGER SURDURULEBILIRLIK FiINANSAL VE OPERASYONEL
YARATMA SURECI

YAKLASIMIMIZ DEGER YARATIMI

Aksa Enerji'de dijitallesmeuyi, operasyonlarimizin
guvenilirligini artiran, streglerimizi daha izlenebilir hale
getiren ve karar alma kalitesini guglendiren bir yénetim
alani olarak ele aliyoruz. Bu alani, belirli yazilimlarin
devreye alinmasindan ibaret gérmuyor; veri akisinin
bUtunlagund, sure¢ standardizasyonunu, bakim
disiplinini, bilgi guvenligini ve kurumsal 6grenmeyi ayni
cercevede degerlendiriyoruz.

Dijitallesme yaklasimimizi bes ana odakta topluyoruz:
veri toplama ve yonetimi, otomatik raporlama ve analiz,
Varlik Performans Yonetimi (APM), 6nleyici ve kestirimci
bakim ile entegre yonetim sistemleri. Santrallerimizden
gelen veriyi merkezi bir yapida topluyor, bu veriyi
operasyonun akisindan kopuk bir ¢ikti olarak degil;
bakim 6nceliklendirmesinden performans sapmalarinin
yorumlanmasina, risk isaretlerinin erken gértlmesinden
yonetsel kararlarin desteklenmesine kadar farkl
alanlarda kullanilan bir yénetim girdisi olarak ele aliyoruz.
Bu nedenle veri kalitesi, veri surekliligi ve ortak veri
mimarisi bizim igin teknik bir arka plan degil, operasyon
yonetiminin dogrudan bir pargasi.

Dijitallesme, Ar-Ge ve inovasyon calismalarimiz;

Bilgi Teknolojileri ile Varlik Performans Yonetimi ve
Dijitallesme Grup Mudurltgu’ntin ortak sorumlulugunda
ilerliyor. Bu yapi, yol haritalarinin olusturulmasini,
projelerin dnceliklendirilmesini ve teknolojik gegislerin
koordinasyonunu birlikte yonetiyor. Ana ortagimiz
Kazanci Holding koordinasyonunda yuratalen Ar-Ge
galismalari da Universiteler, arastirma merkezleri ve
teknoloji saglayicilariyla gelistirilecek is birlikleri igin
zemin hazirliyor.

Bilgi guvenligi tarafinda ise tum dijital yatirmlarimiz
Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) gereklilikleri
dogrultusunda yurutuyoruz. Cumhurbaskanligr Dijital
Donlstm Ofisi tarafindan yayimlanan Bilgi ve iletisim
Guvenligi Rehberi ile uyumlu bigcimde ilerleyen bu yap,
endustriyel kontrol sistemleri ile kurumsal BT altyapilarini
birlikte kapsiyor. EPDK Siber Guvenlik Yetkinlik Modeli
cergevesinde Antalya ve Géynuk santrallerinde
uygulanan IT/OT ayrismasi ve siber guvenlik yaklasimini
2026 itibariyla yurt disi santrallerimize yayginlastirmayl
planliyoruz.

SOSYAL DEGER GEVRESEL
YARATIMI DEGER YARATIMI

YONETISIMSEL FINANSAL
DEGER YARATIMI BILGILER

Dijitallesme Odagimiz ve 2025 Geligmeleri

Tum santrallerin dijital
entegrasyonu

Anahtar Performans Gostergesi

%100 SCADA veri entegrasyonu

2025 TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU EKLER 79

2025'te One Cikan Gelismeler

0OSlsoft Pl altyapisinin yayginlastiriimasina
devam ettik. Santrallerden gelen operasyonel
verileri gergek zamanli toplamayi ve izlemeuyi
surdurduk. Haberlesme altyapilarindaki
kesintilere yonelik hata bildirim ve alarm
mekanizmalarini devreye aldik; veri kalitesi

ve surekliligi icin yedeklilik, izleme ve kontrol
calismalari yuruttuk.

Bakim ve isletme sureglerinin
dijitallestirilmesi

isletme ve bakim streglerinin
dijitallesme ekseninde yeniden
olusturulmasi

Project Nexus kapsaminda ariza bildirimleri,
bakim planlama, is emirleri ve is izni streglerinin
standartlastirilmasina yonelik calismalari
strdurduk. Mobil Bakim Yonetim Sistemi
kurulumu ile saha ekiplerinin ariza bildirimlerini,
bakim faaliyetlerini ve is izinlerini maobil cihazlar
Uzerinden gergek zamanl yénetebilmesine
yonelik yapiyl olusturduk.

IT/OT ayrismasi ve altyap!
standardizasyonu

Tum sahalarda dijitallesmeuyi
destekleyecek altyapi
sistemlerinin kurulmasi

EPDK Siber Guvenlik Yetkinlik Modeli
kapsaminda Antalya ve Goynuk santrallerinde
uygulanan IT/OT ayrismasi ve siber glvenlik
yaklasimini strdtrdik. Haberlesme altyapilari
icin hata bildirim ve alarm mekanizmalarini
devreye aldik; veri kalitesi ve surekliligine
yonelik izleme ve kontrol galismalarini yurattuk.
Yaklagimin 2026 itibariyla yurt disi santrallere
yayginlastintmasi planlaniyor.

Otomatik raporlamaya gegis

Periyodik raporlamalarin
dijital entegrasyonlarla
otomatiklestirilmesi

AVEVA Dream Reports entegrasyonunu devreye
aldik. Gunluk, haftalik ve aylik operasyonel
performans raporlarini otomatik olarak
olusturmaya ve ilgili paydaslarla paylasmaya
basladik.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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iNO.VASYON VE
DIJITALLESME

Veri
konsolidasyonuyla
optimize

edilen santral
performansi
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AKSA ENERJI’NIN DEGER SURDURULEBILIRLIK FiINANSAL VE OPERASYONEL
YARATMA SURECI YAKLASIMIMIZ

DEGER YARATIMI

Veri Altyapisindan Bakim Kararlarina

2025 yilinda isletme, bakim ve varlik yénetimi streglerindeki

dijital uygulamalarimizi iki ana program Gzerinden ilerlettik:
Project Nexus SAP S/4HANA déntsidm programi ve OSlsoft
Pl altyapisinin yayginlastinlmasi. Bu iki galisma, sahadaki
veri ile karar mekanizmalari arasindaki iliskiyi giclendiren
temel yapiyi olusturdu.

2025 boyunca santrallerimizden gelen operasyonel
veriyi OSlsoft Pl Uzerinden gergek zamanli toplamaya ve
izlemeye devam ettik. Uretim, verimlilik, durus ve ekipman
performans verilerini merkezi yapida konsolide ederek
izleme kabiliyetimizi gtglendirdik. Bu veriyi AVEVA Dream
Reports entegrasyonuyla otomatik raporlama sureclerine

baglayarak gunluk, haftalik ve aylik operasyonel performans

raporlarinin otomatik Uretilmesini saglayan yapliy! devreye
aldik. Béylece manuel raparlama ihtiyacini azaltirken,
yonetim ekiplerinin ayni veri seti Uzerinden daha hizli
degerlendirme yapabilmesini destekledik.

IT/OT entegrasyonu kapsaminda haberlesme altyapisindaki
kesintilere yonelik hata bildirim ve alarm mekanizmalarini
devreye alirken, veri surekliligini korumaya yénelik
yedeklilik, izleme ve kontrol katmanlarini gelistirdik.

Bakim ve isletme tarafinda ise veriyi daha dogrudan
isleyen bir yapiya gectik. OSlsoft Pl altyapisindan gelen
verilerin bakim ve isletme sUregleriyle iliskilendirilmesi
sayesinde bakim dnceliklendirmesi, ariza kok neden analizi
ve performans sapmalarina yonelik aksiyonlar daha gucld
bir veri temeline oturdu. Bu yapi, arizaya mudahaleyle
performans yonetimi arasindaki bagi kuvvetlendirdi.

Bakim sUreglerimizi SAP PM altyapisi Gzerinden dijital
olarak yonetiyor; makine 6grenmesi ve yapay zeka destekli
APM uygulamalariyla ekipman davranislarini surekli izliyor,
olagandisi durumlari erken agsamada tespit ederek bakim
ihtiyaglarini 6ngorulebilir hale getiriyoruz. Gelistirdigimiz
¢cozumleri 6nce pilot uygulamalarla test ediyor, sonuclara
gore kademeli olarak yayginlastirmaya devam ediyoruz.

Siire¢ Standardizasyonu ve Performans
Yonetimi

2025 yili galismalarimizi, 2024'te EY ile yUruttigumuaz Power

Up calismasinda tanimlanan global standartlar Uzerine
insa ettik. isletme, bakim ve varlik yénetimi stireglerini bu
standartlar Uzerinden yeniden degerlendirerek Project

SOSYAL DEGER GEVRESEL YONETISIMSEL FINANSAL ~ 2025TSRS LY
BILGILER SURDURULEBILIRLIK RAPORU

YARATIMI DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI

Nexus ve OSlsoft Pl yayginlastirma galismalarini ortak bir
cercevede ilerlettik. Boylece sureclerin daha izlenebilir
ve olgulebilir hale gelmesini saglarken, kestirimci bakim
yaklasimi igin gerekli veri zeminini de guglendirdik.

Project Nexus kapsaminda, canli kullanima gegisle birlikte
ariza bildirimleri, bakim planlama, is emirleri ve is izni
(Permit-to-Work) streglerini standartlastiracak tasarimi
ilerlettik. Projenin 2026°daki devreye alimiyla birlikte
isletme, bakim, varlik yénetimi, finans ve enerji ticareti
suregleri tek bir SAP S/4HANA yapisi altinda yonetilecek.

Mobil Bakim Yonetim Sistemi kurulumu ile saha ekiplerinin
ariza bildirimlerini, bakim faaliyetlerini ve is izinlerini mobil
cihazlar Uzerinden gergek zamanli yonetebilmesine yonelik
altyapiyi gelistirdik.

Burada hedefimiz, performans yonetimini gegmis
sonuglarin izlendigi bir yapi olarak birakmamak.
Performansi, gunluk yénetim pratiklerini besleyen,
karsilastirma yapmayi kolaylastiran ve iyilestirme
alanlarini gortinur hale getiren bir mekanizma olarak
konumluyoruz. Degisim yonetimi galismalari da bu nedenle
onemli bir yer tutuyor. Santral ve merkez ekiplerine yonelik
bilgilendirme toplantilar dizenliyor, yeni sistemler igin
demo gosterimleri yapiyor ve dijital araglarin gunluk

is yukdnud nasil azalttigini, karar alma sureglerini nasil
kolaylastirdigini ve operasyonel gtivenlige nasil katki
sundugunu somut orneklerle paylasiyoruz.

2025 TSRS UYUMLU EKLER 81

Oniimiizdeki D6neme Bakig

2025 yilinda kurdugumuz veri ve sureg altyapisini, daha
uzun vadeli dijital donusum yaklasimimizin baslangig
noktasi olarak géruyoruz. 2030’a uzanan perspektifimizde
bakim ydnetimini reaktif ve zaman bazli yapilardan,

daha dngorulebilir ve veri temelli modellere tasimauyl
hedefliyoruz. OSlIsoft Pl ve SAP altyapisi Uzerinden
toplanan yuksek hacimli operasyonel verilerin yapay zeka
ve makine 6grenmesi uygulamalariyla degerlendirilmesi;
anomali tespiti, performans sapmalarinin erken
yakalanmasi, kok neden analizi ve bakim kararlarinin

daha isabetli hale gelmesi agisindan guclu bir zemin
olusturuyor.

Bir sonraki asamada bu yapinin, yalnizca sorunu isaret
eden degil, bakim aksiyonunun zamanina ve yéntemine
iliskin 6neri Ureten bir karar destek gergevesine evrilmesini
amagcliyoruz. Dijital ikiz ve gelismis analitik uygulamalari
da bu déntsumun sonraki halkalari arasinda yer aliyor.
SAP CO entegrasyonuyla birim Uretim maliyetleri

ve karlilik analizleri operasyonel verilerle es zamanli
izlenebilir hale gelecek; bdylece saha verisinden finansal
degerlendirmelere uzanan bir yapi kurarak operasyonel
perfarmans, maliyet ve karlilik verilerini birlikte ele almauy
hedefliyoruz.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

AKSA ENERJI'NIN DEGER

YARATMA SURECI DEGER YARATIMI

Bilgi varliklarimizi ve hizmetlerimizi korumayi, kurumsal
risk yonetimi yaklasimimmizin ayrilmaz bir pargasi olarak
ele aliyoruz. Bilgi Gavenligi Yonetim Sistemimizi (BGYS)
risk temelli bir yaklasimla isletiyor, bilgi varliklarinin
gizlilik, butunltk ve erisilebilirligini stratejik, operasyonel
ve teknik duzeylerde ortak bir yénetim modeliyle
yonetiyoruz. Ust ydnetim gozetiminde Bilgi Guvenligi

ve Siber Guvenlik Grubu, Bilgi Teknolojileri, Hukuk ve
Uyum birimleri sorumluluk aliyor. Ust ysnetim, politika ve
hedefleri belirliyor ve kaynak tahsisini sagliyor; ilgili ekipler
risklerin yonetimi, kontrollerin uygulanmasi ve izlenmesini
yuratayor.

Odak noktalarimiz:
Sureg yonetiminde bilgi givenligi ve is
standardizasyonunu saglamak
Kurum ici verilerin gizlilik, batunlik ve erisilebilirligini en
Ust seviyeye gikarmak
Yasal yukumlultkler ve sozlesmelere uyumu saglamak

Bu hedefleri, TS ISO/IEC 27001 gereklilikleriyle uyumlu
sekilde takip ediyoruz. Bilgi Guvenligi Politikamiz basta
olmak Uzere onu destekleyen politika ve prosedurleri ilgili
ulusal ve uluslararasi duzenlemelerle uyumlu olacak sekilde
hazirladik. Bunlari periyodik olarak gézden gegiriyor ve
gUncelliyoruz. Dokdmanlari tum calisanlara duyuruyor,
uygulamayi izliyoruz. Uyum surecini i¢ denetimler,
yonetimin gdézden gegirmeleri ve surekli iyilestirme
adimlariyla canli tutuyoruz. Sektorel dizenlemeleri, EPDK
gerekliliklerini ve ilgili mevzuati duzenli olarak takip ediyor,
BGYS sureglerine entegre ediyoruz.

Kritik enerji Gretim altyapilariyla bilgi teknolojileri
sistemlerinde veri guvenligi ve sistem butunluginu
saglamak icin ag segmentasyonu, erisim kontrold,
yetkilendirme, strekli izleme ve loglama uyguluyoruz. OT ve
IT ortamlari igin ayri risk degerlendirmeleri yapiyoruz. Yerel
ve ulusal siber tehdit istihbarat kaynaklarini takip ediyor,
Siber Guvenlik Operasyon Merkezimiz (SOC) Uzerinden olasi
tehditleri kesintisiz izliyor ve mudahale ediyoruz. Tehdit
istihbaratindan gelen sinyallere gére 6nleyici tedbirleri de
devreye aliyoruz. Sistem butunltgunt guglendirmek igin
kontrolleri teknik ve idari katmanlarda kurguluyoruz.

FINANSAL VE OPERASYONEL

SOSYAL DEGER GEVRESEL
YARATIMI DEGER YARATIMI

YONETISIMSEL
DEGER YARATIMI

Kisisel verilerin korunmasini 6698 sayili Kanun ve Kisisel
Verileri Koruma Kurulu’nun ilke kararlar dogrultusunda
yonetiyoruz. Olasl bir kisisel veri ihlali tespit edildiginde
sureg, ihlalin derhal Hukuk ve Uyum Musavirligi'ne
bildirilmesiyle basliyor; Uyum Birimi'nin yonlendirmeleri
dogrultusunda gerekli aksiyonlari aliyoruz. ihlal stiphesi,
gecikmeksizin ve en geg 72 saat igcinde sistem Uzerinden
Kisisel Verileri Koruma Kurumu’na (“Kurum”) raporlaniyor;
ihlalin veri isleyen nezdinde gergeklesmesi halinde, veri
isleyenin Sirket’e bildirimini takiben ayni bildirim akisi
isletiliyor.

Kurum’a yapilan bildirimde; ihlalin niteligi, etkilenen veri
kategorileri, etkilenen yaklasik ilgili kisi ve kayit sayisi,
Sirket yetkililerinin iletisim bilgileri, olasi sonuglar ile
alinan/alinmasi planlanan teknik ve idari tedbirler yer
aliyor. 72 saat icinde bildirim yapilamamasi durumunda

gecikme gerekgesi Kurum‘a iletiliyor; ttm bilgiler ayni anda

temin edilemezse bildirim asamalar halinde tamamlaniyor.
Ihlalden etkilenen ilgili kisiler belirleniyor ve makul

olan en kisa strede dogrudan veya Kurum araciligiyla
bilgilendiriliyor; riskleri azaltmaya yonelik tedbirler derhal
uygulaniyor ve alinan aksiyonlar ilgili kisilerle paylasiliyor.

Farkindalik ve disiplin, sistemin kalici pargasi. TUm
calisanlar kapsayan KVKK (Kisisel Verilerin Karunmasi
Kanunu) ve Bilgi Guvenligi egitimlerini dizenli olarak
veriyoruz. 1ISO 27001 Bilgi Guvenligi Farkindalik Egitimini
ve Uyum biriminin hazirladigi Global Kurumsal Uyum
Programi kapsamindaki igerikleri Aksa Akademi Uzerinden
zorunlu e-egitim olarak atiyoruz. Tamamlama durumlarini
sistem Uzerinden izliyoruz. Egitim igeriklerini gincelliyor,
ic ve dis denetimlerle takip ediyoruz. Calisanlarin stpheli
durumlari ilgili birimlere iletebilecekleri iletisim kanallarini
egitimlerde acgikga tanimliyoruz.

Veri guvenligi uygulamalarinin etkinligini ve surekliligini,
holding bunyesinde yurutulen i¢ denetim, risk
degerlendirme ve kontrol faaliyetleriyle glivence altina
aliyoruz. BT ve veri guvenligi sureglerini yillik i¢c denetim
plani dogrultusunda risk odakli metodolojiyle denetliyoruz.
Erisim yonetimi, yetkilendirme kontrolleri, loglama ve
izleme mekanizmalari, degisiklik yonetimi, yedekleme, veri
sizintisi 6nleme ¢ozUmleri, siber guvenlik stregleri, kisisel
verilerin korunmasina yonelik uygulamalar ile is surekliligi

FINANSAL 2025 TSRS UYUMLU
BILGILER SURDURULEBILIRLIK RAPORU EKLER 83

basliklarini birlikte ele aliyoruz. Bulgular icin duzeltici ve
onleyici aksiyonlar tanimliyor, tamamlanma durumunu
izliyor ve Ust yénetime raporluyoruz.

Organizasyonel veya teknolojik degisikliklerde risk
degerlendirmelerini gtincelliyoruz. Kontrol setimiz, erisim
yonetiminin yaninda sifreleme, guvenlik duvarlari, zafiyet
taramalari ve gUvenlik bilgi ve olay yonetimi (SIEM) gibi
uygulamalari da kapsiyor.

Onumuzdeki dénemde siber giivenlik izleme ve midahale
yetkinliklerimizi glglendirmeyi, veri kaybi dnleme

(DLP) ¢cozumlerimizi gelistirmeyi, yapay zeka destekli
glUvenlik analitigi uygulamalarini devreye almauyl ve kritik
altyapilarimizin siber dayanikliigini artirmayr hedefliyoruz.

Universitelerle kurdugumuz is birlikleriyle akademik bilgi
birikimini teknolojiye déntstirmeye donuk galismalar
planliyoruz. Yerli ve uluslararasi teknoloji firmalariyla

is birlikleri yuruttyoruz. Turkiye Yapay Zeka Inisiyatifi
dyeligimiz kapsaminda kurum ici egitimler, sektorel calisma
gruplari ve galistaylarla guncel gelismeleri takip ediyor;
yapay zeka ve veri analitigi temelli projelerde danismanlik
ve gtzim ortakliklari gelistiriyoruz. TUBITAK destekli
projelerle yenilikgi gozUmler Uretiyor, pilot uygulamalarla
bu teknolojilerin ticarilesmesini hedefliyoruz.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ DEGER YARATIMI

Aksa Enerji olarak operasyonel mukemmelligi, yatirrmdan
isletmeye, is gelistirmeden sureg yénetimine uzanan deger
zincirimizin tamaminda uyguladigimiz bir yénetim modeli
olarak ele aliyoruz. Bu yaklasimin temelinde standartlara
dayali galisma, seffaflik, olgulebilirlik ve disiplinli iyilestirme
var. Kaliteyi de iyi tanimlanmis ve istikrarli bigimde
uygulanan sureglerin dogal sonucu olarak géruyoruz.

Operasyonel Miikemmellik
Yaklagimimizin Temel Ilkeleri

insan ve ig glivenligi nceligi: Operasyonel
ve yOnetsel kararlarimizda can ve tesis
glvenligini temel aliyoruz.

Standartlara dayali siireg yonetimi:
Stregleri net tanimliyor, dokimante
ediyor ve kurum ici politikalarimiza,
gegerli standartlara uygun yurttuyoruz.

Veriye dayali karar alma: Performans
goOstergeleri, finansal veriler ve risk
analizleriyle kararlarimizi destekliyoruz.

Yagam dongusu yaklasimi: Yatirmi ve
operasyonu planla—uygula—kontrol et—
6nlem al dongusuyle yénetiyoruz.

Risk ve firsat yonetimi: Teknik, ticari
ve operasyonel riskleri erken asamada
’ ele aliyor, firsatlar yapilandiritmis

degerlendirmelerle inceliyoruz.

Siirekli iyilegtirme ve kurumsal 6grenme:
Geri bildirimi merkeze aliyor, kok neden
analizi ve sureg olgunluk galismalariyla
6grenmeuyi kalici hale getiriyoruz.

FINANSAL VE OPERASYONEL

SOSYAL DEGER CEVRESEL

YARATIMI DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI

Operasyonel mukemmellik anlayisimizi, entegre yonetim
sistemleriyle destekliyoruz. Kalite, gevre, is sagligi ve
glvenligi, enerji verimliligi ve bilgi gtvenligi alanlarinda
kullandigimiz ISO 90071, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001 ve
TS ISO/IEC 27001 gibi sistemler, streglerimizi risk temelli
ve olgulebilir bigimde ydnetmemize yardimci oluyar.

Hedef gtstergelerini diizenli izliyoruz. ic ve dis denetimler,
yonetimin gdzden gegirme toplantilari ve aksiyon takip
mekanizmalariyla is surekliligini guglendiriyoruz.

Operasyonel performansi izleme modelimizi 2025 yilinda
varlik gtvenilirligi yaklasimi Uzerine kurduk. Anahtar
performans gdstergeleri (KPI) setimizi santral bazinda
tanimliyoruz. Uretim ve verimlilik, bakim ve isletme, maliyet
ve finansal performans, dijitallesme ve surec olgunlugu
basliklarinda gostergelerle ilerliyoruz. KPI sonuglarini
yalnizca raporlama igin kullanmiyoruz. lyilestirme
aksiyonlarini tetikleyen bir yénetim araci olarak ele
aliyoruz.

2025'te santrallerimizde operasyonel verimliligi artirmak,

maliyetleri optimize etmek ve surekli iyilestirme kultardnd

glclendirmek icin varlik performans yénetimi, dijitallesme
ve performans izleme eksenlerinde donustm adimlari attik:

« Operasyonel veri altyapisi ve OSlsoft PlI: P
sisteminin kullanimini odaga aldik. Altyapiy!
glclendirdik. Yuksek erisilebilirlik ve veri strekliligini
sagladik. Farkli cografyalardaki santraller igin standart
veri mimarisi olusturduk. Santral ekiplerine Pl egitimleri
verdik. Gercek zamanli ve tarihsel verilerle ileri
seviye analiz, performans izleme ve anomali tespiti
calismalarini baslattik.

e Project Nexus — SAP S/4HANA donuglimi: Programi
2025'te baslattik. isletme ve bakim sureglerini ugtan
uca dijitallestirmeyi hedefliyoruz. SAP PM ve SAP
PP modullerini santral operasyon ihtiyacglarina gére
yeniden tasarladik. SAP CO ile Uretim, bakim ve maliyet
verilerini entegre ettik. Birim tretim maliyeti, bakim
maliyeti ve kar analizlerini ayni zeminde topladik. Enerji
ticareti strecleriyle dretim ve maliyet verileri arasinda
entegrasyon kurduk.

« SAP-PI entegrasyonu: Gercek zamanli operasyonel
verilerin kurumsal kaynak planlamasi (ERP) sureclerine
aktarilmasini hedefledik. Uretim miktarlari, duruslar,
performans sapmalari ve verimlilik kayiplarinin
SAP sureglerine otomatik ve hatasiz yansimasi igin
entegrasyon adimlarini kurguladik.

YONETISIMSEL FINANSAL 2025 TSRS UY
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Mobil bakim ve dijital igletme siiregleri: Ariza
bildirimleri, bakim yénetimi ve is izni suregleri igin mobil
bakim uygulamalarini devreye aliyoruz. Sahadan gercek
zamanli veri girisiyle is emirlerini, ariza kayitlarini ve bakim
faaliyetlerini daha izlenebilir hale getiriyoruz.

Ana veri, kritik ekipman ve bakim stratejileri: Ekipman
kritiklik seviyelerini belirledik. Bakim 6nceliklerini risk ve
is etkisine gore yeniden yapilandirdik. Reaktif, periyodik
ve kestirimci bakim yaklasimlarini ekipman bazinda
standardize ettik. Seri numarali ekipman yasam dongusu
takibi icin ana veri calismalarini ytruttik.

Performans yonetimi ve kayiplarin izlenmesi:
Operasyonel ve ticari kayiplari sistematik bicimde

analiz ettik. Ticari temel performans gdstergelerini aylik
tanimladik. Optimal ve gerceklesen kar performansini ayni
cercevede izlemeye basladik. Uretim kayiplarini ve maliyet
etkilerini standart metodolojilerle takip ettik. isletme
izleme Komitesi mekanizmasini etkinlestirdik ve karar
sureclerinde veri temelli yaklasimi gtclendirdik.

Saha guvenligi ve sureklilik tarafinda ise 2025 boyunca
sahadan gelen geri bildirimlerle iyilestirme galismalari
yurattuk. Yuksek riskli faaliyetlerde prosedurleri gbzden
gecirdik, kritik operasyon talimatlarini giincelledik ve risk
degerlendirmelerini saha ekipleriyle yeniden ele aldik.
Denetim ve izleme sUreglerinde tespit edilen bulgularin
kapanis surelerini kisalttik. Ramak kala®* bildirimlerini
artirmaya donuk farkindalik galismalari yaptik. Tekrarlayan

]

laylar igin kék neden analizleri yuruttik ve onleyici tedbirleri

ekiplerle paylastik. Cevresel yonetimde sera gazi emisyonlari,
atik yonetimi ve kaynak kullanimina iliskin verileri dtzenli
izledik; bu verileri bakim planlari ve operasyonel karar
sureglerinde daha etkin kullanmaya basladik

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001 is Saguig ve Guvenligi Yonetim Sistemi
ISO 50001 Enerji Verimliligi Yonetim Sistemi
ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi*

* Aksa Enerji Genel Miidurlugd, Bolu Géyndk Termik Enerji Santrali ve Ali Metin
Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’ni kapsamaktadir.

? Ramak kala: Is kazasina déntismeden atlatilan, ancak potansiyel tehlike ve
riskleri gésteren olaydir.
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Sardurulebilirlik yaklasimimizin sahada karsilik bulmasi icin,
bu anlayisin tedarik zincirimiz boyunca da benimsenmesini
oncelik olarak gortuyoruz. Bu nedenle tedarik zinciri
yonetiminde kalite ve maliyetin haricinde cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) boyutlarini da karar streglerimizin
parcgasli haline getiriyoruz.

Tedarikgilerimizle ayni standartlarda bulusmayi
onemsiyoruz. Bu kapsamda tedarikgilerimizin; Uluslararasi
Calisma Orgitiu’'nuin (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilkeler
ve Haklar Bildirgesi’ne, Birlesmis Milletler insan Haklari
Evrensel Bildirgesi'ne, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sézlesmesi’ne (UNGC) ve is Diinyasi ve insan Haklari
Rehber ilkeleri’ne uygun hareket etmeyi taahhit etmelerini
bekliyoruz. Rusvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans ilkemizi
tedarik sUreclerimizin tamamina yansitiyoruz. Rusvet

ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamiz ile insan Haklari
Politikamiz kapsaminda belirledigimiz; insan haklari, gevre,
is sagligi ve guvenligi, kalite standartlari ve etik ilkeleri
iceren galisma kriterlerini tedarikgilerimizle paylasiyoruz.
Bu kriterlere uyumu, tedarikgi segiminde ve is birliginin
devaminda temel bir degerlendirme unsuru olarak ele
aliyoruz.

Tedarikci sdzlesmelerimizde ayrimciliga karsi acik bir

durus sergiliyoruz. Calisanlara yonelik sozly, fiziksel

veya cinsel siddete, zorla ya da cebren galistirmaya

ve cocuk isci calistirmaya kesin sekilde karsi gikiyoruz.
Tedarikgilerimizden insan haklarina saygili ve etik degerlere
uygun faaliyet yurttmelerini bekliyoruz.

SOSYAL DEGER GEVRESEL YONETISIMSEL FINANSAL 2025 TSRS UY
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1. Hukuka Uygunluk: Tedarikgilerimizin, yururlukteki
ulusal ve uluslararasi mevzuata ve ana ortagimiz
Kazanci Holding’in tedarikgi davranis kurallari
ile paylasilan diger politikalarina uygun hareket
etmeleri gerekmektedir.

2. insan Haklari ve Galisan Haklari: Tedarikgilerimiz,
ayrimcilik yapmaksizin adil, gtvenli ve saygili
bir galisma ortami sunmakla yukdamladar. Cocuk
iscilige, zorla gcalistirmaya ve insan ticaretine
karsi sifir tolerans politikasi uygulanir. Calisanlarin
saglik ve guvenligini korumak icin gerekli tim
Onlemler alinmalidir.

3. Cevresel Siirdiirilebilirlik: Tedarikcilerimizin,
surdurdlebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda
cevre yonetim sistemleri kurmak ve karbon ayak
izini azaltici bnlemler almalari beklenir. Ayrica

Tedarik zincirimizde etik, kapsayicilik ve gesitliligi birlikte ele
aliyoruz. 2027 yilina kadar cinsiyet esitligini destekleyen
taahhutlerde bulunan ya da kadin girisimciler tarafindan
yonetilen tedarikgilerle is birligimizi artirmayl hedefliyoruz.

Tedarik zincirimizden kaynaklanan gevresel etkileri azaltmak
icin, tedarikcilerimizle enerji verimliligi, geri dondsim
ve yenilenebilir enerji gibi basliklarda ortak bir zeminde

ilerlemeyi 6nemsiyoruz. Yerel tedarikgilerle kurdugumuz is
birlikleri, lojistik mesafelerini kisaltiyor. Bu yaklasim, karbon
ayak izimizin yénetimine de katki sagliyor.

Global Tedarik Zinciri Politikamizin Temel ilkeleri

dogal kaynaklarin verimli kullanimi, atik yénetimi
ve ekosistemlerin korunmasi gibi gevresel
sorumluluklart da almalari beklenir.

4. Etik ve Rekabet: Rusvet, yolsuzluk ve rekabeti
kisitlayici faaliyetlere karsi siki dnlemler alinir.
Tedarikcilerimiz, rekabet hukukuna tam uyumlu
davranmali ve adil ticaret ilkelerini benimsemelidir.

5. Tedarikgi iligkileri: Uzun vadeli, etik ilkelere dayall
kazan-kazan prensibi cercevesinde tedarikgi
iligkileri yuratulur. Bu sayede karsilikli sinerji
yaratilarak sirket cikarlar 6n planda tutulur ve
tedarik sureclerinin optimizasyonu saglanir.

6. Sirekli Geligim: Tedarik zinciri yonetimine iligkin
politikalar surekli gdzden gegirilir ve iyilestirilir.
Tedarik¢i performanslari dizenli degerlendirilir,
izlenir ve denetlenir.

Bulundugumuz bolgelerde yerel isletmelerin ve kiguk
Olgekli firmalarin kaynaklara erisimini desteklemeyi

de tedarik zincirine deger katmanin bir pargasi olarak
géruyoruz. 2025 yil sonu itibariyla 10 farkl Glkede, enerji
dretimi ve madencilik alanlarinda faaliyet gosteren
taseron, araci kurum ve danismanlik sirketleri dahil
olmak Uzere toplam 2.327 tedarikgimiz bulunuyor. Bu
tedarikgilerin %92’si yerli. 2025 yilinda tedarikgilerden
gerceklestirilen 6.930.569.135,71 TL tutarindaki alimi yerli
tedarikgilere 6dedik.

2025 itk 10 Tedarik Lokasyonu (2025)
Yerel Yabanci B 1. Kademe Tedarikgi
Toplam Tedarikgi Sayisi 2135 192 Kurulug Sayisi
2327 Turkiye 4
Yerel Tedarikgi Orani %92 Almanya 1
Kritik Tedarikgi Sayisi 28 Kazakistan 1
Ttaidari‘kt;iterle Olan Ortalama iligki 8yl Isvigre 1
Suresi Finlandiya 1
Harcama Bazinda Yerel Satin Alma %56 Amerika Birlesik Devletleri 1
Orani Gin >
;Tizrgtr;;riaya Bazinda Yerel Satin 0692 ?enegal >
Ozbekistan 3
Gana 1
Toplam 27
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Aksa Enerji olarak, surdurulebilir blytimemizin ve global
olgekte deger yaratmamizin temelinde yiiksek nitelikli
insan kaynagimizin yer aldigi bilinciyle hareket ediyoruz.
Yenilikgi kurum kultirumuz dogrultusunda sekillendirdigimiz
insan kaynaklari yaklasimimizi, “en degerli sermayemiz
insan kaynagimizdir” ilkesiyle kurumsal dlizeyde glvence
altina aliyoruz. Calisan haklarina duyarli, egitime ve gelisime
acik is ortamimiz, sektortin en iyilerinden olusan yetkin bir
ekip kurmamizi ve sirdurtlebilir blydme yolculugumuza
devam etmemizi mumkun kiliyor.

insan Kaynaklari Politikamizi, asagidaki temel hedefler
cercevesinde yapilandirdik:
Sektorundeki insan kaynaklari uygulamalari arasinda en
iyi orneklerden biri olmak,
insan kaynaklari siireclerini rekabet avantajl yaratacak
sekilde etkin bigimde yonetmek,
Takim ruhuna sahip, degisime aclik, verimli ve kurumsal
degerlere uyumlu organizasyon yaplilari olusturmak,
Calisanlarin gelisimini ve performansini artiran
uygulamalarla kurumsal verimliligi ytkseltmek.

Personel intiyacini dncelikle meveut kaynagimizdan terfi

ve nakil yoluyla karsiliyoruz. Bu yolla doldurulamayan
pozisyonlar igin dis kaynaklara basvuruyoruz. istihdamda
anlik kadro ihtiyacinin 6tesinde, uzun vadeli hedeflerimize
uygun profillerin Sirket’'e kazandirilmasini planliyoruz.

Kilit yonetici pozisyonlari igin yedekleme planlarinin
gelistirilmesinde Yonetim Kurulu aktif rol aliyor. Calisanlarin
gb6rev tanimlar ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
cergevesinde yazili kurallara baglanarak duyuruldu. Ucret ve
diger menfaatlerin belirlenmesinde performans ve verimliligi
esas aliyor; tum galisanlarimiza asgari Ucretin Uzerinde bir
Ucret politikasi uyguluyoruz.

2025 yilinda galisan deneyimini ve yasam kalitesini
artirmaya yonelik galismalarimizi “Yetenek Yonetimi”,
“Toplam Refah” ve “Ogrenen Organizasyon” basliklari
altinda surdurdik. 2030 strateji hedeflerine yonelik yatinm,
operasyon ve gelecek faaliyetler kapsaminda atilacak

her yeni adim igin insan kaynaklari destek galismalarini
baslattik ve 2025’te de devam ettirdik.

politikalar) ulasilabilir.
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31 Aralik 2025 itibariyla, %971 erkek ve %9'u kadin olmak
Uzere toplam 1.640 galisanimiz bulunuyor. Calisanlarimizin
yaklasik %32'si beyaz yaka, %68'i mavi yaka olarak gorev

yapiyor. Kadromuzun %10'u Genel Mudurlik’te, %90'

santral ve isletmelerde bulunuyor. Mihendis kadromuz
43 kisiden olusuyor. 2025 yili sonunda ortalama hizmet

stremiz ise 4,70 yil seviyesinde.

Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi

BILGILER SURDURULEBILIRLIK RAPORU

EKLER

Etnik azinlik olarak siniflanan ¢alisan sayimiz 21, yonetici
kadrosundaki etnik azinlik galisan sayimiz ise 2 oldu.

Yiliginde 451 ise alim gergeklestirdik; 222 gcalisanimiz isten
ayrildi. Buna bagli olarak ¢alisan devir oranimiz %14 oldu.

Galisma Bigimi Dagilimi

Erkek 1.486 %91 Tam zamanli 1.640 %65
Kadin 154 %9 Yari zamanli 0 %0
Topl 1.64 Alti
oplam 640 isveren 857 0635
(Taseron)

Beyaz Yaka/Mavi Yaka Dagilimi

Beyaz yaka 521 %32
Mavi yaka M9 %68
Toplam 1.640*

*Tiim verilerde Yonetim Kurulu Uyeleri dahil edilmistir.

Genel Mudiirliik/Tesis Dagilimi

Genel Mudurluk 170 %10
Teglsler (Santral 1470 990
ve Isletmeler)

Toplam 1.640

Yas Grubuna Gére Galiganlar

Toplam (Calisan

2.527
+ Tageron)

2025 ige Aumlar

Erkek 401 %89
Cinsiyete gore
Kadin S0 %11
) Beyaz yaka 150 %33
Istihdam tdrdne gore
Mavi yaka 301 %67
Toplam ise alim 450

2025 Calisan Devir Orani ve Ortalama Hizmet Siuresi

Calisan devir orani (Genel Mudurluk + Tesisler) %14

30 yas ve alti 277 %17
30-50 yas arasi 1180 %72
50 yas ve Ustl 183 %11
Toplam 1.640

Egitim Diizeyine Gore Galisanlar

Lise ve alti 77 %47
i

nlsa.ns e 815 %50
on lisans

LisansUsti 54 %3
Toplam 1.640

Calisan devir orani (Genel Mudurluk) %31
Calisan devir orani (Tesisler) %13
Ortalama hizmet suresi (Tum Calisanlar) 4,70 yil
Ortalama hizmet suresi (Beyaz Yaka) 41 yil
Ortalama hizmet suresi (Mavi Yaka) 4,9 yil
Ortalama hizmet suresi (Erkek) 47 yit
Ortalama hizmet suresi (Kadin) 4,2 yil
Ortalama hizmet suresi (Genel Mudurltk) 3,3 yll
Ortalama hizmet suresi (Tesisler) 4,8 yil

Calisan sayilarina iliskin detay veriler raporumuzun Sosyal Performans Gostergeleri bolumuande yer aliyor.
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CALISAN GELIiSIMi VE YETENEK YONETIMI

Performans Yonetimi

Tum calisanlarin kariyer gelisimlerini desteklemek ve
faaliyetlerimize en iyi katkida bulunmalarini saglamak
amaciyla performans yonetim sistemi uyguluyoruz. Her yil
butce planlama dénemi 6ncesinde Ust yoénetim tarafindan
belirlenen stratejik anahtar performans gostergelerini
(KPI) insan Kaynaklari Birimimiz ile paylasiyor, bolim
yoneticileriyle birlikte calisanlarin hedef kartlarini
olusturuyor ve periyodik olarak takip ediyoruz.

2025 yilinda performans sistemini gelistirmek ve etkinligini
artirmak amaciyla galisan katiimli galistaylar yaptik.
Yoneticilerin liderligindeki Hedef Belirleme Calistaylari
sonucunda, her birimin stratejik hedeflerine somut katkilar
saglayacak Operasyonel Hedef Havuzlari olusturduk.

Stratejimize hizmet eden hedefleri tum ¢alisanlarin
katiimiyla belirledik.

Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanan hedeflerin
surdurdlebilirligini desteklemek amaciyla gelistirilen Hedef
Havuzlari, 2025 yili boyunca etkin sekilde kullanildi.

Yeni dijital performans sistemini devreye alarak cevrim ici
Hedef Girisi Egitimleri gergeklestirdik. Sistemin AksaCep
Uzerinden kullanimina yonelik entegrasyon galismalarini
tamamladik. Performans KPI Komiteleri kurarak 2025 yilina
ait hedefleri degerlendirdik ve performans degerlendirme
sisteminin 6nemini gesitli egitimlerle kurum genelinde
yayginlastirdik.

Yetkinlik bazli Takdir/Anlik Geri Bildirim modualinin test
surecini baslattik, yetkinlik degerlendirmelerine katki
saglayacak Geri Bildirim Uygulamasini devreye aldik ve
Perfarmans Yonetimi Geri Bildirim Egitimini gevrim igi olarak
gerceklestirdik.

Performans degerlendirme surecinde yalnizca hedef
gergeklesmeleri degil, yetkinlik geligimini de temel bir
unsur olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda;

Temel Yetkinlikler (Kendini Gelistirme, iliski Yonetimi, is

Birligi, Sureg Odaklilik, Sonug Odaklilik)

Yonetsel Yetkinlikler (Liderlik, Hedeflerle Yonetim,

Degisime ve Yenilige Aciklik, Stratejik Planlama)
basliklari altinda yapilandirildi.

SOSYAL DEGER GEVRESEL YQNETisiMSEL FINANSAL 2025 TSRS UYUMLU
YARATIMI DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI BILGILER SURDURULEBILIRLIK RAPORU

EKLER 91

Ayrica, “"Gelecegim Aksa” projesi kapsaminda agik
pozisyonlarin éncelikle i¢ adaylara duyurulmasiyla
calisanlarimizin kariyer gelisimleri desteklenerek, i¢
yetenek havuzunun etkin kullanimi saglandi.

Kariyer Yonetimi ve Yedekleme

Calisanlarimiza kariyer imkani taniyabilmek amaciyla,
Sirket ici atama ve terfi konusunda belirli kriterleri tasiyan
calisanlarimizi intiyaglara ve hedeflere uygun pozisyonlara
yonlendiriyoruz. Yetkinlik ve yetenege dayali 6lgme-
degerlendirmelerle tim insan Kaynaklari siireglerinde
firsat esitligini 6n planda tutuyoruz.

Kariyer Yonetimi ve Yedekleme Planlamasi sUreclerini
guglendirmek amaciyla hayata gecirdigimiz Calisan Profil
Karti uygulamasinin test surecini basariyla tamamladik.
2025 itibariyla Calisan Profil Kartlarini olusturduk;
potansiyel ve performans verileri dogrultusunda

9Box degerlendirmelerini?® yaptik. Elde edilen giktilar
dogrultusunda yetenek gelisimini destekleyecek egitim
ve gelisim programlarinin tasarim ve planlama galismalari
devam ediyor.

Egitim ve Geligim

Calisanlarimizin kisisel ve profesyonel gelisimine 6nem
veriyor, duzenli araliklarla organize ettigimiz egitimlerle
destekliyoruz. Bu egitimler vasitasiyla yeni beceriler
edinilmesi, strekli gelisen teknolojinin 6n planda oldugu
enerji sektorinde yeniliklerden haberdar olunmasi,
performans ve yetkinliklerin gelistirilmesi amaglaniyor.

2025 yilinda “Birlikte gelisiyoruz” ilkesinden yola ¢ikarak
calisanlara yetkinlik bazli ve teknik egitimler verdik.

Kisisel ve mesleki gelisim, zorunlu egitimler, i¢ egitimler, .
ISG egitimleri ve diger kategorilerde siniflandirilan bu Egitim Ozeti

egitimlerden toplamda 1127 ¢calisan 5.642 saat faydaland..
Egitim Tiru Katilim

Ana ortagimiz Kazanci Holding bdnyesinde kurulan Aksa
Akademi egitim ve yasam platformunu galisanlarimiz

etkin bigimde kullaniyor. 2025 yilinda 485 Aksa Enerji
calisani Aksa Akademi’'de toplam 389 saatlik egitim ald.
Platformun kullaniminin artirilmasi icin de ¢esitli galismalar
yUratlyoruz.

Mesleki/Teknik/ISG/Diger 16 Kisi x 679,5 Saat

Aksa Akademi Egitimleri 485 Kisi x 389 Saat

Toplam 501 Kisi x 1.068,5 Saat

2 9Box dederlendirmesi: Calisanlarin performans ve potansiyel diizeylerinin
birlikte dederlendirildigi yetenek yénetimi aracidir.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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|NSAN DEGERLER| Kazanci Holding binyesinde yurutiulen “Aksa Talks” serisi

ile her ay farkli konu basliklarinda, konusunda uzman
egitmenlerin katiimiyla 2 saatlik seminerler dizenledik. 2025
itibariyla toplam 13 seminer gerceklestirdik ve 1.276 galisana
ulastik.

Gelecegi
e e C e g I n Surdurulebilirlik temasini egitim programlarinda 6zel bir

. Oncelik olarak ele aldik. 2025 yilinda 9 farkli baslik altinda
U e t e n e kle r I n e 17 strdurulebilirlik odakli egitim dizenledik ve 140 galisanin
katiimini sagladik. Ayrica, Surdurulebilirlik Departmani
tarafindan verilen “Surdurulebilirlik Farkindalik” ile “Cevre
t = b Bilinci ve Sifir Atik Farkindalik” egitimleri olusturdu. Ayrica
ecru e “ISO 14064-1:2018 Karbon Ayak izi Hesaplama Egitimi” ve

“ISO 14046:2014 Su Ayak izi Hesaplama Egitimi” gibi teknik

od a kll programlari da bagariyla tamamladik.

Geng Yetenek Programlari
e Geng yeteneklerin is glicline kazandirilmasini uzun vadeli
re h be rll k insan kaynagi yaklagimimizin énemli bir pargasi olarak
goéruyoruz. Bu dogrultuda Universitelerle is birliklerimizi
surdurtyor, kariyer guinlerine katilarak isveren markamizi

)
VI zg o n u genglerle bulusturuyor ve kariyer firsatlarimizi paylasiyoruz.

Ana ortagimiz Kazanci Holding binyesinde yurttilen geng
yetenek programlariyla yeni mezun istindami destekleniyaor.
2025 yilinda devam eden yatirimlar kapsaminda ihtiyag
duyulan ekiplerin olusturulmasi igin aday arama, gérisme ve
ise alim galismalarina agirlik verildi. Bu kapsamda surdurulen
enerjiMAXa yeni mezun programi araciligiyla tniversite
etkinlikleri Uzerinden ulasilan adaylar kapsamli bir egitim
surecine dahil edildi.

EnerjiMAXa programi, geng profesyonellere kariyerlerinin

itk déneminde guglu bir gelisim zemini sunuyor. Alti ay
stren program boyunca, bes temel yetkinlik seti esas
alinarak hazirlanan yogun egitim icerikleriyle katilimecilarin
mesleki gelisimleri destekleniyor. Program ayni zamanda
geng yeteneklerin alaninda uzman yoneticilerle bir araya
gelmesing, farkli deneyimlerden beslenmesine ve mentorluk
destegi almasina imkan sagliyor.

2025 yilinda Buddy Programi ile geng yeteneklerin ise

uyum surecinde deneyimli calisanlarimizin desteginden
yararlanmasini sagladik. ise baslangic déneminin daha saglikll
yonetilebilmesi amaciyla gergeklestirdigimiz ilk izlenim
Gorligmeleri ile katilimcilarin erken donem deneyimlerini
degerlendirdik. Program sonunda egitim ve gelisim surecini
basariyla tamamlayan 4 geng yetenedi EnerjiMAXa
Mezuniyet Programi kapsaminda sertifikalandirdik.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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CALISAN MEMNUNIYETI VE BAGLILIGI

Ucretlendirme

Liyakat ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda sekillendirdigimiz
Ucretlendirme Politikamizda “esit ise esit Ucret” prensibini
esas aliyor; galisanlarimiz igin anlaml, Sirketimiz igin
surdurdlebilir olan en uygun galisma kosullarini saglamauyi
hedefliyoruz. Sektdrimuzde tercih edilen isveren olma
vizyonumuzla uyumlu sekilde rekabetci ve piyasa odakl bir
ticret politikasi benimsiyoruz. isin icerigi, kuruma katkisi ve
sorumluluk seviyeleri gibi kriterlere dayali olarak uluslararasi
standartlara uygun Korn Ferry Is Degerleme Sistemini
kullaniyoruz. Kademeli Ucret araliklarini kapsamli piyasa
arastirmalarr ile yurt ici ve yurt disindaki Gcret trendlerini
g6z 6nunde bulundurarak belirliyoruz. Performansin yani sira
genel makroekonomik kosullari, Turkiye'deki gincel enflasyon
oranini ve sektordeki trendleri dikkate aliyoruz.

Kurumsal Yonetim Komitemiz, Yénetim Kurulu ve Ust Diizey
Yoneticilere Yonelik Ucretlendirme Politikasini denetliyor

ve uygulanmasini sagliyor. Ucretlendirme sureglerimizde
ayrimciliga karsi sifir tolerans ilkesiyle hareket ediyor; cinsiyet
temelli Ucret esitsizligine acik¢a karsi duruyoruz.

Ucretlendirme sistemimizin adil ve ayrim gézetmeyen,
seffaf ve hesap verebilir, 6lculebilir ve dengeli performans
hedeflerine dayali, uzun vadeli basariyi tesvik eden ve
risk yonetimi ilkeleriyle uyumlu bir yapida olmasina 6zen
gOsteriyoruz.

Yan Haklar

Beyaz yaka ve mavi yaka calisanlar igin sektor ve pozisyonlara
gore farklilasan genis bir yan hak paketi sunuyoruz. Servis,
yemek, 6zel saglik sigortasi, hayat sigortasi, ferdi kaza
sigortasi, bayram yardimlari, prim, sirket araci, cep telefonu,
sosyal yardim, dogum evlenme 6lum yardimi, yol yardimi ve
dogum gund kartlar bu paketin baslica bilesenleri arasinda
yer aliyor. Santrallerimizde gorevli saha galisanlari ve sahalari
duzenli ziyaret eden tam zamanl galisanlar dahil olmak tzere
calisanlarimiza 6zel saglik ve ferdi kaza sigortasi sagliyoruz.

Ayrica galisanlarimizin is-yasam dengesini desteklemek
amaciyla esnek galisma modellerini de benimsiyoruz. Bu
dogrultuda, calisanlarimiza gunlik programlarini bireysel
ihtiyaclarina gdre dizenleme imkani taniyan gunlik 3 saate
kadar izin hakki ve yilda 3 giin uzaktan galisma hakki sunarak,
modern ve verimlilik odakli bir galisma kulturand tesvik
ediyoruz.

FINANSAL VE OPERASYONEL

SOSYAL DEGER GEVRESEL
YARATIMI DEGER YARATIMI

YONETISIMSEL
DEGER YARATIMI

Kadin calisanlarimizin is glcl piyasasinda kalmalarini
kolaylastirmaya yonelik olarak 0-6 yas araliginda
cocugu bulunan galisanlarimiza kres destegi sunuyoruz;
bu destek yaz okulu déneminde de surtyor. Egitim is
birlikleri kapsaminda Universite, yuksek lisans ve doktora
programlarinda indirimler sagliyor, Aksa’li cocuklar

icin okul indirimleri ve gelisimi destekleyici kaynak
yayinlar konusunda is hirlikleri gergeklestiriyoruz.

Ayrica 2025 yilinda, calisanlarimizin ortaokul gcagindaki
cocuklarinin egitim sureclerini desteklemek amaciyla
Okul Destek Dernegi is birligiyle Aksa Ders Arkadasim
projesini baslattik. Bu proje kapsaminda, cocugu devlet
okulunda 6grenim géren ve 5, 6. ve 7. sinifa devam eden
calisanlarimizin gocuklarina akademik ihtiyaclarina uygun
destek imkani sunduk.

EKLER

FINANSAL 2025 TSRS UYUMLU 95
BILGILER SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Grup sirketlerimizden Cookshop restoranlari ve Aksa
Turizm bunyesindeki otellerde galisanlarimiza dzel indirim
imkanlari sunuluyor. Bunlarin yani sira saglik, egitim,
kUltur-sanat ve dil egitimi gibi farkli alanlarda hizmet
veren toplamda 43 firmayla yaptigimiz is birlikleriyle
calisanlarimiza 6zel avantajlar sagliyoruz.

Calisan Baglugi Olgiimii

Duzenli olarak yaptigimiz Galisan Baguligr Anketleri ile
bagliigi ve memnuniyeti élgtyor, sonuglarn seffaflikla
paylasip analizler yaparak yeni projeler hayata geciriyor
ve uygulamalarimizi gelistiriyoruz. 2025 yilinda
gerceklestirdigimiz Calisan Bagliigi Anketi’nde galisan
baglilik oranimiz bir énceki déneme goére 11 puan artarak
%S1’e yUkseldi.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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FIRSAT ESITLIGI, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

ise alim sureclerimizde tim adaylari yalnizca profesyonel
yetkinlik ve niteliklerine gore degerlendiriyoruz. Yas, cinsiyet,
Irk, renk, dil, din, inang, siyasi gorus, etnik koken, ekonomik
durum, saglik durumu, engellilik, dis goriinuds, yasam tarz,
giyim bicimi veya cinsel yonelim gibi unsurlarda ayrimcilik
yapmiyoruz. Ayrimcilik, taciz ve siddetin her ttrtne karsi sifir
tolerans politikast izliyoruz.

“CEK” (Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik) ilkesini temel
surdurualebilirlik hedeflerimizden biri olarak benimsedik.
insan Kaynaklari uygulamalarimizda yetenek ve yetkinlik
temelli degerlendirme araclari kullaniyor, firsat esitligini
gUvence altina aliyoruz. Nitelikli insan kaynagi yetistirmek
amaciyla egitim-gelisim yatinmlarina 6ncelik veriyor, is
birlikleri gelistiriyoruz. Calisanlarimizin ¢esitliligi yénetme ve
kapsayici davranis gelistirme konularinda yetkinlesmelerini
destekliyoruz.

Calisanlarimizin gérus ve 6nerilerini Gnemsiyor; katilimei bir
kurum kdltdrt olusturmak adina geri bildirim verebilecekleri
platformlar sunuyoruz. iletisim dilimizde ve kurum igi
uygulamalarda cinsiyetci, irk¢i ya da kalip yargilara

dayanan herhangi bir tutuma yer vermiyor, is ortaklarimiz ve
paydaslarimizla olan iliskilerimizde de ayni ilkeleri gbzetiyoruz.

Politikalar ve Uluslararasi Taahhiitler

Kurum genelinde yayimlanan Global insan Kaynaklari
Politikasi, Global Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Politikasi ve Global insan Haklari Politikasi kapsaminda
gocuk isci calistirmayacagimizi taahhut ediyor, zorla isgi
galistirmadigimizi vurguluyoruz. Calisanlarimizin sendikal
haklarini gdzetiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz tim cografyalarda insan Haklari
Evrensel Beyannamesi, ILO Sozlesmeleri, BM is Diinyasi ve
insan Haklari Rehber ilkeleri ve OECD Cok Uluslu Sirketler
Rehberi temelinde olusturdugumuz insan Haklari Politikamiz
dogrultusunda hareket ediyoruz. Her yil UNGC kapsaminda
ilerleme Bildirimimizi yayimliyoruz. Etik Kurulumuz tarafindan
yonetilen bu politika gcalisanlarimizi, is ortaklarimizi ve

tedarikgilerimizi kapsiyor.

SOSYAL DEGER GEVRESEL YONETISIMSEL FINANSAL 2025 TSRS UYUMLU
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Kadinin Guglenmesi ve Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda insan
Kaynaklari Birimimizin liderliginde kadin galisan aranini
artirmayl hedefliyoruz. Mayis 2024°te yururlige aldigimiz
Yonetim Kurulu Kadin Uge Orani Politikasi, SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi, Surdurulebilir Kalkinma Amagclari (SKA) ve
UNGC prensiplerine uygun sekilde kadinlarin karar alma
sureglerine tam ve etkin katiimini saglamayl hedefliyor.
Politikada belirlenen hedef, 2030 yilina kadar yénetim
kurulunda kadin Gye oraninin en az %25’e gikarilmasiyd.

2025 yil sonu itibariyla bu hedefi asarak Yonetim
Kurulumuzda kadin Gye oranini %33’e yUkselttik. Yizde
30 Kulubu Turkiye'nin duzenledigi 12. Kadin Direktorler
Konferansi’'nda BIST 100 endeksinde enerji sektériinde
en yuksek kadin yonetim kurulu tyesi oranina sahip iki
sirketten biri olarak 6dul aldik ve bu alanda 6dul alan tek
elektrik Ureticisi olduk.

Kadin istihdamina verdigimiz dnem yonetim kurulu
duzeyiyle sinirli degil. Genel Mudurligimuzde kadin
galisan orani %50 seviyesinde. Anneligin is hayatiyla
uyumlu surdurulebilmesini destekliyor, dogum sonrasi
ise donUsu toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda
degerlendiriyoruz.

Ana ortagimiz Kazanci Holding’in BM Kadinin Glglenmesi
Prensipleri (WEPs) imzacisi olmasini ve “Hedef Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” programina katilimini destekliyoruz.
Holding’in bu programa katilimi, Grup sirketleri genelinde
oldugu gibi Aksa Enerji'de de kapsayici ve esitlik¢i bir
calisma ortami olusturma yodnundeki uygulamalari
guglendiriyor. Performans analizleri, kapasite gelistirme
atolyeleri ve akran 6grenmeleri gibi araglarla desteklenen
bu program, yonetim kademelerinde kadin liderlerin
sayisini artirmayi ve kadin girisimcilerin tedarik
zincirindeki payini buyutmeyi hedefliyor.

Yonetim kademelerinde kadin orani
Yonetim Kurulu %33
Ust kademe: %16
Orta kademe: %23
Ik kademe: %23
Miihendis kadrosunda kadin orani

Engelli istihdami

Engelli bireyler igin pozitif ayrimciligi ilke ediniyoruz.
Engelli galisan oranimizi artirmaya yonelik uygulamalarimizi
surdurdyoruz. 2025 sonu itibariyla 14 kisi olan engelli
Kadin: %7 galisanlarimizin toplam istihndamimizin igindeki payi %!1

Erkek: %93 seviyesindedir.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Genis bir cografyada faaliyet yurdten bir sirket

olarak, istihdam ettigimiz insan glcunun saglikli ve

gUvenli ortamlarda galismasi temel 6nceligimiz. Tum
faaliyetlerimizde “sifir is kazasi” hedefiyle hareket ediyor,
buna uygun gavenlik dnlemlerini aliyor ve meslege bagli
hastaliklarin dnlenmesine yonelik galismalar yurttiyoruz.
Is Sagligi ve Guvenligi (ISG) Politikamiz, yasal gerekliliklerin
karsilanmasiyla sinirli kalmayan, surekli iyilestirme odakl
proaktif bir yonetim anlayisini esas aliyor.

Bu politika kapsaminda is kazalari ve meslek hastaliklarinin
onlenmesi, risklerin kaynaginda kontrol altina alinmasi,
guvenli galisma kaltdranun yayginlastirilmasi ve

calisanlar ile yiklenicilerin ISG sureclerine aktif katilimi
temel prensiplerimizi olusturuyor. Yasal yuktmluluklerin
Otesinde, uluslararasi standartlari santrallerimizde hayata
geciriyoruz.

ISG’ye yonelik degerlendirme ve iyilestirme galismalarini
ISG Kurulu yuratiyor. Kurul, galisanlarin tamamini temsil
ediyor ve dogrudan Operasyonlardan Sorumlu Baskan
Yardimcisi’'na (COO) raporlama yapiyor.

Tum santrallerin katilimiyla ayda iki kez diizenli ISG
toplantilari gerceklestiriyoruz. Bu toplantilarda iyi
uygulamalari paylasiyor, agik aksiyonlari gbzden gegiriyor
ve santraller arasi koordinasyonu sagliyoruz. Bunun yani
sira santral ve isletme mudurlerinin katiimiyla duzenli saha
yurayusleri (Safety Walkdown) yapiyor; sahadaki genel
durumu degerlendiriyor ve uygunsuzluklari tespit ediyoruz.
Tespit edilen uygunsuzluklar igin aksiyonlar tanimliyor,
aksiyonlarin kapaniglarini QDMS?® (izerinden takip ediyoruz.
Sureci yalnizca aksiyon kapanisiyla sinirli tutmuyor; tGretim
sahalarimizdaki uygulamalarin etkinligini duzenli denetim
ve gozlemlerle degerlendiriyor, performans verilerini de bu
cercevede izliyoruz.

ISG faaliyetlerimizi entegre ytnetim sistemi yaklasimiyla
yuratuyoruz. Bu kapsamda bes yonetim sistemi
sertifikamizin surekliligini sagladik:

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 50001 Enerji Verimliligi Yonetim Sistemi

ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi*

*Kazanci Holding blnyesinde alinmis olup Aksa Enerji Genel Mudurltagd, Bolu Géynik
Termik Enerji Santrali ve Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali de kapsam
dahilindedir.

26 QDMS: Dokiman, risk, uygunsuzluk, aksiyon, egitim ve benzeri yénetim sistemi
kayitlarinin dijital ortamda izlenmesini saglayan kurumsal yénetim yazilimidir.
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2025 Performans Verileri

Yiligcinde yurt ici santrallerde 6, yurt disi santrallerde 3
olmak tzere toplam 9 kayip gunlu is kazasi meydana geldi;
toplam kayip guin sayisi 32 olarak gergeklesti. Toplam kaza
sayisl ise bir dnceki yila gore 19'dan 38’e yukseldi. Kayip
gunlu kaza siklik orani %44 artarak 2,10°a giktl. S8z konusu
artis, Is Sagligi ve Guvenligi performans gostergelerimiz
agisindan dikkatle degerlendirilmekte olup, kurumumuz
tarafindan oncelikli iyilestirme alanlarindan biri olarak ele
alinmaktadir. Bu dogrultuda, 2025 yilinda yurt ici ve yurt
disi santrallerimizde 12.518 kisiye genel ISG egitimi, 21.458
kisiye toolbox egitimi verilmistir. Ayrica 2026 yili itibariyla,
is kazasi siklik oranlarinin azaltilmasina yonelik dnleyici ve

iyilestirici faaliyetlerin sistematik sekilde guclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Gergeklestirilen analiz calismalari kapsaminda, meydana
gelen is kazalari detayli olarak incelenmis; operasyonel
faaliyet yogunlugu ve saha maruziyetinin artmasina
bagli olarak kaza siklik oraninda ytkselis yasanmistir.
Ayrica olay bildirim kaltdrintn gelismesiyle birlikte hafif
yaralanma ve ramak kala kayitlari daha etkin bir sekilde
raporlanmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda, riskin
arttigr zaman dilimlerinde saha denetimlerinin ve kontrol
faaliyetlerinin yogunlugu artintmistir. Bununla birlikte,
operasyonel is yukdnun daha dengeli yonetilebilmesi
amaciyla santral yénetimine, is planlamalarinin gunluk
yogunluk yerine haftalik dagiim esasina gore organize
edilmesi yonunde gerekli bilgilendirme ve yonlendirmeler
yapilmistir.

Alinan bu aksiyonlarla birlikte; risklerin proaktif sekilde
yonetilmesi, galisan guvenligi farkindaliginin artirilmasi
ve surdurdlebilir bir is sagligi ve gtvenligi kalttrindn
gUgclendirilmesi amaglanmaktadir.

ISG verilerimiz detayli olarak Sosyal Performans
Gostergeleri bolumunde paylasiliyor.

Risk Yonetimi ve Saha Uygulamalari

ISG risklerini tesis tipi, Uretim modeli ve saha kosullarini
esas alarak belirliyoruz. Tum faaliyetler icin risk
degerlendirmeleri yapiyor ve glncel tutuyoruz. Yiksek
riskli isler (kapali alan, sicak isler, yuksekte galisma vb.)
icin calisma izin sistemleri zorunlu tutuluyor.

Sirketimiz binyesinde planlanan tim yeni operasyon ve
projeler, uygulama asamasina gegilmeden 6nce kapsamli
bir ISG durum tespiti ve risk dederlendirme siirecinden
gecirilmektedir.

Calisanlarin saglik ve guvenliklerine iliskin verilerin eksiksiz
kayit altina alinmasinda ISG Yonetim Sistemi Bildirim
Talimati'ni uyguluyoruz. is kazasi durumunda bu talimat
dogrultusunda olay arastirma prosedurlerini devreye
aliyor, kék neden analizleriyle olasi tekrarlari 6nlemeye
yonelik aksiyonlari hizla hayata gecgiriyoruz. Elde ettigimiz
verileri Turkiye geneli ve uluslararas! ISG istatistikleriyle
karsilastirarak performansimizi nesnel gostergeler i1siginda
degerlendiriyoruz.

is ekipmanlarinin periyodik kontrollerini gerceklestiriyor,
kisisel koruyucu donanim (KKD) kullanimini sagliyor

ve saha uygulamalarini dizenli denetimlerle kontrol
ediyoruz. Ramak kala ve emniyetsiz durum bildirimlerini
tesvik ediyor, geri bildirim mekanizmalariyla galisanlarin
ISG siireclerine aktif katilimini destekliyoruz. Hem kendi
calisanlarimiz hem de hizmet aldigimiz taseron firmalar
icin koruyucu ve onleyici tedbirlere yonelik eylem planlari
gelistiriyoruz.

Ergonomi tarafinda galisma alanlarini dizenli olarak
degerlendiriyor; elle tasima ve fiziksel zorlanma gerektiren
islerde uygun yontemleri belirliyor ve yardimci ekipman
kullanimini tesvik ediyoruz. Tekrarlayici islerde maruziyeti
azaltmaya yo6nelik is organizasyonu dizenlemeleri yapiyor,
calisanlarimizi dogru durus, kaldirma ve galisma teknikleri
konusunda bilgilendiriyoruz. Uygulamalarin etkinligini saha
g6zlemleriyle izliyoruz.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Dijitallesme ve izlenebilirlik

ISG sureclerindeki dijitallesmeyi QDMS yazilim sistemi
Uzerinden yurdttyoruz. 2021 yilinda yurt ici isletmelerde
devreye aldigimiz sistem Uzerinden egitim, risk
degerlendirmesi, olay/kaza arastirma ve aksiyon yonetimi
modullerini kullanarak is kazalari, ramak kala olaylar ve
duzeltici/6nleyici faaliyetleri merkezi bir yapida takip
ediyoruz. Tum galisanlarimiza QDMS’ye erisim imkani
sagladik. Bu yapi, veriye dayali analiz yapmamizi ve
iyilestirme alanlarini daha hizli tespit etmemizi sagliyor.
Onumuzdeki ddnemde QDMS'yi yurt disi santrallerde de
devreye almayi planliyoruz.

2025'te ISG performans godstergeleri olusturarak
santrallerin belirlenen performans puanlarina ulasmasini
hedefledik. is izinlerinin dijital ortama tasinmasi konusunda
calismalar baslattik; 2026'nin ilk geyreginde sistemsel
testler, yilin ilk yarisinda canliya gegis planlaniyor.

Egitim

2025 yilinda hem i¢ hem dis kaynakli egitim ve
bilinglendirme faaliyetleri yurattuk. Yil iginde duzenlenen
dis kaynakli ISG egitimleri arasinda elektrik tesislerinde
glUvenli calisma, problem ¢ézme teknikleri ve kok neden
analizi, patlamadan karunma dokdmani hazirlama ve
uygulama ile proses guvenligi egitimleri yer aldi. Bu
egitimler ozellikle santral isletmeciligi, bakim-onarim ve
saha operasyonlarinda galisan personelin teknik bilgi
dlzeyini artirmaya ve kritik risklere yonelik farkindaligi
guclendirmeye yonelik olarak planlandi. Egitimlerin
etkinligini saha gozlemleri ve ISG performans gostergeleri
Uzerinden izlemeye devam ediyoruz.

Acil Durum Yonetimi

Santral ve saha operasyonlarimizi kapsayan Acil Durum
Eylem Planlarimiz; deprem, yangin, zehirlenme, sabotaj, is
kazalari ve genel acil durum senaryolarini igeriyor. Planlar;
acil durum organizasyonu, ekiplerin gérev ve sorumluluklari,
muidahale ve tahliye surecleriile dis kurumlarla iletisim
yontemlerini tanimliyor. Acil durum yoénetimi; acil durum
lideri, destek ekipleri ve mudahale ekiplerinden olusan bir
organizasyon cercevesinde ydrutaluyor. Acil durumun tespit
edilmesiyle birlikte alarm ve bilgilendirme mekanizmalari
devreye giriyor; calisanlar onceden belirlenmis tahliye
yollari ve toplanma alanlarina yénlendiriliyor. Tahliye
sonrasinda toplanma alanlarinda personel sayimi yapiliyor,

SOSYAL DEGER GEVRESEL YONETISIMSEL
YARATIMI DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI

eksik veya risk altindaki galisanlar kontrol ediliyor.
MUdahale, tahliye, ilk yardim ve koordinasyon surecleri
Acil Durum ProsedtrU ve Yangin ProsedUrd cercevesinde
yonetiliyor.

2025 yilinda deprem ve yangin tatbikatlari gerceklestirdik.

Tatbikatlar sirasinda acil durum ekiplerinin midahale,
tahliye ve koordinasyon sureclerindeki performansini
gozlemledik. Tatbikat sonrasi degerlendirmeleri mudahale
suresi, alarmdan ilk midahaleye gecgen sure, tahliyenin
tamamlanma suresi ve ekipler arasi iletisim etkinligi

gibi kriterler Uzerinden yapiyoruz. Tespit edilen gelisim

alanlarini kayit altina alarak gerekli aksiyonlari planliyoruz.

Cevresel riskler kapsaminda kimyasal tehlikeler ve
olasl gevresel sizinti senaryolarini da degerlendirdik; bu
konulari acil durum hazirliklari gergevesinde farkindalik
calismalariyla destekledik.

FINANSAL 2025 TSRS UYUMLU 101
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iISG PERFORMANS GOSTERGELERI

Kaza Siklik Oranlan®

2023 | 3,82

2024 | 4,6

2025 |

Kaza Agirlk Oranlari

2023 | 10,73

2024 | 6,06

2025 | 7,45

Toplam Kaza Sayisi?® ve Kayip Giin Sayisi*

Toplam
Kaza Sayisi

Toplam
Kayip Gin
Sayisi

*2025, 2024 ve 2023 yillarinda Aksa Enerji'de sirekli is gérememezlik (sakatlik) ve
oldmli is kazasi yasanmamigtir.

?’ Kaza Siklik Orani: (Toplam Kayip Ginli ve Kayip Glinsiiz Kaza Sayist) x 108 /
(Toplam galisma saati)

% Toplam Kaza Sayisi: Kayip gunli ve kayip giinstiz gerceklesen tim is kazalarinin
toplam sayisini ifade eder

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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7 Ulkede faaliyet gosteren bir sirket olarak, faaliyetlerimizin
etkiledigi kisi ve kurumlarin genis bir paydas ekosistemi
olusturdugunun farkindayiz. Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikamizda belirledigimiz ilkeler dogrultusunda, bu
ekosistemin ihtiyaclarini duzenli olarak analiz etmeyi

ve bulundugumuz bélgelerde kalici deger Uretmeyi
hedefliyoruz. Sosyal sorumluluk yaklagimimizi, sahadaki
somut ihtiyaclara karsilik veren ve uzun vadeli etkiyi
gbzeten isler etrafinda kurguluyoruz.

Insan kaynag ihtiyacimizi mimkiin oldugunca faaliyet
gosterdigimiz bélgelerden karsiliyoruz. Boylece bolge halki
icin istindam firsatlari yaratiyor, yerel ekonomiye dogrudan
katki sunuyoruz. Bunun yani sira faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde yerel ekonomik kalkinmayl desteklemek ve kalici
deger yaratmak amaciyla altyapi galismalari ve onarim
projeleri yuratuyor; paydaslarimizdan ve bolge halkindan
gelen talep ve sikayetleri, ihtiyaca gore kurguladigimiz geri
bildirim mekanizmalariyla degerlendiriyoruz. Bu gergevede
yilicinde toplam 75.775.079 TL tutarinda bagis ve yardim
yaptik.

Enerji dretiminin dlke ekonomileri igin stratejik Gnemini
g6zetiyoruz. Bu nedenle dzellikle Afrika'da ve Ozbekistan
gibi gelismekte olan Ulkelerde enerjiye erisimin
glclenmesine katki saglayan uygulamalara éncelik
veriyoruz. Béylece gunlik yasami ve ekonomik faaliyeti
dogrudan etkileyen bir ihtiyaca, faaliyetlerimizin etki alani
icinde yanit veriyoruz.

Surdurulebilirlik odagimizi is yapis bigimimize de tasiyoruz.
Is iliskisi iginde oldugumuz sirketler ve tedarikgilerle
iligkilerimizi strdurulebilirlik temelinde yuritmeye 6zen
gosteriyoruz. Bulundugumuz boélgelerde yerel alt yuklenici
firmalarla yurttttgumuz is birlikleriyle de yerel ekonominin
canliigina katkida bulunuyoruz.

Aksa Enerji olarak faaliyet gésterdigimiz tim cografyalarda
toplumsal gelisime katki saglamayi 6nceliklerimiz arasinda
goéruyoruz. Bu kapsamda Turkiye’de Bolu'nun Goynuk
ilgesinde bulunan Necla Turk ilkokulu’na kazandirdigimiz
kUtuphanenin agilisini gerceklestirerek 6grencilerin kitaplara
erisimini destekleyen yeni bir 6grenme alani olusturduk.

SOSYAL DEGER GEVRESEL YONETISIMSEL
YARATIMI DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI

YIL

ETKINLIGI

Ozbekistan’'daki Buhara Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali‘mizin bulundugu bélgede ise yaklasik SO yillik bir
okulun spor salonunu kapsamli bir yenileme galismasiyla
modernize ederek 6grencilerin kullanimina sunduk.
Projeyle bdlgede egitim géren 700°den fazla gencin spor
faaliyetlerine erisimi desteklenmis oldu. Aksa Enerji olarak
faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yalnizca enerji Uretimiyle
sinirli kalmayarak egitimi, genglerin gelisimini ve yerel
topluluklarin sosyal altyapisini destekleyen projelerle
kalici deger Uretmeye devam ediyoruz.

FINANSAL 2025 TSRS UYUMLU
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EKLER 103

(1

-
Y
-
o
F—
o’
I

- U

Aksa Fotofest 2025

Aksa Enerji, 10. kurulus yili kapsaminda Girne'de
dizenlenen Aksa Fotofest Fotograf Yarismasi, “Yasam”,
“Doga”, “Spor”, “Girne’nin Tarihsel Dokusu ve Anitlarl” ile
“Serbest” temalari altinda Kuzey Kibris’in 6zgun hikayelerini
sanatseverlerle bulusturdu. Yarisma kapsaminda Kuzey
Kibris'in farkli anlarini ve kulttrel zenginligini yansitan
600U askin eser sergilendi. Aksa Enerji'nin 10. yilina 6zel
olarak belirlenen 10 Basari Odull, sanata emek veren
fotograf sanatgilarina takdim edildi.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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FiNANSAIZ VE OPERASYONEL
DEGER YARATIMI

AKSA ENERJI'NIN DEGER SURDURULEBILIRLIK
YARATMA SURECI YAKLASIMIMIZ

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde kalici deger yaratmay,
surdurulebilir yuksek bayume stratejimizin temel
unsurlarindan biri olarak géruyoruz. Yatirimlarimizi ayni
zamanda yerel sosyoekonomik kalkinmayi destekleyen
bir kaldirag olarak konumlandiriyoruz. Bu yaklasim
dogrultusunda faaliyet bolgelerimizde altyapi galismalari
ve onarim projeleri yuruttyoruz. Enerji Uretiminin tlke
ekonomileri igin stratejik dneminin bilinciyle, 6zellikle
Afrika'da ve Ozbekistan gibi gelismekte olan llkelerdeki
enerji intiyacina yanit veriyoruz. Enerjiye erigsimi artirarak
toplumsal faydayr guglendirmeyi hedefliyoruz.

Yerel istindami strdUrulebilir blytimemizin merkezine
koyuyoruz. Operasyon yurdttagumuz her cografyada

yerel is glictine 6ncelik veriyoruz. ihtiyag duyulan uzman
insan kaynagini yerinde yetistirme ve istihdam etme
yaklasimimizi 2025 yilinda da surdurduk. Bu sayede,
yarattigimiz istihdam olanaklariyla sasyoekonomik gelisimi
destekliyor ve bolgesel kalkinmaya dolayli katki sunuyoruz.
31 Aralik 2025 itibariyla yurt disi operasyonlarimizda

gorev yapan 1.080 calisanimizin %65'ini yerel galisanlar
olusturuyor. Bu orani daha da ileri tagsimak dnumuzdeki
dénemde de temel onceliklerimiz arasinda olacak.

Tum paydaslarimizla acgik, etkin ve surekli iletisim kurmaya

Caligsanlarimizin Ulke Bazinda Dagilimi
Turkiye 560
Ozbekistan 505
Gana 208
KKTC 79
Madagaskar 68
Kazakistan 115
Mali 35
Kongo 6
Senegal 46
Gabon 18

et | oeteaar | onbmnvaam | iSen | sonaUmeimkawors | R | 105
Ulke / Bélge 2024 Yerel Oran 2025 Yerel Oran
KKTC (Kibris) %63 %95
Gana %59 %63
Ozbekistan %64 %68
Kazakistan %55 %63
Senegal %36 %46
Madagaskar %67 %63
Kongo %75 %83
Mali %57 %14
Gabon . %17

bUyUk 6nem veriyoruz. Paydaslarimizin ve bolge halkinin
ihtiyaglarini anlamaya yonelik 6zel olarak tasarlanmis
geri bildirim mekanizmalarimizi aktif bigimde isletiyoruz.
Bu kanallar Uzerinden iletilen talep, 6neri ve sikayetleri
duzenli olarak degerlendiriyoruz. Gerekli aksiyonlari

sahada uyguluyoruz. Dilek, 6neri ve sikayet kutulari
Uzerinden 2025 yilinda gelen 24 ¢alisan sikayetinin 19'unu
sonuglandirdik. Kalan basliklari ise degerlendirme ve
aksiyon plani surecinde takip ediyoruz.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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DEGER YARATIMI

Faaliyetlerimizi kaynaklarin etkin kullanimi ve gevresel
surdurulebilirlik itkeleriyle yurutuyor, gevreye duyarli
yaklasimimizi tim operasyonlarimiza entegre ediyoruz.
Cevre performansimizi strekli iyilestirme hedefiyle hareket
ederken ana faaliyetlerimizde oldugu kadar tedarik ve
hizmet sUrecglerimizde de olusan gevresel etkileri azaltmaya
yonelik uygulamalar gelistiriyoruz.

Cevre Politikamiz; iklim degisikligiyle micadele, dogal
kaynaklarin surdurulebilir yonetimi, atik yonetimi ve
biyocesitliligin korunmasi gibi temel konulari esas aliyor.
Stratejik hedeflerimizi belirlerken yasal gereklilikleri
yerine getirmekle kalmiyor, is ortaklarimiz dahil tum
paydaslarimiza kargi sorumluluklarimizi da gézetiyoruz.
Cevresel performansimizi seffaflik ilkesiyle kamuoyuyla
paylasiyoruz.

Cevre yonetimimizi faaliyet gosterdigimiz tim santral ve
projeleri kapsayacak sekilde Merkez Ofis Saglik, Emniyet,
Cevre ve Kalite (SEC-K) koordinasyonunda yurutttyoruz.
Sdregleri, faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin yerel mevzuat
ve izin gerekliliklerini dikkate alarak sahalardaki gcevre

ve HSE ekipleriyle yerel danismanlarin katkisiyla birlikte
yOnetiyoruz.

Cevresel etkileri yatinm asamasindan baslayarak isletme
sureci boyunca duzenli olarak degerlendiriyoruz. Yeni
yatinmlarda gevresel etki degerlendirme sureglerini tesis
kurulumu 6ncesinde tamamliyor, belirlenen yukumlaltkleri
proje tasarimina dahil ediyoruz. ilgili izin, izleme, 6lgiim ve
raporlama yukumlaltklerini merkezi olarak takip ediyoruz.

ISO 14001 basta olmak Uzere entegre yonetim
sistemlerimizle ¢evre sUreglerini tim sahalarda ortak bir
cercevede yonetiyoruz. Dokimantasyon, mevzuat uyumu,
ic denetimler ile duzeltici/6nleyici faaliyetler merkezi olarak
izleniyor. Dijital dokiimantasyon altyapimiz sayesinde
sahalar arasinda kiyaslama yapilabiliyor, cevresel riskler
kurumsal risk yoénetimi kapsaminda degerlendirilerek
iyilestirme aksiyonlari gecikmeden planlaniyor.

Uluslararasi finans kuruluslarinin gevresel ve sosyal
gereklilikleri dogrultusunda yurattugimuz galismalar, cevre
yonetimi uygulamalarimizin tim cografyalarda ortak bir
standartta surdurdlmesine katki sagliyor.
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Santrallerimizde emisyon, atik, atik su, gtrtltt ve
kaynak kullanimi gibi gevresel parametreleri belirlenen
periyotlarda dlguyor ve izliyoruz. Mevcut santrallerde
Surekli Emisyon Olgtim Sistemleri ile emisyonlari anlik
olarak takip ediyoruz. Olgiim sonuglarini ilgili mevzuat
kapsaminda raporluyor, kurumlara yapilmasi gereken
bildirimleri zamaninda gergeklestiriyoruz.

Sahalardan elde edilen verileri merkezde konsolide ederek
degerlendiriyoruz. Uygunsuzluk veya iyilestirme gerektiren
konular i¢in aksiyonlar planliyor ve uygulamalari izliyoruz.

Cevresel riskleri santral bazli yapilan gevresel boyut-etki
degerlendirmeleri, yasal uygunluk analizleri ve kurumsal
risk yonetimi calismalari kapsaminda ele aliyoruz.
Belirlenen riskleri 6nceliklendiriyor, aksiyonlari tanimliyor ve
gerceklesme durumlarini diizenli olarak takip ediyoruz. ilgili
mali yil icerisinde gevresel para cezalari ve yaptinmlardan
kaynaklanan herhangi bir maliyet olusmamistir.

Cevre yonetimi kapsaminda galisanlara ve yuklenicilere
yonelik ic ve dis egitimler duzenliyoruz. Egitimlerimiz genel
cevre yonetimi (atik, atik su, emisyon, gurultl), sera gazi

ve surdurulebilirlik basliklarini kapsiyor. Egitim faaliyetleri
yasal yukimlaliklerin karsilanmasinin yani sira saha
uygulamalarinin iyilestirilmesine de katki sagliyor.

CEVRE YONETIMI ALANINDA ODAKLARIMIZ

Cevresel verilerin dijital
ortamda butunlesik yapida
izlenmesi

Cevresel Yatinmlar

2025 yilinda faaliyet gosterdigimiz tum bdlgelerde emisyon
yonetimi, su ve atik yonetimi, cevresel 6lgum ve izleme
galismalar ile yasal uyum surecglerine yonelik toplam
138.358.970 TL gevre yatinmi gergeklestirdik. Cevresel
yukdmliltkler ve strdurulebilirlik odakli projeler kapsaminda
2026 yili gevre butgemizi 345 milyon TL olarak belirledik.

Su verimliligi yénetim
sisteminin kurulmasi

Uluslararasi raporlama ve
dogrulama stiregleriyle
uyumun guiglendirilmesi

Cevresel Yatinm ve Harcamalar

Yil Tutar (Milyon TL)
2022 10,4
2023 131,0
2024 18,1
2025 138,4
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AKSA ENERJI'NIN DEGER SURDURULEBILIRLIK FINANSAL VE OPERASYONEL
YARATMA SURECI

YAKLASIMIMIZ DEGER YARATIMI

Enerji sektorinin gevresel etkilerinin ve bu alandaki
sorumluluklarimizin bilincindeyiz. Faaliyetlerimizi iklim
degisikligine duyarli bir anlayisla yuratiyor, sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina yénelik galismalarimizi
yakit dénusumu, verimlilik artirici uygulamalar, hibrit

ve yenilenebilir enerji projeleriyle destekliyoruz. Dustk
karbonlu Uretim teknolojilerine gegis, orta ve uzun vadeli
yatinm kararlarimizda dikkate aldigimiz temel unsurlar

arasinda yer aliyor.

Iklim degisikligiyle micadelede kiresel is birliklerine nem
veriyoruz. 2015 yilinda karbon salimlarinin azaltiimasini
talep eden sirketlerin olusturdugu The Trillion Tonne
Communique’yi imzaladik. Mayis 2024'te UN Global
Compact tarafindan baslatilan iklim Hedefi Hizlandirma
Programi’na katilarak emisyon azaltim hedeflerimizi bilim
temelli bir yaklasimla gelistirmeyi hedefliyoruz.

Emisyon Azaltim Calismalarimiz

2015 yilindan bu yana yurt igi santrallerimizden
kaynaklanan sera gazi salimlarini dizenli olarak izliyor ve bu
kapsamdaki Sera Gazi Emisyon Raporlarimizi hazirliyoruz.
2024 yilindan bu yana ise mevcut santrallerimizi
kapsayacak sekilde Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyonlarimizi da hesaplayip kamuoyuyla paylasiyoruz.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
yetkilendirilmis ogrulayici kuruluslarca dogrulanan bu
raporlar, yasal sureler iginde ilgili Bakanlia sunulmaktadir.
2025 yilina ait emisyon raporlar 2026 yili basinda
tamamlanmis; saha denetimleri gergeklestirilmis ve bildirim
suregleri yerine getirilmistir. Kapsam 1, 2 ve 3 emisyaonlarinin
santrallere gore kirilimlari ile hava kirletici emisyon verileri
Cevresel Performans Gostergeleri boluminde yer aliyor.

Yurt icindeki santrallerimizde ulusal mevzuat geregi kurulan
Surekli Emisyon Olctim Sistemleri (SEQS) araciligiyla baca
gazi emisyonlarini anlik olarak izliyoruz; bu veriler Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan gevrim

ici takip ediliyor. Yurt disinda Gana ve Ozbekistan Taskent
Plant A santrallerinde de surekli izleme sistemleriyle
cevresel etkileri denetim altinda tutuyoruz. Yasal
yuktmlultkler geregdi belirlenen periyotlarda dis dlgimler de
yaptinyor ve raporluyoruz.
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Hava Emisyon Olgiimleri

Parametre Birim 2022* 2023* 2024** 2025**
NOx ton/yil 2159 2146 1.889 2.877
CO ton/yil 167 252 397 1.038
SOx ton/yil 359 449 414 488
Toz ton/yil S 6 13 17

*2022 ve 2023 yillari: SEOS bulunan yurt ici santrallerimizden Antalya ve Géyniik santrallerine iliskindir.
**2024 ve 2025 yillari: SEOS sistemi bulunan Antalya, Géyntik ve Taskent Plant A santrallerine iliskindir.

Kisa vadede mevcut santrallerimizde verimlilik artiric
uygulamalar ve yakit tuketiminin optimize edilmesiyle
emisyon yogunlugunu azaltmayi hedefliyoruz. Orta ve
uzun vadede ise Uretim portféyumuzu yenilenebilir ve
dusuk karbonlu enerji kaynaklariyla gesitlendirmeyi, hibrit
ve depolamali santral yatirimlarini devreye almayi ve
yuksek verimli Gretim teknolojilerinin kullanimini artirmay!
6ngoruyoruz.

Enerji verimliligi cergevesinde Uretim sUreglerimizde
atik gazin isisini yeniden kullanarak enerji elde eden
kombine gevrim teknolojisini etkin bigimde kullaniyoruz.
Bu y6ntemle birim basina enerji tuketimini ortalama
%10 azaltiyoruz. Mevcut tim dogal gaz santrallerimizde
ve Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji Santrali’nde
atik 1sidan enerji Uretimi gergeklestirirken, dogal gaz
santrallerinde Oxicat tipi filtre sistemleriyle®® sera gaz
salimlarini azaltiyoruz.

2025 yilinda hava emisyonlarinin azaltilmasina yonelik
onemli somut adimlar attik. Gana Santrali'nde 22
makineden 15°inin ¢ift yakitli sisteme déntstimunu
tamamladik. 13’0 2024 sonunda, kalan 2'si ise Mart

2025’te devreye girdi. Bu dénustmle daha dusik emisyon
degerlerine sahip dogal gaz kullanimina gegis saglandi.
Yakit tiketiminin disudralmesine yonelik 1si orani iyilestirme
calismalari da surduraldu.

Taskent Plant A Santrali'nde gaz tirbinlerindeki dort
adet NOx su enjeksiyon sistemi ve egzoz gazinin kazana
yonlendirilmesi sayesinde hem enerji geri kazanimi
saglaniyor hem de NOx emisyonlari azaltiiyor. Taskent
Plant B Santrali'’nde egzoz hattina entegre edilen
oksidasyon katalizoéri NOx emisyonlarini dusururken,
Taskent Plant B ve Buhara Plant C santrallerinde

gaz motorlarinin UNIC (Unified Controls) sistemine
gegirilmesiyle birim gaz tuketimi ve bagli emisyonlar
azaltildi. Ozbekistan santrallerinde sistem iyilestirmeleri
ve verimlilik artirici galismalarla birim yakit tuketiminin
azaltilmasina katki saglandi.

29 Oxicat tipi filtre sistemi: Egzoz gazindaki kirleticileri oksidasyon yoluyla
azaltmaya ydnelik emisyon kontrol sistemidir.
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)

IKLIM DEGISIKLIGI
ILE MUCADELE VE
EMISYON YONETIMI

Cevresel
hassasiyet
ve teknoloji
odakl hibrit

donusum

RAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

p— . BIR BAKISTA
10 lnf — GRS AKSA ENERJI

AKSA ENERJI’NIN DEGER SURDURULEBILIRLIK FINANSAL VE OPERASYONEL
YARATMA SURECI YAKLASIMIMIZ DEGER YARATIMI

Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nde makine
verimliligi dtzenli koruyucu bakim calismalariyla
sdrddrdliyor; yanma verimliliginin korunmasiyla emisyon
azaltimina katki saglaniyor.

Bolu Géynik mevcut santral sahasinda, i¢ enerji

ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklarla karsilanmasi ve karbon
emisyonlarinin distrulmesi amaciyla 35 MW kurulu glce
sahip Gunes Enerji Santrali (GES) yatirimi kapsaminda hibrit
dénusUm calismalari struyor.

Yenilenebilir Enerji ve Diiglik Karbonlu Portfoy
%100 bagli ortakligimiz Aksa Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.
araciligiyla enerji portfoyumuza gesitlendirmeye yonelik
calismalarimizi 2025°te hizlandirdik. Toplam 941 MW kurulu
glce sahip depolamali rizgar ve giines enerji santrali
projelerimizin lisans, izin ve CED sureglerini yurttiyoruz.

Mersin’deki 100,08 MW kurulu gugteki depolamali riizgar
enerji santrali igin 25 Mart 2025'te Uretim lisansi alarak
Turkiye’de depolamali yenilenebilir enerji alaninda bir ilki
gerceklestirdik. Alig ve Pamuk depolamali gines enerji
santrallerinin de 6n lisans suregleri tamamlanarak Uretim
lisanslari alindl.

Proje sahalarinda biyogesitlilik ettt galismalari, toprak
koruma planlari ve sosyal etki degerlendirmeleri
gerceklestirdik; yerel paydaslarla bilgilendirme toplantilar
duzenledik. Hibrit sistemlerin (gUnes + rizgar + depolama)
entegrasyonuna yonelik fizibilite calismalari yapildi ve
sebeke dengeleme hizmetlerinde aktif rol alabilmek igin
teknik altyapi gtclendirildi.

[-REC ve YEK-G gibi sertifika mekanizmalarini tuketim
kaynakll emisyonlarimizin seffaf yénetimi igin kullaniyoruz.

Ulasim kaynakli emisyonlarimizi da 2024 yilindan bu yana
takip ediyoruz. Caligsanlarin ulasimindan kaynaklanan
emisyonlarin azaltilmasi amaciyla arag filomuzda hibrit
arac kullanimini artiriyoruz. Bir 6nceki raparlama déneminde
%32,56 olan hibrit arag aranimiz, 2025 yilinda %41,51e
yukseldi.
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Enerji donisimu konusundaki yetkinligimizi gtiincel tutmak paylasiyor, basari hikayeleri ve iyi uygulama érneklerini

amaciyla 2025 yilinda Turkiye Ruzgar Enerji Kongresi’ne calisanlarimiza aktariyoruz. Yilin belirli ddnemlerinde
(TUREK) ve Windeurope tarafindan diizenlenen Technical dizenledigimiz Surdurulebilirlik Haftasi kapsaminda atik
Workshop’a katiim sagladik. ig iletisim kanallarimizda yonetimi, enerji tasarrufu ve karbon azaltim hedefleri

iklim ve enerji donustmune iliskin bilgilendirici igerikler konularinda farkindalik etkinlikleri gerceklestirdik.

2025 Kapsam 1-2-3 Dagilimi Kapsam 1-2-3 Emisyonlari

%81,84 %18,09 10.000.000

8.000.000

6.000.000
4.000.000
2.000.000
: N m B

2023 2024 2025

. Kapsam 1 Kapsam 2 . Kapsam 3 . Kapsam 1ton CO_e Kapsam 2 ton CO,e . Kapsam 3 ton CO_e

Kapsam 1 Emisyon Yogunlugu Birim 2023* 2024* 2025*

MWsa Uretim Basina Sera Gazi Salimlari ton CO_e/MWsa 0,55 0,52 0,54

*2023.2024 ve 2025 yillarina ait emisyon yogunluk verileri yurt i¢i ve yurt digi santrallerini kapsamaktadir.
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DEGER YARATIMI

Enerji yénetimi stratejimizi, enerjinin bilingli ve verimli
kullanimi tzerine kuruyoruz. Bu alandaki faaliyetlerimizi Enerji
Paolitikamiz dogrultusunda ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi gercevesinde yuratuyoruz. SCADA sistemi Uzerinden
enerji tiiketim verilerini izliyor ve analiz ediyoruz. lyilestirme
aksiyonlarini planliyor ve uyguluyoruz. Bu yapi, cevresel
performansimizi giclendiriyor ve isletme maliyetlerimizin
yonetimine katki sagliyor.

Enerji Politikamiz kapsaminda enerji performansini strekli
iyilestirmeyi taahhtt ediyoruz. Amac ve hedeflerimize ulagmak
icin gerekli bilgi ve kaynaklari sagliyoruz. Enerji tuketimi ve
verimliligine iligkin yurdrlukteki yasal gerekliliklere uyuyoruz.
En iyi tesis yonetim standartlari ile uygulamalarini esas alan
enerji yonetim prosedurlerini dokimante ediyor ve etkin sekilde
uyguluyoruz.

Periyodik bakim faaliyetleri ile enerji verimliligine yonelik
uygulamalarimizi birlikte ele aliyoruz. Gaz tirbini, jenerator ve
yag sogutma sistemlerini ana sogutma sistemi (BOP-Balance
of Plant) Uzerine entegre ederek i¢ enerji ihtiyacimizda yaklasik
%3-4 araninda enerji tasarrufu sagladik. Motorlarimizin enerji
verimlilik siniflarini ytkseltmeye yonelik galismalarimizla da i¢
enerji ttketimimizde ilave %2-3 iyilesme hedefliyoruz.

Yenilenebilir Enerji Yatirrmlarimiz

Surdurulebilir blyume stratejimiz dogrultusunda kaynak
gesitliligini artinyoruz. Yenilenebilir enerji yatinmlarimiz
depolama teknolojileriyle birlikte gelistiriyoruz. Turkiye'de
toplam 941 MW kurulu glce sahip depolamali rizgar ve gunes
enerjisi santralleri igin 6n lisanslarimizi aldik. Bolu Géyntk’te
yer alan 35 MW kapasiteli hibrit glines enerjisi santrali
projemizle karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik calismalarimizi
surdurtyoruz.

2025’te Aksa Yenilenehilir Enerji portféyunde proje gelistirme
ve izin sureglerini ilerlettik:
Portféyumuzde yer alan 7 depolamali RES, 6 depolamal
GES ve 1 mustakil enerji depolama tesisi igin gerekli izin
galismalarini tamamladik.
Mersin Depolamali RES (100,08 MW) projesinde 6n lisans
surecini tamamladik. Uretim lisansi almaya hak kazandik. Bu
proje, Turkiye’de depolamali yenilenebilir santraller arasinda
bu asamayl tamamlayan ilk proje oldu.
Alig ve Pamuk depolamali GES projelerinde 6n lisans
sureglerini tamamlayarak tretim lisanslarini aldik.

SOSYAL DEGER GEVRESEL YONETISIMSEL
YARATIMI DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI

Bu portféyde depolama entegrasyonuyla hibrit sistemler
gelistiriyor, sebeke dengeleme hizmetlerinde daha aktif
rol almayl ve enerji arz esnekligini artirmayl hedefliyoruz.

Elektrik tedarikinde yenilenebilir kaynak kullanimini
destekleyen sertifika mekanizmalarini da kullaniyoruz.
2025 yilinda santrallerimizin sebekeden temin ettigi
elektrik I-REC sertifikalariyla belgelendirildi. Ozbekistan
Taskent'te galisan yasam alani binalarina kurulan

catli GES ile bu alanlarin elektrik tuketimi yenilenebilir
kaynaklardan karsilaniyor.

Projelerimizin devreye alma hazirliklari kapsaminda
stzlesme sureglerini asama asama sonuglandirirken,
2025 yilinda yenilenebilir enerji portféyumduz igin Gold
Standard sertifikasyon3 sirecini baslattik. Uretim
basladiktan sonra, projelerimizin gevresel ve sosyal
koruma ilkeleriyle uyumu bagimsiz degerlendirme ve
dogrulama sureclerinden gecirilecek; bu dogrulamanin
ardindan belgelendirme adimi Gold Standard
cercevesinde ilerletilecektir.

2026 ve sonrasi ddnemde depolamali gines ve ruzgar
portfédyunun devreye alinmasiyla yenilenebilir Gretimi
sistemde daha etkin kullanmayl, sebeke esnekligini
guglendirmeyi ve emisyonlari azaltmayr hedefliyoruz. Bu
kapsamda:

o Depolamali GES: Toplam 225,5 MW kurulu glice
sahip alti proje gelistiriyoruz. Pamuk (40,5 MW), Alig
(50 MW) ve Fatih (10 MW) projelerini 2026'da devreye
almayl planliyoruz. Zumruat (50 MW), Kéknar (25 MW)
ve Tokur (50 MW) projelerini 2027°de devreye almayi
hedefliyoruz.

» Depolamali RES: Toplam 665,91 MW kurulu glice
sahip yedi proje portféyumuzde yer aliyor. Mersin
DRES (100,08 MW) projesini 2026 son ¢ceyrekte
devreye almayi planliyoruz. Manisa (82,16 MW) ve
Karahisar (110,76 MW) projelerini 2027°de hedefliyoruz.
Divrigi (25 MW) projesini 2027 Ekim ayinda devreye
almayi planliyoruz. Balikesir (118,04 MW) projesini
2028'de hedefliyoruz. Eskisehir (140,91 MW) ve
Kayseri (88,96 MW) projelerini de 2028°de devreye
almayl planliyoruz.

« Depolama entegrasyonuyla hibrit sistemleri
gelistirmeyi planliyoruz. Sebeke dengeleme
hizmetlerinde daha aktif rol almayl hedefliyoruz.
Enerji arz esnekligini artirmak istiyoruz. Dijital enerji
yonetim platformlarini devreye almayi planliyoruz.

% Gold Standard sertifikasyonu: [klim ve strdtirilebilirlik projelerinin cevresel ve
sosyal etkilerini uluslararasi 6lgekte dogrulayan sertifikasyon cercevesidir.
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EKLER

Dogrudan Enerji Tuketimi (GJ)

2023 | 7188.603.086

2024 | 7.378.322.014

2025 | 7.277.923.994

Dolayli Enerji Tiiketimi (GJ)

2023 | 38.589

2024 | 68.827

2025 | 57.020

Toplam Elektrik Uretimi (GJ)

40.206.396*

2023
45.328.311

38.777153*

2024
40.509.610

49.744.326

2025
54.483.274

Uretilip Satilan (Kurum . Uretilen Toplam
Digina Verilen) Elektrik Elektrik

*2023 ve 2024 yillarinda dretilip satilan (kurum disina verilen) elektrik miktarlarinda,
hesaplama metodolojisindeki degdisiklik nedeniyle revizyon meydana gelmistir.
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Giderek azalan dogal kaynaklarin korunmasi kapsaminda
suyun verimli kullanimi her zaman odagimizda yer

aliyor. Etkin su ydnetimiyle tuketimi en aza indirme
hedefi dogrultusunda operasyonlarimizi sekillendiriyor,
santrallerimizde bulundugu bolgeye bagli olarak sebeke,
yUzey, yeralti suyu ve deniz suyu gibi farkli kaynaklardan
yararlaniyoruz. Santrallerimizde su; proses, sogutma,
kullanma ve evsel amagclarla kullaniliyor.

Gevre Politikamiz dogrultusunda suyun yeniden kullanilarak
tlketimin azaltilmasina, su kalitesinin iyilestirilmesine ve atik
sularin minimize edilmesine odaklaniyoruz. Su tUketiminin
yogun oldugu noktalari tespit ediyor, verimlilik artirici
uygulamalarla surekli iyilestirme calismalari yuratuyoruz.
2021 yiindan bu yana su tuketimimizi ve su yogunlugumuzu
kayit altina aliyoruz.

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali ve Bolu Goéynuk Termik Enerji Santrali'nde toplam
5,3 milyon avro yatirimla kurulan dekarbonizasyon tesisleri,
Uretim sureglerinde dogrudan su tasarrufu sagliyor. 2025
yilinda bu tesisler araciligiyla Antalya’da 465.926 m?®, Bolu'da
95.416 m® su tasarrufu elde ettik. Bolu Goynuk blnyesinde
17,5 milyon TL yatinmla olusturulan Catak Géleti ise santralin
su kaynaklarinin strdurudlebilirligini destekliyor. Kuzey Kibris
Kalecik Akaryakit Enerji Santrali'nde deniz suyundan saf su
Ureten sistem sayesinde santralin su ihtiyacinin tamamini
kendi bunyesinde karsiliyoruz.

Bu yatinmlarin yani sira farkli cografyalardaki
santrallerimizde verimlilik adakli uygulamalarimizi 2025
yilinda da surdurduk. Kibris santralimizde buhar kondens
cikisini yangin tankina yonlendirerek desarj edilecek suyu
yeniden degerlendirdik ve yil boyunca 2.176 m® su tasarrufu
sagladik. Ozbekistan’daki Taskent Plant B santralimizde
radyator sisleme sistemindeki her makine grubuna ayri
valf monte ederek su tuketimini yaklasik yariya indirdik.
Gana santralimizde ise ters osmoz aritma sisteminden
kaynaklanan atik suyu harici tanklarda depolayarak bahce
sulamasinda yeniden kullaniyoruz. Farkli cografyalardaki
uygulamalarimizda su temini ve desarji konularinda yerel
mevzuata uyumu gozetiyoruz.

SOSYAL DEGER GEVRESEL YONETISIMSEL
YARATIMI DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI

SU TEMINi VE DESARJ YONETIMI

Hassas alan Online
Su kalitesi prosedir

izleme aerEililL et ve talimat

yonetimi

degerlendirmesi

Saha operasyonlarimizda merkezi bir atik su aritma
tesisi bulunmamakla birlikte bazi sahalarimizda evsel
paket aritma sistemleri kullaniliyor. Su temini ve desarj
streclerimizi yerel mevzuat ve izin kosullar cergcevesinde
yonetiyor; atik su desarjinda ilgili standartlara uyumu
duzenli olarak izliyor ve kontrol ediyoruz.

2025 yilinda, su kalitesi veya su miktariyla ilgili izinler,
standartlar ve dizenlemeler kapsaminda herhangi bir
uyumsuzluk vakasl yasanmamistir.

Yasal mevzuat geregi yurt ici operasyonlarimiz igin 2026
yili ortasinda Su Verimliligi Yonetim Sistemi kurmayi
hedefliyoruz. Bu sistemle birlikte su yénetim yaklasimimizi,
egitim programlarimizi ve su kullanim hedeflerimizi
yapilandirmayi planliyoruz.

Su tuketimine iliskin detayli veriler, gegmis yillarla

karsilastirmali olarak raporumuzun “Cevresel Performans
Gostergeleri” béluminde sunuluyor.

Su Cekimi (m?)

2023 | 26.758.255

2024 | 26.968.355

2025 | 28.242182

FINANSAL 2025 TSRS UYUMLU
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Su Tiiketimi(m?)

2023 | 10.628.630

2024 | 7.280.282

2025 | 7.659.392

Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Miktari (m?)

2023 | 534.651*

2024 | 498.540*

2025 | 425737

*Hesaplama metodolojisinin degismesi sebebiyle revize edilmigtir.

Su Yogunlugu (m3/MWsa)*

2023 | 0,84

2024 | 0,65

Su Desarji (m?3)

2023 | 17.999.007

2024 | 19.727.580

2025 | 20.611.889

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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) '] i Atik yonetimi yaklasimimiz, olusan atik miktarini kaynaginda
DONGUSEL EKONOMI Y yaklag $ ynag

VE ATIK YONETIMI orani geri donusume kazandirmak tzerine kurulu. Bu ilkeleri,
Sifir Atik Belgesi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Déizenli Depolama Sahasinda Depolanan Atik 816.806
sertifikasyonuyla desteklenen bir yonetim cergevesi icinde Geri Dénustiirilmiis Tehlikesiz Atik 2591
uyguluyoruz. Yurt igindeki tim santrallerimiz 2025 yilinda da
Sifir Atik Belgesi kapsaminda faaliyetlerini strddrdu. Geri DonGsturdlmus Tehlikeli Atik 1.867

G e ri d 6 n l..:l $ l..:l m Tehlikesiz Atik 819.397

Santral ve merkez birimlerimizde atiklari kaynaginda

ayristiriyor, atik kodlarina uygun bigimde kayit altina aliyor Tehlikeli Atik 1.867
O d a kl_l a t I k ve lisansli tesislere yonlendiriyoruz. Tehlikesiz atiklarin

geri donusumunu ve geri kazanimini anlasmali firmalar '

araciligiyla sagliyoruz. Tehlikeli atiklar ise tesis sahalarindaki

[ N ] [ ) [ ]
u 0 n et I m I gecici depolama alanlarinda muhafaza edilerek belirli

araliklarla lisansli araglarla bertaraf veya geri dontisim

1 - tesislerine gonderiliyor. Ambalaj atiklarini santrallerin

fa a ll g et le rl bulundugu bdlgelerdeki belediyelerin anlasmali oldugu
geri donusum firmalarina teslim ediyoruz. Tum bu suregleri,
santrallerin bagli oldugu yerel mevzuatlar gozetilerek cevre
politikamiz, prosedudrlerimiz ve cevrim ici izleme sistemimiz
araciligiyla yonetiyoruz. Bunlarin yani sira, merkez ofis
ve santral lokasyonlarinda tUum galisanlara yonelik atik
yonetimi egitimleri ve farkindalik gcalismalari dizenli olarak
yUrattyoruz.

2025 yilinda faaliyet gosterdigimiz santrallerde toplam
821.264 ton tehlikeli ve tehlikesiz atik olustu. Bu miktarin
buyUk bolumunu, Bolu Goynuk Termik Santrali'nde ortaya
cikan ve tehlikesiz atik grubunda degerlendirilen 814.935
ton kUl, jips ve aritma gamuru olusturdu. S6z konusu atiklar,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
verilen Cevre izin ve Lisans Belgesi kapsaminda Giiney

KUl Duzenli Depolama Sahasi’nda yonetiliyor. Depolama
sahasinda gevresel kontroller, Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi
cercevesinde duzenli araliklarla yapilan su numunesi
analizleriyle gergeklestiriliyor.

2025 ylli itibanyla geri dontsime kazandirdigimiz toplam
tehlikeli ve tehlikesiz atik miktari 4.458 ton, tehlikeli
atiklardan geri dénusturulen miktar ise 1.867 ton oldu.
Atik yonetimine iliskin detayli veriler, gecmis yillarla
karsilastirmali olarak raparumuzun “Cevresel Performans
Gostergeleri” bolumunde yer aliyor.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Turkiye’den Orta Asya’ya, Bati Afrika’dan Dogu Afrika’ya
BiYOGE$iTLiLiK uzanan operasyonlarimiz farkli ekosistemlerin igcinde ya

da yakininda konumlaniyor. Her santralimiz, bulundugu

cografyadaki habitat, tur gesitliligi ve ekosistem dengesiyle

dogrudan etkilesime giriyor. Bu etkilesimi yonetmek

icin faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki canli tirleri

B i U O g e $ i t l_i li kt e Uzerindeki olasi gevresel etkileri gbzeten bir yaklasimla

operasyonlarimizi strdurdyor; biyogesitlilik Gzerindeki

etkilerimizi duzenli olarak izliyor, degerlendiriyor ve

b e% U I l.l.l k raporluyoruz.
St rate H i k Biyocesitlilik alanindaki en kapsamli galismamiz, ana
J ortagimiz Kazanci Holding'in Isparta Uygulamali Bilimler

Universitesi ile Aralik 2023'te bes yil streyle imzaladigi

eg o )
b I ll m Sel Cevre, Doga ve Yaban Hayati Egitim ve Arastirma Ig Birligi

Protokolt kapsaminda yuratulayor.

O rta kll k Projenin odagindaki Anadolu parsi (Panthera pardus

tulliana), leoparin Turkiye'de de goérulen bir altttradar.

Uzun yillar Turkiye'de neslinin tukendigi varsayildi; ancak
fotokapan kayitlari tirtin hala var oldugunu ortaya koydu.
IUCN Kirmizi Liste’de “EN — Tehlikede” kategorisinde yer alan
Anadolu parsinin Turkiye'deki populasyon buyuklugu, IUCN
Cat Specialist Group verilerine gére S bireyin altinda tahmin
ediliyor.

Protokol gergevesinde Kazanci Holding finansman, kaynak
saglama, proje yonetimi ve gonullu calisan destegi
Ustlenirken, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi bilimsel
arastirma, veri analizi ve akademik danismanlik sagliyor.
Proje, turun korunmasinin dtesinde ekosistem buatunluginu
gbzeten bir yapida kurgulandi.

Sahada Kazanci Holding galisanlarindan olusan ekipler,
Universite arastirmacilariyla birlikte fotokapan kurulumu

ve yaban hayat gozlemi gerceklestiriyor. Calisanlar gorev
almadan once akademisyenlerden egitim aliyor. Kurulan
fotokapanlar, Anadolu parsinin yani sira bolgedeki diger canli
tUrlerinin hareketlerini de kaylit altina alarak habitat hakkinda
veri biriktiriyor. Fotokapanlarin kurulu oldugu bélgelerde,
basta cocuklar olmak Uzere yerel halka yonelik farkindalik ve
bilinglendirme programlari dizenleniyor.

Proje, tek bir turdn korunmasiyla sinirli kalmayi degil,
Anadolu parsi 6zelinden hareketle bolgedeki ekosistemi bir
butun olarak korumayl hedefliyor. Bu yonuyle Turkiye'de
Universite-ozel sektor is birligine dayali 6rnek bir koruma
girisimi olma 6zelligi tasiyor.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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ac c 5 Kadin
KURUMSAL YONET'M Kurumsal yonetisim, Aksa Enerji'nin paydaslariyla kurdugu I KURUMSAL 1 2 Direktirler

iliskinin cergevesini belirledigi gibi en Ust duzey karar ve @ Konferansi
YAKLA$|M| denetim organlarinin isleyisini de tanimlamaktadir. Sirket Coklu Kriz Optaminda Davaniklilik ve
kaltara, yonetisim ilkeleri dogrultusunda sekillenmekte; karar SEIeS SNestiontun Dalfyvs Halt

alma ve denetim surecleri bu cercevede yapilandirilmaktadir.

“Kadinlarla Guclendirilmis Yéonetim Kurullart”
K l Sirket, kurumsal yénetisimi seffaflik, adillik, sorumluluk ve ODUL TﬁRENi
u r u m S a hesap verebilirlik ilkeleri Uzerine kurmakta; Sermaye Piyasasi )
Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim . “pleT 100 Sl it i .1
o— ° Ilkeleri’ne uyum saglamaya 6zen gostermektedir. SAHA
YO n et I m Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan 2021 yilinda gerceklestirilen ilk degerlendirmede
100 Uzerinden 93,45 puan alinmis, bu sonugla Kurumsal

([ ] o I

| lke le r I U l_e Yonetim Endeksi'ne dahil edilen ilk halka agik elektrik
Ureticisi olunmustur. 2025 yili itibariyla derecelendirme notu

u u m lu 94,10’dan 94,34’e yukselmistir.

U Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan atanan 4g bagimsiz

Uye dahil olmak tzere 2025 yil sonu itibariyla toplam

§effaf dokuz Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu tyeleri SPK
dizenlemelerinde tanimlanan niteliklere sahiptir. Ust diizey
yonetim, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen stratejik

e [ ) [ ]
g o n et I § I m hedefler dogrultusunda faaliyetlerini sirddrmektedir.

® Sirket, Yonetim Kurulu Kadin Uge Politikasi’'nda belirlenen
m o d e ll asgari %25 hedefi agsarak 2025 yil sonu itibariyla Yonetim
Kurulu’ndaki kadin tye oranini %33’e yukseltmistir. Bu
gelisme, Yuzde 30 Kultbu Turkiye’'nin duzenledigi 12. Kadin
Direktorler Konferansi’'nda ddule layik goralmustur. Aksa

Enerji, BIST 100°de enerji sektériinde en ytksek kadin I '
Yonetim Kurulu Uyesi oranina sahip iki sirketten biri olurken, | :
bu kategoride 6dul alan tek elektrik Ureticisi olmustur. |

. | |

Yonetim Kurulu’nda Kadin Uye Orani

Aday Gosterme ve Ucretlendirme komitelerinin

gbrevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan

ustlenilmektedir. Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’ya

bagli olarak faaliyet gdsteren Surdurulebilirlik Komitesi,

Sirket’in surdurulebilirlik stratejilerinin uygulanmasini

saglamaktadir. icra Kurulu ise Yonetim Kurulu’na bagli 94,34
olarak galismalarini yuratmektedir.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu



p— . BIR BAKISTA
122 lnf — GRS AKSA ENERJ

PROAK:!'iF RISK VE
KRiZ YONETIMI

Sistematik
raporlamayla
santral bazli
kesintisiz
risk takibi
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AKSA ENERJI'NIN DEGER SURDURULEBILIRLIK FINANSAL VE OPERASYONEL
YARATMA SURECI YAKLASIMIMIZ

DEGER YARATIMI

Sdardurdlebilir blyumeyi saglamak ve kurumsal degerlerimizi
korumak amaciyla risk yénetimini stratejik bir éncelik

olarak ele aliyoruz. 7 tlkede faaliyet gosteren, farkli enerji
kaynaklarindan dretim yapan ve yogun bir yatirm dénemini
ybOneten bir sirket olarak; risklerin zamaninda tanimlanmasi,
dogru degerlendirilmesi ve etkin bicimde izlenmesi
operasyonel surekliligimizin ve finansal dayanikliligimizin
temel glvencesidir.

Risk yonetimi yaklasimimiz portfoéy gesitlendirmesiyle
dogrudan baglantilidir. Yurt icinde yenilenebilir kaynaklara
ybnelerek kaynak portféytimuzu gesitlendiriyor, farkl
cografyalardaki operasyonlarimizla nakit akisi dengemizi
guclendiriyoruz. Bu yaklasim, hem gelir istikrarini hem de
surdurdlebilir blyume hedeflerimize ulasma kapasitemizi
desteklemektedir.

Risk yonetimi faaliyetlerimiz, ana ortagimiz Kazanci Holding
bunyesindeki Risk Yonetimi Departmani Enerji Mudurlugu
tarafindan yuruttlmektedir. Nihai degerlendirmeler Risk
Yonetimi Baskan Yardimcisi tarafindan yapilmaktadir. Bu
yapi, Holding bunyesindeki enerji sirketlerinin risk yénetimi
sureclerinin ortak standartlar ve merkezi bir gbzetim
cergevesinde koordine edilmesini saglamaktadir.

Kurumsal risk yonetimi kapsaminda departmanin temel islevi
risklerin tespiti, raporlanmasi ve izlenmesidir. Risklerin fiili
yoBnetimi ise her bir risk kaleminin sahibi olan is birimleri
tarafindan gergeklestirilmektedir. Is birimleriyle mutabik
kalinan risk haritalari ve aylik olarak hazirlanan Temel Risk
Gaostergeleri (KRI) raporlari Kazanci Holding Ust yonetimine
sunulmakta, ddnemsel olarak Aksa Enerji icra Kurulu’na
raporlanmaktadir.

Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gdsteren Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken tespitinden
ve gerekli 6nlemlerin alinmasina iliskin politikalarin
gelistirilmesinden sorumludur. Komite, Sirket Esas
Sozlesmesi'ne ve ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmus ve yetkilendirilmistir; yilda en az

alti kez toplanarak degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir.

Risk Tanimlama, Degerlendirme ve Izleme Siireci
Her bir santral 6zelinde risk haritasi olusturularak risklerin
sistematik takibi saglanmaktadir. Risk haritalarinda yer

alan tum kalemlerin izlenmesi gunluk, haftalik ve aylik
raporlar araciligiyla gercgeklestirilmektedir. Standart
raporlama déngusunudn kapsamadigi veriler, santral ve

merkez yoneticilerinden aylik veya iki aylik periyotlarla talep
edilmektedir.

Bu cok katmanli izleme yapisi, farkli cografya ve
santral tiplerine 6zgu risk profillerinin merkezi dizeyde
izlenebilmesini ve zamaninda mtdahale kapasitesinin
korunmasini saglamaktadir.

SOSYAL DEGER CEVRESEL YONETISIMSEL
YARATIMI DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI

Temel Risk Kategorileri

Finansal Riskler

Finansal riskler Ust yénetim tarafindan belirlenen
politikalar dogrultusunda izlenmekte ve yonetilmektedir.
Her santralin alacak ve tahsilat riskleri, vadesi gegen
tutarlarin oranlari ve toplam alacak tutari Gzerinden
dtzenli olarak takip edilmektedir. Likidite, kur ve faiz orani
riskleri de bu izleme kapsaminda degerlendirilmektedir.

Doviz bazinda garantili elektrik satis sézlesmelerine dayall
is modelimiz, kur riskinin yénetiminde yapisal bir koruma
mekanizmasi islevi gormektedir.

Operasyonel ve Stratejik Riskler

Operasyonel ve stratejik riskler, saha ve organizasyon
dlzeyindeki kontrol mekanizmalariyla izlenmektedir. Risk
seviyeleri, santral bazli risk haritalari ve duzenli raporlama
déngusu araciligiyla kontrol altinda tutulmaktadir.

Cevresel ve Sosyal Riskler

isletmeye alinan santrallerde cevresel riskler, ilgili yerel
regllasyonlar ve santrallerin elektrik satis anlasmalari
(PPA) cercevesinde degerlendirilmektedir. Farkli Ulkelerde
faaliyet gosteren bir sirket olarak olasi uyumsuzluklar
santral bazinda farklilik gostermekte; onleyici ve

duzeltici aksiyonlar Aksa Enerji SEC-K (Saglik, Emniyet,
Cevre ve Kalite) ekibi ile santral yoneticileri tarafindan
uygulanmaktadir.

Bilgi Giivenligi Riskleri

Bilgi glvenligi riskleri, ayri bir risk basligi altinda

degil diger risk kategorileri icinde butunlesik olarak
degerlendirilmektedir. ISO 27001 standartlarina uygun risk
temelli bir Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi yurdtalmekte
ve belgelendirilmektedir. 2025 yilinda baslatilan ve Ug¢

EKLER
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kitadaki tum operasyonlarimizi entegre bir dijital altyapiya
kavusturarak risk izleme ve raporlama kapasitemizi
guclendirmeyi amaglayan SAP S/4HANA dénusim
projesi (Project Nexus) kapsaminda, bilgi guvenligi
yonetiminin de merkezi ve daha etkin bir yapiya tasinmasi
ongorulmektedir.

Is Sagluigi ve Giivenliginde Risk Temelli
Yaklagim

Is Sagligr ve Guvenligi (ISG) alaninda risk temelli bir
yonetim anlayisi benimsiyoruz. Genel hedefimiz, calisma
hayatinda is guvenligi farkindaligini artirarak potansiyel
tehlikelerin 6ntine gecmek ve sifir is kazasi hedefiyle is
surekliligini saglamaktir.

Tesislerimizdeki faaliyetler sirasinda ortaya gikabilecek
tehlikeleri ve riskleri sistematik bigimde belirliyor,
degerlendiriyor ve siniflandiriyoruz. iSG risklerini tesis
tipi, tretim modeli ve saha kosullarini esas alarak
onceliklendiriyor; kapsamli eylem planlari gelistirerek hem
kendi calisanlarimiz hem de taseron firmalar icin koruyucu
ve onleyici tedbirlerin uygulanmasini sagliyoruz.

Onleyici aksiyonlar saha ziyaretleri sonrasinda
belirlenmektedir. Aylik bazda is kazalari ve ramak

kala sayllari izlenmekte; santral yénetimlerinin

dtzenli gavenlik yurayusleri neticesinde belirledigi
aksiyonlarin tamamlanma oranlari Uzerinden sistematik
bir izleme surdurilmektedir. Tum ISG verileri eksiksiz
ve seffaf bicimde kayit altina alinmakta, ulusal ve
uluslararasi istatistiklerle karsilastirilarak performans
degerlendirilmektedir. is kazasi durumlarinda ISG
Yonetim Sistemi Bildirim Talimati dogrultusunda olay
arastirma prosedurleri devreye alinmakta, kok neden
analizleriyle olasl tekrarlari dnlemeye yonelik tedbirler
uygulanmaktadir.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Aksa Enerji, gelistirdigi projeler araciigiyla uluslararasi
etkisini artirirken topluma, musterilerine, calisanlarina,
hissedarlarina, is birligi icinde bulundugu tim paydaslara ve
kamu kurumlarina karsi tasidigr sorumluluklarin bilincindedir.
Sirket, tim faaliyetlerinde insani ve insana dair degerleri
merkeze alan bir anlayisla hareket etmekte, ulusal ve
uluslararasi mevzuata uyumu gozeterek paydaslarinin
glUvenini kazanmay! ve yUksek etik standartlari tesis etmeuyi
temel bir dncelik olarak gérmektedir.

Holding Hukuk ve Uyum Musavirligi tarafindan olusturulan
Global Kurumsal Uyum Programi (“Program”), etik

kultdrdn guglendirilmesi ve uyum risklerinin sistematik
sekilde yonetilmesi amaciyla uygulanmaktadir. Program;
yurarlukteki mevzuata uyumun yani sira Aksa Enerji’'nin
benimsedigi uluslararasi standartlar, politika ve prosedurler
ile s6zlesmesel yukumlulukleri kapsar. Sirket ve Sirket adina
hizmet veren tum taraflarca benimsenmesi gereken ilke ve
esaslar bu Program ile yazili hale getirilmistir.

Program; ulusal ve uluslararasi dizenlemelere uyumun
saglanmasini, Sirket’in itibar ve guvenilirliginin karunmasini,
ic ve dis paydaslarin beklentilerinin karsilanmasini
hedeflemektedir. Program kapsaminda; Sirket’in topluma,
rakiplerine, hissedarlarina, tedarikcilerine, is ortaklarina,
calisanlarina ve kamu kurumlarina karsi sorumluluklar detayli
olarak ele alinmistir.

Etik Ilkeler ve Degerler

Sirket tarafindan benimsenen etik ilkeler ve degerler:
dogruluk ve durastluk, seffaflik, hesap verebilirlik, saygi ve
guven, birliktelik, cesaret, geviklik, rekabetcilik, girisimcilik ve
surdurulebilir basari.

Politikalar

Program kapsaminda benimsenen ve uygulanan politikalar:

1. Global Etik ilkeler ve Davranis Kurallari Politikasi:
Sirket’in faaliyetlerinde, ulusal ve uluslararasi kamu
kurumlari ve 6zel sektor ile iliskilerinde benimsedigi temel
esaslar belirler. itibar ve glivenin korunmasi, paydas
beklentilerinin karsilanmasi ile uyum risklerinin etkin
yonetilmesi konusundaki kararliigr yansitir.

2. Global Ticari Yaptirimlar ve Kontroller Politikasi: Sirket’in
ulusal ve uluslararasl yaptirimlara uyum konusunda
uyguladigl risk yonetimini tanimlar.

3. Global Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi:
Faaliyetleri kolaylastirmak ve/veya hizlandirmak amagli
odemeler dahil olmak Uzere her turlu risvet ve yolsuzluk
girisimini yasaklar.

4. Global Bagis ve Sponsorluklar Politikasi: Faaliyet
gosterilen ulkelerde saglik, egitim, cevre, insani ve
kulturel amaclara sahip bagis faaliyetleri ile pazarlama
stratejilerine uygun sponsorluk faaliyetlerinin
belirli kurallar dogrultusunda degerlendirilmesini ve
desteklenmesini duzenler.

SOSYAL DEGER CEVRESEL YONETISIMSEL
YARATIMI DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI

5. Global Hediye ve Agirlamalar Politikasi: Hediye
ve agirlamalarin hicbir galisan tarafindan kisisel
cikar olarak degerlendirilmemesini esas alir. Her bir
hediye ve agirlama teklifi ya da kabuld, politikada yer
alan kurallar dogrultusunda degerlendirilerek karara
baglanir.

6. Global Cikar Catigsmasi Politikasi: Cikar ¢catismasina
iliskin kurallari tanimlayarak, yanlis anlasilabilecek ve
bireysel ¢cikar olarak yorumlanabilecek durumlardan
nasil kaginilmasi gerektigini duzenler.

7. Global Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi:
Hukuka uygun bigimde yuratalen kisisel veri isleme
faaliyetlerine ve kisisel verilerin korunmasina yonelik
benimsenen sistemlere iligkin usul ve esaslari belirler.
Sirket, kisisel verilerin karunmasina hassasiyetle
yaklasmakta; tum faaliyetlerinde galisanlarin 6zel
hayatin gizliligi hakkini gozetmektedir. 2025 yili
icerisinde Global Kisisel Verilerin Karunmasi Politikasi
ile bagli prosedirler gézden gegirilmis; revizyon
calismalar yuratalmustar.

Politikalarimiz Sirket web sitesinde yayimlanmakta

ve Entegre Yonetim Sistemi'nde erisilebilir sekilde
yonetilmektedir; tedarikgilerden talep edilen uygunluk
dokUmanlarinin takibi ise Tedarik¢i Yonetim Portali
Uzerinden yurttulmektedir.

Uygulama ve Yayginlagtirma

Politikalarin etkili bigimde uygulanmasini saglamak

ve koordinasyonu artirmak amaciyla Grup sirketleri
nezdindeki yoneticiler arasindan uyum gorevlileri
belirlenmistir. Uyum gorevlileri, uyum konularina

iliskin bilgi ve geri bildirimleri toplayarak politika ve
uygulamalarin surekli iyilestirilmesine ve uyum kulttrdndn
gelistirilmesine katki saglar. Uyum goreuvlileriyle
yuratulen sureg, aylik toplantilarla dizenli olarak gozden
gecirilmekte; sahadan gelen ihtiyaclar ve risk basliklari bu
toplantilarin gindemine alinmaktadir.

Calisanlara politikalarin aktarilmasi amaciyla dizenli
egitim programlari dizenlenmekte; tematik bilgilendirme
calismalari, e-posta ve dijital iletisim kampanyalari ile 6zel
glnlere yonelik farkindalik faaliyetleri yuratalmektedir.

Bu calismalarla ¢alisanlarin politikalarda yer alan ilke,
kural ve yuktmluldklere iligkin bilinglenmesi saglanmakta,
karsilasabilecekleri etik ihlaller ve ikilemler karsisinda
dogru karar almalarina yonelik rehberlik sunulmaktadir.
S0z konusu galismalar yonetim tarafindan guglu bigimde
desteklenmektedir.

2025 yilinda etik kurallarin gunlik is sureglerine daha net
yerlesmesi amaciyla bir etik farkindalik serisi kurgulanmis;
bilgilendirici e-posta ve kisa video icerikleri 6rnek olay ve
senaryolarla desteklenmistir.

FiNANSAL 2025 TSRS UYUMLU 125
BILGILER SURDURULEBILIRLIK RAPORU

EKLER

Etik Hat ve Bildirim Mekanizmasi

Calisanlar, etik davranis ve uyum konularinda karsilastiklari
ihlalleri Etik Hat Uzerinden guvenle iletir. Etik Hat
araciligiyla iletilen ttm bildirimler; Hukuk ve Uyum
Musavirligi'nin de dahil oldugu Etik Kurul tarafindan gizlilik,
tarafsizlik ve misillemeye karsi koruma ilkeleri gergevesinde
titizlikle incelenmekte ve karara baglanmaktadir.

Etik Hat'a 7/24 erisim saglanmakta; etik ilkeler ve davranis
kurallariile ilgili inlal bildirimleri etik@aksa.com.tr e-posta
adresi, 0 850 5111112 numarali telefon hatti ve Holding web
sitesi Uzerinden iletilebilmektedir. Online kanal Uzerinden
anonim bildirim imkani da bulunmaktadir. Kurumsal uyum

programina iliskin sorular uyum@aksa.com.tr e-posta
adresine iletilebilmektedir.

2025 yilinda etik kanalina gelen bildirimler agirlikli olarak
mobbing, Sirket etik ilkelerine uygunsuz davranis ve saha
operasyonlarinda uygunsuzluk iddialari basliklarinda
yogunlasmistir.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Aksa Enerji Yatinme iligkileri bélima, 2010 halka arz yilindan
e R ¢ 0 bu yana dogru, tutarli ve kapsamli bilginin esanli ve seffaf
YATIRIMCI "—I$K"—ERI olarak mevcut ve potansiyel yatirimcilarla paylasilmasina
azami 6zen gostermektedir. Yatinmer iliskileri boluma,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati basta olmak Uzere
tum ilgili yasal mevzuata tam uyum saglayarak faaliyetlerini
ff f k yurutmektedir. Bireysel ve kurumsal yatirnmci sorularinin en
S e a Ve Q O gec 24 saat icinde yanitlanmasi temel calisma prensibi olarak
benimsenmistir.

[ )
ka n a ll I et k I n 2025 yilinda mevcut ve potansiyel yatinmcilarla iletisim; bire

bir ve grup toplantilari, mali tablo telekonferanslari, Genel
Kurul Toplantisi, Ozel Durum Agiklamalari (KAP), yatirnmci
g at I rl m CI sunumlari, kurumsal web sitesi, Yatirmci iligkileri e-posta
adresi ve telefon hatti araciigiyla surdaralmastdr. Yil boyunca
oeg o () ) toplam 106 yatirimci ve analistle toplanti gerceklestirilmistir.
I ll § kl le rl 7 Ekim 2025 tarihinde Sirket Ust yénetiminin katiimiyla
duzenlenen ve 70’in Uzerinde yatinmci ile analistin yer aldigi
Analist Toplantisi'nda 2028 yili hedefleri, yeni yatirim planlari

(XJ o °
g o n et I m I ve devreye alinan santrallere iliskin gelismeler paylasilimistir.

Yatinmcilara finansal performansin yani sira operasyonel

gelismeler ve surdurilebilirlik performansi; faaliyet raporlari, Aksa Enerji

surdurulebilirlik raporlari ve 6zel durum aciklamalari ° °

araciligiyla aktarilmaktadir. HISSG Senedl
Performansi

Analist raporlari ve yatirimei geri bildirimleri duzenli olarak
Ust yonetime iletilmekte, Sirket’in stratejik 6nceliklerinin
sekillenmesinde degerlendirilmektedir. Ontimiizdeki dénemde
yabanci yatirimci oraninin artirilmasina yonelik calismalara
devam edilecektir.

2010 yilinda AKSEN koduyla Borsa istanbul'da islem gérmeye
baslayan Aksa Enerji, Turkiye'de halka acik en blytk serbest
elektrik Ureticisidir. Aksa Enerji'nin hisse senetleri, BIST 100,
BIST VYildiz, BIST Elektrik, BIST Strdurulebilirlik, BIST Kurumsal
Yonetim endekslerinde islem gérmektedir. Aksa Enerji ayrica
Mayis 2021'den bu yana MSCI Turkiye endeksinde ve Eylul
2022'den bu yana FTSE Russell Gelismekte olan Avrupa

Ulkeleri endeksinde yer almaktadir.

| | AksaEnerji [l BIST100 [ BIST 50

2025 yil sonu itibariyla Aksa Enerji'nin piyasa degeri yillik
bazda %85 artisla 89 milyar TL seviyesine ytkselmistir. Ayni
donemde BIST 100 Endeksi %15, BIST 50 Endeksi ise %13
oraninda deger kazanmistir. Analist Toplantisi'nda agiklanan
2028 yili hedefleri, yeni yatirim planlari ve devreye alinan
santral gelismeleri hisse senedi performansi Uzerinde olumlu
etki yaratmistir.

2025 yil sonu itibariyla Aksa Enerji‘yi aktif olarak takip eden
aracl kurum sayisi 13 olup, 9 araci kurumun tavsiyesi “Al”, 4
aracl kurumun tavsiyesi ise “Tut” yonundedir.
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YONETIM KURULU

CEMIL KAZANCI

Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO

Cemil Kazanci, galisma hayatina aile
sirketlerinde baslamistir. Jenerator dretim ve
satis alaninda yoneticilik gorevleri Ustlenen
Kazanci, daha sonra Grubun enerji alanindaki
faaliyetlerini blyutmek ve elektrik enerjisi
Uretimini gelistirmek amaciyla 1997 yilinda
faaliyete gecen Aksa Enerji’'nin kurulusunda
aktif rol almistir. Kazanci Holding Yénetim Kurulu
Bagkanligi ve CEQ gorevlerinin yani sira, Grup
Sirketleri Aksa Enerji ve Aksa Elektrik’te Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. 2025
yil sonuna kadar Aksa Enerji'de CEQ’luk gorevini
strdUrmustdr.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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NACi AGBAL

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Naci Agbal, 1 Ocak 1968°de Bayburt’ta dogdu.
istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakuiltesi
Kamu Y6netimi Bélimd’nden mezun oldu.
Agbal, ingiltere Exeter Universitesi Is Idaresi
Genel isletme Yonetimi (MBA) Programi’nda
yuksek lisans egitimini tamamladi. Maliye
Bakanliginda mufettis, teftis kurulu bagkan
yardimciligi, Gelirler Genel Muduarlugunde

daire baskanligi gérevlerinde bulundu. 2006-
2008 yillari arasinda Butge ve Mali Kontrol
Genel Mudurlugu, 2009-2015 yillari arasinda
ise Maliye Bakanligi Mistesarligi yapti. Agbal,
2004-20086 yillarinda TUPRAS Yonetim Kurulu
Uyeligi, 2006'da PETKIM A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi, 2006-2015 yillarinda Tirk Hava Yollar
(THY) A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, 2018-2021
yillari arasinda Vakif Katilim Bankasi A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Ustlendi.
2008-2015 ve 2018-2020 yillarinda Yuksek
Ogretim Kurulu Uyeligi yapti. 2008-2015 yillar
arasinda Uluslararasi Ahmed Yesevi Universitesi
Mitevelli Heyet Uyeligi, 2019-2020 yillarinda
ise Turk-Japon Bilim ve Teknoloji Universitesi
Konseyi tyeligi gorevlerini yurattt. TBMM'de 25.
ve 26. donemlerde Milletvekilligi yapan Agbal,
ayni zamanda 64. ve 65. Hukumetlerde de
Maliye Bakanligi gérevini Gstlendi. 2018-2020
yillarinda Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce
Baskanligi yapan Agbal, Kasim 2020-Mart 2021
arasinda ise Merkez Bankas| Bagkani olarak
gbrev aldi. Naci Agbal, Temmuz 2022°den bu
yana surdurdtgu Kazanci Holding Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi ile Aksa Dogalgaz ve
Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig
gorevlerine ek olarak, 26 Ocak 2026 itibariyla
Aksa Enerji icra Kurulu Baskani ve CEOQ’luk
gorevlerini Ustlenmistir.

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

FiNANSAIZ VE OPERASYONEL
DEGER YARATIMI

SERDAR NiSLIi

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Serdar Nisli, Orta Dogu Teknik Universitesi,
Makine MUhendisligi Bolimud'nden lisans ve
yUksek lisans dereceleri alarak mezun olmustur.
Mezuniyetinin ardindan Gayirhan Termik
Santrali (TEK) ve 6zel sektorde 18 yil farkl
gorevler Ustlenen Nisli, 1996 yilinda Kazanci
Holding binyesine katilmistir. Aksa Enerji'de
Genel Mudur olarak gorev yapmis olan Nisli,
gbrevine Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak devam etmektedir.

SOSYAL DEGER GEVRESEL
YARATIMI DEGER YARATIMI

TULAY KAZANCI

Yénetim Kurulu Uyesi

Kazanci Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan
Tulay Kazanci, 2010 yili Nisan ayindan bu yana
Aksa Enerji Uretim A.S.’"de Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevini yuritmektedir.

Bu goérevinin yani sira Aksa Yenilenebilir Enerji
Uretim A.S.’"de Yonetim Kurulu Uyesi olarak da
g@rev yapmaktadir.

YONETISIMSEL FINANSAL
DEGER YARATIMI BILGILER

OMER MUZAFFER BAKTIR

Yonetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda istanbul Teknik Universitesi

Maden Mihendisligi BolumU’'nden mezun

olan Omer Muzaffer Baktir, Pamukbank’ta
basladigi kariyerine bankacilik sektdriinde
yonetici olarak devam etmistir. Sirasiyla Halk
Bankasi'nda Krediler ve Pazarlama Genel Mudur
Yardimcisi, Cengiz Holding'de CFO ve Grup'un
elektrik dagitim sirketlerinin icra Kurulu Uyesi,
Ziraat Bankasi’'nda Pazarlama ve DénusUmden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak

g6rev yapmis, ayni kurumun gesitli yurt digl
sirketlerinde gdzetim ve yonetim kurullarinda
gorev almistir. 2017-2018 yillarinda, Erdemir
Grup’ta Yonetim Kurulu Bagkanligr yapmistir. 5
Subat 2018 tarihinden bu yana, Kazanci Holding
Y6netim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérevini
strduren Baktir ayrica, Aksa Jenerator icra
Kurulu Baskani'dir.

2025 TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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YONETIM KURULU

KORHAN BAYKAL

Yonetim Kurulu Uyesi

Korhan Baykal, 2009 yilinda Fatih Universitesi
isletme Bolumi’nden mezun olmustur.
Profesyonel kariyerine 2010 yilinda Aksa
Enerji'de Is Gelistirme Yoneticisi olarak
baslayan Baykal, 2012-2013 yillari arasinda
Kazanci Holding binyesinde Butge ve
Raporlama Yoneticisi olarak gorev almistir.

20713 yiinda Aksa Jeneratorde Uretim
MUhendisi pozisyonunda gorev yapan Baykal,
2014-2016 yillari arasinda Aksa Elektrik’te
Bauyilik Mudurt, 2016-2017 yillari arasinda ise
Firat Elektrik'te Sirket MUdurt olarak sorumluluk
Ustlenmistir.

2017-2022 yillar arasinda Aksa Elektrik’te

Satig Direktord olarak gorev yapan Baykal,
2022 yilindan bu yana Aksa Elektrik Yonetim
Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Uyesi olarak
gbrevini surdurmektedir. 2024 yili itibariyla Aksa
Jenerator Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu
Uyesi olarak gtrrev alan Baykal, Temmuz 2025
itibariyla Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyesi
olarak da atanmistir.
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HALIT HAYDAR YILDIZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Marmara Universitesi Isletme
Fakultesi’nden mezun olan Halit Haydar Yildiz,
istanbul Universitesi’nde isletme Finansmani
ve Igletme Yonetimi alanlarinda yuiksek lisans
egitimlerini tamamlamistir. Is hayatina 1987
yllinda iktisat BankasI'nda dealer olarak
baslayan Yildiz, 1987-2003 yillari arasinda
Pamukbank’ta gesitli gorevlerde galismis ve en
son Perakende Krediler ve Operasyon Bolum
Baskanugini ydrutmustar. 2003-2008 yillari
arasinda Akbank’ta Perakende Krediler Genel
Muddr Yardimcisi olarak gorev alan Yildiz, 2009-
2020 yillari arasinda Sekerbank’ta Perakende
Bankacilik Genel Muddr Yardimciligi’'nin ardindan
Genel Mudur olarak atanmistir. Mart 2016-Mayis
2020 yillari arasinda Yonetim Kurulu Uyesi
olarak ayni bankada gorev yapan Yildiz, halen
Turkiye Finans Yoneticileri Vakfi'nda Yonetim
Kurulu Uyesi ve Misyon Bank A.S.'de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Yildiz,
Haziran 2021 itibariyla Aksa Enerji Uretim
A.S.'ye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

YAKLASIMIMIZ

FiNANSAIZ VE OPERASYONEL
DEGER YARATIMI

SOSYAL DEGER GEVRESEL
YARATIMI DEGER YARATIMI

ILKAY DEMIRDAG

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ilkay Demirdag, Istanbul Teknik Universitesi
Mimarlk Boélumi’'nden lisans ve yuksek

lisans, University College London’dan ise
Ekonomi B6lUmU Yuksek Lisans derecesine
sahiptir. Meslek hayatina 1998'de Ove Arup
sirketinde baslayan ilkay Demirdag, 2000-
2010 yillarinda Londra’da Ove Arup, Deloitte
ve Hypo Real Estate Bank’de gorev almistir.
2010-2011 yillar arasinda Crescent Capital'da
Tarkiye'nin ilk temiz enerji girisim sermaye
fonunun kurulumunda yer almistir. 2011-

2013 yillar arasinda Akfen Holding’de Fon
Koordinatérd gorevini yurttmds, sonrasinda
2014 yiinda Islami Kalkinma Bankasi Altyapi
Fonunda Turkiye yatinmlarindan sorumlu olarak
Bahreyn'de bulunmustur. 2014-2017 yilinda
Calik Holding Finansal iliskiler Direktori, 2018-
2022 yillari arasinda Enerjisa Enerji Yatinmei
iliskileri Yoneticisi olarak gérev yapmistir. Halen
Avanea Asset Management Yonetim Kurulu
Uyesi ve Sente Venture Venture Parner’ olarak
calismaktadir. Demirdagd, Eylal 2023 itibariyla
Aksa Enerji Uretim A.S.'ye Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

YONETISIMSEL FINANSAL
DEGER YARATIMI BILGILER

OzZLEM SEQiL BAYKARA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ozlem Segil Baykara, Uskiidar Amerikan Lisesi
ve Bogazigi Universitesi Sosyoloji Bolimi
mezunudur. Kurumsal iletisim ve sosyal etki
iletisimi konularinda 30 yili agkin deneyime
sahiptir. Meslek hayatina 1992 yilinda medya
sektorunde basglamisg, 1998-2008 yillari arasinda
iktisat Bankasi, Global Yatinm Holding ve Dogus
Holding'de Ust dizey iletisim yodneticisi olarak
gOrev almistir.

2070 yilinda kurdugu 360 iletisim’in Ajans
Bagkani olarak ulusal ve uluslararasi 6lgekte
stratejik iletisim ve paydas iliskileri alanlarinda
sosyal etki odakli danismanlik hizmeti
vermektedir.

Ozel sektérdeki galismalarinin yani sira
uluslararasi 6rgutlerde basta Birlesmis

Milletler Kadin Birimi (UN Women), Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim (FAQ) ve Avrupa Birligi
Delegasyonu olmak Uzere sosyal etki calismalari
gergeklestirmistir. Halen UN Women Ortadogu
ve Kuzey Afrika (MENA) Bolgesi'nde danismanlik
yapmaktadir.

Sivil toplumun donustiricu glctine inanan Segil
Baykara, Strdurtlebilir Mobilite inisiyatifi (SMI)
Kurucu Yénetim Kurulu Gyesi ve DarUssafaka
Cemiyeti Yuksek istisare Kurulu tyesidir.
KAGIDER, Ozel Olimpiyatlar Turkiye (TOSSED) ve
FODER'de yonetim kurulu tyeligi yapan Baykara
sivil toplumda aktif calismayl surdurmektedir.
2017 yiinda Women Influence Forum tarafindan
sosyal fayda iletisimi alaninda diinyanin énde
gelen 30 liderinden biri segilmistir.

Temmuz 2025 itibariyla Aksa Enerji Uretim A.S.’ye
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

2025 TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

EKLER 131

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu



)

p— . BIR BAKISTA
132 lnf — GRS AKSA ENERJI

AKSA ENERJI’NIN DEGER SURDURULEBILIRLIK FINANSAL VE OPERASYONEL
YARATMA SURECI YAKLASIMIMIZ DEGER YARATIMI

YONETIM KURULU YETKINLIK MATRISi

SOSYAL DEGER

YARATIMI

GEVRESEL
DEGER YARATIMI

YONETISIMSEL
DEGER YARATIMI

FINANSAL

BILGILER SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2025 TSRS UYUMLU

EKLER 133

Ad-Soyad Cemil Kazanci Naci Agbal Serdar Nisli Tiilay Kazanci Omer Muzaffer Baktir Korhan Baykal Halit Haydar Yildiz ilkay Demirdag Ozlem Segcil Baykara

- Y6netim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Y6netim Kurulu L. o . Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim

Unvan o . Yonetim Kurulu Uyesi % R .. . .. X .. .
Baskani ve CEO Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi Uyesi Uyesi Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi

Aksa Enerjldel.(l o8 o o8 15 5 4 5 .

Toplam Deneyim (yil)

Toplam Deneyim (yil) ~41 ~36 ~45 15 40 15 38 27 33

Cinsiyet Erkek Erkek Erkek Kadin Erkek Erkek Erkek Kadin Kadin

Tecriibe Alani Tecriibe Alani

Enerji Sektori ‘

Finans/Bankacilik-
Denetim

Surdiirilebilirlik

Sosyal Bilimler

%33

Kadin

Cinsiyet Dagilimi

%067

Erkek

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

%33
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(3 kisi)

Bagimsizlk
Yapisi

%067

Bagimsiz
Olmayan
(6 kisi)

Ortalama Yas Dagiimi
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40- 49 Yas 0 %0
50- 59 Yas 3 %33
60- 69 Yas 4 %44
70+ Yas 1 %M1

Ortalama Deneyim Siiresi (Yil)
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Aksa Enerji'deki Toplam Toplam Mesleki
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UST YONETIM

CEMiIL KAZANCI

Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO

Cemil Kazanci, galisma hayatina aile sirketlerinde
baslamistir. ik olarak jenerator tretim ve satis
alaninda yoneticilik gérevlerinde bulunan Kazanci,
daha sonra Grubun enerji alanindaki faaliyetlerini
blydtmek ve elektrik enerjisi Uretmek amaciyla,
1997 yilinda faaliyete gegen Aksa Enerji'nin
kurulusunda aktif rol almistir. Aksa Enerji Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevinin yani sira, Kazanci
Holding ve Aksa Elektrik sirketlerinde Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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CEVDET YALGIN

Mali isler ve Finanstan Sorumlu Bagkan
Yardimcisi (CFO)

Cevdet Yalgin, Celal Bayar Universitesinde Isletme
lisans egitiminin ardindan New York Long Island
University'de sertifika programini tamamlamistir.
Profesyonel is hayatina 2008 yilinda Bank Pozitif
Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S.'de Kurumsal
Pazarlama Uzmani olarak baglayan Yalgin, 2010-
2013 yillari arasinda Deloitte & Touche'da Kidemli
Denetgi, 2013-2017 yillari arasinda Ernst & Young'da
Denetim Madurt olarak gorev yapmis ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavir (SMMM) tGnvanini almistir.
2018 yiinda Assan Aliminyum A.S.'de Kidemli

Mali isler Mudurt olarak gérev yapan Yalgin, Ocak
2019-Aralik 2021 tarihleri arasinda Aksa Enerji Mali
isler Direktori olarak gérev yapmistir. Ocak 2022
itibariyla Mali Isler ve Finanstan Sorumlu Bagkan
Yardimcisi (CFO) olan Yalgin, gérevine ek olarak
Ocak 2026 itibariyla Aksa Enerji icra Kurulu Uyesi
olarak atanmistir.

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

FiNANSAIZ VE OPERASYONEL
DEGER YARATIMI

SONER YILDIZ

Yatirnmlardan Sorumlu Bagkan Yardimcisi (COO)
Soner Yildiz, Yildiz Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi lisans mezunu olup, Yeditepe
Universitesi’nde MBA egitimi almistir. s hayatina
1998 yilinda Colakoglu Metalurji A.S."de makine
muhendisi olarak baslamis ardindan ayni

kurumda 2000- 2004 yillari arasinda Makine
Bakim Departman Sefi olarak gérevine devam
etmistir. Daha sonra, sirasiyla ENKA'da Sef Makine
Muhendisi, E.ON Holding’de Proje Gelistirme
Kidemli Miahendisi, RWE Turkiye’de Operasyon

& Bakim Kidemli Muddrd, Vito A.S.'de Termik

Enerji Ust Diizey Yénetici, Acwa Power'da Is
Gelistirme Ust Diizey Yoneticisi olarak gorev
yapmistir. 2016 yilinda Enda Enerji Holding'de

tUm operasyonlardan ve yatirmlardan sorumlu
COO olarak gorev alan Yildiz, Ekim 2018-Mayis
2024 tarihleri arasinda Aksa Enerji bunyesinde
isletme ve Bakim Baskan Yardimcisi (COO) olarak
calismistir. Mayis 2024 itibariyla Yatinm Baskan
Yardimcisi (CIO) olan Yildiz, gorevine ek olarak Ocak
2026 itibariyla Aksa Eneriji icra Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

SOSYAL DEGER
YARATIMI

GEVRESEL
DEGER YARATIMI

YONETiSIMSEL

DEGER YARATIMI

SENLAV GUNER

isletme ve Bakimdan Sorumlu Bagkan
Yardimcisi (COO)

Goyniik Enerji Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yildiz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
B6lUmMU mezunu olan Senlav Giner, profesyonel
is yasamina 1997 yilinda baslamistir. Guner,
sirasiyla ENKA insaat Sanayii A.S., Bursa Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali’'nde Borulama
Muhendisi, Devreye Alma Muhendisi, intergen—
Enka Adapazari Gebze Santrali’nde Borulama
Koordinatéril ardindan isletme Miihendisi ve
Mekanik Bakim Mihendisi, ENKA Rijmond Hollanda
Dogal Gaz Kombine Gevrim Santrali’nde Devreye
Alma Muhendisi, Rusya Sakhalin Adasi’'nda Exxon
Mobil'de ENKA adina Devreye Alma Mudurd, Enka-
Rusya Nizhnevartovsk Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali’nde Muhendislik Midurt, Enka-Rusya
Berezniki Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’'nde
Devreye Alma Mudurd, Enka-Erbil Dogal Gaz
Santrali’nde Proje Mudur Yardimcisi, Gama Zakho
ve Hartha projelerinde Proje MudurU olarak
calismistir. Ocak 2017- Eylal 2020 tarihleri arasinda
Aksa Enerji Turkiye ve Kibris Santrallerinden
Sorumlu Yurt igi Santraller isletme ve Bakim
Direktoru olarak gérev yapan Senlav Guner, Eyldl
2020’de mevcut gorevine ek olarak Aksa Enerji'nin
yeni yatinmi olan Ozbekistan Dogdal Gaz Kombine
Cevrim Santrali'nden de sorumlu olacak sekilde
Avrasya Santralleri isletme ve Bakim Direktor
olarak atanmistir. Aksa Enerji isletme ve Bakimdan
Sorumlu Basgkan Yardimcisi (COO) ve Géynuk
Enerji Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Guner,
gorevlerini ek olarak Ocak 2026 itibariyla Aksa
Enerji lcra Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

FINANSAL
BILGILER

2025 TSRS UYUMLU
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KOMITELER VE POLITIKALAR

Denetimden Sorumlu Komite

Sirket’e ait muhasebe ve raporlama sistemlerinin

ilgili kanun ve duzenlemeler cercevesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmak Uzere Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmustur.

Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket’in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gortslerini
almakta; kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Komitenin gorev ve sorumluluklari arasinda;
Bagimsiz denetim sirketinin segimiyle ilgili
arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra Yonetim
Kurulu’na sunulmasi,
Kamuya agiklanacak finansal tablolarin ve dipnaotlarinin
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunun incelenmesi,
Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetimin ve Sirket i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,
Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz
denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuglandirilmasi yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite en az iki tyeden olugsmakta
ve (yelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite’'nin
tyeleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Halit Haydar Yildiz
ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ilkay Demirdag’dir.
Komite Baskanligi'ni Halit Haydar Yildiz yuratmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, Komite Baskani’'nin davetiyle
Sirket merkezinde en az yilda dort kez toplanmakta;
gerekli gorulen durumlarda yonetici, i¢ ve bagimsiz
denetgi de bilgilerine basvurulmak Uzere toplantilara
davet edilebilmektedir. Komite, ihtiyag duydugu hallerde
bagimsiz uzman goruslerinden yararlanabilmekte;
danismanlik hizmetlerine iligkin maliyetler Sirket
tarafindan karsilanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2025 yilinda yapilan

toplantilarda periyodik denetim faaliyetleri hakkinda bilgi
almis, gerekli gordtgu durumlarda kapsamin genisletilmesi

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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ya da daraltilmasi ve yillik planda yapilmasi gereken
degisiklikler tzerinde degerlendirmelerde bulunmustur.
Bagimsiz denetim firmasinin secgim strecinde de Yonetim
Kurulu'na destek olmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi;

- Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmek,

Yonetim Kurulu’na kurumsal ydnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

Yatinmet iliskileri Bolumi’nin galismalarini gézetmek
Uzere olusturulmustur.

Yilda en az iki kez toplanan Komite, bu gaérevler
dogrultusunda 2025 yilinda Sirket’in Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig ile dizenlenen Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne
uyumunu izlemis; uygulanamayan ilkelerin nedenlerini
degerlendirmis; tam uygulamama sonucu gelisen
uyumsuzluklara yonelik iyilestirici degerlendirmelerde
bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun
adaylarin saptanmasi ve degerlendirilmesi konularinda
Yonetim Kurulu'na destek olmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi ilkay Demirdag (Baskan), Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Halit Haydar Yildiz, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ozlem Segil Baykara Mali isler ve Finanstan Sorumlu
Baskan Yardimcisi (CFO) Cevdet Yalgin ve Yatinmar iliskileri
ve Surdurulebilirlik Direktord Pinar Saatcioglu’ndan
olusmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu bunyesinde gorev yapan Komite’nin
amacl, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek operasyonel, stratejik, finansal risklerin ve
uyum risklerinin erken saptanmasi; tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve uygulanmasi; risk
yonetimi sureglerinin yurutulmesi igin gerekli politikalarin
gelistirilmesi ve risklerin Sirket’in risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi ve raporlanmasidir.

FINANSAL VE OPERASYONEL

SOSYAL DEGER CEVRESEL YONETISIMSEL
YARATIMI DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI

Komite, Sirket Esas Sozlesmesi‘ne ve ilgili mevzuata
uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmakta

ve yetkilendirilmektedir. Komite, yilda en az iki defa Sirket
merkezinde toplanmakta; ulastigr tespit ve dnerileri
raporlayarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. Risk yonetim
sistemleri Komite tarafindan en az yilda bir kez gozden
gegirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Halit Haydar Yildiz (Bagkan) ve Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Ozlem Secil Baykara'dan
olusmaktadir.

Icra Kurulu

icra Kurulu'nun amaci, Sirket’in stratejik hedeflerine
ulasmasini saglayacak operasyonel kararlari almaktir.
Kurul, en az iki Yonetim Kurulu Uyesi'nden olusmakta;
Kurul'un Baskani ve Basgkan Vekili Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilmektedir. Kurul, ayda en az 1
defa toplanmakta; tim ¢alismalarin toplanti notlarini
kayit altina almakta ve Yonetim Kurulu'na duzenli olarak
raporlama yapmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla icra Kurulu Uyeleri asagidaki
gibidir:
- Icra Kurulu Baskani: Sn. Naci Agbal

icra Kurulu Uyesi: Sn. Ahmet Serdar Nisli

icra Kurulu Uyesi: Sn. Cevdet Yalgin

icra Kurulu Uyesi: Sn. Soner Yildiz

icra Kurulu Uyesi: Sn. Senlav Giiner

Sirdiriilebilirlik Komitesi

Aksa Enerji Uretim A.S. biinyesindeki Surdurlebilirlik
Komitesi'nin olusturulma amaci, strdurulebilirligin Sirket
stratejisine entegrasyonunu saglayacak idari kararlarin
alinmasina ve Sirket’in Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
alanindaki faaliyetlerinin gbzetimini saglamaya yonelik
Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunmaktir.
Komite calisma esaslari, Sirket ve bagli ortakliklarini
kapsamaktadir.

Suardurulebilirlik Komitesi Calisma Esaslari kapsaminda
Komite;
Sirket’in surdurdlebilirlik stratejisine iliskin Gneri
gelistirmektedir,
CSY perspektifinde Sirket’in glclu ve zayif alanlarin,
firsat ve tehditlerini dizenli olarak analiz etmektedir,
Ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik duzenlemelerini
takip etmekte ve Sirket’e olasi etkilerini
raporlamaktadir,
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Surdurulebilirlik politikalarinin guncelligini ve gelisimini
gbzetmektedir,

Bilim temelli surdurulebilirlik hedeflerinin olusturulmasi
icin caligsmalar yapmaktadir,

Surdurulebilirlik performans kriterlerinin olusturulmasi
ve duzenli takibi konusunda galismalar yurttmektedir,
Yilda en az 4 defa toplanmaktadir,

Tum galismalarin toplanti notlarini kayit altina almakta
ve Yonetim Kurulu’na duzenli olarak raporlama
yapmaktadir,

Harici danismanlarla galisabilmekte veya destek
alabilmektedir,

Komite’'ye duzenli olarak raporlayan cevre, sosyal ve
kurumsal yénetim calisma gruplarinin faaliyetlerini
gbzetmektedir,

Toplanti ve karar nisabini komite Uye toplam sayisinin
salt cogunlugu olarak uygulamaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir:
- Komite Bagkani: Sn. Naci Agbal

Komite Uyesi: Sn. Cevdet Yalgin

Komite Uyesi: Sn. Soner Yildiz

Komite Uyesi: Sn. Senlav Giiner

Komite Uyesi: Sn. Pinar Saatcioglu

Kurumsal Yonetim Politikalarimiz
Asagida yer alan politika ve ilkelerle ilgili detayli bilgiye
www.aksainvestorrelations.com/tr adresindeki Kurumsal

Yonetim basligi altindan ulasilabilmektedir.

Bilgilendirme Politikasi

Bagis ve Yardim Politikasi

Cevre Politikasi

Ucretlendirme Politikasi

Ruasvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi

Kar Dagitim Politikasi
insan Haklari Politikas

Insan Kaynaklari Palitikasi

Etik ilkeler

Kisisel Verilerin Korunmasi ve iglenmesi Politikasi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi

Is Sagugi ve Guvenligi Politikasi

Enerji Politikasi
Kalite Politikasi

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

Riskler ve Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi

Aksa Enerji Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim
cergevesinin belirlenmesinden ve gézetiminden genel
olarak sorumludur. Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi
politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu olan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ni kurmustur.

Aksa Enerji tum risklerini 6nlemek ve azaltmak amaciyla
etkin bir risk yénetimi politikasi uygulamaktadir. Aksa
Enerji'nin risk yonetiminin temelinde yatan felsefe,
varliklarin degerlerinin korunmasi, operasyonel guvenlik ve
surdurulebilirlik esaslarina dayanmaktadir.

Risk yonetim politikalari; karsilasilacak riskleri saptamak,
analiz etmek, uygun risk limitlerini belirleyerek
kontrollerini kurmak, riskleri ve risklerin limitlere baguligini
gozlemlemek amaciyla belirlenmistir. Risk yonetimi
politikalari ve sistemleri, Sirket’in faaliyetleri ile piyasa
sartlarindaki degisiklikleri yansitacak sekilde duzenli
olarak gbzden gegirilir. Sirket, egitimler ve yonetim
standart ve prosedurleri vasitasiyla, tum galisanlarin rol
ve sorumluluklarini anladigi disiplinli ve yapici bir kontrol
ortami gelistirmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in karsi karsiya oldugu finansal riskler merkezi
olarak yonetilmektedir. Gerekli goralduginde politika
degisiklikleriyle, maruz kalinan finansal riskler ve
karsilasilan firsatlar etkin bigimde yonetilmektedir. Ust
yonetim tarafindan belirlenen politikalar gergevesinde
koruma enstrimanlari satin alinmakta ve maruz kalinan
risk seviyelerinin sinirlandirilmasina galisilmaktadir.

Yilda alti kez toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
de risklerin belirlenmesi ve aksiyon alinmasi amaciyla
calismalar yurutmektedir. Komite, her turlt potansiyel

risk kanusunda gerekli dnlemlerin alinmasi, uygulanmasi
ve bunlarin risk yonetimi sistemi dahilinde yénetilmesi ve
gbzden gecirilmesiyle ilgili galismalar ytrutmekte, ulastigi
sonuglart Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Yatirim agirlikli bir sekttrde faaliyet gosteren Sirket,
yatirimlarini agirlikli olarak banka kredileriyle finanse
etmistir. Bu nedenle, likidite, kur ve faiz orani riski,
pozisyonlari ve piyasadaki gelismeler duzenli olarak takip
edilmektedir.

Pazar kaynakli risklerin stratejik hedefler ile uyumlu bir
metadoloji cergevesinde analizi ve dnceliklendirilmesi
ile operasyanel ve finansal karlilik hedeflerine ulasilmasi
desteklenmektedir.

Sirket’in yurt disinda déviz bazli FAVOK yaratan projelere
yatinm yapma stratejisi sayesinde, fonksiyonel para birimi
yabanci para olan bagli ortakliklar dikkate alindiginda
Sirket’in agik déviz pozisyonu bulunmamaktadir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi

ic denetim, sirkete yonelik bir hizmet olarak o

sirketin faaliyetlerini incelemek ve degerlendirmek
amaciyla sirketin bunyesinde olusturulan bagimsiz bir
degerlendirme fonksiyonu olarak tanimlanmaktadir.

ic Denetim Birimi’nin amaci; Yénetim Kurulu’nun

verdigi yetkiye dayanarak, Sirket'in strekliligini ve
kurumsallasmasini saglamak, hak ve c¢ikarlarini karumak,
ic ve dis risklere karsi éneriler gelistirmek tzere holding
sirketlerinde denetim, sorusturma ve incelemeler
yapmaktir.

Aksa Eneriji, kontrol ve ydnetisim sureclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik olarak risk
odakli calisan bir ig Denetim Birimi’ne sahiptir. ic Denetim
Birimi, calismalarini Denetimden Sorumlu Yonetim Kurulu
Uyesi’'ne raporlamaktadir. Mali raporlama sisteminin
guvenilirligi, Sirket’in yatinm ve isletme strecindeki
faaliyetlerinin yasal ve sirket ici duzenlemelere
uygunlugu, faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi, bilgi
sistemlerinin gtvenligi ve gavenilirligi ile ilgili denetimler
gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda 2025 yilinda hem
merkezi i¢ denetim hem de bazi santrallerde yerinde i¢
denetim faaliyetleri gerceklestirilmistir.

FINANSAL VE OPERASYONEL

SOSYAL DEGER CEVRESEL YONETISIMSEL FINANSAL
YARATIMI DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI BILGILER

Denetimler sonucunda risk yénetimi, i¢ kontrol ve
yonetisim sureglerinin etkinligi yeterli seviyede
gorulmustar. Tespit edilen munferit kontrol zafiyetleri
hakkinda da Yonetim’e gerekli aksiyon onerileri sunulmus
ve aksiyonlarin zamaninda uygulanip uygulanmadigi takip
edilmistir.

Finansal Durum ve Faaliyet Sonugclarina
Iligkin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi
Yogun yatinm dénemine ragmen, FAVOK yillik %37 artisla
13,5 milyar TL'ye yikselmistir. FAVOK marji 8 puanlik
artisla %32'ye ulagsmistir. Borgluluk orani %3,54 olarak
gerceklesmistir.

Komitelere iligkin Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan 4.5 sayili Kurumsal Yénetim ilkesi
kapsaminda Yoénetim Kurulu bunyesinde Denetimden
Sarumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi faaliyet gdstermektedir.
Ayrica, 13 Ocak 2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari uyarinca,
Sirket’in stratejik hedeflerine ulasmasini saglayacak
idari kararlarin alinmasina yonelik Yonetim Kurulu'na
gerekli tavsiyelerde bulunmak amaciyla “icra Kurulu”
olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite en az Ug ayda bir olmak Uzere
yilda en az dort kez, Kurumsal Yonetim Komitesi yilda iki
kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda alti kez, icra
Kurulu ise ayda en az 1 kez toplanmaktadir.

Komitelerde denetim, kurumsal yonetim, risk ve stratejiler
yakindan incelenmis ve degerlendirilmis, konulara iliskin
tavsiyeler Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Komitelere ve gcalisma esaslarina iliskin detayli bilgi
www.aksainvestorrelations.com/tr adresindeki Sirket web

sitesinde yer almaktadir.

2025 TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU EKLER 139
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KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Aksa Enerji Uretim A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
tarafindan belirlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Sirket
icinde igsellestirilerek uygulanmasina yonelik calismalarini
surdurmektedir. Kurumsal Yonetim uygulamalarinin
icsellestirilmesi ve gelistirilmesi konusunda
gorevlendirilen ve faaliyetleri Sirket’in Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan gozetilen Yatirimet iliskileri Birimi,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, pay sahipleri ve menfaat
sahipleri ile iliskiler alanlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sirket Esas Sozlesmesi ve

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde galismalarini
surdidrmektedir.

Aksa Enerji Uretim A.S., Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin
uygulanmasi bakimindan SPK tarafindan sirketlerin
sistemik dnemlerine gore piyasa degerleri ve fiili
dolasimdaki paylarinin piyasa deg@erlerine gore yapilan
gruplamaya gore 2025 yilinda birinci grupta yer almistir.
Sirket 2025 yili itibarnyla, uygulanmasi zorunlu olan tim
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uymaktadir.

Ote yandan, uygulanmasi zorunlu olmayip Sirket
binyesinde hendz uygulanmayan/kismen uygulanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri simdiye kadar herhangi bir
gikar gatismasina yol agmamistir. Bu kapsamda hentz
uygulanmayan/kismen uygulanan ilkeler asagida
siralanmistir:
Azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir sekilde belirlenmemis olmakla
birlikte Esas Sozlesmemizin 18. Maddesi uyarinca azlik
haklari ile ilgili esas sozlesmede hukim bulunmayan
hususlar hakkinda TTK ve SPK huktmleri uygulanir.
Yonetim Kurulumuz, 435 No’lu ve 25.07.2019 tarihli
karari ile, Aksa Enerji’nin 2018 yil sonu itibariyla
bosalan CEQ pozisyonuna sektdrdeki rekabet
glcumuzu artirmak ve buyumeyi hizlandirmak amaciyla
Aksa Enerji Yonetim Kurulu Bagkani Cemil Kazanci'yl
atamistir.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

AKSA ENERJI'NIN DEGER
YARATMA SURECI

FiNANSA|: VE OPERASYONEL
DEGER YARATIMI

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen dcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda degil, toplu olarak agiklanmistir.

Yonetim Kurulu performansini yil sonlarinda sozel
olarak degerlendirmekte olup sistematik bir yaklasim
hendz benimsenmemistir. Orta-uzun vadede
performans kriterlerinin belirlenmesi beklenmektedir.
Sirketimizin Esas S6zlesmesi'ne istinaden Ug Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi oldugu igin Yénetim Kurulu
Uyeleri birden fazla komitede yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket digsinda baska gorevler
almasi sinirlandiritmamistir. Fakat tim tyelerin yeterli
vakit ayirmalari saglanmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur

2015 yilindan bu yana Borsa Istanbul Surdiriilebilirlik
Endeksi'nde yer alan Aksa Enerji, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
2 Ekim 2020 tarihinde yapilan degisiklik kapsaminda
aciklanan Surddrulebilirlik ilkelerine Uyum cercevesinde
yer alan ilkelere tam uyum saglamaya azami 6zen
gostermektedir. Bu alanda surekli gelisim hedefiyle
faaliyetlerini surdiren Aksa Enerji’nin Strdurulebilirlik
ilkeleri’ne uyum sablonuna KAP tizerinden Ozet
Bilgiler altindaki Surdurulebilirlik Raporu sekmesinden
ulasabilirsiniz.

SOSYAL DEGER GEVRESEL
YARATIMI DEGER YARATIMI

YONETISIMSEL
DEGER YARATIMI

FINANSAL
BILGILER
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2025 YILINDA GERGEKLESTIRILEN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

13 Haziran 2025 tarihinde dizenlenen Genel Kurul'da Esas Sozlesme’nin 6. maddesi guncellenmistir. Sirketin kayitl
sermayesi 10.000.000.000 TL olarak guncellenmistir ve kayitli sermaye tavani izni 2025-2029 yillari igin gecgerli olacak

sekilde guncellenmistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Aksa Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yoénetim kontrolu ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’'in ydnetim kontrolinu
elinde bulunduran veya Sirket'te nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemtli
gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yiligerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligr olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde Sirket’'in dnemli 6lgUde hizmet veya Urtin satin aldig

veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Uistlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl calismayacagimi,

d) 31121960 tarihli ve 193 saylili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gdre Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Ozgecmisimde goriilecegi Uzere, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar

verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olglde Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yénetim kontroldnd elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin
tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

OZLEM SEGIL BAYKARA
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Aksa Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yodnetim kontrolt ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yénetim kontrolinu
elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemtli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danigsmanligr olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket’in dnemli 6lgide hizmet veya drtin satin aldig

veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak tstlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi,

d) 31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Ozgegmisimde goriilecegi Uzere, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar

verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglde Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in Yénetim Kurulu'nda son 10 yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yénetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

iLKAY DEMIRDAG

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Aksa Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yoénetim kontrolu ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’'in ydnetim kontrolinu
elinde bulunduran veya Sirket'te nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemtli
gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yiligerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligr olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde Sirket’'in dnemli 6lgUde hizmet veya Urtin satin aldig

veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda galismadigimi veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Uistlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi,
d) 31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gdre Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Ozgegmisimde goriilecegi Uzere, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri

arasindaki ¢likar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
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f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olgtde Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son 10 yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yénetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

HALIT HAYDAR YILDIZ
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SORUMLULUK BEYANI YILLIK BAGLILIK RAPORU

FINANSAL BILGILER
SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PIiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESI GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU’NUN

KARAR TARIHI: 05.92, 4p2.4
KARAR SAYISI: 666

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi DRT Bagimsiz Denetim SMMM A.S. (a member
firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2025-31.12.2025
dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri II-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” uvyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlary/Tiirkive Finansal
Raporlama Standartlar: (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan
dipnotlan ile birlikte “Konsolide Finansal Durum Tablosu”, “Konsolide Kér veya Zarar Tablosu”,
“Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu”, “Konsolide Nakit Akig Tablosu”, “Konsolide Ozkaynak
Degigim Tablosu”, “Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu” (“Finansal Raporlar”) ile SPK’nin
10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili karan gergevesinde hazirlanan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu™ ve
“Kurumsal Yonetim Formu”nun ve SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayih karar ile 11-17.1 sayils
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinea hazirlanan Siirdiiriilebilirlik [lkeleri Uyum Cergevesi kapsamindaki
aciklamalari;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢er¢evesinde, onemli
konularda gergege ayluri bir agiklama veya agiklamamin yapildifi tarih itibariyla yamltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

- §irketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip olduumuz bilgiler gergevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar veya zaran ile ilgili gergegi diiriist bir bigimde yansittigini ve faalivet
raporunun igin gelisimi ve performansimi ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin
finansal durumunu karsi karstya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte diiriistge yansitagini

Bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

% Halit Haydar YILDIZ ilkay DEMIRDAG

Yanetim Kurulu Baskan Yardimeisi  Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Miidiir Denetim Komitesi Tskam Denetim Komitesi Uyesi

l
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01.01.2025 - 31.12.2025 AKSA ENERJi URETIM A.S ve BAGLI ORTAKLIKLARI

1. GENEL BILGIiLER

Raporun Ait Oldugu Dénem

Ticaret unvani
Ticaret sicili numarasi
Merkez Adresi

YILLIK BAGLILIK RAPORU

:01.01.2025 - 31.12.2025

: Aksa Enerji Uretim A.S.ve Bagli Ortakliklar

1366771

: Riizgarlibahge Mahallesi Ozalp Cikmazi, No:10, Kavacik, Beykoz, Istanbul/Tiirkiye

Aksa Enerji ve Bagl ortakliklarin Sube adresleri asagida 6zetlenmistir;

Sube/Santral

Sirket Adres

Kibris

Aksa Enerji Uretim A.S.Y.S. Kalecik Koyii, Yeni Iskele, G. Magusa, KKTC

Bolu-Goyniik

Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S. | Himmetoglu Koyii Goyniik/Bolu

Ali Metin Kazanci Enerji San. Antalya Burdur Karayolu 30. km

Antalya Aksa Enerji Uretim A.S. Selimiye (Karadon) Koyii / Antalya
Aksa Energy Company Ghana
Gana Limited Heavy Industrial Area Plot No.2/8/9 Tema Gana
Kati (Mali) Centrale Thermique de Sirakoro Meguetana Boite
Mali Aksa Mali S.A. Postale 1597 / Mali
Ambohimanambola Commune Ambohinagakely, Antananarivo,
Madagascar Aksa Madagaskar SAU Soamiandry, District 2527 B
Ozbekistan-Taskent Aksa Enerji Tashkent Kibray Tumani, Salar Ahillik MFY, Kamoliddin Behzod, Tashkent
Ozbekistan-Buhara Aksa Enerji Bukhara Region, Bukhara District, Rabotigalmog, Arabkhona MFY, Bukhara
Qasqadarinskaya oblast, Nishanskiy rayon, Nuristan MFY,
Ozbekistan-Talimercan | Aksa Enerji Talimercan O’zbekiston
Kongo Aksa Energy Congo Pointe-Noire, Djeno District on the border road. Congo
Kazakistan-Almati Aksa Energy Qyzylorda K, g. Almati, Zhetysu bdlgesi, Suyunbaya caddesi, bina 89A

iletisim Bilgileri:
Telefon

Faks

Internet Sitesi Adresi

:(216) 681 00 00
1 (216) 681 57 84
: www.aksaenerji.com.tr
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A. SIRKET’iN ORGANIiZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

¢ Sermayesi : Sirketin 31.12.2025 tarihi itibartyla tescilli sermayesi 1.226.338.236 TL’dir.
¢ Ortaklik Yapisi : Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyla ortaklik bilgileri asagidaki gibidir.
Ortagin Adi-Soyadi / Unvani Ortaklik Pay1 (%) Pay Orani (%)
Kazanci Holding A.S. (¥%) 80,129
Halka agik kisim (¥) 19,868
Diger 0,003
Toplam 100,00

(*) 22 Agustos 2024 tarihinde halka acik kisim altinda bulunan paylardan gergeklesen 8.750.000 lotluk hisse alimi sonrasinda
Kazanci1 Holding’in pay1 982.651.660 TL nominal pay ile %80,13 e yiikselmistir.

(**) Kazanct Holding’in, 2012, 2013, 2018 ve 2024 yillarinda halka agik kisim altinda bulunan paylardan yaptig: alislar ile elde
etmis oldugu paylar yukaridaki tabloda Kazanci Holding paylar iginde gosterilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla bu paylar
18.667.924 (31 Aralik 2024: 18.667.924) adettir.

B. SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGIiLERi

Sirket’in Yonetim Organi: Sirketin yonetim kurulu 9 iiyeden olugsmakta olup, iiyelerin detay1 asagidaki gibidir.

Adi-Soyadi Gorevi

Sn. Saban Cemil KAZANCI
Sn. Naci AGBAL

Sn. Ahmer Serdar NISLI

Sn. Tiilay KAZANCI

Sn. Omer Muzaffer BAKTIR
Sn. Korhan BAYKAL

Yo6netim Kurulu Bagkani ve CEO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yé6netim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Halit Haydar YILDIZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. lkay DEMIRDAG Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. Ozlem Secil BAYKARA SENDAG  Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ad - Soyadi Gorevi

Saban Cemil Kazanci Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO

Cevdet Yalgin Mali Islerden Sorumlu Baskan Yardimcist (CFO)

Soner Yildiz Yatirim Bagkan Yardimecisi (CIO)

Senlav Giiner Isletme ve Bakimdan Sorumlu Baskan Yardimcis1 (COO)

Personel Sayisi: Sirket’in 2025 hesap doneminde 1.640 galisan personeli bulunmaktadir.

C. SIRKET’IN 2025 YILI OZET MALi TABLOLARI

Sirketimiz 01.01.-31.12.2025 déneminde 4.350.539.787 TL tutarinda vergi sonrasi kar elde etmis olup, 31.12.2025 tarihi itibariyla
varliklar toplami 129.590.455.824 TL, 6zkaynak toplami ise 65.130.852.018 TL dir.

2. HAKIM SIRKET ve HAKIM SIRKET’E BAGLI DiGER SiIRKETLER HAKKINDA BiLGIiLER

A. Hakim Sirket Hakkinda Genel Bilgiler:

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2025 - 31.12.2025
Ticaret Unvani : Kazanci1 Holding A.S. )
Merkez Adresi : Riizgarlibah¢e Mahallesi Ozalp Cikmasi, No: 10, Kavacik Beykoz/Istanbul

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

B. Hakim Sirket’e Bagh Diger Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler:
01.01.-31.12.2025 hesap doneminde hakim sirkete bagli bagka bir sirketlerle yapilan islemler 3.b maddesinde agiklanmistir.

3. HAKIiM SIiRKET ve HAKIiM SiRKETE BAGLI DiGER SIiRKETLER iLE GERCEKLESTIRILEN iSLEMLER
HAKKINDA BiLGIiLER

a) HAKIM SIiRKET iLE GERCEKLESTIRIiLEN iSLEMLER

01.01.-31.12.2025 hesap déneminde Kazanci Holding A.S.’den 375.480.087 TL tutarinda Holding ortak birimler yonetim destek
gideri, 1.975.461 TL tutarinda vade farki geliri ve 21.040.357 TL vade farki gideri bulunmaktadir.

i. Hakim Sirket ile Gerg¢eklestirilen Mamul Alim/Satimi

01.01.-31.12.2025 hesap doneminde hakim sirket ile gergeklestirilen alim/satim iglemi bulunmamaktadir.
ii. Hakim Sirket ile Gergeklestirilen Hizmet Alim/Satim

01.01.-31.12.2025 hesap déneminde Kazanci Holding A.S.’den 375.480.087 TL tutarinda Holding ortak birimler yonetim destek
gideri, 1.975.461 TL tutarinda vade farki geliri ve 21.040.357 TL vade farki gideri bulunmaktadir.

i. Hakim Sirket ile Gergeklestirilen islemlerde Kullanilan Yontem
01.01-31.12.2025 hesap doneminde hakim sirket ile ger¢eklestirilen islemler i¢in karsilagtirilabilir fiyat yontemi kullanilmastir.

ii. Hakim Sirket ile Yapilan islemlerde Fiyat ve KiAr Marjimn Saptanmasinda Kullamlan Hesaplamalar ve Yapilan
Varsaymmlar

01.01-31.12.2025 hesap doneminde hakim sirket ile gerceklestirilen islemler SAP sistem bakimi, vade farki gelir ve giderinden
olusmaktadir.

b) HAKIM SIRKET’E BAGLI DiGER SiRKETLER iLE GERCEKLESTIiRILEN iSLEMLER

01.01-31.12.2025 doneminde Kazanct Holding A.S.’ye bagli baska bir sirket ve gerceklestirilen islemler asagida 6zetlenmistir;

i) Tliskili taraflara yapilan satislar:

01 Ocak - 31 Arahk 2025 Ortaklardan Kazanci Holding A.S.’nin istirak ve bagh ortakliklari olan iliskili taraflar

Genel
Yonetim Ortak Giderler Malzeme  Diger (Gider)/
Elektrik Satist  Elektrik Alimi Faiz Gelirleri _ Faiz Giderleri _ Kira Giderleri Giderleri Yansitmasi (*) Al (*%) Gelirler, Net
Aksa Dogal Gaz Dagitim A.S. 14.114.766 53.263.674
Aksa Dogal Gaz Toptan Satis A.S. - 3.768.038 910.441 -
Aksa Elektrik Satis A.S. 541.710.531 774.863.498 301.182.493 29.058.275 329.705 - -
Aksa Jenerator Sanayi A.S. - 7.159.436 4.895.697 12.488.144 624.490.832 26.551
Aksa Turizm Isletmeleri A.S. 7.625 446.279 2.805.945 - -
ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - - 77.569.286
Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 1.976.500 -
Firat Elektrik Dagitim A.S. 2.800.959 7.807.980 7.011
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. 7.151.873 - -
Kazanci Holding A.S. 1.975.461 21.040.357 - 266.284 375.480.087
Koni Insaat Sanayi A.S. 96.593.706 173.759 41.053.006 47.286.522 -
Koni Teknik Miihendislik A.S. 523.329 60.946 1.317.286
Diger 2.646 702.963 1.059.543
541.710.531 774.863.498 428.128.459 127.488.744 41.053.006 143.129.726 375.480.087  624.490.832 26.551

(*) Kazanci Holding tarafindan katlanilan bilgisayar programi kullanimi, hukuki danigsmanlik ve diger giderlerin yansitmalaridir.

(**) iligkili taraflardan malzeme ve yedek parca alimlarmdan olusmaktadir.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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7. SONUC
4. HAKIM SIRKET VE HAKIM SiRKET’E BAGLI DiGER SiRKETLER iLE GERCEKLESTIRILEN HUKUKI
ISLEMLER Aksa Enerji’nin hakim ortaklar1 ve hakim ortaklarinin bagl ortakliklart ile 2025 y1li iginde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin
yapildig1 veya 6nlemin alindig1 veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun
a) Hakim Sirket’in Taraf Oldugu Hukuki islemler bir karg1 edim saglanqlgl ve. Sirket’.i zarara u{grata?il@#k alinan veya alllnmasmdan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadig: ve
bu ¢ergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasilmstir.
Bulunmamaktadir.
Bu rapor; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunun 199. Maddesi hiikiimlerine, gercegi aynen diiriist¢e yansitan hesap verme ilkelerine
b) Hakim Sirket’e Bagh Baska Bir Sirket’in Taraf Oldugu Hukuki islemler uygun olarak hazirlanmus olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu tarafindan imzalanarak onaylanmustir.

01.01.-31.12.2025 hesap doneminde hakim sirkete bagli baska bir sirket ve taraf oldugu herhangi bir hukuki islem

bulunmamaktadir. 5 Mart 2026
¢) Hakim Sirket’in Yonlendirmesiyle Yapilan Hukuki islemler

Saban Cemil KAZANCI Ahmet Serdar NiSLi Naci AGBAL Tiillay KAZANCI
01.01.-31.12.2025 hesap doneminde hakim sirketin yonlendirmesiyle herhangi bir hukuki islem yapmamustir.

Yonetim Kurulu Baskan Yonetim Kurulu Baskan )

d) Hakim Sirket’in ya da Bagh Sirket’in Yararmna Yapilan Hukuki islemler Yonetim Kurulu Bagkam Vekili Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
01.01.-31.12.2025 hesap doneminde hakim sirketinin ya da bagh sirketin yararina yapilan hukuki islemler bulunmamaktadir.
5. HAKIM SIRKET VE HAKIM SiRKET’E BAGLI DiGER SIRKETLER iLE GERCEKLESTIRiLEN iSLEMLERE
ILISKIN ALINAN ONLEMLER ) ) ) 5

Omer Muzaffer BAKTIR Korhan BAYKAL Halit Haydar YILDIZ Ilkay DEMIRDAG
a) Hakim Sirket’in Yararma Alnan Onlemler

N L S Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
01.01.-31.12.2025 doneminde hakim sirket yararina herhangi bir iglem yapilmamaigtir. Yénetim Kurulu Uyesi (Bagims1z) (Bagims1z)
b) Hakim Sirket’in Yararma Alnmasindan Ka¢imilan Onlemler
01.01.-31.12.2025 doneminde hakim sirket yararina alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. Ozlem Secil BAYKARA
SENDAG

¢) Bagka Bir Bagh Sirket’in Yararma Alinan Onlemler .
Yonetim Kurulu Uyesi

01.01.-31.12.2025 doneminde hakim sirkete bagli bagka bir bagh sirketle herhangi bir islem yapilmamistir. (Bagims1z)

d) Baska Bir Bagh Sirket’in Yararma Alinmasindan Ka¢imlan Onlemler

01.01.-31.12.2025 déneminde hakim sirkete bagli baska bir bagl sirketle herhangi bir iglem yapilmamustir.

e) Sirket hakim sirket ve diger bagh sirketler ile yapmis oldugu islemler neticesinde zarara ugramis midir?

01.01.-31.12.2025 hesap doneminde Kazanci Holding A.S.’den 375.480.087 TL tutarinda Holding ortak birimler yonetim destek
gideri, 1.975.461 TL tutarinda vade fark: geliri ve 21.040.357 TL vade farki gideri bulunmaktadir.

f) Sirket zarara ugramissa zararm denklestirilip denklestirilmedigi, zarar(kayip) denklestirilmisse faaliyet yili icinde nasi
gerceklestigi ve denklestirme de kullanilan yontem nelerdir?

Sirket 01.01.-31.12.2025 hesap doneminde hakim sirket olan Kazanci Holding A.S.’den alinan hizmetler sonucunda herhangi bir
zarara ugramamistir.

6. DIGER HUSULAR

Ilave edilecek herhangi bir husus bulunmamaktadir.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Deloitte.

DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.
Maslak nol Plaza

Eski Biiyiikdere
Caddesi Maslak
Mahallesi No:1 Maslak,
Sartyer 34485 Istanbul,
Tiirkiye

Tel :+90 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

Mersis No: 029100109760
Ticari Sicil No : 304099

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Aksa Enerji Uretim A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Aksa Enerji Uretim A.S. (“Sirket”) ile baglh ortakliklarmin (“Grup”) 01/01/2025-31/12/2025 hesap
donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorlistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleri i¢in gegerli olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlart Dahil) (Etik
Kurallar) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara fliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
5 Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma ag1 ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder.
DTTL iiye firmalarinin her biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL musterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak i¢in
www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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4)  Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516’nc1t maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK™) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinil izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,

- Grubun aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yoénetim Kurulu’nun yaptig: irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve ger¢egi yansitip
yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
ylriitilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulu’nun yaptig: irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Ali Cigekli’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

T

Ali Cigekli, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 5 Mart 2026

EKLER
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Aksa Enerji Uretim A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Aksa Enerji Uretim A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarimin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlar1’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmistiir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleri i¢in gegerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlart Dahil) (Etik
Kurallar) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren
kuruluglarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma ag1 ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder.
DTTL iiye firmalarinin her biri yasal olarak ayr1 ve bagimsiz kuruluglardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak igin
www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alinda

iligkili ~ Olmayan  Taraflardan  Ticari
Alacaklarin Geri Kazanilabilirligi

Grup’un 6.582.961.616 TL tutarindaki
iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklarinin ~ toplam  donen  varliklar
igerisindeki pay1 31 Aralik 2025 itibariyla
%33 ve toplam varliklar igerisindeki pay1
%5°tir.

Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
icin  beklenen kredi zarart karsiligi,
miisterilerden alinan teminatlar, miisterilerin
geemis 0deme performanslart ve kredibilite
bilgileri, alacak bakiyelerinin vade analizleri
ile alacaklara iliskin ihtilaf veya davalar1 goz
oniinde bulundurularak yapilan tahminler
sonrasinda muhasebelestirilir.

Yonetim tarafindan TFRS 9 (“Finansal
Araglar”) standardina gore beklenen kredi
zarart hesaplamalarinin dnemli tahmin ve
varsayimlar icermesi ve iligkili olmayan
taraflardan ticari alacaklarin konsolide
finansal tablolarin  biitiini  igerisindeki
blyikligli nedeniyle beklenen  kredi
zararinin 0l¢imlenmesi, kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarm
beklenen kredi zararlarinin ol¢limlenmesine
iliskin muhasebe politikalarini da igeren ilgili
aciklamalar Not 2 ve Not 5’te yer almaktadir.

Denetimimiz ~ swrasinda  uygulanan  denetim
prosediirleri, bunlarla sl kalmamak {izere,
asagidakileri icermektedir:

e Grup’un iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklarinin tahsilat takibine iliskin siirecin
anlasilmas1 ve bu siirece iliskin kontrollerin
tasarim ve uygulanmasinin degerlendirilmesi,

e Grup’un beklenen kredi zararlarimi hesaplama
modelinin  prensiplerinin  ve  matematiksel
dogrulugunun teyit edilmesi,

e Beklenen kredi zararlarini hesaplama modelinde
kullanilan alacak yaslandirma verilerinin 6rneklem
yoluyla test edilmesi ve tahsilat devir hizinin
geemis donem ile karsilagtirilmasi,

e Tabhsilatlara iligkin herhangi bir anlagmazlik veya
dava siirecinin olup olmadigmin yoénetim ile
yapilan goriismeler ile sorusturulmasi ve
avukatlardan devam eden alacak takip davalartyla
ile ilgili bilgi alinmasi,

e Raporlama déneminden sonra yapilan tahsilatlarin
orneklem yoluyla test edilmesi,

e (liskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyeleri
icin Orneklem yoluyla dis teyit mektuplart
gonderilerek test edilmesi.

Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklara iliskin
Not 2 ve Not 5’te yer alan agiklamalarin yeterliligi
ilgili TFRS’ler kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmistir.
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4)  Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goriistimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir
yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlishklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklar1 ekonomik kararlart etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin
geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e  Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir yanligligi tespit edememe
riskinden yiiksektir).

e  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.
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5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
(devami)

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylart gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

e Grup finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, grup
biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde etmek amaciyla grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup denetiminin
amaglar1 agisindan yapilan denetim calismasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve gozden
gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularini st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularmi belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 5 Mart 2026 tarihinde Sirket’in
Yo6netim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincti fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hitkiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ytiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Ali Cigekli’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

S e .

Ali Cigekli, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 5 Mart 2026
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticl esasina gére ifade edilmistir.)

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina goére ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmis/ gecmis/ gecmis/ . gecmis/
Cari donem Onceki donem Cari donem Onceki donem
VARLIKLAR Dipnot 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024 KAYNAKLAR Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Dénen varhklar Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Nakit ve nakit benzerleri 6 6.520.055.791 1.380.112.996 Kisa vadeli borglanmalar 8 6.762.387.957 8.700.125.276
Ticari alacaklar 7.647.989.862 13.062.172.932 Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 8 12.854.305.214 8.710.253.457
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 45 1.065.028.246 1.232.769.398 Kisa vadeli kiralama iglemlerinden borglar 8 68.645.950 6.980.657
- Hliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 6.582.961.616 11.829.403.534 - lliskili taraflardan kiralama islemleri 30.064.606 -
Diger alacaklar 94.285.725 95.875.819 - lligkili olmayan taraflardan kiralama islemleri 18.581.344 6.980.657
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 04.285.725 05.875.819 Uzun vadeli kiralama islemlerinin kisa vadeli kisimlari 8 79.290.812 36.619.268
Tiirev araclar 7 . 6.210.194 Ti.cari borglar 4.363.435.166 8.153.947.182
Stoklar 10 2.224.109.467 1.803.785.166 - lligkili taraflara ticari borglar 4,5 265.334.615 326.087.457
Pesin 6denmis giderler 11 628.399.882 1.131.249.801 - ]li§kili olmayan taraﬂara ticari borglar 5 4.098.100.551 7.827.859.725
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 27 327.065.196 51.370.626 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 94.841.404 108.055.208
Diger dénen varliklar 18 2.548.952.013 1.859.740.359 Diger borglar 494.276.447 488.799.117
- lliskili taraflara diger bor¢lar 4,9 3.310.402 31414
Toplam donen varhklar 19.990.857.936 19.390.517.893 - [liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 9 490.966.045 488.767.703
Tiirev araglar 7 52.398.342 49.699.285
D Donem kar vergi ylikiimliiliigi 27 1.024.913.998 1.361.145.123
uran varhklar .
Finansal yatmmlar 7 7999569 7,999 569 Kisa vadeli karsl}lklar o 282.111.846 226.362.377
. - Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
Diger alacaklar 13.591.142 13.577.509 vadeli kargiliklar 17 20.368.954 20.642.169
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 13.591.142 13.577.509 - Diger kisa vadeli karsiiklar 5 252.742.892 205.720.208
Maddi duran varliklar 102.179.332.881 80.880.022.772 Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 18 161.375.292 580.262.809
- Diger maddi duran varliklar 12 101.708.888.415 80.359.713.009
- Maden variiklar: 2 470.444.466 320.309.763 Toplam Kisa vadeli yiikiimliiliikler 26.237.982.428 28.422.249.759
Maddi olmayan duran varliklar 13 3.453.698.411 2.120.567.756
Kullanim hakki varliklar 14 426.823.646 332.169.274 P,
L i Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Pesin Sdenmis giderler 1 3.212.342.389 4.885.269.279 Uzun vadeli borglanmalar 8 34.450.834.157 19.182.193.304
Ertelenmis vergi varlig1 27 305.809.850 712.188.334 Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 8 208.363.067 231.701.939
Toplam duran varhklar 109.599.597.888 88.951.794.493 Uzun vadeli karsiliklar 195.658.810 228.012.322
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
TOPLAM VARLIKLAR 129.590.455.824 108.342.312.386 vadeli karsiliklar 17 72.220.594 71.604.827
- Diger uzun vadeli karsiliklar 15 123.438.216 156.407.495
Ertelenmis vergi yikiimliligi 27 3.366.765.344 1.990.981.569

Tlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler

TOPLAM YUKUMLULUKLER

38.221.621.378

21.632.889.134

64.459.603.806

50.055.138.893

Tlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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AKSA ENERJI URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina goére ifade edilmistir.)
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AKSA ENERJI URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticl esasina gére ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden

Bagimsiz Bagumsiz
denetimden denetimden
gecmis/ gecmis/
Cari donem Onceki dinem
OZKAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 19 1.226.338.236 1.226.338.236
Sermaye diizeltme farklar 19 17.396.662.226 17.396.662.226
Geri alinmis paylar (-) 19 (81.136.466) (81.136.466)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelir 9.727.908.438 6.275.752.428
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar 19 9.729.333.551 6.276.171.903
-Tanimlanmus fayda planlari yeniden olgiim kayiplart 19 (1.425.113) (419.475)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gider (10.978.486.803) (9.826.987.305)
-Yabanci para gevrim farklar 19 (10.978.486.803) (8.773.325.678)
-Riskten korunma kayplar 19 - (1.053.661.627)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 3.626.538.121 3.626.538.121
Gegmis yillar karlari 19 34.989.567.428 31.956.801.475
Net donem kart 3.652.368.390 2.627.313.791
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar toplami 59.559.759.570 53.201.282.506
Kontrol giicii olmayan paylar 19 5.571.092.448 5.085.890.987

Toplam 6zkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

65.130.852.018

58.287.173.493

129.590.455.824

108.342.312.386

Tlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

gecmis/ gecmis/
Cari donem Onceki dinem
1 Ocak - 1 Ocak -
Kar veya zarar: Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Hasilat 20 42.385.314.361 41.412.051.265
Satiglarin maliyeti (-) 20 (31.840.584.362) (32.657.898.221)
Briit kar 10.544.729.999 8.754.153.044
Genel yonetim giderleri (-) 21 (1.751.893.750) (1.946.293.539)
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 21 (35.598.817) (51.993.361)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 1.008.669.512 491.901.197
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (171.494.273) (163.958.425)
Esas faaliyet kar1 9.594.412.671 7.083.808.916
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger diisiikliigi iptali 636.054.445 174.284.473
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 834.243.981 461.378.008
Yatirim faaliyetlerinden giderler(-) 23 (3.905.829) (775.691.131)
Finansman gideri oncesi faaliyet kar1 11.060.805.268 6.943.780.266
Finansman gelirleri 25 2.792.364.959 6.081.657.251
Finansman giderleri (-) 26 (4.339.455.326) (5.865.199.998)
Finansman (giderleri) / gelirleri, net (1.547.090.367) 216.457.253
Net parasal pozisyon kayiplari 34 (1.997.442.432) (1.010.270.520)
Faaliyetler vergi 6ncesi kar1 7.516.272.469 6.149.966.999
Faaliyetler vergi gideri (3.165.732.682) (2.290.888.932)
- Donem vergi gideri 27 (1.909.033.330) (2.439.616.010)
- Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 27 (1.256.699.352) 148.727.078
Faaliyetler donem kari 4.350.539.787 3.859.078.067
Doénem karmin dagilim
-Kontrol giicii olmayan paylar 698.171.397 1.231.764.276
-Ana ortaklik paylart 3.652.368.390 2.627.313.791
Toplam 4.350.539.787 3.859.078.067
Pay basina kazang
-Ana ortaklik hissedarlarina ait pay basina kar 28 2,98 2,14

Tlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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AKSA ENERJI URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

v

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

denetimden

agimsiy

B

Bagimsiz denetimden

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina goére ifade edilmistir.)
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Diger kapsamh gelir:

3.859.078.067
1.220.664.031
1.220.931.482

4.350.539.787
4.956.965.131

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar

Donem kari

4.957.610.336

12

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari

Tanimlanmis fayda planlar
yeniden 6l¢iim kayiplart
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(267.451)
(309.016.837)
(309.016.837)

(645.205)
(950.692.879)
(950.692.879)

17

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
diger kapsamh gelire iliskin vergiler

- Ertelenmis vergi gideri

27

(9.447.642.468)

(1.457.677.639)

Kar veya zarar olarak yeniden
Yurt disindaki isletmelerin ¢evrimine iliskin

siniflandirilacaklar

(11.158.380.422)

(2.566.795.141)

yabanci para ¢evrim farklarindan kayiplar
Nakit akis riskinden korunma kazanglari
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Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
diger kapsamh gelire iliskin vergiler

- Ertelenmis vergi geliri

(8.604.424.905)

2.493.138.738

Diger kapsamh gelir / (gider)

(4.745.346.838)

6.843.678.525

Toplam kapsamh gelir / (gider)
Toplam kapsamh gelirin dagilimi
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Tlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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AKSA ENERJI URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

AKSA ENERJI'NIN DEGER
YARATMA SURECI

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina goére ifade edilmistir.)

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

FINANSAL VE OPERASYONEL

DEGER YARATIMI YARATIMI

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A. isletme faaliyetlerden nakit akislar 11.802.365.249 16.497.236.800
Dénem kart 4.350.539.787 3.859.078.067
Donem net kar/zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 10.254.639.350 10.559.387.218
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 24 3.287.153.559 2.638.222.706
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 17 34.309.873 38.682.176
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 26 1.766.581.142 3.784.210.043
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 25 (656.732.102) (1.559.747.158)
Beklenen kredi zarar karsiliklan ile ilgili diizeltmeler 5,30 (636.054.445) (174.284.473)
Dava karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 21 34.848.718 37.468.846
Stok deger diisiiklugi (iptali) ile ilgili dizeltmeler 10 4.100.478 (8.973.326)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 27 3.165.732.682 2.290.888.932
Tiirev finansal araglarin gergege uygun deger kazanglari ile ilgili diizeltmeler 25,26 6.224.533 14.573.496
Bagl ortakliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar 23 - (456.111.365)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili
diizeltmeler 23 (172.716.146) (3.110.401)
Maddi duran varlik deger (artis) / azalisi ile ilgili diizeltmeler 23 (657.622.006) 775.691.131
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili diizeltmeler 2.126.248.775 2.133.301.685
Parasal kayip 1.952.564.289 1.048.574.926
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (288.413.603) 2.984.781.798
Stoklardaki artis (446.581.959) (841.292.974)
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azals 3.030.980.293 2.187.663.982
iliskili taraflardan ticari alacaklardaki (artis) / azals (52.195.585) 2.238.334.272
iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis (24.254.491) (26.406.669)
iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki (azals) / artig (1.882.386.671) 3.817.095.341
iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis / (azalis) 117.547.371 (1.745.687.938)
iliskili taraflara ticari borglardaki artig 16.203.698 443.598.213
iligkili taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki arti 3.286.402 15.008
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliliiklerdeki azali (1.119.318.812) (2.736.293.659)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis / (artig) 68.306.151 (352.243.778)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 14.316.765.534 17.403.247.083
Vergi 6demeleri (2.504.572.328) (894.286.637)
Caliganlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 17 (9.721.688) (11.580.250)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler 15 (106.269) (143.396)
B.Yatirim faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar: (21.102.663.128) (24.354.312.550)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarn satisindan kaynaklanan nakit girisleri 12,23 253.325.842 7.072.071
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart (17.682.685.446) (23.907.174.087)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 13 (635.352.611) (361.764.999)
Bagli ortakliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan nakit girisleri 23 - 1.207.237.212
Verilen diger nakit avans ve borglar (3.037.950.913) (2.446.659.334)
Diger nakit girisleri - 1.146.976.587
C. Finansman faaliyetlerinde kullamlan nakit akislar 14.773.117.454 8.196.229.952
Kredilerden nakit girisleri 32 32.776.597.537 30.190.464.217
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar: 32 (16.671.201.832) (17.388.053.919)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikislar 32 (235.079.478) (329.455.511)
Odenen faiz (1.753.930.875) (3.414.910.443)
Alman faiz 25 656.732.102 1.559.747.158
Odenen temettiiler - (2.421.561.550)
Yabanci para c¢evirim farklarinin etkisinden dnce
nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azalis) (A+B+C) 5.472.819.575 339.154.202
D.Nakit ve nakit benzeri iizerindeki enflasyon etKkisi (326.815.085) (464.062.695)
E. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 1.384.811.478 1.509.719.971
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 6.530.815.968 1.384.811.478

31 Arahk 2025 tarihinde Grup, TFRS 9 kapsamu uyarinca nakit ve nakit benzerleri tizerinde 10.760.177 TL beklenen kredi zarar1 hesaplamustir (31 Aralik 2024: 4.698.482 TL).

flisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI BILGILER

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu
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AKSA ENERJI URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI T_ARiHTE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticl esasina gére ifade edilmistir.)

Aksa Enerji Uretim A.S. (“Aksa Enerji” veya “Sirket”), 12 Mart 1997 tarihinde elektrik enerjisi iiretim tesisi
kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi iiretimi, iiretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin

miisterilere satig1 faaliyetlerinde bulunmak tizere kurulmustur.

Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne kayitlidir ve hisseleri 21 Mayis 2010 tarihinden itibaren “AKSEN” kodu
ile Borsa Istanbul A.S. (“BIST”)’de islem gormektedir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla fiili dolasimdaki pay

orant %20,58’dir (31 Aralik 2024: %20,58).

Sirket’in hakim ortag1 Kazanc1 Holding A.S. (“Kazanci Holding”)’dir. Sirket Tiirkiye’de kayitli olup merkezi adresi;

Riizgarlibah¢e Mahallesi, Ozalp Cikmazi, No:10, Kavacik-Beykoz, Istanbul / Tiirkiye’dir.

Aksa Enerji ve bagl ortakliklar1 hep birlikte “Grup” olarak ifade edilmektedir. Bagli ortakliklarin 31 Aralik 2025 ve

31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla detaylar1 asagidaki gibidir:

Grup’un Grup’un
etkin pay etkin pay
orani (%) orani (%)
Ana faaliyet 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortaklik veya Yabanci Sube ismi Konusu Faaliyet yeri 2025 2024
Aksa Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (“Aksa Yenilenebilir”) Elektrik ticareti Tiirkiye 100,00 100,00
Aksa Energy Company Ghana Limited (“Aksa Enerji Gana™) Elektrik tiretimi Gana 75,00 75,00
Aksa Enerji Uretim A.S.-Y.S. (“Aksa Enerji — Y.S.”) Elektrik tiretimi KKTC 100,00 100,00
Aksa Ghana B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Uzbekistan Investment B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Uzbekistan Bukhara B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Global Investment B.V. (“Aksa Global B.V.”) Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S. (“Aksa Goyniik Enerji”) Elektrik tiretimi Tiirkiye 99,99 99,99
Aksa Madagascar B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Madagascar SAU Elektrik tiretimi Madagaskar 100,00 100,00
Aksa Mali S.A. Elektrik tiretimi Mali 100,00 100,00
Rasa Enerji Uretim A.S. (“Rasa Enerji”) Elektrik tiretimi Tiirkiye 99,99 99,99
Aksa Energy Company Congo (“Aksa Enerji Kongo) Elektrik tiretimi Kongo 100,00 100,00
Aksa Energy Cameroon PLC (“Aksa Enerji Kamerun”) (*) Elektrik tiretimi Kamerun 75,00 75,00
Aksa Energy Tashkent FE LLC Elektrik tiretimi Ozbekistan 100,00 100,00
Aksa Energy Bukhara FE LLC Elektrik tiretimi Ozbekistan 100,00 100,00
Aksa Enerji Uretim A.S. Almati Subesi (*) Elektrik tiretimi Kazakistan 100,00 100,00
Aksa Kazakhstan Investment B.V. (¥*) Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Energy Qyzylorda LLP (*) Elektrik tiretimi Kazakistan 100,00 100,00
Aksa Taboth IPP Elektrik tiretimi Fildisi Sahili 80,00 80,00
Aksa Talimarjan B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Renewable Energy B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Enerji Talimarjan FE LLC (*) Elektrik tiretimi Ozbekistan 100,00 100,00
Ndar Energies SA (¥) Elektrik tiretimi Senegal 85,00 85,00
Aksa-Ndar Holding SA Holding sirketi Senegal 60,00 60,00
Aksa Senegal Investment B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Energo LTD. (*)(**) Elektrik tiretimi Kazakistan 100,00 100,00
Aksa Energy Shymkent LTD. (*)(**) Elektrik tiretimi Kazakistan 100,00 100,00
Aksa Energy Atyrau LTD. (¥) Elektrik tiretimi Kazakistan 100,00 100,00
Aksa Energy Kazakistan LTD. Holding sirketi Kazakistan 100,00 100,00
Taraz Kuat TOO (*) Elektrik tiretimi Kazakistan 100,00 100,00
Zumriit GES Enerji Mithendislik Misavirlik A.S. (*) Elektrik tiretimi Tirkiye 100,00 100,00
Real Biyogaz Elektrik Uretim A.S. (*) Elektrik tiretimi Tiirkiye 100,00 100,00
Ankatech Enerji Miihendislik Miisavirlik A.S. (*) Elektrik tiretimi Tiirkiye 100,00 100,00
Too Aksa Shymkent Energy (*) Elektrik tiretimi Kazakistan 100,00 -
Aksa Energy Gabon Sasu (*) Elektrik tiretimi Gabon 100,00 -
Aksa Energy Burkina Faso (*) Elektrik tiretimi Burkina Faso 100,00 -

(*) Ilgili sirketler yatirim déneminde olup; 31 Aralik 2025 itibartyla elektrik iiretim faaliyetlerine baslamanustir.
(**) "Aksa Qyzylorda Investment B.V." unvani, 24 Mart 2025 tarihinde "Aksa Kazakhstan Investment B.V." olarak degistirilmistir.

"Aksa Energy Taraz LTD." unvani, 26 Haziran 2025 tarihinde "Aksa Energy Shymkent Ltd." olarak degistirilmistir.
"Aksa Energy Aktobe LTD." unvani, 5 Agustos 2025 tarihinde "Aksa Energo LTD" olarak degistirilmistir.

Grup’un toplam calisan sayist 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.640 (31 Aralik 2024: 1.365) kisidir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI T_ARiHTE SONA EREN YILA AIT
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Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Aksa Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (“Aksa Yenilenebilir”) :

Aksa Yenilenebilir Enerji Uretim A.S., Aksa Aksen Enerji Ticaret A.S. olarak, elektrik enerjisi ticareti faaliyetlerinde
bulunmak amaciyla 8 Temmuz 2015 tarihinde Aksa Enerji’nin %100,00 oraninda bagli ortaklig1 olarak kurulmustur.
6 Mart 2023 tarihi itibartyla ismi degiserek Aksa Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. olmustur.

Aksa Enerji Gana:

2015 yilinda Gana Cumhuriyeti Hiikiimeti ile elektrik {iretimi ve satig1 konusunda imzalanan satig anlagmasi sonucu
15 Temmuz 2015°te kurulmustur. Aksa Enerji Gana’nin toplam 370 MW kapasiteli akaryakit enerji santralinin 192.5
MW kurulu giiciindeki boliimiin gegici kabulii 10 Nisan 2017 itibariyla yapilmis olup elektrik iliretimine baslamistir.
Santralin kurulu giicii 1 Agustos 2017 tarihinde 192,5 MW’tan 35 MW’1 yedek kapasite olmak iizere toplam 280
MW’a yiikselmistir. 19 Kasim 2018 tarihi itibari ile Gana Akaryakit Enerji Santrali’nin kurulu giicii, 280 MW’tan 370
MW’a yiikselmis olup, bdylece garanti edilen kapasite 223,5 MW’tan 332 MW’a yiikselmistir. Aksa Enerji Gana,
anlagma siiresince Urettigi elektrigin tamamini garantili alim anlagmasi ¢ercevesinde Amerikan Dolar1 bazinda
belirlenmis tarife tizerinden Gana Elektrik Kurumu’na (ECG) satmaktadir. 3 Ekim 2022 tarihi itibariyla elektrik satig
sozlesmesi 15 yil siire ile uzatilmigtir.

Aksa Enerji — Kibris (“Aksa Enerji Y.S.”):

Aksa Enerji Y.S. 10 Haziran 2009 tarihinde KKTC-Kalecik’te kurulu dizel-jenerator gruplarindan olusan santralinde
tiretilecek enerjinin satigi igin Kibris Tiirk Elektrik Kurumu (“KIB-TEK?) ile elektrik satig anlagmasi imzalamustir.
KIBTEK ile 2003 yilinda yapilan bes yillik sdzlesme 1 Nisan 2009 tarihinde 15+3 yil olarak 2027 yilina kadar, 19
Temmuz 2023 tarihinde 15 yil siireli kiralama ve isletme sozlesmesi ile 2038 yilina kadar uzatilmistir. Aksa Enerji
Y.S. bu siire iginde iirettigi elektrigin tamamini garantili alim anlagsmasi gergevesinde Amerikan Dolar1 bazinda
belirlenmis tarife tizerinden Kibris Tiirk Elektrik Kurumu’na satmaktadir.

Kibris Kalecik Enerji Santrali’nin kurulu giicii, Tiirkiye’de lisans: iptal ettirilmis olan Magosa sehrindeki akaryakit
enerji santrali ile ayn1 6zelliklerdeki dizel motorlara sahip santrallerden iki tinitenin Kibris Kalecik Enerji Santrali’ne
tasinmasi ile 153 MW’a yiikselmistir.

Kibris Tiirk Elektrik Kurumu (KIBTEK) ile 2023 Temmuz aymnda 15 senelik sdzlesme uzatimi ile, 35 MW ek
kapasitenin 17,5 MW"t Subat 2024°te, geri kalan 17,5 MW'lik ek kapasite ise May1is 2024°te devreye alinmig olup
KKTC Kalecik Kombine Cevrim Akaryakit Santrali'nin kurulu giicii 170,5 MW'dan 188 MW'a ulagmustir.

Aksa Ghana B.V.:
Aksa Ghana B.V. 24 Kasim 2016 tarihinde Hollanda’da Aksa Enerji Gana’nin holding sirketi olarak kurulmustur.
Aksa Uzbekistan Investment B.V.:

Aksa Indonesia B.V. 2020 yilinda unvan degistirerek Aksa Uzbekistan Investment B.V. unvanini almgtir. Aksa
Uzbekistan Investment B.V. Aksa Energy Tashkent FE LLC Sirketi’nin ana ortakligidir.

Aksa Uzbekistan Bukhara B.V.:
Aksa Uzbekistan Bukhara B.V. Aksa Energy Bukhara FE LLC Sirketi’nin ana ortakligidir.
Aksa Global Investment B.V.:

Aksa Global Investment B.V. 24 Kasim 2016 tarihinde yurt dig1 yatirnmlarii koordine etmek amaciyla Hollanda’da
kurulmugtur. Aksa Ghana B.V., Aksa Energy Company Congo Limited, Aksa Energy Cameroon PLC, Aksa
Kazakhstan Investment B.V., Aksa Taboth IPP, Aksa Madagascar B.V., Aksa Uzbekistan Investment B.V., Aksa
Uzbekistan Buhara B.V., Aksa Senegal Investment B.V., Aksa Renewable Energy B.V., Aksa Talimarjan B.V., and
Aksa-NDAR Holding S.A. sirketlerinin sahibi olan sirkettir.
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Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Aksa Goyniik Enerji:

Aksa Goyniik Enerji’nin Tiirkiye Komiir Isletmeleri ile imzalamis oldugu Bolu-Goyniik havzasindaki komiiriin
kullanilmasina yonelik rddovans anlagsmasi, Aksa Enerji’nin ise kullanilan bu kdmiiriin 270 MW kurulu giictindeki
komiir santralinde degerlendirilmesine yonelik lisans1 bulunmaktadir.

Aksa Goyniik Enerji’nin %99,99 oranindaki hissesi Aksa Enerji tarafindan 28 Ekim 2011 tarihi itibariyla iliskili taraf
olan Kazanci Holding’den devralinmistir. Aksa GOyniik Enerji’nin faaliyet konular1 elektrik enerjisi liretim tesisi
kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi iiretimi ve satisi ile her tiirli petrol, gaz, madencilik
islemleridir. Santralin ilk tinitesi 135 MW kurulu gii¢le 15 Temmuz 2015 tarihi itibariyla faaliyete ge¢mis olup, 135
MW?’lik ikinci tinitenin kabulii ise 29 Ocak 2016 tarihinde ger¢eklegmistir.

Aksa Madagascar B.V:

Aksa Global Investment B.V.’nin ana ortakligidir.

Aksa Mali S.A.:

Aksa Mali S.A., 6 Subat 2017 tarihinde Mali’de santral kurulumu, isletilmesi ve iretilen enerjinin satis1 amaciyla
kurulmugtur. Garantili alim anlasmasiyla Avro cinsinden tarife {izerinden {ilkeye elektrik satan akaryakit santralinin
ilk motorlar1 4 Agustos 2017 tarihinde devreye alinarak santral 10 MW kurulu giigle ticari faaliyetine baglamistir.
Toplam 40 MW kurulu giicteki santralin kalan 30 MW’lik kismi ise 28 Eyliil 2017 tarihinde devreye girmistir. 27
Ocak 2021 tarihi itibariyla EDM ile Aksa Enerji Uretim A.S. ve %100 bagh ortakligi Aksa Mali SA arasinda
imzalanan anlagma uyarinca, mevcut santrale ek olarak, 20 MW kurulu giice sahip Enerji Santrali Kasim 2021
itibariyla devreye alinmistir. Boylelikle, Mali Santrali’nin kurulu giicii 40 MW’dan 60 MW’a yiikselmistir. Garantili
kapasite bedeli ise 30 MW’dan 50 MW’a ¢ikmistir. 50 MW’lik kurulu gilice denk gelen iiretim, Avro cinsinden
garantili kapasite bedeli karsiliginda EDM tarafindan 3 yil boyunca satin almacaktir.

Aksa Madagascar SAU:

Madagascar SAU 6 Nisan 2018 tarihinde agirlikli olarak Aksaf Power'm faaliyetleriyle ilgili operasyonel ve bakim
faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla Antananarivo/Madagascar’da kurulmustur.

idil iki Enerji:

2001 yilinda iliskili taraflardan Koni Insaat A.S tarafindan Bilkent Grup’tan satin alman Idil Iki Enerji, Sirnak’ta
kurulu 24 MW Kkapasiteli Idil akaryakit santralini biinyesinde bulundurmaktadir. Santral 2001 yilinda kurulmus ve
aynt yil i¢inde elektrik iiretimine baslamistir. 5 Haziran 2010 tarihinde % 99,99 oranindaki hissesi Aksa Enerji
tarafindan Koni Ingaat A.S’den devralmmustir. 7 Subat 2017 tarihinde Sirket tarafindan lisans iptali yapilmustir.

Idil iki Enerji Uretim A.S., 11 Temmuz 2025 tarihinde Rasa Enerji Uretim A.S. ile birlesmis ve tiim aktif ile pasifleri
ile birlikte Rasa Enerji Uretim A.S.’ye devrolmustur.

Aksa Enerji Kongo:

Kongo Cumbhuriyeti’nde proje gelistirmek amaciyla 2019 yilinda kurulmustur. 2 Aralik 2022 tarihi itibariyla santralin
tamamlan 50 MW lik kism1 operasyona baglamustir.

Aksa Enerji Kamerun:

Kamerun’da proje gelistirmek amacryla 2019 yilinda kurulmustur.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami) 1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Rasa Enerji: Aksa Renewable Energy B.V.:

2000 yilinda elektrik iiretimi ve iiretilen elektrigin miisterilere iletimi amaci ile kurulan Rasa Enerji 5 Haziran 2010 %100ii Aksa Global Investments B.V.’ye ait olmak iizere holding sirketi olarak kurulmustur.

tarihinde % 99,99 oranindaki hissesi Aksa Enerji tarafindan Grup’un iliskili kuruluslarindan Koni Insaat A.S.’den

devir alinmustir. Rasa Enerji, Agustos 2011 tarihinde Sanlrfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’ni 129 MW Ndar Energies SA:

kurulu gii¢ ile devreye almig, 8 Ekim 2012 tarihinde ise atik 1s1 kazanlar1 ve buhar tiirbini yatirimlari ile kombine
cevrim lretime baglamistir. 18 Kasim 2015 tarihi itibariyla Sanlurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nin
kapasitesi 18 MW artirilarak kurulu giicii 147 MW’a ulagsmustir.

Aksa Enerji Uretim A.S.'nin grup sirketlerinden Aksa Global Investments B.V.'nin bagli ortaklizit NDAR Energies
SA, Senegal'in Saint Louis Sehri'nde 255 MW kurulu giice sahip olacak dogalgaz kombine ¢evrim santralinin
. kurulmasi ve iiretilen elektrigin 25 y1l Avro’ya endeksli elektrik satisinin yapilmasi amaciyla, %85°i Aksa Ndar
Sanlurfa Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali'nin Ozbekistan Talimarjan yatiriminda degerlendirilmesine karar Holding SA’ya, %15’ yerel ortaga ait olmak {izere Senagal’de faaliyet gdsteren bir girkettir.

verilmistir. Bu kapsamda, EPDK ve TEiAS'a yapilan lisans iptal basvurusu 25 Subat 2024 tarihi itibarryla EPDK

kurulu tarafindan onaylanmis olup, EU/3210-3/1940 numaral {iretim lisans1 sonlanmstir. Aksa-Ndar Holding: .
Aksa-Ndar Holding SA, %60°1 Aksa Enerji Uretim A.S.’nin grup sirketlerinden Aksa Global Invesment B.V.’ye ait
Aksa Energy Tashkent FE LLC: olmak tizere Senegal’de holding sirketi olarak kurulmustur.

Aksa Enerji, Ozbekistan’m baskenti Taskent’te 470 MW kurulu giigte (Taskent A: 240 MW, Taskent B: 230 MW) iki
adet dogal gaz kombine ¢evrim santralinin kurulmasi ve iiretilen elektrigin 25 y1l siire ile garantili satisinin yapilmasi
amaciyla, %100’ Aksa Enerji’ye ait olmak iizere Ozbekistan’da yerlesik Aksa Energy Tashkent LLC adinda bir %100’1 Aksa Global Investments B.V.’ye ait olmak iizere holding sirketi olarak kurulmustur.
sirket kurmustur. 14 Ocak 2022 tarihi itibartyla 240 MW kurulu giice sahip Taskent A santralinde kademeli olarak

ticari iiretim baslamustir. 30 Mart 2022 tarihi itibartyla 230 MW kurulu giice sahip Taskent B santralinde test liretim Aksa Energy Aktobe LTD.:
baglamistir. Warstila ile yiiriitiilen modernizasyon projesinin Kasim 2024 tarihinde tamamlanmasi ile Tashkent B %100’ Aksa Qyzylorda Investment B.V.’ye ait olmak {izere proje gelistirmek amaciyla kurulmustur.
santralinde kurulu gii¢ 252 MW’a yiikselmistir.

Aksa Senegal Investment B.V.:

Aksa Energy Shymkent LTD.:

Aksa E Bukh FE LLC:
sa Energy Bukhara %100’ Aksa Qyzylorda Investment B.V.’ye ait olmak iizere proje gelistirmek amactyla kurulmustur.

Aksa Enerji, Ozbekistan Buhara’da 270 MW kurulu giicte bir dogal gaz kombine ¢evrim santralinin kurulmasi ve
iiretilen elektrigin 25 yil siire ile garantili satisinin yapilmasi amaciyla, %100’ Aksa Enerji’ye ait olmak {izere Aksa Energy Atyrau LTD.:
Ozbekistan’da yerlesik Aksa Energy Bukhara LLC adinda bir sirket kurmustur. 14 Ocak 2022 tarihi itibartyla 270

2 . . . e . - %1001 Aksa Qyzylorda Investment B.V.’ye ait olmak {izere proje gelistirmek amactyla kurulmustur.
MW kurulu giice sahip Buhara santralinde kademeli olarak ticari iiretim baglamigtir. Warstila ile yiiriitiilen

modernizasyon projesinin Kasim 2024 tarihinde tamamlanmasi ile Buhara santralinin kurulu giici 298 MW’a Aksa Energy Kazakistan LTD.:

yukselmistir. %100’ Aksa Qyzylorda Investment B.V.’ye ait olmak {izere proje gelistirmek amaciyla kurulmustur.
Aksa Enerji Talimarjan FE LLC: Taraz Kuat TOO:

Aksa Enerji, Ozbekistan Talimarjan’da 430 MW kurulu giigte bir dogal gaz kombine gevrim santrali kurulmasi ve %100’ Aksa Energy Kazakistan LTD."ye ait olmak {izere proje gelistirmek amaciyla kurulmustur.
tiretilen elektrigin 25 yil siire ile garantili satiginin yapilmasi1 amaciyla, %100’ Aksa Enerji’ye ait olmak iizere Ziimriit GES Enerji Miihendislik Miisavirlik A.S.:

Ozbekistan’da yerlesik Aksa Enerji Talimarjan FC adinda bir sirket kurmustur. 8 Temmuz 2025 tarihi itibariyla
kombine ¢evrim tamamlanarak 430 MW’a denk kurulu giice ulasilan santralde, tam kapasite olarak ticari iiretime
devam edilmektedir.

%100’ Aksa Renewable Energy BV.’ye ait olmak iizere proje gelistirmek amaciyla kurulmus olup Van ilinde 25
MW kurulu giigte depolamali GES 6n lisans1 bulunmaktadir.

Real Biyogaz Elektrik Uretim A.S.:

%1001 Aksa Renewable Energy BV.’ye ait olmak iizere proje gelistirmek amaciyla kurulmus olup Sivas ilinde 25
Aksa Enerji Uretim A.S. Kazakistan Subesi proje gelistirmek amactyla kurulmustur. MW kurulu giigte depolamali RES 6n lisans1 bulunmaktadir.

Ankatech Enerji Miihendislik Miisavirlik A.S.:
%100’ Aksa Renewable Energy BV.’ye ait olmak iizere proje gelistirmek amaciyla kurulmus olup Kayseri ilinde

Aksa Enerji Uretim A.S. Kazakistan Cumhuriyeti’nin Almati Sehrindeki Subesi:

Aksa Kazakhstan Investment B.V.:

Aksa Kazakhstan Investment B.V. Aksa Energy Qyzylorda LLP Sirketi’nin ana ortakligidir. 10 MW kurulu giigte depolamali GES &n lisanst bulunmaktadir.

Aksa Energy Qyzylorda LLP: Aksa Energy Burkina Faso:

Aksa Enerji, Kazakistan Kizilorda’da 240 MW kurulu giigte bir dogal gaz kombine ¢evrim santralinin kurulmasi ve Aksa Enerji Uretim A.S. Aksa Energy Burkina Faso’nun ana ortakligidir. Ouagadougou sehrinde akaryakit kaynakli
iiretilen elektrigin 15 yil siire ile garantili satisinin yapilmasi amaciyla, %100’ Aksa Enerji’ye ait olmak {izere elektrik santralini kurup isletmek tizere 19 Aralk 2025 tarihinde kurulmustur.

Kazakistan’da yerlesik Aksa Energy Qyzylorda LLP adinda bir sirket kurmustur. Aksa Energy Gabon Sasu.:

Aksa Taboth IPP: Aksa Enerji Uretim A.S. Aksa Energy Gabon Sasu’nun ana ortakligidir. Gabon’un Port Gentile ve Libreville

Aksa Taboth IPP proje gelistirmek amaciyla Fildisi Sahili’nde kurulmustur. kentlerinde elektrik santrallerini kiralamak ve isletmek iizere 28 Agustos 2025 tarihinde kurulmustur.

Too Aksa Shymkent Energy:
Aksa Talimarjan B.V.: Aksa Energy Shymkent LTD, Too Aksa Shymkent Energy’nin ana ortakligidur.
Aksa Talimarjan B.V. Aksa Enerji Talimarjan FE LLC Sirketi’nin ana ortakligidur.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina goére ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticl esasina gére ifade edilmistir.)

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar 2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar 2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar (devami)
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu elektrik iiretim lisanslarma iligkin bilgiler asagidaki gibidir: b) Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Lisans Kurulu giig- SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 say1l1 karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
Lisans o . verilme Lisans kapasite uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2025 tarihi
Sahibi Bolge/iilke Tesis tipi tarihi Siiresi (MWe) itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
. . Ekonomilerde Finansal Raporlama Standard1” hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina
Aksa Eneﬂf KKTC Fue} oil 19 Temmuz 2023 Syl 188 karar verilmistir. Grup, s6z konusu SPK karari, KGK tarafindan ilk 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve 16
Aksa Enerji Antalya Dogalgaz 13 Kasim 2007 30yil 900 Ocak 2025 tarihinde giincellenen “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama
Aksa Goyniik Enerji Bolu Termik 25 Haziran 2008 30yl 270 Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarint TMS
Aksa Encrji Gana Gana Du}fl Yakat 3 Ekim 2022 15yl 370 29 Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para
Aksa Enerji Congo Congo Dogalgaz 2 Aralik 2022 30yl 50 .. s . . . .
Aksa Mali S.A Mali Fuel Oil 28 Eyliil 2023 343 il 60 birimi esas almarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde
Aksa Energy Bukhara ~ Buhara Dogalgaz 20 Ocak 2021 25yl 298 hazirlanmas1 ve 6nceki donem finansal tablolarin da raporlama donemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden yeniden
Aksa Energy Tashkent  Taskent Dogalgaz 24 Ekim 2020 25 yil 492 diizenlenmesi gerekmektedir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025
Aksa Enerji Talimarjan  Talimercan Dogalgaz 9 Kasim 2023 25 yil 430 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére sunmustur.
Toplam 3.058 TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un bakim isletme hizmeti verdigi santrallere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmistir. 31 Arahk
2025 tarihi itibarryla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan, TL’nin yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve 6nceki donemlere

Isletmedeki ait endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:
Santral Kontrat kapasite
Lisans Sahibi Bolge Adi Tesis tipi Kontrat Tarihi Siiresi  Kontrat Tipi (MWe) ["JQ yillik kiimiilatif
Bakim ve . .

. . . Tarih Endeks Diizeltme katsayisi enflasyon oranlari

Aksaf Power Madagaskar ~ Aksaf Fuel 0il 11 Eylil 2024 2 y1l Isletme 66 31 Aralik 2025 3.513.87 1,00000 %11

a) Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlams Sekli 31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291

31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268

TFRS’ye Uygunluk Beyani

Tlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden SPK tarafindan
kabul edilen ve Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmustir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlar1 esas almarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, bazi duran varliklar ve finansal araglarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet
esasmna gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gergege
uygun degeri esas alinmaktadir.

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla diizenlenmis konsolide finansal tablolari, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
5 Mart 2026 tarihinde onaylanmustir. Sirket Genel Kurul’unun ve ilgili diizenleyici kurumlarin konsolide finansal
tablolarin yayimi sonrasi s6z konusu konsolide finansal tablolar1 degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.
Isletmenin Siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un dniimiizdeki bir yil igerisinde faaliyetlerinin dogal akisi i¢erisinde varliklardan
fayda elde edecegi ve yiikiimliiliklerini yerine getirecegi varsayimi altinda igletmenin siirekliligi esasina gore

hazirlanmustir.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

TMS 29 endeksleme iglemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

e Raporlama tarihi itibarryla cari satin alma giicii cinsinden ifade edilenler digindaki tiim kalemler ilgili diizeltme
katsayilar1 kullanilarak endekslenir. Gegmis yillara ait tutarlar da aymi sekilde endekslenmistir.

e Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii cinsinden ifade
edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya Odenecek
kalemlerdir.

e Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini agmamak kaydiyla, tarihi maliyetleri iizerinden
endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar igerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin
Sirket'e dahil oldugu veya Sirket igerisinde olustugu dénemlerde genel fiyat endekslerinin uygulanmasi sonucu
yeniden diizenlenmistir.
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina goére ifade edilmistir.)

b)

©)

Rksa En

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)

e Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen kar veya zarar
tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak iizere, kar veya zarar tablosunda yer
alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarmin ilk defa finansal tablolara yansitildigi donemler iizerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

e Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan varliklar,
ozkaynak kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin farkidir.

e Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu tizerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda
net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplart) hesabina kaydedilmigtir (Not 34).

Konsolide finansal tablolar

Grup’un fonksiyonel para birimi Tiirk Liras: disinda olan bagh ortakliklar: asagidaki prensiplere gére 31 Aralik 2025
satin alma giiciine getirilmistir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal durum tablosu 31 Aralik 2025 kapanis kuru ile Tiirk
Lirasma g¢evrilmigtir. 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 donemi konsolide gelir tablosu 3 aylik ortalama kurlardan Tiirk
Lirasina ¢evrilmis ve ilgili aylardan 31 Aralik 2025 satin alma giicline endekslenmistir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait konsolide finansal durum tablosu 31 Aralik 2024 kapanis kuru ile Tiirk Lirasina ¢evrilmis ve 31 Aralik
2025 satin alma giiciine endekslenmistir. 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 donemi gelir tablosu 3 aylik ortalama
kurlardan Tiirk Lirasina ¢evrilmis ve ilgili aylardan 31 Aralik 2025 satin alma giiciine endekslenmistir.

Karsilastirmali tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli
olan O6l¢im birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha 6nceki
donemlere iligkin olarak agiklanan bilgiler de raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢lim birimi cinsinden ifade
edilir.

Ol¢iim Esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida belirtilen gercege uygun degeri iizerinden 6lgiilen kalemler hari¢ olmak iizere,
tarihi maliyet temeline gore hazirlanmistir:

e tiirev finansal araglar,
e finansal yatirimlar,

e maddi duran varliklarin igerisindeki arazi ve arsalar, yeralt1 ve yeriistil diizenleri, binalar ve tesis makine ve
cihazlar.

Gergege uygun deger 6l¢limlerinde kullanilan yontemler ayrica Not 2.4’te belirtilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticl esasina gére ifade edilmistir.)

d)

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Gegerli ve raporlama para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar: faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmugtur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup sirketlerinin gegerli para birimleri agagidaki tabloda dzetlenmistir.

Sirket Gegerli para birimi
Aksa Enerji — Y.S. ABD Dolar
Aksa Goyniik Enerji TL
Rasa Enerji TL
Aksa Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. TL
Aksa Enerji Gana ABD Dolari
Aksa Gana B.V. ABD Dolan
Aksa Global B.V. ABD Dolarn
Aksa Uzbekistan Investment B.V. ABD Dolari
Aksa Uzbekistan Buhara B.V. ABD Dolar
Aksa Madagascar B.V. ABD Dolar
Aksa Mali S.A. Avro
Aksa Enerji Tashkent ABD Dolan
Aksa Buhara ABD Dolarn
Aksa Enerji Kongo ABD Dolan
Aksa Madagaskar SAU ABD Dolari
Aksa Energy Kamerun ABD Dolart
Aksa Enerji Uretim A.S. Almat1 Subesi ABD Dolar
Aksa Kazakhstan Investment B.V. ABD Dolar
Aksa Energy Qyzylorda LLP Kazakistan Tengesi
Aksa Taboth IPP Avro
Aksa Talimarjan B.V. ABD Dolar
Aksa Renewable Energy B.V. ABD Dolar
Aksa Enerji Talimarjan ABD Dolan
Ndar Energies SA Avro
Aksa-Ndar Holding SA Avro
Aksa Senegal Investment B.V. ABD Dolar

Aksa Energy Aktobe LTD.
Aksa Energy Taraz LTD.
Aksa Energy Atyrau LTD.
Aksa Energy Kazakistan LTD.
Taraz Kuat TOO

Ziumriit GES Enerji Miihendislik Miisavirlik A.S.

Real Biyogaz Elektrik Uretim A.S.

Ankatech Enerji Mithendislik Misavirlik A.S.

Too Aksa Shymkent Energy
Aksa Energy Gabon Sasu
Aksa Energy Burkina Faso

Kazakistan Tengesi
Kazakistan Tengesi
Kazakistan Tengesi
Kazakistan Tengesi
Kazakistan Tengesi
TL

TL

TL

Kazakistan Tengesi
Avro

Avro
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KON
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina goére ifade edilmistir.)

d)

€)
()

(i)

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Gegerli ve raporlama para birimi (devami)

Gegerli para birimi, ilgili bagl ortakliklarinin operasyonlarinda énemli 6l¢iide kullanilmakta veya operasyonlar
tizerinde onemli etkiye sahip bulunmakta olup, bu grup sirketlerine iligkin olay ve kosullarin ekonomik &ziinii
yansitmaktadir. Konsolide finansal tablolardaki kalemlerin 6l¢limil i¢in segilen para birimi harig biitiin para birimleri
yabanci para olarak ele alinmaktadir. Dolayisiyla, Grup’un gegerli para birimiyle Gl¢iilmemis olan islemler ve
bakiyeler, Grup’un gegerli para birimi cinsinden yeniden ifade edilmistir.

Konsolidasyon esaslari
Isletme birlesmeleri

Isletme birlesmeleri, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarih olan birlesme tarihinde satin alma metodu kullamilarak
mubhasebelestirilir. Kontrol, Grup’un yatirim yaptig1 isletmeyle olan iligkisinden dolay1 degisken getirilere maruz
kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri yatirim yaptig1 isletme {izerindeki giiciiyle
etkileme imkanina sahip oldugu durumda ortaya ¢ikmaktadir. Kontrol degerlendirilirken ifa edilebilir potansiyel oy
haklar1 Grup tarafindan dikkate alinmaktadir.

Grup satin alma tarihindeki serefiyeyi agagidaki sekilde 6l¢mektedir:

e Satin alma bedelinin gercege uygun degeri; art1

o Isletme birlesmelerinde edinilen isletme iizerindeki kontrol giicii olmayan paylarm kayith degeri; art:

e Eger igletme birlesmesi birden ¢ok seferde gerceklestiriliyorsa edinen igletmenin daha dnceden elde tuttugu
edinilen isletmedeki 6zkaynak paymin birlesme tarihindeki gergege uygun degeri; eksi

e Tanimlanabilir edinilen varlik ve varsayilan yiikiimliiliklerin muhasebelestirilen net degeri (genelde gergege
uygun degeri).

Eger yapilan degerlemede negatif bir sonuca ulasilirsa, pazarlikli satin alma islemlerinden dogan kazang kar veya
zararda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli; var olan iliskilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlar1 icermez. Bu tutarlar
genelde kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bagh ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi degisken getirilerine
maruz kaldig1 ya da bu degisken getiriler tizerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirim yapilan isletme tizerindeki
giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda yatirim yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Bagh ortakliklarin
finansal tablolar1 kontroliin bagladig1 ve kontrolii sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara tam
konsolidasyon yontemi kullanilarak dahil edilmektedir. Gerekli olmasi halinde, bagh ortakliklar i¢in uygulanan
muhasebe politikalar1 Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ile tutarhligin saglanmasi amaciyla
degistirilir.

Kontrol giicii olmayan paylar, bagh ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutar: {izerinden
Olciilmektedir.

Grup’un bagl ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonuglanmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan ortakliga
iliskin iglem olarak muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan diizeltmeler, bagli ortakligin net varlik
degerinin oransal tutar: iizerinden hesaplanmaktadir. Serefiye iizerinde bir diizeltme yapilmaz ve kar veya zararda
kazang veya kayip olarak muhasebelestirilmez.
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(iv)

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam:)
Konsolidasyon esaslar (devami)
Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagl ortaklik {izerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagl ortaklifin varlik ve yiikiimliiliiklerini,
kontrol giicii olmayan paylarini ve bagl ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki tutarlari kayitlarindan ¢ikarr.
Bundan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Eger Grup, 6nceki bagl ortakliginda
pay sahibi olmay1 siirdiiriirse, kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin itibariyla ger¢ege uygun degerleri iizerinden
Olgiiliir.

Konsolidasyon esnasinda elimine edilen islemler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup i¢i islemlerden dolay1 olusan tiim bakiye ve iglemler ile
gerceklesmemis her tiirlii gelirler ve giderler karsilikli olarak elimine edilmistir.

Grup i¢i islemlerden kaynaklanan ger¢eklesmemis zararlar da, deger diisiikliigii ile ilgili kamt olmadig: hallerde,
gerceklesmemis karlarin eliminasyonunda kullanilan yontemle silinmistir. Grup’un sahip oldugu hisselerin kayitl
degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynak ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan elimine
edilmistir.

Yabanci para

Yabanc: para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para islemler ilgili Grup sirketlerinin gecerli para birimlerine islemin gergeklestigi tarihteki kurdan
¢evrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler raporlama tarihindeki kurlardan gegerli
para birimine ¢evrilmislerdir. Parasal kalemlere iligkin yabanci para ¢evrim farki kazanci veya zarari, ddnem bagindaki
gegerli para birimi cinsinden itfa edilmig tutarin etkin faiz orani ve ddemelerin etkisinin diizeltilmesiyle donem
sonundaki yabanci para birimi cinsinden itfa edilmis tutarin dénem sonu kurundan ¢evrilmis tutari ile arasindaki farki
ifade eder.

Yabanci para cinsinden olan ve gergege uygun degerleriyle olgiilen parasal olmayan varliklar ve yiikiimliiliikler,
gercege uygun degerin tespit edildigi tarihteki kurdan gegerli para birimine ¢evrilir. Yabanci para cinsinden olan ve
tarih maliyetiyle Olgiilen parasal olmayan varliklar ve yilikiimliliikkler, islemin gergeklestigi tarihteki kurdan
¢evrilmigtir. Yeniden ¢evrimle olusan kur farklari, diger kapsaml gelirde kayitlara alinan nakit akig riskinden korunma
araglarindan dogan farklar harig; kar veya zararda kayitlara alinr.

Avro/TL, ABD Dolar1/ TL, Gana Cedisi/ ABD Dolari, TL / ABD Dolari, ABD Dolar1 / Kazakistan Tengesi ve ABD
Dolari / Ozbekistan Somu kurlarindaki donemsel degisimler raporlama dénemleri sonu itibariyla asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Avro/TL 50,4532 36,7429
ABD Dolar1/ TL 42,8623 35,2233
Gana Cedisi / ABD Dolar1 10,4448 14,7026
TL / ABD Dolar1 0,0233 0,0284
KZT / ABD Dolar1 502,57 523,54
UZS / ABD Dolar1 12.025 12.920
Yurt disi faaliyetler

Satin alimdan kaynaklanan gercege uygun deger diizeltmeleri dahil olmak iizere yurt dis1 faaliyetlerin varlik ve
yiiktimliiliikleri raporlama tarihindeki kurlardan TL’ye gevrilir. Yurt dis1 faaliyetlerin gelir ve giderleri ilgili dénemin
ortalama kurlarmdan TL’ye ¢evrilir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN YILA AIT 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN YILA AIT

KON

SOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina goére ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticl esasina gére ifade edilmistir.)

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami) 2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami) 2.3 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)
f) Yabanc para (devami) b) Heniiz yiiriirliie girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
Yurt disi faaliyetler (devam:) Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik
ve yorumlari heniiz uygulamamustir:
Yabanci para ¢evrim farklari kontrol giicii olmayan paylara iliskin ¢evrim farklar1 olmadig: siirece diger kapsamli ) ) )
gelir altinda kaydedilir ve zkaynaklar altinda yabanci para gevrim farklar1 hesabinda sunulur. Ancak, eger faaliyet, TERS 17 o Sigorta Sozlesmeleri ) L
tamamina sahip olunmayan bir bagli ortaklik ile ilgili ise, kontrol giicii olmayan paylara iliskin kisim oransal olarak TERS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sizlesmeleri ile TF. RS‘ 1 .7 ile TFRS 9'un Ilk
kontrol giicii olmayan pay olarak siniflanir. Uygulamasi — Karsilastirmalr Bilgiler
TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar
Bir yurt dig1 faaliyetin satilmasi1 sonucunda kontrol, 6nemli etki veya miisterek kontrol kaybedildiginde bu yabanci TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagh
faaliyetle ilgili yabanci para ¢evrim farklarinda birikmis ilgili tutar kar veya zarara transfer edilir. Eger Grup yabanci . OT’ takhklar: A¢iklamalar N
bir faaliyet igeren bir bagl ortakliginin sadece bir kismini elden gikarip kontrolii koruyorsa, yabanci para gevrim TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Siniflandirimast ve Olgiimii
farklar1 hesabindaki birikmis tutarm ilgili kismi kontrol giicli olmayan pay olarak siniflanir. Eger Grup yabanci bir TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) D ogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler
faaliyet iceren bir istirakini veya is ortakliginin sadece bir kismini elden gikarip 6nemli etkiyi veya miisterek kontroli Yillik Iyllestlrwr‘nc?le.r TFRS lere lliskin Villik Iyilestir, melfr —Cilt 11 .
koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklari hesabindaki birikmis tutar kar veya zarara transfer edilir. TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagl:
Ortakliklar: A¢iklamalar
Bir yurt dig1 faaliyet ile parasal alacak veya borg iligkisinin kapanmasinin 6ngoriilebilir gelecekte planlanmadigi ve . . .
muhtemel olmadig1 durumlarda, s6z konusu parasal kalemlerden olusmus alacak ve bor¢ kaynakli yabanci para TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri
evrim kar ve zararlar1 net yurt dis1 faaliyet yatirimlarinin bir parcas: seklinde tanimlanarak, diger kapsamli gelir . e et .. . - R .. .. . .
gltm da kaydedilir ve 6zkayr3;uklar asltln da zab;,nm para gevrim f:rklg; o hsesabln da sunulur £ P & TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde Olgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta
’ sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢lim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sozlesmelerinde
. . T, tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagsmak i¢in tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile
2.2 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar emeklilik sirketleri icin 1 yil daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibartyla TFRS 4 Sigorta Sézlegmeleri’nin yerini
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari dénemde, alacaktrr,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik Ceen e . .. - . N B
olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal ;gl:lser” (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9"un Ilk Uygulamast — Karsilastirmalt
tablolar1 yeniden diizenlenir. Grup’un cari yil i¢erisinde muhasebe tahminlerinde dnemli bir degisiklik olmamustir. 8
TFRS 17°d 1 liyetlerini Itmak. 1 ki isi kolaylagtirmak 1
2.3 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari - A el s el el

a) 2025 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar
TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun nasil
belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik igermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 tarihinde veya sonrasinda
baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerinde
6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilagtirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni1 anda ilk uygulayan sirketlere finansal
varliklarma iliskin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9’un smiflandirma ve 6l¢iim
gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir. Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda
uygulanacaktir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar

TFRS uygulayan tiim igletmeler i¢in finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi konusundaki gereklilikleri
icermektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren
gecerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 19, uygun kosullar1 saglayan bir bagl ortaklign, diger Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarindaki
aciklama gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen agiklama gerekliliklerini belirlemektedir. Bu standart, 1
Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Siniflandirilmast ve Olgiimii
Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araglar standardinin siniflandirma ve 6lgiim gerekliliklerinin uygulama sonrasi

gbzden gegirilmesi sirasinda belirlenen konulari ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya
sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina goére ifade edilmistir.)

2.4
a)

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (devamy)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
(devami)

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sizlesmeler

Degisiklikler, dogaya bagli elektrige dayanan sozlesmeleri daha gercege uygun bir sekilde yansittigi goriisiiyle,
isletmelerin finansal tablolarina bu tir sozlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini saglamay1
amaglamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden
itibaren gegerlidir.

TFRS’lere iliskin Yilhk iyilestirmeler — Cilt 11

Duyuru asagidaki degisiklikleri igermektedir:

TFRS 1: {lk kez uygulayanlar igin riskten korunma muhasebesi

TFRS 7: Finansal tablo dis1 birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip

TFRS 7: Islem fiyat: ile gergege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmasi
TFRS 7: Giris ve kredi riski agiklamalari

TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yiikiimliiliigiiniin finansal tablo dis1 birakilmasi

TFRS 9: Islem fiyati

TFRS 10: Fiili temsilci’ tespiti

TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren
gegerlidir.

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakhiklar: Aciklamalar

Degisiklikler, TFRS 19’un ilk yayimlandig: tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarini kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi tizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

Onemli muhasebe politikalarmin 6zeti
Hasilat

Grup, tretilen elektrigin resmi otoriteler ve piyasada satisi ile olusan hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin
kontrolii miisterinin eline gectiginde veya gectikce varlik devredilmis olur.

Grup, agagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolara almaktadir:

(a) Miisteri sozlesmelerinin tanimlanmasi

(b) Sézlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

(c) Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi

(d) Islem fiyatinin s6zlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi

(e) Her edim yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir oldugunda, tahsilati gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin
haklar ve 6deme kosullar1 tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, s6zlesmenin taraflarca
onaylanmast ve taraflarca yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarmmn tamaminin
karsilanmasi durumunda, bu s6zlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesme baslangicinda Grup, miisteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve
miisteriye devretmek igin verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiligi olarak tanimlar. Grup ayrica,
sozlesme baslangicinda, her bir edim yiikiimliiliigiinii zamanla ya da zamanin belli bir aninda yerine getirip
getirmedigini belirler.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticl esasina gére ifade edilmistir.)

a)

b)

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Hasilat (devami)

TEIAS satis geliri, piyasa katilimcisinin serbest piyasa PMUM (Piyasa Mali Uzlastirma Merkezi) tarafindan
uzlastirilan serbest piyasada yapmis oldugu tiim satis islemlerine istinaden ve serbest piyasa bulunmasindan otiirii
uzlagtirma sisteminden dogan satiglar1 igermektedir.

ikili Anlasmalar Elektrik Satis1, gerek toptan satis sirketlerine veya 6zel iiretim sirketlerine fiziksel veya hizmet
satiglart. Primer Frekans Kontrol (PFK) ilgili mevzuatta yiikiimliligii bulunan santrallerin bu yiikiimliligtini
baskasina devretmesi ile ilgili hizmet satigini icermektedir.

Finansal araclar

i) Muhasebelestirme ve ilk 6l¢iim

Grup, ticari alacaklar1 ve bor¢lanma araglarini olustuklar: tarihte kayitlarina almaktadir. Grup biitiin diger finansal
varlik ve ytikiimliiliikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sozlesmeye bagl kosullarina taraf oldugu islem
tarihinde muhasebelestirmektedir.Ger¢ege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal
varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yiikiimliiliiklerin
ilk 6l¢limiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gergege uygun
degere ilave edilerek olgiilir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk
muhasebelestirmede islem bedeli tizerinden 6lgiiliir.

i) Smiflandirma ve sonraki 6l¢iim

TFRS 9'a gore, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; itfa edilmis maliyeti {izerinden
oOlciilen; gercege uygun deger (“GUD”) farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen — bor¢glanma araglarina
yapilan yatirimlar; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilen — 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar
veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgiilen olarak siniflandirtlir.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklart yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi siirece ilk
muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar, isletme
modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama doneminin ilk giiniinde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgiilen
olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti izerinden 6lgiiliir:

e Finansal varligin sozlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve

Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da GUD fark: diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilmeyen
tiim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgiiliir. Bunlar, tiim tiirev finansal varliklar1 da
igermektedir. Finansal varliklarmn ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde
6l¢timiinden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkl sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak
bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya dnemli dlgiide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri
doniilemez bir sekilde ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgiilen olarak tanimlanabilir.

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla
bir finansal varhigin portfoy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir;

e portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yonetimin
stratejisinin, sozlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmay1 devam
ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar1 fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmayr veya
varliklarin satis1 yoluyla nakit akiglarmi gergeklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI T_ARiHTE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina goére ifade edilmistir.)

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
b) Finansal araglar (devami)

i) Smiflandirma ve sonraki 6l¢iim (devamz)

¢ ig modelinin amaci; gilinliik likidite ihtiyaglarini yonetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya finansal
varliklarin vadesini bu varliklar1 fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

e ig modeli ve i3 modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yonetimine nasil
raporlandigy;

e ig modelinin (i modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve dzellikle
bu risklerin yonetim sekli;

e oOnceki donemlerde yapilan satiglarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu digt birakilmaya uygun olmayan islemlerde iigiincii taraflara
devredilmesi, Grup'un varliklarini finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu
amagla satis olarak kabul edilmez.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz odemelerini igeren sozlesmeye bagh nakit
akislart olup olmadigimin degerlendirilmesi:

Anapara, finansal varligm ilk defa finansal tablolara almmmasi sirasindaki gercege uygun degeri olarak
tanimlanmaktadir. Faiz, paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iligkin anapara bakiyesine ait kredi riski,

eder.

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin “sadece anapara ve faiz 6demeleri” olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup,
ilgili aracin s6zlesme sartlarini dikkate alir. Finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya
miktarini, bu tanima uymasmi engelleyebilecek oranda degistirebilecek bir sozlesme sartt icerip icermedigi
degerlendirmeye dahil edilir. Bu degerlendirmeler yapilirken Grup asagidakileri dikkate alir:

» nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek sarta bagl olaylar;
*  sozlesmeye bagli kupon oranini degistirebilecek (degisken oran 6zelliklerini de igeren) sartlar;
» erken 6deme ve uzatma segenekleri; ve

*  Dbelirli bir varlik {izerinde Grup’un nakit akislarina hak iddia etmesini kisitlayabilecek sartlar (6rnegin riicu
edilemez 6zellikler).

Erken 6deme 6zelligi, sozlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel igeren pesin 6denen
tutarlar1 biiyiik 6l¢iide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa sadece
anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, sdzlesmeye bagli nominal degeri tizerinden primli veya iskontolu olarak alinan bir finansa varlik i¢in, biiyiik
olgiide sozlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak ddenmemis olan) faizi yansitan (pesin 6denen
tutarlar, sdzlesme vadesinden 6nce sonlandirildig1 i¢in makul bir bedel igerebilir) erken ddemelere izin veren ya da
gerekli kilan bir sdzlesme sarti, erken 6deme Ozelliginin gergege uygun degerinin ilk kayitlara alma sirasinda
O6nemsiz olmas1 durumunda, “sadece anapara ve faiz 6demeleri” kriteriyle uyumlu olarak muhasebelestirilir.

Anapara, beklenen nakit akislarmin bugiinkii degeri oldugu i¢in, ticari alacaklar ve diger alacaklar “sadece anapara

ve faiz 0demeleri” testini ge¢mektedirler. Bu alacaklarla tahsil etmeye dayali is modeliyle uyumlu olarak
yonetilmektedir.
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2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devamz)
b) Finansal araglar (devami)

ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢iim (devami)

Asagidaki muhasebe politikalar: finansal varliklarin sonraki 6l¢timlerinde gegerlidir.

GUD farki kar/zarara Bu varliklar sonraki Olgiimlerinde gercege uygun degerleri iizerinden
yansitilarak 6l¢iilen finansal Olgiiliir. Herhangi bir faiz veya temettii geliri dahil olmak {izere, bunlarla
varliklar ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

GUD fark: diger kapsamli Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri iizerinden 6lgiiliir.
gelire yansitilan 6zkaynak Temettiiler, agik¢a yatirnmm maliyetinin bir kismmin geri kazanilmasi
araglari niteliginde olmadikg¢a kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger net kazang

ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda
yeniden smiflandirilmazlar.

itfa edilmis maliyeti Bu varliklar sonraki 6lgiimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa

iizerinden Olgiilen finansal edilmis maliyetinden 6lgiiliir.

varliklar itfa edilmis maliyetleri varsa deger diisiikliigii zararlar1 tutari kadar
azaltilir.

Faiz gelirleri, yabanci para kazang ve kayiplar1 ve deger diisiikliikleri kar
veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu disi
birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal yikiimliiliikler itfa edilmis maliyetlerinde 6lgiilenler veya gergege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak olgiilenler olarak siniflanir. Ticari amagla elde tutulan olarak siniflandirilan finansal yiikiimliiliikler,
tirevler ve ilk kayitlara alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlananlar, gergege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilan olarak muhasebelestirilit. Gergege uygun deger defisimi kar veya zarara yansitilan finansal
yiikiimliiliikler gercege uygun degerlerinden dlgiiliirler ve net kazang ve kayiplar, faiz giderleriyle birlikte kar veya
zararda muhasebelestirilir. Grup’un tiirevler ve ihra¢ edilmis bor¢lanma araglart diginda gercege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak l¢iilen finansal yiikiimliiligii bulunmamaktadir.

Diger finansal ytikiimliiliikklerin sonraki dl¢iimil, etkin faiz metodu kullanilarak itfa edilmis maliyetlerinden yapilir.
Faiz gelirleri ve yabanci para ¢evirim farki kar ve zararlari, kar veya zararda muhasebelestirilir. Finansal tablo dist
birakma sirasinda olusan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler, ilk olarak Grup’un ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagl kosullarina taraf
durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Grup’un tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikleri, bor¢lanmalar, diger finansal yiikiimliiliikler, ticari borglar ve diger
borglar1 igermektedir.

Bu tiir finansal yiikiimlilikler baglangigta gergege uygun degerlerinden direkt iligkilendirilebilen islem

maliyetlerini diisiilmesiyle dlgiilmektedir. {1k defa kayitlara alinmalarina miiteakiben finansal yiikiimliiliikler etkin
faiz metodu kullanilarak itfa edilmis maliyetleri izerinden degerlenmektedir.
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2.4
b)

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devams)

Finansal araglar (devami)

iii. Finansal tablo dist birakma
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iligkin sdzlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya bu
finansal varligm miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini énemli 6l¢lide devrettiginde
veya bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 ne énemli 6lglide devretmis ne de
6nemli Ol¢iide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik {izerinde kontrol sahibi olmaya
devam etmiyorsa s6z konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 6nemli 6l¢iide elinde bulundurmaya
devam etmesi durumunda, ilgili finansal varlig1 finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup, bir finansal yiikiimliiliik sadece ve sadece, ilgili yiikiimliiliige iligkin bor¢ ortadan kalktig1 veya iptal edildigi
zaman finansal durum tablosundan g¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yiikiimliiligiin kosullarinda veya nakit
akiglarinda onemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal yiikiimliligi finansal durum
tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak gergege uygun degeri iizerinden yeni bir
finansal ytikiimliilik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yiikiimliiliigiin kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yiikiimliilige iligskin olarak 6denen tutar
(devredilen her tiirlii nakit dis1 varlik veya iistlenilen her tiirlii yiikiimliilik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar
olarak finansal tablolara alinir.

iv. Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve ylikiimliiliiklerini, sadece ve sadece netlestirme i¢in yasal bir hakki oldugunda ve islemi
net bazda gerceklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile ylikiimliiliigiin yerine getirilmesini es zamanli yapma
niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutar1 finansal tablolarinda gostermektedir.

v. Tiirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

Grup yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amagli tiirev finansal araglar kullanmaktadir. Sakli
tiirev araglar, ana sdzlesmeden ayrilir ve ana s6zlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri karsiladiginda
ayr1 olarak muhasebelestirilir.

Tiirev araglar ilk muhasebelestirilmesinde, gergege uygun degerinden muhasebelestirilir. Tiirev araglar ilk
muhasebelestirilmelerini miiteakip ger¢ege uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup belirli tiirev araglar1 doviz kurundaki ve faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan gergeklesme ihtimali
yiiksek tahmini islemleriyle ilgili nakit akiglarindaki degiskenligi korumak igin korunma araci olarak
tanimlamaktadir.

Korunma iligkisinin baglangicinda, Grup korunma iligkisine ve igletmenin korunma isleminde bulunmasina neden
olan risk yonetimi amacina ve stratejisine iligkin bir belgelendirme yapmaktadir.

Grup ayrica korunan kalemin nakit akiglarindaki degisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin
beklenip beklenmedigi ve bu sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki ekonomik iliskiyi belgelendirir.
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2.4
b)

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devamz)

Finansal araglar (devami)

v. Tiirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi (devami)

Nakit akis riskinden korunma iglemleri

Bir tiirev ara¢ nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa tiirev aracin gercege uygun degerindeki
degisimin etkin kismi diger kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten
korunma yedegi igerisinde gosterilir. Tiirevin ger¢cege uygun degerindeki degisimin etkin olmayan kismi dogrudan
kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen korunma iliskisinin baslangicindan
itibaren bugiinkii deger esasina gore belirlenen tiirev aracin gergege uygun degerindeki degisimin etkin kismu,
korunma aracinin ger¢ege uygun degerdeki degisimin birikmis etkisi ile sinirlidir.

Grup nakit akis riskinden korunma iliskisinde forward sozlesmesinin yalnizca spot unsurundaki deger degisimini
korunma arac1 olarak tanimlar.

Vadeli doviz alim-satim s6zlesmelerinin (“forward unsuru”) forward degerinin gergege uygun degerindeki degisim,
finansal riskten korunma maliyeti olarak ozkaynaklarda ayri bir bilesen olarak riskten korunma fonu olarak
muhasebelestirilir.

Korunan bir tahmini iglemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yiikiimliiliigiin finansal tablolara
alinmasiyla sonug¢lanmasi durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti
dogrudan finansal olmayan varlik veya yiikiimliiliigiin baslangi¢ maliyetine dahil edilir.

Diger tiim korunan tahmini iglemler i¢in, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti
korunan gelecekteki tahmini nakit akislarmin kar veya zarari etkiledigi donem veya déonemlerde korunma fonundan
kar veya zarara siiflandirilir.

Korunma iliskisinin (veya bir par¢asinin) gerekli kistaslar1 artik karsilamamasi, korunma aracinin siiresinin doldugu
veya satildigi, feshedildigi veya kullanildig1 durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye yonelik olarak son
verilir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten korunma fonunda biriken tutar
korunan bir tahmini islem finansal olmayan kalemin kayitlara alinmasina kadar 6zkaynaklarda siniflanmaya devam
edilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan kalemin baglangi¢ maliyetine dahil edilir veya
diger nakit akig riskinden korunma araglari i¢in finansal riskten korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit
akiglarinin kar veya zarar etkiledigi donem veya donemlerde kar veya zarara siiflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akiglariin gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda biriken
tutar ve bu fonun maliyeti derhal kar veya zarara siniflandirilir.

vi. Tiirev olmayan finansal varliklar

Finansal araclar

Grup asagida belirtilenler i¢in beklenen kredi zararlar1 igin zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:
— itfa edilmis maliyeti lizerinden 6lgiilen finansal varliklar

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik beklenen kredi zarar1 (“BKZ”) olarak 6lgiilen kalemler hari¢ olmak iizere, zarar
karsiligin1 6miir boyu BKZ'lere esit olan tutar {izerinde dlger:

— ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski (yani, finansal aracin beklenen 6mrii boyunca
ortaya ¢ikan temerriit riski) 6nemli 6l¢iide artmayan banka bakiyeleri

Grup, ticari alacaklara iligkin deger diisiikliigliniin hesaplanmasinda 6miir boyu BKZ’leri segmistir.
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2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami) 2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarmin 6zeti (devami) 2.4 Onemli muhasebe politikalarinn bzeti (devam)
b) Finansal araglar (devami)
c Varliklarda deger diisiikliigii (devami
vi. Tiirev olmayan finansal varliklar (devami) ) & ¥ g (. )
Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli dlgiide artmis olup olmadignin Kayttan diisme (devami)
belirlenmesinde ve BKZ'larinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken ddemelerin etkileri dahil beklenen kredi ) ) o o
zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve agir1 maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir Flnansalv v'arhkl'ar, geri kazanma beklent1.s1‘ bulunmamasi dummunfia }(ayulardan fiusulur (bOTQIUPUU Grup’la
bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un ge¢mis kredi zarar tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler igeren herhangi bir geri ddeme plan1 yapmamasi gibi). Kayitlardan ¢ikarilan ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar
nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir. ve sozlesme varliklar1 icin Grup alacagi geri kazanabilmek amaciyla yaptinm aktivitelerinde bulunmaya devam
. o . o o B . . L B eder. Geri kazanim tutarlar1 kar veya zararda muhasebelestirilir.
Grup, bir finansal varlik iizerindeki kredi riskinin, vadesinin 90 giin gegmesi durumunda &nemli 6l¢iide arttigini
varsaymaktadir. Finansal olmayan varhiklar
c) Varliklarda deger diisiikliigii
. Grup, her bir raporlama tarihinde, stoklar ve ertelenmis vergi varliklari diginda kalan finansal olmayan varliklar i¢in
BKZlerin dlgiimii deger diigiikliigii gostergesi olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varlhigin geri
BKZ’ler finansal aracin beklenen omrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina goére agirliklandirilmis bir kazanilabilir tutart tahmin edilir.
tahminidir. Diger bir ifadeyle tiim nakit agiklarinmn bugiinkii degeri {izerinden 6lgiilen kredi zararlaridir (6rnegin, i . . ) _V
sozlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislar1 arasindaki Deger distikligi testi igin, ayri ayri test edllfameyen varhk.larf ‘gl"uplanmak suretlyle., .dlger varliklar ve varlik
farktir). gruplarindan bagimsiz olarak siirdiiriilebilir faaliyetlerden nakit girisi yaratan en kii¢iik birimlere ya da nakit yaratan
birimlere (“NYB”) ayrilir. Isletme birlesmesinde ortaya ¢ikan serefiye, deger diisiikliigii testi igin birlesme
Nakit ag181, sozlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akiglari ile isletmenin almay1 bekledigi nakit akiglart sinerjisinden yararlanmasi beklenen NYB’lere dagitilir.
arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutar1 ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin
ddemenin tamamuni, stv')zlesm.ede belirlene{p queden. £c¢ alma}.ll.beklemesi durumunda dahi bir kredi zarart olusur. Bir varligin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutar1 satis maliyetleri diisiilmiis ger¢ege uygun degeri ile kullanim
BKZ’ler finansal varligin etkin faiz orani lizerinden iskonto edilir. degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, varligin gelecekteki beklenen nakit akislarmin ilgili varlik ya da
Kredi deger disikliigine ugramus finansal varliklar {\IYB’.d.eki bc?lirli riskleri ve paranin zaman devger~ini ~yar.lsltan car.i Piyasa degerlendirmelerini gostermek i¢in vergi
- oncesi i¢ verim orani kullanilarak bugiinkii degerine indirgenmesi ile bulunur.
Her raporlama donemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden Olgiilen finansal varliklarin deger diisiikliigiine
ugraylp ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarini olumsuz sekilde Bir varlikla ilgili NYB’nin kayitli degeri geri kazanilabilir tutarini agiyorsa deger diigiikliigii gideri kayitlara alinir.
etkileyen bir veya birden fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger diistikliigline ugramastir. B
Bir fi | varlem kredi deser diisiikliisi +radi3 K 51daki e6zlemlencbili leri icerir: Deger diisiikliigli zararlar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Onceki donemlerde ayrilan deger diistikliikleri her
ir finansal varhigm kredi deger duguklugune ugradigimin kaniti asagidaki goziemlenebilir verilert igerir: raporlama déneminde deger diisiikliigliniin azalmasi veya deger diisiikligiiniin gegerli olmadigina dair gostergelerin
— borglunun ya da ihragginin 6nemli finansal zorluga diismesi; olmasit durumunda tekrar degerlendirilir. Deger diisiikliigii, geri kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan
— borg¢lunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin doksan giin gegmis olmasi gibi sdzlesme ihlali; tahminlerde degisiklik olmasi durumunda iptal edilir.
— Grup’un aksini dikkate alamayacagt kosullara baglt olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandirtlmasini Finansal olmayan varliklarda dnceki donemlerde ayrilan deger diisiikliikleri bu varligin deger disiikligii kayitlara
— borglunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya almmasaydi, s6z konusu varlik igin belirlenecek olan kayith degerinin amortisman veya itfa paylar1 diisiildiikten
— finansal zorluklar nedeniyle bu finansal varliga iliskin aktif pazarmm ortadan kalkmasi. sonraki tutarmi asmayacak 6liide geri gevrilir.
Deger diisiikliigiintin sunumu d) Stoklar
tha"e.(.lilmis maliyetinden Olgiilen finansal varliklara iligkin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter degerinden Stoklar, elde etme maliyeti ve net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlendirilmistir. Net gergeklesebilir
disilir. deger, tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 gerceklestirmek igin gerekli tahmini satig
Kayuttan diisme masraflari diisiilerek elde edilen tutardir.
Finansal Varhvktan qaha fazla bir nakit alf}S} %eri kazanmaya yonelik makul bir beklenti bulunmamam"durumunda, Stoklarm maliyeti tim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
finansal varligin briit tutar1 kayitlardan diisiiliir. Bu durum, genel olarak Grup’un bor¢lunun kayittan diismeye konu konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklar agirlikli ortalama maliyet yontemine gdre
tutarlar1 geri 6deyebilecek yeterli nakit akigi yaratan gelir kaynaklarinin ya da varliklarinin bulunmadigini degerlenmektedir.
belirlemesi durumunda olusur. Ancak, kayittan diisiilen finansal varliklar Grup’un vadesi gecen alacaklarin geri
kazamlmas i¢in uyguladigi yaptirim aktivitelerine hala konu edilebilir. Stoklarm net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiglinde, stoklar net ger¢eklesebilir degerine indirgenir ve
deger diisiikligiinin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha once stoklarn net
gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigr durumlarda, ayrilan deger diistikliigii
karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile sinirlidar.
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2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami) 2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarimin dzeti (devams) 2.4 Onemli muhasebe politikalarmn ozeti (devam:)

e) iskili taraflar 2) Maddi duran varhklar (devami)

(a) Is?y;rz l;gln \lllzza;( ?;.ilnliilsmm yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir: () Muhasebelestirme ve liim (devam)
(i) Sirket lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda, Maddi duran varliklar1 olusturan pargalar farkli faydali omiirlere sahip ise maddi duran varligin ayr1 kisimlar
(ii) Sirket iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda, (6nemli pargalar1) olarak muhasebelestirilir.
(iii) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi durumunda, ) . B ) B
5 ) o ) ) ] o Bir maddi varligin elden g¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, elden ¢ikarma tutar: ile varhigmn kayith
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir: degerinin karsilastirilmasi ile belirlenir ve kar veya zararda “yatirim faaliyetlerinden gelirler” ya da “yatirim
(i) El etme ve Sirket’in ayni grubun iiyesi olmasi halinde, faaliyetlerinden giderler” altinda muhasebelestirilir.
(i) f)iiﬁ%??{gﬁf;ﬁiﬁgemn (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun diyesinin) istiraki ya da is Maden iiretim asamasindaki dekapaj sirasinda kaldirilan madde komiir ile atik karigimindan olusmaktadir. Cevher
(iii) Her ikigi letmenin de a ’m bir figiincil tarafin is ortakhi1 olmast halinde, Isletmelerden birinin figiincii bir atik oranmin diisiik oldugunda gergeklesen dekapaj maliyetlerinin bir kismi komiir iiretiminde kullanilabilir
i§letmen?n i ortaklig1 glmas1 ve diger isletmerslin 50z ligonusu tiglincii isfetmenin istiraki olmasi Ealinde n%te:.likteki cev here ve gelecek dénemle?rde gikarilacak daha fazla. miktarda kél.n.ﬁ“? ulagima eri§im kolay} astirmast
(iv) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarima iliskin olarak isten ayrlln’la gibi fayda s.aglamaktadlr. Gr?p’ deka}za] Yarllklaf m anc'flk. de.kap j galismasina iligkin gelf':ce.lft.ekl ekonf) mlk fayday%
Sonrasin da, caglanan fayda planlarinin olmas: halinde, Sirket'in kendisinin bdyle bir planinmn olmast elde etmesi muhtemel oldugunda, kdmiir yataginin erigimi kolaylasan kismini taniyabildiginde ve ilgili dekapaj
halind & lan i yda p ler de Sirket ile iliskilidi ? y p maliyetlerinin giivenilir bir sekilde dl¢iimleyebildiginde olusan maliyetleri dekapaj ¢alismasi varligi olarak maddi
1{1; l? ¢, sponsor Ogg A Zrent er e] r ebl. ell(‘ls. ltl 1;’ dan kontrol iistereken kontrol edilmesi duran varliklar altinda muhasebelestirmektedir. Uretilen belirli bir cevher miktar1 igin, ¢ikarilmasi beklenen cevherin
\ hszlleitf(li:nln (@) maddesinde tanimlanan bir Kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi ongoriillen maden igerigi ile ¢ikarilan cevherdeki maden igeriginin karsilastirilarak olusturulan dagitim anahtarini
. o . e L S i kull k gelecekteki fayd lusturul 1 Olgiide ek faaliyeti 1digin1 belirler.
(vi) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme iizerinde dnemli etkisinin bulunmas1 veya s6z ullanarak geleceidickt faydanin olugturulmast amaclyla ne olgtide ek faaltyelinl yapricigini belirier
kor?usu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhgmmn) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmas Bazi arizi faaliyetler iiretim dekapaj ¢alismasi ile es zamanl olarak gerceklesebilmekle birlikte bu faaliyetler iiretim
halinde. dekapaj calismasmin planlandigr gibi siirdiiriilmesi i¢in gerekli olamamasi sebebiyle dekapaj calismasi varliginin

f) Serefiye maliyetine dahil edilmez.

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger disikligli karsiliklart diisiildiikten sonra satin alim (i) Sonradan olusan maliyetler

tarihindeki endekslenmis maliyet degeriyle degerlenir. . . . . _
Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dolay1 olusan maliyetler, s6z konusu duran varligin

Deger diistikliigii testi igin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit {ireten gelecekteki ekonomik faydasini arttirmasi muhtemel ise ve maliyeti gilivenilir bir sekilde Olgiilebiliyorsa

birimlerine (ya da nakit iireten birim gruplarina) dagitilir. aktiflestirilir. Degisen pargalarin kayithi degerleri finansal durum tablosu dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin

. . . . . tinliik bak liyetleri olugtukl ihte k ki ilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit iireten birimi, her yil deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger glinliik bakim maliyetleri olustuklart tarihte kar veya zarara kaydedilir

distikligiine ugradigimi gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diistikliigii testi daha sik yapilir. Nakit (i) Amortisman

iireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikligii karsihig1 ilk olarak birime tahsis

e(}ﬂPn .§evzr"eﬁyedetz ayrll}r, ardindan b%rlm icindeki Varhklarm~ Vdefter degeri dﬁ§ﬁrﬁlﬁr. S@r@ﬁye i¢in ayrilan qeg_er Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklari veya Grup tarafindan insa edilen varliklar i¢in bu

diisiikliga lfarsllfgi, df)ig.l.'udan kgnsohde kar“ veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu icinde muhasebelestirilir. varliklarin tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibartyla amortismana tabi tutulurlar. Amortisman,

Serefiye deger diisiikligii kargiligi sonraki dénemlerde iptal edilmez. tahmini faydali dmiirleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter

Ilgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasimna dege{me d?hll edilmedigi siirece, genellikle kar veya zgrard? muhasebelestirilir. Klralavnan varliklar, "Gru.p.klralanan

dahil edilir. varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte tizerine almayacaksa, varligin kiralama siiresi ile faydali
Omiirden kisa olani lizerinden amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar amortismana tabi degildir. Ote yandan ilgili

2) Maddi duran varhklar duran varliklarin iizerindeki deger artig tutarlar1 ge¢cmis y1l kar zararina aktarilmaktadir.

@ Muhasebelestirme ve 6lciim Yeniden degerlenen arazi ve arsalar, yeralti ve yeriistii diizenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlarin dénem ait
Maddi duran varliklar, arazi ve arsalar, yeralt: ve yeriistii diizenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlarin disinda amortisman gideri kar veya zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen arazi ve arsalar, yeralt ve yeriistii
maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve varsa deger diisiikliigii karsilig1 diisiilerek 6l¢iiliirler. Maliyet, ilgili dﬁzenlerl,_blnalar ve tesis mal.qne ve cihazlar satildiginda veya hizmetten gekildiginde yenldeg degerleme yedeglnde
varligin satin alimiyla dogrudan iliskili harcamalar ifade etmektedir. Grup, TMS 16 Maddi Duran Varliklar kalan bakiye dogrudan ge¢mis y1'llar zararlarma transfer edilir. Ote yandan, deger artisinin bir kismu varlik isletme
standardina uygun olarak yeniden degerleme modelini muhasebe politikasi olarak segmistir. Yeniden degerlenmis tarafindan kullanildikga da ge¢mis yil kar/zararina aktarilmaktadr.
tutar, yeniden degerleme tarihindeki ger¢ege uygun degerinden, miiteakip birikmis amortisman ve miiteakip birikmis . . ) B ) o
deger diisiikliigii zararlarinin indirilmesi suretiyle bulunan degerdir. S6z konusu arazi ve arsalar, yeralti ve yeriistii Dekapa] galigmast varhgi, llkvah%SePeliSElHneden sonra, pargast oldugu mevcut varlikla ayni sekﬂllde.mahye.tmd@
diizenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlarin yeniden degerlenmesinden kaynaklanan artis, zkaynakta yeniden amortisman tutarinin ve deger digikligd zararlarmin ¢ikarilmast sonucunda bulunain tutar Gizerinden izlenir.
degerleme yedegine ertelenmis vergi etkisi netlendikten sonra, kaydedilir. Yeniden degerlenen arazi ve arsalar, Dekapaj calismast varligi, dekapaj calismasi sonucu erisimi kolaylasan cevher yataginin tanimlanan kisminin
yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlarin kayitli tutarlar tizerinden yapilan degerlemeden beklenen faydalt 6mrii boyunca sistematik olarak Giretim miktari yontemine gore amortismana tabi tutulur.
kaynaklanan azaliglar da, varsa onceki degerlemeden dolay1 olusan yeniden degerleme yedegi tutarini asan tutar
kadar gider olarak yansitilir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI T_ARiHTE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina goére ifade edilmistir.)

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami) 2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarimin dzeti (devams) 24 Onemli muhasebe politikalarmin dzeti (devamz)

g) Maddi duran varhklar (devami) j) Kiralama islemleri

(iii) Amortisman (devami) Kiraci durumunda Grup

h) Maddi olmayan duran varliklar (etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak i¢in net defter degeri azaltilarak 6l¢iiliir.
() Muhasebelestirme ve élciim Grup, asagidaki durumlarda kira yiikiimliligiinii yeniden olger (ve ilgili kullanim hakk: varlig: tizerinde uygun
degisiklikleri yapar):
Grup tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar maliyetlerinden . . . . o B . . o
birikmis itfa paylart ve varsa birikmis deger diisiikliikleri ¢ikarilarak olgiiliir. Deger diisiikliigliniin olmasi * Klra'lfqna donqnn veya bir satin alma segeneginin uygulal:lmasmln.d'egerlendlrl'lmesmd.e deg1$1k11k “me}:d??il
durumunda maddi olmayan duran varliklarm kayitl degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir. geld}gmde revize iskonto orani kullanilarak revize kira ddemeleri iskonto edilerek kiralama yiikiimliligii
yeniden 6l¢iildiigiinde.

(i) Sonradan olusan maliyetler

* Endeks, oran iizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalintt degerdeki beklenen 6deme degisikligi
Sonradan olugan maliyetler, yalmzca iligkili olduklart maddi olmayan duran varhiklarin gelecekteki ekonomik nedeniyle kira 6demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto oram kullanilarak yeniden diizenlenmis
faydasini arttiric1 bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tiim harcamalar, olustuklar: tarihte kar veya zararda kira 6demelerinin iskonto edilip kiralama yiikiimliiliigii yeniden élgiildiigiinde (kira 6demelerindeki degisiklik
muhasebelestirilir. degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

(iii) Itfa paylart * Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak
. . . . L o o muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama
Itfa paylari, maddl olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetleri uzerm.d.ep tahmml faydali 0murl§r1 boyunca yiikiimliiliigii yeniden diizenlenir.
dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir ve kar veya zararda muhasebelestirilir. Lisanslarin tahmin edilen faydali
Omiirleri 2 ila 49 y1l arasindadir. itfa yontemleri ve faydali dmiirler her raporlama tarihi itibariyla gdzden gegirilir. Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamustir.

i) Maden varhklar Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yiikiimliliigiiniin, kiralamanimn fiilen bagladig: tarihte veya
Maden varliklari; maden sahasi gelistirme, maden haklari, maden arazileri, ertelenen maden ¢ikartma maliyetleri oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangi¢ maliyetlerinin ilk 6lgiimiinii kapsar. Bu varliklar
ile maden sahalarmnin 1slahi, rehabilitasyonu ve kapanmasi ile ilgili indirgenmis maliyetlerden olusmaktadir. sonradan birikmis amortisman ve deger diislikligii zararlar1 diisiilerek maliyet degerinden 6l¢iilmektedir.

Maden varliklari, elde etme maliyetleri {izerinden, birikmis amortisman ve varsa kalict deger diistikliigliniin L o .

indirilmesi sonrasinda olusan net defter degeri ile konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Maden varliklari, Grup bir kiralama varligini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin tizerinde bulundugu alani restore etmek

iretimin baslamasi ile birlikte iiretilebilir cevher rezervine gore iiretim bazli olarak itfa edilmeye baslanirlar. ya da kiralama kosul ve $artlar1r{a uygun olarak ana Varl.lghll restore etrpek igin gere}dl Tna.h.ye.tlere maruz kaldig1

Maden varliklarin amortisman giderleri, ilgili maden sahalari bazinda, iiretim maliyeti ile iliskilendirilmektedir. durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok tretimi i¢in katlamlmadiklari
stirece ilgili kullanim hakk1 varligina dahil edilir.
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Cari ve karsilagtirmali donemlerde 6nemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali miirler asagidaki
gibidir:

Grup, sdzlesmenin baglangicinda bir sdzlesmenin kiralama sdzlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini icermesi
durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi bulunan kiralamalar)

Yil ve diisiik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tiim kira s6zlesmelerine iliskin kullanim hakki
Binalar 5-48 varhigr ve ilgili kiralama yiikiimliiligiinii muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 5-22 faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisin1 daha iyi yansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi
Tesis, makine ve cihazlar 2-40 durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira 6demelerini kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri
Demirbag 2-50 olarak muhasebelestirir.
Tagitlar 2-25 . . . U o . o »
Ozel maliyetler 2.08 Ik muhasebelestirmede kiralama ytikiimliiliikkleri, sozlesme baslangic tarihinde 6denmemis olan kira ddemelerinin

Santraller ilgili lisans siiresi veya faydali dmiirden kisa olani iizerinden amortismana tabii tutulmaktadir. Grup’un
mevcut santralleri agagida belirtilen tiirlerine gore degisen farkli faydali omiirlere gére amortismana tabi
tutulmaktadir:

kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri lizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin 6nceden belirtilmemis
olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif borglanma oranini kullanir.

Kiralama yiikiimliiligliniin 6l¢timiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

) ) il » sabit kira ddemelerinden (0zii itibariyla sabit 6demeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde
Fuel oil santralleri 6-14 edilen tutar:
Du'ﬂjl yakit santralle.rl 13 * bir endeks ya da orana bagh olan, ilk dl¢iimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya oran
Dogalgaz santrall@rl 33-40 kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;
Komiir santralleri 37

Santrallere iliskin biiyiik bakimlar i¢in santrallerin faydali 6mriinden farkli faydali omiirler belirlenmistir. Bu
nedenle bakimlar santrallerin ayri pargalar halinde kayitlara alinir.

Amortisman yontemleri ve faydali omiirler her raporlama tarihi itibariyla gézden gecirilir ve gerektiginde
diizeltilir.

» kiraci tarafindan kalinti deger teminatlari altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

* kiracinin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin uygulama
fiyat1 ve

* kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yiikiimliiliigii, konsolide finansal durum tablolarinda ayr:1 bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama
yiikiimliiliikleri sonradan kiralama yiikiimliiliigii tizerindeki faizin yansitilmasi i¢in net defter degeri arttirilarak



192 ‘ N — ‘ BIR BAKISTA ‘ AKSA ENERJI'NIN DEGER ‘ SURDURULEBILIRLIK

nl — GIRIS AKSA ENERJI

YARATMA SURECI YAKLASIMIMIZ

AKSA ENERJI URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina goére ifade edilmistir.)

)]

k)

@)

(i)

m)

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Onemli muhasebe politikalarmin bzeti (devami)
Kiralama islemleri (devami)

Kiraci durumunda Grup (devami)

Kullanim hakk1 varliklari, ana varligin kiralama siiresi ve faydali dmriinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakk: varliginin maliyetine gore Grup,
bir satin alma secenegini uygulamay: planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana varligin faydali 6mrii
lizerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamann fiilen basladig: tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger disiikliigiine ugrayip ugramadigini belirlemek i¢in TMS 36 standardini
uygular ve tiim belirlenen deger diisiikliigii zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’ politikasinda belirtildigi lizere
mubhasebelestirir.

Kolaylastirict uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iliskili olmayan kalemleri ayr1 sunmamasi ve tiim
kiralamalar1 ve kirayla iligkili olmayan kalemleri tek bir kiralama sdzlesmesi olarak muhasebelestirmesi
konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastiric1 uygulamay1 kullanmamuistir.

Karsiliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut hukuki veya zimni bir yiikiimliiligiin bulunmasi ve yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesinin ve ekonomik fayda getiren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yiikiimliilik tutarlarinin giivenilir bir bigcimde tahmin edilebilmesi durumunda konsolide finansal tablolarda bu
yukiimlilikler igin karsilik ayrilir.

Calisanlara saglanan faydalar
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yiikiimliiliikler ilgili hizmet verildikge giderlestirilir. Calisanlarinin gegmis
hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle yiikiimlii oldugu ve bu yiikiimliiliigiin
giivenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda 6denmesi beklenen tutarlar igin bir yiikiimliliik kaydedilir.
Tiirkiye’de gecerli Is Kanunu’na gore is sozlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde calisanlar
tarafindan hak edilen fakat kullanilmayan yillik izin siirelerine ait iicreti s6zlesmenin sona erdigi tarihteki briit
licreti ve sozlesmeye bagli diger menfaatlerin toplami iizerinden kendisine veya hak sahiplerine ddemekle
yiikiimlidiir. Kullanilmayan izin karsilig: tiim ¢alisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibariyla heniiz
kullanmadiklari izin giinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yiikiimliilik tutaridir. Kullanilmamis izin
haklarindan dogan yiikiimliilikkler hak kazanildiklart donemlerde tahakkuk edilir.

Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, ¢alisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6liim gibi nedenlerden isten
ayrilan 1 yil1 doldurmus ¢alisanlarina belirli miktarlarda deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsiligt
30 giin bazinda Grup’un ¢alisanlarmin emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yiikiimliliigiiniin
bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tim ¢alisanlar bu tiir bir 6demeye tabi tutulacakmis
gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsiligt,
Hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmustir. Tiim aktiieryal kazang ve kayiplar
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmistir.

Kosullu bor¢lar ve kosullu varhklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve ifast halinde ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikisina veya
girisine neden olacak mevcut varlik veya yiikiimliiliik olarak tanimlanmaktadir. Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar harig, konsolide finansal tablo
dipnotlarinda agiklanir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel olmasi halinde ise kosullu
yukiimliliikler konsolide finansal tablolara yansitilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale
gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik
faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin
oldugu tarihte konsolide finansal tablolara alinir.
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0)

p)

r)

©)

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Onemli muhasebe politikalarmn ozeti (devam:)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve yatirim faaliyetlerinden giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, bagli ortaklik satig kari, sabit kiymet ve hurda satiglarindan elde edilen gelirleri
icerir. Yatirim faaliyetlerinden giderler, sabit kiymet, bagli ortaklik satislariyla olusan giderleri ve zararlar1 igerir.

Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan dongiiniin bir pargasini olusturan banka mevduat faiz
gelirlerinden, yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, finansal varlik ve yilikiimliiliiklerin (ticari alacaklar
ve borg¢lar digindaki) tizerindeki kur farki gelirlerinden ve tiirev araglardan olusan ve kar veya zarara kaydedilen,
iligkili taraflardan alinan faiz ve vade farki kazanglarindan olusmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve
borglar disindaki) tizerindeki kur farki giderlerini, tiirev araglardan olusan ve kar veya zarara kaydedilen kayiplari
ve iligkili taraflara 6denen faiz ve vade farki giderlerini igerir. Bir varligin iktisabi, ingaat1 ya da tretimi ile
dogrudan iliskilendirilemeyen borglanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak konsolide kar veya zarar
igerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve ytlikiimliilikklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tizerindeki kur fark: gelir ve giderleri
finansman gelirleri veya finansman giderleri igerisinde briit olarak raporlamir. Ticari alacaklar ve borglarin
iizerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler igerisinde, kur farki ve reeskont giderleri
ise esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde briit olarak raporlanir.

Pay basina kazanc/(kayip)

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip), ana ortakliga ait
net dénem karinin/(zararinin) ya da toplam kapsamli gelirin/(giderin) ilgili donem icerisinde piyasada mevcut
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmugtur.

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boéliinmesi ile bulunmustur. Tirkiye’de sirketler, sermayelerini,
hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlar1 pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi s6z konusu hisse senedi dagilimlarinin gegmise doniik
etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Vergi

Vergi gideri, cari donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Vergi, isletme birlesmeleri veya dogrudan
ozkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iligkilendirilenler disinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

Dénem vergisi

Cari donem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar iizerinden ve raporlama dénemi sonu itibariyla gecerli
olan vergi oranlar ile yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yiikiimliiliigli veya alacagidir ve
geemis yillardaki vergi yiikiimliiliikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da igerir.

Raporlama donemi sonu itibariyla yiiriirliikte olan veya yiiriirlige girmesi kesine yakin olan vergi oranlart dikkate
alinarak hesaplanir.

Cari vergi varlig1 ve yiikiimliiligii mahsuplastirilmasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir. Tiirkiye’de
vergi mevzuati, ana ve baglh ortakliklarin konsolide vergi beyannamesi doldurmasimna izin vermemektedir. Bu
yiizden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirketler igin ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina goére ifade edilmistir.)

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami) 2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarmin 6zeti (devami) 2.4 Onemli muhasebe politikalarmnmn zeti (devam)

r) Vergi (devami) A

t) Isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisseleri
(i) Dénem vergisi (devami)
. L . R . . 1§letmenin, 0zkaynagina dayali finansal araglarini yeniden edinmesi durumunda, bu araglar (“igletmenin geri satin
TMS 1,2 ka‘psamln(’ia Uluslararas1 Vergi Reformu - I_l.<1nc.1 Sut}ln Moqeh HKLlrallfiI‘.l na lhslfm S0z .konu.su. alinan kendi hisseleri”) 6zkaynaktan diisiiliir. Isletmenin 6zkaynagma dayali finansal araglarmin alisindan,
ge?slkhl&l?m Grgp uTi ﬁnapsal durumu ve Per"r.m??]SI uzerfn deki e.tlk 11; rll d.cigélr.lendmlm@. ve on@mh bir etkisi satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya zarara herhangi bir kazang ya da kayip yansitilmaz. Sirket’in
U unmacigl tespit edi mistir. .AYHC? Grup Ikinci Siitun Gelir Vergileriyle ilgili ertelenmis vergt ve}rllklarl ve yeniden ihra¢ etmesi durumunda tagiman degeri ile 6denen tutar arasindaki fark hisse senedi ihra¢ primi olarak
yu}(umlulukle? hakkindaki bilgilerin finansal tablolara yansitilmamast ve agiklanmamasma iliskin zorunlu muhasebelestirilir. Geri satin alinan hisseler ile ilgili olarak oy haklari iptal edilir ve bu hisselere temettii
istisnay1 uygulamigtir. dagitilmaz.
.. Ertelenmi .

@ rtelenmis vergt u) Nakit Akis Tablosu
Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda ) ) o ) ) ) o
kullanilan degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana gelen gegici Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal1 bir bigimde
farklar igin ertelenmis vergi muhasebelestirilmez: siniflandirilarak raporlanir.

. Bir igletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarar1 etkilemeyen bir 2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari
islem sonucu olusan varlik veya yiikiimliliklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici farklar;
. Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine donmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri ¢evrim zamanini kontrol Maddi duran varliklarin ekonomik omiirleri
edebildigi bagl ortakliklardaki yatirimlariyla ilgili gegici farklar; ve

. Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar. Grup, her raporlama doéneminin sonunda maddi duran varliklarin beklenen faydali Omiirlerini gbzden

lan i< il mali . . 0 < dirilebili i farklar icin ilerideki d gecirmektedir. Faydali dmiirleri ve varliklarm ilgili yipranma paylarini uzatacak veya kisaltacak diizenlemeler
Kullanilmamis geemis yil mali zararlari, vergi avantaj art ve ‘1r?d1r1. c}bl ir gegici farklar igin ilerideki donemde gerektirebilecek diger faktorler kadar maddi duran varliklarin planlanan kullanimi, 6zellikli varliklarla ilgili
bur}larln mahsup. edllm.esme ?feterll olacak t.uFa.rda Vergllenfi{rlleb{hr kar elde edllecegmln Enuhtemelv olma§1 teknolojideki ilerlemeler de dikkate alinmaktadir.
halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar Grup’taki her bir baglh ortakliga ait is
planl.arma gore belirlenir. Ertelqnmls vergi varliklari her rapgrlama tarihinde gozden gegirilir ve 1}er1k1 df)nemde Amortisman yontemleri ve faydali omiirler her raporlama tarihi itibariyla gdzden gegirilir ve gerektiginde
vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmast halinde bu tutarlarla sinirli olmak iizere Onceden diizeltilir
muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. ’
Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri Beklenen zaran karsilifi hesaplamast
kazanacag1 veya borglarini ne sekilde ddeyecegi ile ilgili raporlama donemi sonundaki beklentilerinin vergisel
sonuglariyla tutarli bir sekilde dlger. Beklenen zarar karsiliklarini dlgerken Grup, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil

etkileyecegi konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye doniik bilgiler kullanr.

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliiklerini netlestirmek
suret.iyle finansal tablolarma yar}s1£mls}a{d1r, .ancak. konS(.)lide. Vl?az'fia bir netle§ti.rme yapilmamustir. Er.telenmis Temerriit halinde kayip, temerriide diisen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan
vergl, varliklarm olustugu veya yiikiimliliklerin yerine getirildigi donemde gegerli olmasi beklenen vergi oranlari nakit akimlarini dikkate alarak bor¢ verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla sdzlesmelerdeki nakit akiglar
tizerinden hesaplanur. arasindaki farka dayanmaktadir.

(iit) Vergi riski Temerriit olasilig1 beklenen kredi zararlarinin 6l¢iilmesinde dnemli bir girdidir. Temerriit olasiligi, belirli bir
Doénem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve zaman diliminde .terr}e?r.ﬁt 91a3111g1n1n tahminidir; hesaplanmasi ge¢mis verileri, varsayimlari ve gelecekteki
O6denmesi gerekecek ek vergi ve faiz yiikiimliiliigli olup olmadigmi dikkate almaktadir. Grup’un mevcut vergi kosullarin beklentilerini igerir.
yiikiimliiliigiiniin yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi . B o o . L .
yiikiimliiligiindeki bu degisim, bu durumun belirlendigi déneme ait vergi giderini etkileyecektir. 2.6 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

s) Béliimlere gore raporlama Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki

. e e s e . . . . donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
Faaliyet boluml}., "Grup un hasﬂat‘elde edebildigi ve h?r'cama yapabildigi isletme faahyet.l.e{mc.l'e bulunan, faaliyet saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden simiflandirilir ve 6nemli farkliliklar
sorvluglarm.lr.l bol.ume tahsis edilecek kgynaklar.a. 11¥$k1n kararlarin ahnm_am ve boliimiin peffom}ansmm agiklanir. Cari dénemde konsolide finansal tablolarda herhangi bir smiflama yapilmamstr.
degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak
gozden geg¢irildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait faaliyet boliimlerine iligkin agiklamalar
Not 3’te sunulmustur.
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina goére ifade edilmistir.)

3 Faaliyet boliimleri 4 iliskili taraf aciklamalar

Grup’un karar almaya yetkili mercisi, boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve boliimlerin (a)
performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonuglar1 ve faaliyetleri operasyonlarin cografi dagilimlar1 bazinda
incelemektedir. Asagida sunulan cografi bilgiler, Grup’un hasilati ile faiz, vergi, amortisman ve itfa gideri 6ncesi
karmni (FAVOK), varliklarini ve yiikiimliiliiklerini, Grup’un bulundugu iilkeyi, Tiirkiye, Afrika ve Asya bélgelerini

iliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

dikkate alarak analiz etmektedir. Bu bilgilerin sunumunda, bdlim hasilati ve FAVOK miisterilerin cografi
konumlarina goére, boliim varliklar1 ve yiikiimliiliikleri ise cografi konumlara gore sunulmustur. Grup’un karar alma
yetkili mercisi icra kuruludur.

1 Ocak — 31 Aralk 2025

Tiirkiye (*)

Afrika

Asya

Toplam

Toplam bdliim hasilatlart

29.659.650.903

4.663.823.470

8.061.839.988

42.385.314.361

Faiz, vergi, amortisman ve itfa gideri dncesi kar
(FAVOK)

3.710.730.457

3.649.103.035

6.157.787.183

1 Ocak — 31 Arahk 2024

13.517.620.675

Tiirkiye (*)

Afrika

Asya

Toplam

Toplam boliim hasilatlart

29.402.686.399

5.376.133.712

6.633.231.154

41.412.051.265

Faiz, vergi, amortisman ve itfa gideri dncesi kar

i)

Kisa vadeli alacaklar

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Ticari

Ticari olmayan

Ticari

Ticari olmayan

Kisa vadeli alacaklar

1.065.028.246

1.232.769.398 -

Toplam

1.065.028.246

1.232.769.398 -

iliskili taraflardan alacaklar:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

(FAVOK) 2.674.044562  2.982.834.506 4.239.437.027  9.896.316.095 . Ticari L Ticari
Ticari olmayan Ticari olmayan
1 Ocak — 31 Arahk 2025 .
Tiirkiye (%) Afrika Asya Toplam Aksa Elektrlk Satis A.S. 425.479.898 949.096.453 -
Raporlanabilir faaliyet béliimlerine ait Koni Insaat Sanayi AS 301.596.452 237.195.039 -
FAVOK 3.710.730.457 3.649.103.035  6.157.787.183 13.517.620.675 Aksa Jenerator Sanayi A.S. 285.096.883 13.067.139 -
Aksa Dogal Gaz Dagitim A.S. 33.793.040 7.294.879 -
?_mortismaﬂ Vlé iltfé}/r()a};afll et (1(2333232;?2 géiigg% (1(22??22;38 (igi;(‘);gggg) Rasa Endiistriyel Radyatorler San. A.S. 17.645.357 - -
inansman gelirleri/(giderleri), ne 492. 412, .185. .547.090. <
Yatirim faalgiyetlerindgen gelirler/(giderler), net 653.792.795 176.545.357 ) 830.338.152) Aksa Dogal Gaz Toptan Satis A.S. - 24.469.630 -
Net parasal pozisyon kayiplari (1.997.442.432) - - (1.997.442.432) Diger 1.416.616 1.646.258 -
Vergi oncesi kar 343.548.462 2.841.988.181  4.330.735.826 7.516.272.469
Toplam 1.065.028.246 1.232.769.398 -
1 Ocak — 31 Arahk 2024 .
Tiirkiye (*) Afrika Asya Toplam Iliskili taraflardan alacaklara, bor¢lanma faiz orani dikkate alinarak vade farki hesaplamasi yapilmistir.
Raporlanabilir faaliyet boliimlerine ait
FAVOK 2.674.044.562 2.982.834.506  4.239.437.027 9.896.316.095
Amortisman ve itfa paylart (1.031.557.350)  (827.713.530)  (778.951.826)  (2.638.222.706)
Finansman gelirleri/(giderleri), net (3.623.441.569) 3.757.070.769 82.828.053 216.457.253

Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net
Net parasal pozisyon kayiplari

(314.313.123)
(1.010.270.520)

(314.313.123)
(1.010.270.520)

Vergi éncesi kar /(zarar) (3.305.538.000) 5.912.191.745  3.543.313.254 6.149.966.999
31 Arahk 2025

Tiirkiye (*) Afrika Asya Toplam

Boliim varliklar 50.949.127.304 26.154.753.810 52.486.574.710 129.590.455.824

Bolim yiikiimliilikleri 44.099.604.979 1.651.051.013 18.708.947.814 64.459.603.806
31 Arahk 2024

Tiirkiye (*) Afrika Asya Toplam

Bolim varliklar 39.964.906.407 23.952.316.024 44.425.089.955 108.342.312.386

Bolim yiikiimliilikleri 31.135.610.594 4.195.227.177 14.724.301.122 50.055.138.893

(*) KKTC dahildir.
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4 Hiskili taraf aciklamalar (devami)
(a) iliskili taraf bakiyeleri (devami) g % 3 = 5
g S 2 £ =
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= S
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) =3 o o Rl g
& °© = e
£ § g : 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla ticari alacaklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:
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6 Nakit ve nakit benzerleri
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kasa 13.983.616 14.201.687
Bankalar 6.506.072.175 1.365.911.309
- Vadesiz mevduat 3.958.400.517 1.305.282.130

- Vadeli mevduat (*) 2.547.671.658

60.629.179

1.380.112.996
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI T_ARiHTE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticl esasina gére ifade edilmistir.)

7 Finansal yatirnmlar (devami)

(b) Tiirev finansal varlk ve yiikiimliiliikler
Tiirev finansal araglar, finansal riskten korunma muhasebesi igin gerekli finansal riskten korunma iligkisi i¢erisinde
tasarlanmadig1 durumlarda konsolide finansal tablolarda tiirev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir.

Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise
riskten korunma amagl tiirev finansal araglar olarak siniflandirilmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla tiirev finansal araglarin detaylar1 asagidaki gibidir:

Toplam 6.520.055.791

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un;

- 2 Ocak 2026 vadeli %39,8 faiz oranli 452.928.004 TL, 2 Ocak 2026 vadeli %37,50 faiz oranl1 20.320.856 TL, 2
Ocak 2026 vadeli %38,50 faiz oranli 83.087.548 TL 2 Ocak 2026 vadeli %2,00 faiz oranli1 33.801.852 ABD Dolari,
2 Ocak 2026 vadeli %2,75 faiz oranli 5.003.176 ABD Dolari, 2 Ocak 2026 vadeli %1 faiz oranli 1.675 Avro ve 2
Ocak 2026 vadeli %2,75 faiz oranl1 6.500.638 Avro vadeli mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
Grup’un 2 Ocak 2025 vadeli %48,5 faiz oranl 32.765.877 TL, 2 Ocak 2025 vadeli %48,75 faiz oranli 1.965.964
TL, 2 Ocak 2025 vadeli %0,01 faiz oranli 534.000 Avro ve 2 Ocak 2025 vadeli %1 faiz oranli 4.487 Avro vadeli
mevduat1 bulunmaktadir).

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Grup’un nakit ve nakit benzerleri i¢in kredi, kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Not 30’da belirtilmigtir.
7 Finansal yatirnmlar
(a) Finansal varhiklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla finansal yatirimlar detay: asagidaki gibidir:

iktisap iktisap
Uzun vadeli finansal yatirnmlar % 31 Aralik 2025 % 31 Aralik 2024
Enerji Piyasalar1 Isletme A.S. (¥) 0,67 7.999.569 0,67 7.999.569
Toplam 7.999.569 7.999.569

(*) Enerji Piyasalar1 Isletme A.S.’nin sermayesine istirak edilmek amaciyla Grup tarafindan 20 Kasim 2014 tarihi
itibariyla 412.408 adet C grubu pay alinmigtir.

Finansal varliklar, TFRS 9 kapsaminda maliyetin gercege uygun deger tahminini en iyi sekilde yansitiyor olmast
nedeniyle maliyet bedeli lizerinden muhasebelestirilmistir.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gergcege uygun degeri Gergcege uygun degeri
Kisa vadeli tiirev finansal enstriimanlar Varhk Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliliik
Nakit akis riskinden korunmaya yonelik
olanlar - 52.398.342 - 49.699.285
Alim-satim amagh elde tutulanlar - - 6.210.194 -
Toplam - 52.398.342 6.210.194 49.699.285

Grup’un, tlirev finansal araclarla ilgili kredi ve kur riskleri Not 30°da agiklanmustir.

8 Finansal bor¢lanmalar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla finansal borglanmalarin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli

31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

Kisa vadeli banka kredileri
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari

6.762.387.957
12.854.305.214

8.700.125.276
8.710.253.457

Toplam kisa vadeli krediler

19.616.693.171

17.410.378.733

Uzun vadeli

Uzun vadeli banka kredileri

34.450.834.157

19.182.193.304

Toplam uzun vadeli krediler

34.450.834.157

19.182.193.304

Toplam krediler

54.067.527.328

36.592.572.037

Finansal borglanmalarin teminat bilgileri Not 16’da sunulmustur.

Grup’un aldigi krediler igin finansal taahhiitleri bulunmakta olup, taahhiitlerin kargilanip kargilanmadigt her yil

degerlendirilmektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI T_ARiHTE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticl esasina gére ifade edilmistir.)

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI T_ARiHTE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina goére ifade edilmistir.)

8 Finansal bor¢lanmalar (devami) 8 Finansal bor¢lanmalar (devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla agik olan kredilere iliskin vade ve sartlar asagidaki gibidir: 31 Aralik 2024

Para birimi Faiz oram 31 Aralik 2025 Vade Para birimi Doviz tutari TL karsihg1
1 Yildan A ABD Dol 248.023.922 11.434.839.686
Tiirk Lirast % 17,60 - %47,65 208.510.745 e Avro o 42.026.750 2.021.183.338
Avro . %2,08 - 969,66 17.018.603.036 Ozbekistan Somu 50.572.396.547 180.690.643
Kazakistan Tengesi %17,25 - %21,00 9.160.892.694 Kazakistan Tengesi 12.509.011.676 1.101.563.756
1-2 Y1l ABD Dolart 117.616.553 5.422.567.389
Toplam 54.067.527.328 Avro 18.567.161 892.946.438
TL 219.376.896 219.376.896
Para birimi Faiz oram 31 Aralik 2024 Kazakistan Tengesi 12.655.793.657 1.114.489.616
2-3 Y1l ABD Dolart 74.302.633 3.425.632.028
Tiirk Lirast %5,00 - %53,62 2.891.478.206 Avro 15.710.124 755.543.588
ABD Dolar %3,60 — Sofr %6,35 22.390.079.183 Kazakistan Tengesi 9.941.557.674 875.469.614
Avro %3,74 - %9,92 5.870.607.676 3-4 Y1l ABD Dolar1 33.589.089 1.548.583.869
Ozbekistan Somu %22,50 - %24,00 180.690.643 Avro 12.425.295 597.567.009
Kazakistan Tengesi %17,25 - %19,75 5.259.716.329 Kazakistan Tengesi 7.687.273.407 676.953.703
4-5 Y1l ABD Dolart 9.597.052 442.460.327
Toplam 36.592.572.037 Avro 6.285.671 302.295.406
Kazakistan Tengesi 5.559.970.968 489.620.017
31 Aralik 2025 5 Yildan Fazla ABD Dolari 2.515.974 115.995.884
Vade Para birimi Déviz tutari TL karsihg Avro . . 27.053.372 1.301.071.897
Kazakistan Tengesi 11.374.077.513 1.001.619.623
1 Yildan Az ABD Dolan 234.723.475 10.060.787.992
Avro 142.667.055 7.198.009.468 Toplam 36.592.572.037
TL 208.510.745 208.510.745 , [, o s
Kazakistan Tengesi 25.147.804.102 2,149 384.966 Grup’un finansal bor¢larina iligkin, likidite ve kur riskine iligkin detaylar Not 30’da agiklanmustir.
1-2 Y1l ABD Dolart 139.498.497 5.979.226.434 . . . . R
Avro 40.921.121 2.064.601.520 Kiralama islemlerinden borglarin detay1 asagidaki gibidir:
Kazakistan Tengesi 25.128.187.215 2.147.708.309 Grup’un kiralama yikimliliikleri, varligin faydali émrii boyunca tigiincii taraflardan kiralamis oldugu santral
2-3 Y1l ABD Dolart 110.673.346 4.743.714.150 arazisi, tasit ve binalar i¢in gelecekte 6denecek borglarmnin bugiinkii degerini ifade etmektedir.
Avro 35.700.121 1.801.185.324
Kazakistan Tengesi 17.407.582.136 1.487.827.533 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kiralama borglarinin bilango tarihindeki TL karsilig1 degerleri
3-4 Y1l ABD Dolar1 93.813.504 4.021.062.562 ile geri 6deme plan1 asagidaki gibidir:
Avro 27.774.538 1.401.314.298 .
Kazakistan Tengesi 13.158.347.424 1.124.645.079 Para birimi Faiz Tiirii Odeme Faiz Oram 31 Aralk 2025
4-5 Y1l ABD Dolart 37.040.517 1.587.641.744 Periyodu
Avro 24.833.500 1.252.929.539
Kazakistan Tengesi 9.524.752.860 814.081.441 TL Sabit 21 Eyliil 2038 %28,24 - %37,11 347.223.412
5 Yildan Fazla ABD Dolar1 30.028.439 1.287.087.971 ABD Dolart Sabit 1 Ekim 2037 %1,77 - %8,71 8.451.590
Avro 65.418.306 3.300.562.887 Avro Sabit 31 Mart 2026 %6,23 624.827
Kazakistan Tengesi 16.815.770.782 1.437.245.366
Toplam 356.299.829
Toplam 54.067.527.328 .
Para birimi Faiz Tiirii O.deme Faiz Oram 31 Arahk 2024
Periyodu
TL Sabit 21 Eylil 2038 % 13,1 - % 60,69 267.123.091
ABD Dolart Sabit 20 Temmuz 2026 % 1,77 % - % 11,07 7.301.264
Avro Sabit 31 Mart 2025 % 3,43 % - % 7,85 877.509
Toplam 275.301.864

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu



206 | (0 = oms |

BIR BAKISTA

. ‘ AKSA ENERJI’NIN DEGER ‘ SURDURULEBILIRLIK
AKSA ENERJI

YARATMA SURECI YAKLASIMIMIZ

AKSA ENERJI URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

FINANSAL VE OPERASYONEL

DEGER YARATIMI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI T_ARiHTE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina goére ifade edilmistir.)

(a)

(b)

©

Diger alacak ve borglar
Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, kisa vadeli diger alacaklar asagidaki kalemlerden
olusmaktadir:
31 Aralik 2025

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2024

Bagli ortaklik satislarindan alacaklar (*) 77.717.151 83.277.723
Verilen depozito ve teminatlar 12.876.100 9.946.065
Diger 3.692.474 2.652.031
Toplam 94.285.725 95.875.819

(*) Alenka Enerji’nin satisindan dolayr Borusan EnBW Enerji Yatirimlar ve Uretim A.S’den olan alacaktan
olugmaktadir.

Grup’un kisa vadeli diger alacaklarina iligkin kredi ve kur riskine iligkin detaylar Not 30’da agiklanmustir.
Uzun vadeli diger alacaklar

31 Arahik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklar asagidaki kalemlerden
olugmaktadir:
31 Aralik 2025

Uzun vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2024

Verilen depozito ve teminatlar 13.591.142 13.577.509

Toplam 13.591.142 13.577.509

Grup’un uzun vadeli diger alacaklarima iliskin kredi ve kur riski Not 30’da agiklanmistir.
Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kisa vadeli diger borglar agagidaki kalemlerden olugsmaktadir:
31 Aralik 2025

Kisa vadeli diger bor¢lar 31 Aralik 2024

Odenecek KDV 428.138.127 460.189.436
Alinan depozito ve teminatlar 8.226.838 7.706.609
Tligkili taraflara diger borglar (Not 4) 3.310.402 31.414
Diger 54.601.080 20.871.658
Toplam 494.276.447 488.799.117

Grup’un kisa vadeli diger borglarma iligkin kur ve likidite riski Not 30°da agiklanmistir.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI T_ARiHTE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticl esasina gére ifade edilmistir.)

10 Stoklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla stoklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ilk madde ve malzeme

Yar1t mamuller

Isletme malzemeleri

Stok deger diisiikliigii karsiligt (-)

1.006.848.263
1.201.591.740
21.305.102
(5.635.638)

965.820.996
812.087.293
27.886.248
(2.009.371)

Toplam

2.224.109.467

1.803.785.166

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un stoklari agirlikli olarak fuel oil, yag, yakit, komiir ve isletme
malzemelerinden olusmakta olup stoklar iizerinde verilen herhangi bir rehin, serh veya teminat bulunmamaktadir.

Stoklara iligskin olarak deger disiikligii olusup olusmadigi yapilan yaslandirma calismalari neticesinde uzun
zamandir hareket gérmeyen stoklarin belirlenip hareket gormeme gerekgesine gore net gergeklesebilir degeri goz

oniinde bulundurularak tespit edilmektedir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillardaki stok deger diisiikliigi karsilig1 hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak bakiyesi 2.009.371 12.053.555
Doénem iginde ayrilan / (iptal edilen) karsilik 4.100.478 (8.973.326)
Cevrim etkisi (474.211) (1.070.858)
31 Aralik bakiyesi 5.635.638 2.009.371

11 Pesin 6denmis giderler

(a) Pesin 6denmis giderler- kisa vadeli

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki kalemlerden

olugmaktadir:

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Verilen ilk madde ve malzeme alim avanslari 280.850.587 586.936.608

Pesin 6denen sigorta giderleri 90.430.104 99.811.334

Pesin 6denen diger giderler 257.119.191 444.501.859

Toplam 628.399.882 1.131.249.801
(b) Pesin 6denmis giderler- uzun vadeli

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki kalemlerden

olugmaktadir:

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Verilen sabit kiymet alim1 avanslari (*)
Pesin 6denen teminat mektubu komisyonlari

3.156.875.726
55.466.663

4.801.015.618
84.253.661

Toplam

3.212.342.389

4.885.269.279

(*) Sabit kiymet alim1 ve bakim sézlesmeleri geregince verilen avanslar bulunmaktadir.

12 Maddi duran varhklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar, diger maddi duran varliklar ve maden

varliklarindan olusmaktadir.

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Maddi duran varliklar
Maden varliklari

101.708.888.415
470.444.466

80.359.713.009
520.309.763

Toplam

102.179.332.881

80.880.022.772
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI T_ARiHTE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina goére ifade edilmistir.)
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a)

Maddi duran varhklar (devami)

Diger maddi duran varhklar (devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla insaati devam eden projelere ait yapilmakta olan yatirim
kaleminde smiflanmig harcamalarin detay1 asagidaki gibidir:

Proje

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Asya
Afrika
Diger (*)

14.358.319.151
15.262.183.463
2.160.656.995

8.628.184.418
5.452.889.455
1.024.811.816

Toplam

31.781.159.609

15.105.885.689

b)

(*) Tiirkiye'de (Kibris dahil) ve yurt disinda yapim: devam eden santrallere iliskin yatirimlardan olusmaktadir.

Maden varhklar:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibarryla maden varliklari, maden sahasi gelistirme ve ertelenen maden

¢ikarma maliyetlerinden olugmaktadir.

Maliyet:

Ertelenen maden ¢ikarma maliyeti
Maden sahasi gelistirme maliyeti

Birikmis amortisman:

Ertelenen maden ¢ikarma maliyeti
Maden sahasi gelistirme maliyeti

Net kayith degeri

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1.350.446.765
95.831.014

1.347.556.948
95.831.014

1.446.277.779

1.443.387.962

917.152.594 868.565.128

58.680.719 54.513.071
975.833.313 923.078.199
470.444.466 520.309.763
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI T_ARiHTE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticl esasina gére ifade edilmistir.)
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Maddi olmayan duran varhklar

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Maliyet degeri Haklar Lisanslar Diger Toplam
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla bakiyesi 1.767.216.494 685.671.800 15.078.984  2.467.967.278
Taveler 383.086.611 252.266.000 - 635.352.611
Cikiglar - - (162.124) (162.124)
Transferler 918.656.986 - - 918.656.986
Yabanct para ¢evrim etkisi (47.562.441) (615.335) - (48.177.776)
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bakiyesi 3.021.397.650 937.322.465 14.916.860  3.973.636.975
itfa pay1

1 Ocak 2025 tarihi itibariyla bakiyesi 332.482.267 - 14.917.255 347.399.522
Cari donem itfa gideri 176.398.226 2.734.764 154.019 179.287.009
Cikiglar - - (162.124) (162.124)
Yabanci para ¢evrim etkisi (6.823.265) 237.422 - (6.585.843)
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bakiyesi 502.057.228 2.972.186 14.909.150 519.938.564
Net kayith degeri 2.519.340.422 934.350.279 7.710  3.453.698.411

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki sekilde dzetlenmistir:

Maliyet degeri Haklar Lisanslar Diger Toplam
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla bakiyesi 1.701.661.404 - 15.078.984  1.716.740.388

Tlaveler 205.114.041 156.650.958 - 361.764.999
Transferler (*) - 677.136.380 - 677.136.380
Yabanct para ¢evrim etkisi (139.558.951)  (148.115.538) - (287.674.489)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bakiyesi 1.767.216.494 685.671.800 15.078.984  2.467.967.278

itfa payi

1 Ocak 2024 tarihi itibariyla bakiyesi 288.031.354 - 14.728.733 302.760.087
Cari doénem itfa gideri 63.903.985 - 188.522 64.092.507

Yabanci para gevrim etkisi (19.453.072) - - (19.453.072)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bakiyesi 332.482.267 - 14.917.255 347.399.522

Net kayith degeri 1.434.734.227 685.671.800 161.729  2.120.567.756

(*) TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardina gore, satin alma muhasebesinin isletme aliminin gergeklestigi
raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi
kalemler icin gegici tutarlart raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim
tarihinde muhasebelestirilen tutarlar lizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili
olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilir. 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla Aksa Enerji bagl ortakligi olan Aksa Ndar Holding’in, 2023 yil1 igerisinde Ndar Energies
SA’nin hisselerini satin almasi sonucu 677.136.380 TL tutarinda olugan deger konsolide finansal tablolarda serefiye
altinda gecici olarak muhasebelestirilmis olup 2024 yili igerisinde yapilan satin alma muhasebesine iliskin
degerlendirmeler sonucu ilgili tutar diger maddi olmayan duran varliklara siniflanmastir.

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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14 Kullanim hakki varhklar:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kullanim hakki varliklari tablosu agagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Santral
Arazileri Binalar Tasitlar Toplam
1 Ocak 2025 itibariyla bakiye 304.941.900 10.053.099 17.174.275 332.169.274
Girisler 148.588.977 104.862.388 54.138.819 307.590.184
Kiralamalarda yapilan degisiklikler 43.967.824 5.829.410 - 49.797.234
Cikislar (80.373.074) (365.469) (219.869) (80.958.412)
Yabanci para ¢evrim etkisi (19.708) (2.093.860) (28.273) (2.141.841)
31 Arahk 2025 itibariyla bakiye 317.110.301 58.460.454 51.252.891 426.823.646
Santral
Arazileri Binalar Tasitlar Toplam
1 Ocak 2024 itibariyla bakiye 504.377.437 11.081.463 34.875.315 550.334.215
Girisler 109.702.658 47.470.056 7.287.771 164.460.485
Kiralamalarda yapilan degisiklikler - 11.917.236 643.835 12.561.071
Cikislar (207.764.902) (5.925.447) (655.654) (214.346.003)
Doénem amortisman ve itfa giderleri (99.732.187) (51.891.447) (24.796.851) (176.420.485)
31 Aralik 2024 itibariyla bakiye 304.941.900 10.053.099 17.174.275 332.169.274

Grup, bir kiraci olarak, dayanak varligi kullamim hakkimi temsil eden kullamim hakki varligi ve kira 6demekle
yiikiimlii oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarini konsolide finansal tablolarina almstir.

15 Karsiiklar, kosullu varhik ve borg¢lar
(a) Kisa vadeli karsihiklar
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibarryla, kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli karsihiklar 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Dava kargilig1 252.742.892

205.720.208

Toplam 252.742.892

205.720.208

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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@

Karsiliklar, kosullu varhik ve borg¢lar(devami)
Kisa vadeli karsihklar(devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yillar itibariyla, dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Dava karsiliklar:

1 Ocak 2025 agilis 205.720.208
Karsilik iptali (Not 22) (345.505)
Odemeler (-) (106.269)
Cari y1l karsiligi (Not 21) (*) 105.845.183

Enflasyon etkisi (58.370.725)

31 Aralik 2025 kapams 252.742.892
1 Ocak 2024 agilig 53.856.869
Karsilik iptali (Not 22) (85.280)
Odemeler (-) (143.396)
Cari yil karsiligi (Not 21) 173.167.825

Enflasyon etkisi (21.075.810)

31 Arahk 2024 kapams 205.720.208

(*) Dava karsilik giderleri i¢in kar veya zarar tablosuna yansitilan net tutar 34.848.718 TL olup kalan 70.996.465
TL i¢in gelir tahakkuku ayrildigindan dénem giderine etkisi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Dava karsilik
giderleri i¢in kar veya zarar tablosuna yansitilan net tutar 37.468.846 TL olup kalan 135.698.978 TL i¢in gelir

tahakkuku ayrildigindan dénem giderine etkisi bulunmamaktadir.)
(b) Uzun vadeli karsihiklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, uzun vadeli karsiliklar agsagidaki gibidir:

Uzun vadeli karsihiklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Rehabilitasyon bedeli 123.438.216 156.407.495
Toplam 123.438.216 156.407.495

31 Aralik tarihinde sona eren yillar itibariyla, karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Rehabilitasyon bedeli 31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

1 Ocak bakiyesi
Konusu kalmayan karsiliklar ve donem gideri, net
Yabanci para ¢evrim etkisi

156.407.495
(22.837.780)
(10.131.499)

201.512.554
(11.304.146)
(33.800.913)

Toplam 123.438.216

156.407.495

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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16 Taahbhiitler 16 Taahhiitler (devami)
(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler (b) Alan teminatlar

S . . . . . e 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup tarafindan alman teminat mektuplarnin detay: asagidaki
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup'un teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin

. RS gibidir:
tablo agagidaki gibidir: .
Alman Kazakistan Ozbekistan 31 Arahk 2025
B . A . . Teminatin Cinsi Tiirk Liras1 _ ABD Dolarn Avro Tengesi Somu Diger TL karsihigi
Grup Tarafindan Verilen Teminat, Rehin ve Ipotekler (TRI) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
. Teminat mektubu 534.488.106 73432926  79.381.136 4.264.994.416  1.514.459.100 956.048.065 8.159.365.343
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler in toplam tutar1 12.050.886.793 16.073.735.981 Teminat senedi 26.345.405 1.034.174 1.184.169 - - - 130.417.576
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis Teminat geki 20.440.427 17.523.647 6.000 - - - 771.846.951
oldugu TRI’lerin toplam tutar 9.137.508.818 26.007.299.939 Ipotek 700.000 - - - - - 700.000
< I . e . o C Toplam 581.973.938 91.990.747  80.571.305  4.264.994.416  1.514.459.100  956.048.065 9.062.329.870
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amactyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutart - - Alman Kazakistan Ozbekistan 31 Aralik 2024
D. Diger verilen TRIlerin toplam tutart - - Teminatin Cinsi Tiirk Liras1  ABD Dolan Avro Tengesi Somu Diger TL karsihig
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1 - -
ii.B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Teminat mektubu 618.712.414 65.684.281  56.653.194  6.770.071.691  1.514.459.100 - 6.974.958.240
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam1 - - Teminat senedi 32.784.948 587.290 842.269 - - - 100.368.275
iii. C Maddesi Kapsamima Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu Teminat geki 10.994.760 28.000 6.000 - - - 12.574.223
TRI’lerin Toplam Tutar - - Ipotek 916.230 - - - - - 916.230
Toplam 663.408.352 66.299.571 57.501.463  6.770.071.691  1.514.459.100 - 7.088.816.968
Toplam TRi 21.188.395.611 42.081.035.920 -
opam 17 Calisanlara saglanan faydalar
Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarma orani 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla %0’dir (31 (a) izin karsihgn
-0,
Aralik 2024: %0). 31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait, izin karsiligindaki hareketler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup tarafindan verilen teminat mektuplarinin detay agagidaki 2025 2024
gibidir: 1 Ocak agilig 20.642.169 21.911.767
Tiirk ABD isvire Kazakistan TL Pénem gideri 12.815.765 6.391.387
31 Arahk 2025 Lirasi Dolar1 Avro Franki Tengesi Karsiligi Odemeler (-) (1.377.413) (1.694.234)
Cevrim fark1 2.159.978 768.562
EPDK ) 200.199.162 - - - - 200.199.162 Enflasyon etkisi (4.871.545) (6.735.313)
Enerji Piyasalari Isletme A.S. 154.550.000 - - - - 154.550.000 31 Aralik kapams 29.368.954 20.642.169
Tiirkiye Elektrik iletisim A.S. 116.376.512 - 600.000 - - 146.648.432 )
Tiirkiye Komiir Igletmeleri 61.854.754 R - - - 61.854.754 Izin karsilig: tutari kalan izin gliniintin giinliik icret ile carpilmast sonucu hesaplanir. Cari donem karsilik giderleri
fcra Miidiirlikleri 205.267.945 - - - - 205.267.945 konsolide finansal tablolarda satiglarm maliyeti ve genel yonetim giderleri hesaplarinda kayitlara almmstir.
Elektrik Dagitim Sirketleri 68.584  5.000.000 - - - 214.380.084 b Kidem t inati karsilis
Banka Kuruluslari - 20.000.000 - - - 857.246.000 (b) 1dem tazminati karsiiigi
Diger 17.153.128  2.522.500  1.022.245 800.000 240.000.000  240.732.911 Grup, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati ardindan emekliye ayrilan
(kadinlar igin 58, erkekler i¢in 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden her ¢alisanina
Toplam 755.470.085 27.522.500  1.622.245  800.000 240.000.000 2.080.879.288 kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.
.. . 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) tavanina
ABD Isvicre Kazakistan TL tabidir
31 Arahk 2024 Tiirk Lirasi Dolan Avro Franki Tengesi Karsihg: '
Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihigi, Sirket’in,
EPDK ] 156.721.287 - - - - 156.721.287 calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin
EF}CYJ} P‘)’asala_“ 151‘3_m_1€ AS. 195.680.550 - - - - 195.680.550 edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmis
T‘Fk}ye Elf’ktflk, lletisim A.S. 73.103.026 - 391.187 - - 91.916.275 fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam
Tiirkiye Komiir Isletmeleri 62.995.477 - - - - 62995477 yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:
Icra Miidiirlikleri 203.527.150 - - - - 203.527.150 ) o ]
Elektrik Dagitim Sirketleri 601.247  6.822.500 _ _ - 315.144.268 Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Diger 4.346.966 756.000 260.000 800.000 240.000.000 113.688.677 Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade
eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin
Toplam 696.975.703  7.578.500 651.187 800.000 240.000.000 1.139.673.684 emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiligiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Ilgili bilango

tarihlerindeki karsiliklar, yillik %23,88 enflasyon ve %29,29 faiz orani varsayimlarina gore yaklasik %4,37 olarak elde
edilen reel iskonto oran1 kullanilmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2024 %3,44). Istege bagli isten ayrilma oranlart
da 0 - 15 yil galisanlar i¢in %19,65; 15 ve lizeri y1l ¢alisanlar igin %0 olarak dikkate alinmistir. Grup’un kidem tazminati
karsiligimin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77 TL tavan tutar1 dikkate alinmistir
(1 Ocak 2025: 46.655,43 TL).
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17

(b)

©

18

Calisanlara saglanan faydalar (devami)
Kidem tazminati karsihg (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemine ait, kidem tazminati karsiligindaki hareketler agagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak acihis 71.604.827 65.493.402
Hizmet ve faiz maliyeti 21.494.108 32.290.789
Odemeler (-) (8.344.275) (9.886.016)
Aktiieryal kayip 645.205 267.451
Cevrim farki 442.339 (5.685.095)

Enflasyon etkisi (13.621.610) (10.875.704)

31 Aralk kapams 72.220.594 71.604.827

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personele borglar 55.953.983 75.227.262
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 38.887.421 32.827.946
Toplam 94.841.404 108.055.208

Diger varhk ve yiikiimliiliikler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla diger donen varliklar asagidaki gibidir:

Diger donen varhklar 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

1.736.387.417
123.352.942

Devreden katma deger vergisi (“KDV”) 2.333.978.355
Diger 214.973.658

Toplam 2.548.952.013 1.859.740.359

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla diger kisa vadeli yiikiimliiliikler agsagidaki gibidir:

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Alinan avanslar 66.767.027 39.280.836
Ertelenmis gelirler 94.608.265 540.981.973
Toplam 161.375.292 580.262.809
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19 Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri

(a) Cikarilmis sermaye

Sirket, SPK’nin 16 Nisan 2010 tarih ve 10/330 sayil1 izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mis olup, kayith sermaye
tavanini 25 Temmuz 2025 tarihinde 4.750.000.000 TL’den 10.000.000.000 TL’ye artirmustir. (31 Aralik 2024:
4.750.000.000 TL). Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2025-2029 yillar1 (5 y1l) igin
gegerlidir.

Sirket’in sermayesinin %100 oraninda bedelsiz olarak artirilarak 1.226.338.236 TL'ye ¢ikarilmasi ve esas
s6zlesmenin sermaye ile ilgili 6. maddesinin tadili hususlari, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 5 Ekim
2021 tarihinde tescil edilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 1.226.338.236 TL (31 Aralik 2024: 1.226.338.236
TL)’dir. Cikarilmig sermaye her biri 1 TL itibari degerde 1.226.338.236 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2024:
1.226.338.236 adet).

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Pay Oram Pay Pay Oram Pay
Hissedar (%) Tutan (%) Tutan
Kazanci1 Holding 80,129 982.651.660 80,129 982.651.660
Halka agik kisim (*) 19,868 243.648.076 19,868 243.648.076
Diger 0,003 38.500 0,003 38.500
Toplam 100,00 1.226.338.236 100,00 1.226.338.236

Enflasyon diizeltmesi 17.396.662.226 17.396.662.226

Yeniden diizenlenmis sermaye
(81.136.466)

Geri alinmig paylar (-) (81.136.466)

Toplam 18.541.863.996 18.541.863.996

(*) Kazanct Holding’in, 2012, 2013, 2018 ve 2024 yillarinda halka agik kisim altinda bulunan paylardan yaptigi
aliglar ile elde etmis oldugu paylar yukaridaki tabloda Kazanci1 Holding paylar1 i¢inde gosterilmistir. 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla bu paylar 18.667.924 (31 Aralik 2024: 18.667.924) adettir. 22 Agustos 2024 tarihinde halka agik
kisim altinda bulunan paylardan gergeklesen 8.750.000 lotluk hisse alimi sonrasinda Kazanci Holding’in pay:
982.651.660 TL nominal pay ile %80,129’a yiikselmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla hisse senetlerinin grup bazinda detay1 asagida verilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Sermaye Pay Sermaye Pay
Grubu Oram (%) Tutar Oram (%) Tutar
A Grubu Hisse Senetleri (Nama Yazili) 47,93 587.792.440 47,93  587.792.440
B Grubu Hisse Senetleri (Hamiline Yazili) 52,07 638.545.796 52,07  638.545.796
Cikarilmis sermaye 100,00 1.226.338.236 100,00 1.226.338.236

Hamiline yazili B grubu hisse senetlerinin 262.316.000 TL tutarindaki kismi BIST’te islem gormektedir.
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19

Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (devam:) 19 Sermaye, yedekler ve diger dzkaynak kalemleri (devami)
(b) Tanimlanmis fayda planlar: yeniden dl¢iim kazanclari: () Kontrol giicii olmayan paylar:
TMS 19 standardinin benimsenmesi sonucunda diger kapsaml gelir olarak muhasebelestirilen aktiieryal kazang ve 5 5 5 ) i
kayiplardan olusmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim Bagli ortakliklardan net varliklarindan ana ortakligin d?grudan ve/veya dola}‘yh kOIltrOll.,} d“1$1nda kalan paylega 1sabe¥
kayiplari 1.425.113 TL’dir (31 Aralik 2024: 419.475 TL). .eQen kisimlar1 konsolide finansal durum tablosunda ozkaynal.dar gl.t{nda Kontrol glct olmayan paylar” kalemi
] o . . icinde smiflandirilmustir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablosunda
(c) Nakit akis riskinden korunma islemleri: “Kontrol giicii olmayan paylar” kalemi i¢inde simiflandirilan tutarlar sirasiyla 5.571.092.448 TL ve 5.085.890.987
Finansal riskten korunma yedegi, heniiz gergeklesmemis olan finansal riskten korunmaya konu islem ile ilgili olan TL’dir.
M , . . ine bagli ortakliklarin net donem karlarindan veya zararlarindan ana ortakliin dogrudan ve/veya dolayl kontrolii
nakit akis korunma aracinin makul degerindeki birikmis net degisimin etkin olan kismindan olugmaktadir. 31 Aralik Yine bagl Kkl 4 Karlarnd Jarmnd W d g y dolavli k |
2025 tarihi itibariyla Grup’un riskten korunma kazanci / kayb1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: (1.053.661.627) . - oo . p
L) disinda kalan paylara isabet eden kisimlar, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “Kontrol
’ giicii olmayan paylar” kalemi i¢inde siniflandirilmistir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren
()] Yabanci para ¢evrim farklari: hesap donemi itibariyla toplam kapsamli gelirden kontrol giicli olmayan paylara ait kar ve zarar “Kontrol giicli
Yabanci para ¢evrim farklari, Grup’un yurt dig1 faaliyetlerine ait yabanci para bazli finansal tablolarin Sirket’in olmayan paylar” kalemi iginde sirastyla 485.201.461 TL ve (406.838.980) TL tutarlarinda kardir.
gegerli para l:.)ir%.rni olan TL’ye géyr.%mindep.kayn?klanan biitiin yabanc.1 para kur farklar ile gegmis yil ﬁr}ansa@ G) Gegmis yillar karlar::
tablolarmn cari dénem satin alma giiciine getirilmesinden kaynaklanan etki ve 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 donemi
gelir tablolarmn 3’er aylik donemlerden 31 Ara111'< 2025 satin alma g}lcune endekslenmesm'den kaynaklanan enflasyon Net dénem kari digindaki birikmis kar/zararlar bu kalemde netlestirilerek gosterilir. Ozleri itibaryla birikmis
farlfla}r indan olusmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un yabanct para gevrim farklari 10.978.486.803 kar/zarar niteliginde olan olaganiistii yedekler de birikmis kar sayilir ve bu kalemde gésterilir. 31 Aralik 2025 tarihi
TL’dir (31 Aralik 2024: 8.773.325.678 TL). itibartyla Grup’un gegmis yil karlar 34.989.567.428 TL’dir (31 Aralik 2024: 31.956.801.475 TL).
(e) Maddi duran varlk yeniden degerleme artislari:
) ) o ) ) ) G4) Sermaye ve yasal yedeklere iliskin ek bilgi:
Maddi duran varlik degerleme artislari, maddi duran varliklarin igerisindeki arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve , o ) o 5
yeriistii diizenleri, tesis, makine ve cihazlar yeniden degerleme farklarmdan olugsmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide t:mansalltwablolarmda enﬂ‘:‘;lsyona gore diizeltilmis olarak sundugu
itibartyla Grup’un maddi duran varhk yeniden degerleme artiglar1 9.729.333.551 TL’dir (31 Aralik 2024: ilgili 6zkaynak kalemlerinin, 6762 Sayili Kanun’a ve diger mevzuata gore hazirlanmis finansal tablolarindaki
6.276.171.903 TL). enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilastirmas: asagidaki gibidir:
f) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler: 6762 Sayih TMS/TFRS
9 Yasalyedeher: Sevantagire  hanmanan
Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. hazirlanmg finansal
Birinci tertip yasal yedek akgeler, sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin %35’i oraninda finansal tablolarda tablolarda yer
ayrilmaktadir. Tkinci tertip yasal yedek akgeler, SPK diizenlemelerine gore kar dagitimi yapildig1 durumlarda sirket yer alan enflasyona alan enflasyona Gecmis y1l
sermayesinin %5’ini agan tiim nakit kar payr dagitimlarimin 1/10’u oraninda, yasal kayitlara gore kar dagitimi gore diizeltilmis gore diizeltilmis karlarinda
yapildigi durumlarda ise sirket sermayesinin %35’ini asan tiim nakit kar payi dagitimlarinin 1/11°i oraninda 31 Arahk 2025 tutarlar tutarlar izlenen fark
ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin yiizde 50’sini agmadigi siirece )
dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikkenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Sermaye diizeltme farklari 15.255.601.724 17.396.662.226 (2.141.060.502)
Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup’un yasal yedekler toplami 3.626.538.121 TL’dir (31 Aralik 2024: 3.626.538.121 Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 1.766.176.503 3.626.538.121  (1.860.361.618)
TL).
Toplam 17.021.778.227 21.023.200.347 (4.001.422.120)
i) Temettii:
Kar dagitimimmin SPK’nin Seri: II-19.1 sayih “Kar Payr Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas 20 Hasilat ve satislarin maliyeti
sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmig olan kar dagitim politikalar S . _ S
cergevesinde gerceklestirilmesine karar verilmigtir. Ayrica anilan Teblig’de, konsolide finansal tablo diizenleme I'Ocak- 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara it hasilat asagidaki gibidir:
ylkimliiliigii bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir
y L . . . . 1 Ocak- 1 Ocak-
kar tutarini, Seri: 1I-14.1 sayili Teblig g¢er¢evesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal 31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
tablolarinda yer alan net dénem karlarin1 dikkate alarak hesaplamalar1 gerektigi diizenlenmistir.
Halka agik ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarmn ihrag ve iktisap tarihleri Yurt i¢i satislar 29.659.650.903 29.402.686.399
dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Yurt dist satislar 12.725.663.458 12.009.364.866
Net satiglar 42.385.314.361 41.412.051.265
Satiglarin maliyeti (-) (31.840.584.362) (32.657.898.221)
Toplam 10.544.729.999 8.754.153.044
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20 Hasilat ve satislarin maliyeti (devami)

Grup’un hasilatinin ve briit karinin detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Hasilat 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Elektrik satislari 42.385.314.361 41.412.051.265
Toplam 42.385.314.361 41.412.051.265
Briit kar
Elektrik satiglart 10.544.729.999 8.754.153.044
Toplam 10.544.729.999 8.754.153.044

21 Genel yonetim giderleri, satis, pazarlama ve dagitim giderleri

1 Ocak- 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri, satis, pazarlama ve dagitim giderleri

asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Genel yonetim giderleri
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri

1.751.893.750
35.598.817

1.946.293.539
51.993.361

Toplam

1.787.492.567

1.998.286.900

1 Ocak- 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Arahik 2024

Personel giderleri 651.401.242 639.381.314
Miisavirlik ve hukuk giderleri 346.280.300 318.696.278
Holding gider pay1 (*) 291.129.754 283.756.830
Seyahat, tasit ve ulagim gideri 151.435.754 200.772.443
Reklam giderleri 110.573.352 149.071.651
Lisans ve yazilim giderleri 86.380.964 18.854.224
Dava karsilik giderleri (Not 15) 34.848.718 37.468.846
Temsil, agirlama giderleri 10.892.531 19.657.630
Sigorta giderleri 7.049.552 11.440.673
Amortisman giderleri 2.977.351 1.403.189
Diger 58.924.232 265.790.461
Toplam 1.751.893.750 1.946.293.539

(*) Holding gider pay1 Not 4’te agiklanmistir.
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21 Genel yonetim giderleri, satis, pazarlama ve dagitim giderleri (devami)

1 Ocak - 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait satig, pazarlama ve dagitim giderleri agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahlik 2024

Navlun ve ihracat giderleri 30.749.165 35.485.070

Reklam giderleri 2.139.148 2.799.931

Diger 2.710.504 13.708.360

Toplam 35.598.817 51.993.361

22 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
1 Ocak- 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait, esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Arahik 2025

31 Arahk 2024

Ticari faaliyetlere iliskin kur fark: geliri 520.402.577 172.444.358
Vade farki gelirleri 21.213.974 125.487.722
Sigorta hasar tazminati 94.889.152 11.798.336
Iptal edilen dava karsiliklar1 (Not 15) 345.505 85.280
Diger (*) 371.818.304 182.085.501
Toplam 1.008.669.512 491.901.197

(*) 2025 yilinda diger gelirler igerisinde yer alan 193.838.973 TL faaliyet gosterilen santrallerde elde edilen hizmet

gelirlerini igermektedir.

1 Ocak- 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait, esas faaliyetlerden diger gider ve zararlar asagidaki gibidir:

1 Ocak-

Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Arahik 2025

1 Ocak-

31 Arahk 2024

Bagis ve yardimlar 75.775.079 36.065.789
Ticari faaliyetlere iliskin kur fark: giderleri ve diger 95.719.194 127.892.636
Toplam 171.494.273 163.958.425
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23 Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

1 Ocak- 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait, yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2025 31 Arahlik 2024
Sabit kiymet deger artis kar1 (Not 12) 657.622.006 -
Sabit kiymet satis kar1 176.621.975 3.110.401
Bagli ortaklik satis kart (*) - 456.111.365
Finansal yatirim paylarindan gelirler - 2.156.242
Toplam 834.243.981 461.378.008

(*) 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla Grup’un bagl ortaklig1 olan Aksaf Power ve Overseas Power paylarmin satisi
11 Eyliil 2024 tarihinde tamamlanmistir. Toplam net varliklar1 751.125.847 TL olan sirketler 1.207.237.212 TL’ye

satilmis olup bu satis isleminden 456.111.365 TL tutarinda kar elde edilmistir.

1 Ocak- 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait, yatirim faaliyetlerinden giderler agagidaki gibidir:

Yatirim faaliyetlerinden giderler

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Sabit kiymet satis zarar1 3.905.829 -

Sabit kiymet deger diisiikliigii zarar1 (Not 12) - 775.691.131

Toplam 3.905.829 775.691.131
24 Cesit esasina gore simiflandirilms giderler

1 Ocak- 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait gesit esasina gore siniflandirilmis giderler asagidaki gibidir:

Amortisman ve itfa giderleri

1 Ocak-
31 Arahik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Satiglarin maliyeti
Genel yonetim giderleri

3.284.176.208
2.977.351

2.636.819.517
1.403.189

Toplam

3.287.153.559

2.638.222.706

Personel giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Satiglarin maliyeti
Genel yonetim giderleri

1.665.125.015
651.401.242

1.630.874.362
639.381.314

Toplam

2.316.526.257

2.270.255.676
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Finansman gelirleri

1 Ocak- 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri agagidaki gibidir:

1 Ocak-

Finansman gelirleri 31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Kur fark: geliri (¥) 2.037.582.159
Faiz ve vade farki gelirleri 656.732.102
Tiirev islem gelirleri 98.050.698

4.430.546.585
1.559.747.158
91.363.508

Toplam 2.792.364.959

6.081.657.251

(*) Kur farki gelir ve giderleri konsolidasyona dahil olan sirketler bazinda netlenerek sunulmaktadir.

Finansman giderleri

1 Ocak- 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait, finansman giderleri agagidaki gibidir:

1 Ocak-

Finansman giderleri 31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Kur fark: gideri (*) 2.320.754.763 1.855.003.619
Faiz ve vade farki giderleri 1.766.581.142 3.784.210.043
Banka komisyon giderleri 147.844.190 120.049.332
Tiirev islem giderleri 104.275.231 105.937.004
Toplam 4.339.455.326 5.865.199.998

(*) Kur farki gelir ve giderleri konsolidasyona dahil olan sirketler bazinda netlenerek sunulmaktadir.
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27

Vergi
Tiirkiye
Kurumlar vergisi

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini
vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmigtir. Tiirk vergi mevzuati, ana
ortaklik olan girketin bagl ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliiliikleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
distildiikten sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.

2025 yilinda Tirkiye’de uygulanan kurumlar vergisi orani %25°tir (2024: %25).

15 Temmuz 2023 tarihinde Kurumlar Vergisi Kanunu’nda yapilan degisiklikle %50 oranindaki gayrimenkul satis
kazanci istisnasi kaldirilmistir. Ancak kanunun degisiklik tarihinden dnce alinmis olan taginmazlar i¢in bu istisna
%25 olarak uygulanmaya devam edilecektir.

Tiirk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak tizere bes y1l
stire ile taginabilir. Ancak, mali zararlar, gegmis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dort ay igerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili
makamlar, hesap dénemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe
kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na (“VUK”)
eklenen gegici madde kapsaminda, sartlar olugsa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap dénemlerinde UFE bazli enflasyon
diizeltmesi uygulamasinin yapilmamasi hilkme baglanmistir. Bu dogrultuda, s6z konusu dénemlere iligkin kurumlar
vergisi beyannamelerine esas alinacak VUK finansal tablolarinda enflasyon diizeltmesi uygulanmamustir.

Tiirkiye'de, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla Yurti¢i Asgari Kurumlar Vergisi yiirlirlige
girmistir.

Gelir vergisi stopaji

Temettii dagitimlar1 {izerinde stopaj yiikiimliligi olup, bu stopaj yiikiimliligi temettii ddemesinin yapildigi
donemde tahakkuk edilir. Tiirkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilif1 ile gelir elde eden dar miikellef
kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettii 6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir.
Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj oranlarmnin uygulamasinda, ilgili
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlar1 da gz 6niinde bulundurulur. Gegmis yillar
karlarinin sermayeye tahsis edilmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.
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Vergi (devami)

Transfer fiyatlandirmast diizenlemeleri

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmas: yoluyla
ortiilic kazang dagitimi” baglikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang
dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylar1 diizenler.

Vergi miikellefi, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat lizerinden
mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla
ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtiilii kazang dagitimi kurumlar vergisi i¢in
kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

Grup 'un yabanci bagli ortaklari ve is ortaklart igin vergi uygulamalart

KKTC

KKTC’de kurumlar igin gegerli olan kurumlar vergisi oran1 %23,5’tir (31 Aralik 2024: %23,5).

Gana Cumhuriyeti

Gana Cumhuriyeti’nde kurumlar igin gegerli olan kurumlar vergisi oran1 %25°tir (31 Aralik 2024: %25).
Hollanda

Hollanda’da yerlesik kurumlarin diinya ¢apindaki gelirleri lizerindeki vergi orant %20°dir (31 Aralik 2024: %20).
2024 yil1 i¢in kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Eger herhangi bir vergi anlagsmasi yok ise, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme ile ilgili yerlesik firmalar i¢in
yurt digindaki kuruluglardan olusan yurt dis1 isletme gelirleri i¢in Hollanda gelir vergisi i¢in tek tarafli kararname
ile istisna saglanmaktadir. Sadece temettii dagitimlar: {izerinde ilave %5 vergi bulunmaktadir ve bu vergi karsilif1
temettli 6demesinin yapildig1 donemde tahakkuk edilmektedir.

Hollanda vergi mevzuatina gore, mali zararlar gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak iizere
dokuz yil tagmabilir. Mali zararlar bir yila kadar ge¢mis yil karlari ile mahsuplastirilabilir. Sirketler vergi
beyannamelerini, siire uzatma talebinde bulunmadiklar takdirde ki bu normal kosullarda ilave dokuz aylik siireyi
ifade eder, ilgili hesap doneminin kapamsini takip eden alt1 ay icerisinde vermek zorundadir. Vergi incelemesine
yetkili makamlar, beyannamenin veriligini takip eden yilin basindan baslamak {izere bes yil siiresince vergi
beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgular neticesinde yeniden tarhiyat
yapabilirler.

Mali

Mali’de kurumlar igin gegerli olan kurumlar vergisi orant %35°tir (31 Aralik 2024: %35).
Madagaskar

Madagaskar’da kurumlar i¢in gecerli olan kurumlar vergisi orani %20°dir (31 Aralik 2024: %20).

EKLER
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Vergi (devami)
Grup 'un yabanci bagl ortaklari ve is ortaklart igin vergi uygulamalari (devamy)
Ozbekistan

Ozbekistan’da yerlesik kurumlarin diinya gapindaki gelirleri iizerindeki vergi oram %15°tir (31 Aralik 2024: %15).
2025 yili igin kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Temettii dagitimlan {izerinde ilave %10 vergi bulunmaktadir ve bu vergi karsilif1 temettli 6demesinin
yapildigi donemde tahakkuk edilmektedir.

Ozbekistan vergi mevzuatina gore, mali zararlar gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak iizere
smirsiz olarak taginabilir. Sirketler vergi beyannamelerini, siire uzatma talebinde bulunmadiklar takdirde ki bu
normal kosullarda ilave dokuz aylik siireyi ifade eder, ilgili hesap doneminin kapanisini takip eden iki ay icerisinde
vermek zorundadir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip eden yilin basindan
baglamak iizere bir dnceki yil vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve
bulgulart neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Kongo
Kongo’da kurumlar i¢in gegerli olan kurumlar vergisi oran1 %30’dur (31 Aralik 2024: %30).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, vergi yiikiimliiliigi detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

27

Vergi (devami)
Ertelenmis vergi varhgi ve yiikiimliiliigii

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliilikleri, finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi matrahinda
kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ilk
defa kayitlara alman varlik ve yiikiimliiliik farklar hari¢ gegici farklar tizerinden hesaplanir.

Vergi Usul Kanunu Gegici 32’nci madde ile Miikerrer madde 298/¢ hiikiimlerindeki sartlar kapsaminda taginmaz ve
amortismana tabi iktisadi kiymetlerin VUK mali tablolarda yeniden degerleme artiglar1 TFRS finansal tablolarda
ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate alinmigtir. 298/C yeniden degerleme artig1 nedeniyle VUK mali tablolarda
Ozkaynaklara 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle kaydedilen fonun sonraki donemlerde terse donmesi
beklenmediginden, TFRS finansal tablolarda ertelenmis vergi yikiimliiliigii kaydetmemistir. Sirket VUK mali
tablolardaki binalar ve makine techizat itfa edildikten sonra da yasal defterden ¢ikartmayacaktir. 298/C’nin TFRS
finansal tablolardaki ertelenmis vergi etkileri ertelenmis vergi gelir/gider hesabr ile iliskilendirilmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varlig1 ve ertelenmis vergi yiikiimliligiine ait
kalemler asagidakilerden olugsmaktadir:

31 Aralik 2024
Varhk /
(Yiikiimliiliik)

31 Aralik 2025
Varhk /
(Yiikiimliiliik)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitl

degerleri ile vergi matrah1 arasindaki net fark

(3.519.663.757)

(1.832.099.545)

. o Kullanilmamis gegmis y1l mali zararlar 251.462.989 445.405.540
Odenecek kurumlar vergisi 1.653.239.760 2.204.061.134 TFRS 9 uyarinca yapilan diizeltmeler 32.196.690 178.213.752
Pesin 6denen kurumlar vergisi (955.390.958) (894.286.637) Diger 175.048.584 (70.312.982)
Toplam vergi yiikiimliiliigii 697.848.802 1.309.774.497 (3.060.955.494) (1.278.793.235)
31 Arahk 2025 31 Arahik 2024 Ertelenmis vergi varlig 305.809.850 712.188.334

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Dénem kar1 vergi yiikiimliiliigii

327.065.196
(1.024.913.998)

51.370.626
(1.361.145.123)

Toplam vergi yiikiimliiliigii

(697.848.802)

(1.309.774.497)

Ertelenmis vergi yikimliligi

(3.366.765.344)

(1.990.981.569)

Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigii

(3.060.955.494)

(1.278.793.235)

2025 ve 2024 yillari igerisinde ertelenmis verginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Vergi gideri asagidakilerden olusmaktadir: 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024 Yabanci para Karveya  Diger kapsamli
. Lo cevrim farki  zararda kayda gelirde kayda
Cari vergi gideri (1.653.239.760) (2.204.061.134) 1 Ocak 2025 etkisi alinan alinan 31 Aralik 2025

Gegici farklarin olusmast ile gegici farklarin ortadan
kalkmasina iligkin ertelenmis vergi (gideri) / geliri
Yabanci para gevrim farki ve enflasyon etkisi

Toplam ertelenmis vergi

yiikiimliiliigii (1.278.793.235)  480.685.847 (1.256.699.352)  (1.006.148.754)  (3.060.955.494)

148.727.078
(235.554.876)

(1.256.699.352)
(255.793.570)

Yabanci para Karveya  Diger kapsaml
Toplam vergi gideri 3.165.732.682 2.290.888.932 gevrim fark:  zararda kayda  gelirde kayda
P glg ( ) ( ) 1 Ocak 2024 etkisi alinan aliman 31 Aralik 2024
Toplam ertelenmis vergi
yiikiimliiliigii (1.148.054.717)  97.980.872  148.727.078  (377.446.468) (1.278.793.235)
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28

Vergi (devami)
Ertelenmis vergi varhg ve yiikiimliiliigii
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda raporlanan vergi karsiligi, vergi oncesi kar lizerinden yasal vergi orani

kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. Ilgili mutabakat dokiimii asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Vergi 6ncesi kar 7.516.272.469 6.149.966.999
Gelir vergisi orant %25 %25
Yasal vergi orani ile hesaplanan vergi

(1.879.068.117) (1.537.491.750)

Kanunen kabul edilmeyen giderler (412.496.357) (173.185.611)
Istisna ve indirimler 283.468.322 801.532.514
Vergiden muaf gelir 20.959.566 10.723.636

Ertelenmis vergi varlig1 olarak muhasebelestirilmeyen
kullanilmamais vergi zararlari
Enflasyon muhasebesi etkisi ve diger, net

(92.837.540)
(1.085.758.556)

(50.455.700)
(1.342.012.021)

Vergi gideri (3.165.732.682) (2.290.888.932)

Pay basina kazang

Pay bagina kazang hesaplamalari, bu rapor kapsaminda verilen kar veya zarar tablosundaki ana ortakliga ait net
donem karinin ihrag edilmis bulunan hisselerin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile yapilmustir.

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Ana ortaklik paylarina ait kar 3.652.368.390 2.627.313.791
Cikarilmis hisselerin agirlikli ortalama adedi 1.226.338.236 1.226.338.236
1 TL nominal degerli bir pay bagina kar 2,98 2,14
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Finansal araclar
Grup risk yonetimi
Sirket finansal araglarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

o Kredi riski
o Likidite riski
e Piyasa riski

Bu not Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’un hedefleri, riski 6lgmek ve yonetmek igin
olan politika ve siiregler ve Grup’un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir. Daha detayl niceliksel ya da
rakamsal agiklamalar Not 30 ve 31°de sunulmustur.

Risk yonetim cercevesi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Grup’un risk yonetim gergevesinin belirlenmesinden ve gdzetiminden genel olarak
sorumludur. Yonetim Kurulu, Grup’un risk yonetimi politikalarin1 gelistirmek ve izlemekle sorumlu bir Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’ni kurmugtur.

Grup’un risk yonetim politikalari, karsilasilacak riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk limitlerini belirlemek
ve kontrollerini kurmak ile riskleri ve risklerin limitlere baghligini gozlemlemek amaciyla belirlenmigtir. Risk
yonetimi politikalar1 ve sistemleri Grup’un faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki degisiklikleri yansitacak sekilde
diizenli olarak gozden gegirilir. Grup, egitimler ve yonetim standart ve prosediirleri vasitasiyla, tiim ¢alisanlarin rol
ve sorumluluklarini anladig: disiplinli ve yapici bir kontrol ortamu gelistirmeyi hedeflemektedir.

Aksa Enerji Denetim Komitesi, yonetimi, Grup’un risk yonetimi politika ve prosediirlerine uygunlugu agisindan
denetler ve Grup’un karsilastig: risklere bagl olarak risk yonetimi gergevesinin yerine getirmesi esnasinda destek
vermektedir. I¢ denetim boliimii, risk yonetimi politika ve prosediirlerinin diizenli ve 6zel olarak degerlendirmelerini
yapar ve sonuglari Denetim Komitesine raporlamaktadir.

Kredi riski

Grup, ticari alacaklarin tahsilatinda yasanabilecek olasi riskleri bertaraf etmek adina miisteri kredi riskleri yakin bir
sekilde takip edilmektedir. Kredi riskinin yonetiminde belirli kredi kontrol prosediirleri, kredi derecelendirme
sistemi ve i¢ kontrol politikalari kullanilmaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan kars taraf i¢in
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Yurt dig1 miigteri kredi riskleri
tahsilat riskinin diisik oldugu kamu kurum ve kuruluslari ile olup s6z konusu miisteri kredi riskleri i¢in teminat
alimmaktadir.

Kredi riski, kargilikli iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikimliligiini yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramas: riskidir.

Finansal araglari elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir.
Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalar1 ve
prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
konsolide finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir.

Grup’un ticari alacaklarmm bir kismm TEIAS’tan olan alacaklar olusturmakta olup, yurt disindaki
operasyonlarinda da benzer sekilde bu tlkelerin hiikiimetleri veya bakanliklar: ile yapmis oldugu anlagsmalardan
dogan alacaklar1 da bulunmaktadir. Grup bu anlamda tahsilat riskinin diisiik oldugu bir sektdrde rol almaktadir.

Grup, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi
yoluyla yeterli fonlarin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.
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Rksa En
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Finansal araclar (devami)
Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen
bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana
gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini1 dagitarak mevcut ve
muhtemel yiikiimliliiklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag1 bulundurmak suretiyle
likidite riskini yonetmektedir.

Grup iiriin ve hizmetlerini maliyetlendirmede nakit akis ihtiyaglarimi izlemeye yardimei olan ve yatirimlarin nakit
doniisiinii etkili kilan faaliyet bazli maliyetlendirme kullanmaktadir. Grup genellikle dogal afetler gibi makul bir
sekilde ongoriilemeyen durumlarin potansiyel etkisi harig olarak finansal yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini de
iceren finansal ve operasyonel giderleri karsilamaya yeterli nakdinin olmasini temin eder.

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin ve diger finansal s6zlesmelerin degerinde meydana
gelecek ve Grup’u olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Grup ig¢in esas onemli riskler kurdaki ve faizdeki
degisimlerdir.

Yabanci para riski

Yabanci para riski, Grup'un ABD Dolar1 ve Avro cinsi yiikiimliiliiklerinden ve Tiirk Lirasi’nin ABD Dolar1 ve Avro
karsisindaki deger degisikliklerinden kaynaklanmaktadir.

Grup’un ayrica yaptig1 islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup'un gegerli para birimi digindaki
para birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapmasi ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullanmasindan
kaynaklanmaktadir.

Grup yapmis oldugu tiirev finansal sozlesmeler araciligi ile yabanci para karsisindaki kur riskini dengelemeyi
hedeflemektedir.

Kur riskinin 6lgiilebilmesi igin yapilan duyarlilik analizinin temeli Grup genelinde yapilan toplam para birimi
aciklamasini yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazl tiim kisa vadeli ve uzun vadeli
alim-satim sozlesmeleri ile tiim varliklar ve yikiimliiliikleri igermektedir.

Grup, yabanci para birimleri iizerinden olan ¢esitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dogan yabanci para borg,
alacak ve finansal borglanmalar sebebiyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir.

Faiz oram riski

Fon yonetimi kapsaminda portfoyde bulunan faize duyarli varliklarin faiz riskinin dlgiilmesinde duyarlilik analizi
yapilmaktadir. Faize duyarl varliklarin ortalama vadesi ve faiz orani belirlenerek, piyasa faiz oranlarindaki degisime
olan duyarlih@ hesaplanmakta, piyasalar izlenerek fon yonetimi kapsaminda olusturulan menkul kiymet
portfoylinden kaynaklanan faiz riski, piyasa faiz oranlarindaki beklentiler ger¢evesinde mevcut menkul kiymet
portfoyliniin taginmast, arttirtlmasi veya azaltilmasi yoniinde alinan kararlar ¢ergevesinde yonetilmektedir.

Sermaye yonetimi

Grup’un sermaye yOnetiminin esas amaci, Grup’un operasyonlarint siirdiirebilmek i¢in giiglii bir sermaye oranini
saglamak ve Grup ortaklarina sagladifi degeri artirmaktir.

Sirket, piyasa rekabet kosullarina, ekonomik konjonktiire ve biiylime stratejisine gore sermaye yapisini yonetir ve
gerekli diizenlemeleri yapar. Sermaye yapisimi giiglendirmek ve diizenlemek igin, hissedarlar isletme sermayesi
ihtiyacina gore direkt nakit 6demesi yapabilirler.

Donem igerisinde Grup’un sermaye yonetimine bakis acgisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

erji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

SOSYAL DEGER ‘

CEVRESEL ‘
YARATIMI

G YONETISIMSEL ‘
DEGER YARATIMI

) FiINANSAL ‘
DEGER YARATIMI

2025 TSRS UYUMLU ‘
BILGILER

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

EKLER 231

AKSA ENERJI URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI T_ARiHTE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticl esasina gére ifade edilmistir.)

30 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Kredi riski

Finansal varliklarin kayith degeri Grup’un maksimum kredi riskini gosterir. Asagidaki tabloda 31 Aralik 2025 ve
31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla maksimum kredi riskine maruz kalan degerlerin detay1 gosterilmektedir:

Alacaklar

31 Aralik 2025

Ticari alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili taraf

Diger taraf

iliskili taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Raporlama tarihi itibartyla maruz
kalman azami kredi riski
(A+B+C+D+E)

1.065.028.246

6.582.961.616

107.876.867

6.506.072.175

A. Vadesi gegmenmis ya da deger
diisiikligiine ugramamis finansal
varliklarin net kayith degeri

1.065.028.246

5.987.262.782

30.159.716

6.506.072.175

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis
bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger diigiikligiine ugramig
sayilacak finansal varliklarin kayitl
degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger
diisiikligiine ugramamis varliklarin net
kayith degeri

595.698.834

77.717.151

D. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net kayith degerleri

- Vadesi gecmis (briit kayitli degeri)

135.973.694

10.760.177

- Deger disiikliigii (-)

(135.973.694)

(10.760.177)

E. Bilango dis1 kredi riski igeren
unsurlar

Alacaklar

31 Aralik 2024

Ticari alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili taraf

Diger taraf

iliskili taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Raporlama tarihi itibarryla maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E)

1.232.769.398

11.829.403.534

109.453.328

1.365.911.309

A. Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikligiine ugramamis finansal
varliklarin net kayitl degeri

1.232.769.398

8.805.694.605

26.175.605

1.365.911.309

B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis
bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger diisiikligiine ugramig
sayilacak finansal varliklarin kayith
degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger
disiikligiine ugramamis varliklarin net
kayith degeri

3.023.708.929

83.277.723

D. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net kayitli degerleri

- Vadesi gecmis (briit kayitli degeri)

712.247.688

4.698.482

- Deger diisiikligii (-)

(712.247.688)

(4.698.482)

E. Bilango dis1 kredi riski igeren
unsurlar
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30 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devam)
Likidite riski
Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak iizere finansal
yikiimliiliiklerin 6deme planina gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesmeli
nakit akisi 3 aydan az 3-12 ay aras1 1-5 yil arasi 5 yildan fazla
31 Arahik 2025 Kayith degeri | (=I+IIHIIIHIV+V) ) an (11 av)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler 54.423.827.157 69.194.626.488 | 3.867.013.952 16.990.883.294 | 37.219.098.344 | 11.117.630.898
Finansal borglar 54.067.527.328 68.311.344.061 3.787.037.712 16.856.505.097 | 36.830.771.142 | 10.837.030.110
Kiralama iglemleri 356.299.829 883.282.427 79.976.240 134.378.197 388.327.202 280.600.788
Tiirev finansal
yiikiimliiliikler, net 52.398.342 (52.398.315) - (52.398.315) - -
Nakit girisleri - 1.309.807.662 - 1.309.807.662 - -
Nakit ¢ikiglart - (1.362.205.977) - (1.362.205.977) - -
Beklenen nakit
cikislar toplam 3 aydan az 3-12 ay arasi 1-5 y1l arasi 5 yildan fazla
Beklenen vadeler Kayith degeri EIHIHIIHIV+YV) (1)) (In [1110)) av)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler 4.857.711.613 4.857.711.613 4.685.240.728 172.470.885 - -
iliskili taraflara ticari borglar 265.334.615 265.334.615 265.334.615 - - -
iliskili olmayan taraflara ticari
borglar 4.098.100.551 4.098.100.551 3.925.629.666 172.470.885 - -
iliskili taraflara
diger borglar 3.310.402 3.310.402 3.310.402 - - -
Iliskili olmayan taraflara
diger borglar 490.966.045 490.966.045 490.966.045 - - -
Sozlesmeli
nakit akist 3 aydan az 3-12 ay arasi 1-5 y1l aras1 5 yildan fazla
31 Arahik 2024 Kayith degeri | (=I+IIHIIHIV+V) ) an (11D av)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler 36.867.873.901 49.784.124.898 | 5.558.268.615 12.358.938.611 | 26.236.623.901 5.630.293.771
Finansal bor¢lar 36.592.572.037 48.796.550.135 5.514.990.750 12.240.161.439 | 25.782.476.978 5.258.920.968
Kiralama iglemleri 275.301.864 987.574.763 43.277.865 118.777.172 454.146.923 371.372.803
Tiirev finansal varliklar, net 43.489.091 (59.845.870) (8.990.207) (50.855.663) - -
Nakit girisleri - 329.614.839 445.377 329.169.462 - -
Nakit ¢ikiglart - (389.460.709) (9.435.584) (380.025.125) - -
Beklenen nakit
cikislar toplami 3 aydan az 3-12 ay arasi 1-5 y1l arasi 5 yildan fazla
Beklenen vadeler Kayith degeri | (=I+IIHIIHIV+V) ) an (11D av
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler 8.642.746.299 8.642.746.299 | 6.915.631.076 1.727.115.223 - -
liskili taraflara ticari borglar 326.087.457 326.087.457 326.087.457 - - -
iliskili olmayan taraflara ticari
borglar 7.827.859.725 7.827.859.725 | 6.100.744.502 1.727.115.223 - -
iliskili taraflara
diger borglar 31.414 31414 31.414 - - -
Iliskili olmayan taraflara
diger borglar 488.767.703 488.767.703 488.767.703 - - -
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30

Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Piyasa riski

Kur riski

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu agagidaki tabloda belirtilen yabanci para bazl
varliklar ve bor¢lardan kaynaklanmaktadir. Kur riski tablosu raporlama para birimi TL olmas: sebebi ile fonksiyonel
para birimi TL olan sirketlerin yabanci para pozisyonunu gostermektedir. 2. boliim 1.d maddesinde belirtilen
fonksiyonel para birimi yabanci para olan yurt dig1 grup sirketleri kur riski tablosunda gosterilmemektedir.

YABANCI PARA POZISYONU
31 Aralik 2025

TL Karsihg1 | ABD Dolar1 Avro GBP CHF Diger
1. Ticari alacaklar 40.939.410.908 | 571.955.934 325.528.452 1.937 - -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari
dahil) 3.002.641.460 55.996.802 11.908.384 2.740 444 1203.036
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 2.374.999.022 47.305.856 6.884.820 - - -
3. Diger 3.897.670.266 30.935.578 50.859.599 98.083 - -
4. Donen varhiklar (1+2+3) 50.214.721.656 | 706.194.170 395.181.255 102.760 444 (203.036
5. Ticari alacaklar - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. Duran varhiklar (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam varhklar (4+8) 50.214.721.656 | 706.194.170 395.181.255 102.760 444 |203.036
10. Ticari borglar 9.182.253.455 198.470.317 12.318.014 144346 | 839.827 -
11. Finansal yiikiimliliikler 13.642.393.681 150.350.873 142.667.055 - - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler 871.362.782 17.195.064 2.662.721 - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 23.696.009.918 | 366.016.254 157.647.790 144.346 | 839.827 -
14. Ticari borglar - - - - - -
15. Finansal yiikiimliliikler 24.999.076.627 | 354.121.992 194.647.586 - - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 24.999.076.627 | 354.121.992 194.647.586 - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 48.695.086.545 | 720.138.246 352.295.376 144.346 | 839.827 -
19. Finansal durum tablosu disi tiirev araclarin
net varhik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - - - - -
20. Net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik)
pozisyonu (9-18+19) 1.519.635.111 | (13.944.076) 42.885.879 (41.586) |(839.383) | 203.036
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (TFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (3.881.671.395) | (74.990.446) (12.195.819) | (139.669) ((839.383) |203.036
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AKSA ENERJI URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI T_ARiHTE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina goére ifade edilmistir.)

30 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Piyasa riski (devami)
Kur riski (devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci para bazl
varliklar ve borglardan kaynaklanmaktadir. Kur riski tablosu raporlama para birimi TL olmasi sebebi ile fonkisyonel
para birimi TL olan sirketlerin yabanci para pozisyonunu gostermektedir. 2. boliim 1.d maddesinde belirtilen
fonksiyonel para birimi yabanci para olan yurt dis1 grup sirketleri kur riski tablosunda gosterilmemektedir.

YABANCI PARA POZISYONU
31 Aralik 2024

TL Karsihgi | ABD Dolar1 Avro GBP CHF Diger
1. Ticari alacaklar 29.573.847.003 | 499.726.035 | 135.872.302 1.937 - -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar
dahil) 912.809.073 18.573.283 1.115.622 | 18.758 26 | 187.919
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 2.419.014.617 49.025.319 3.296.767 3.652 - -
3. Diger 4.494.856.324 21.806.327 | 72.532.425 | 21.000 - -
4. Dénen varhklar (1+2+3) 37.400.527.017 | 589.130.964 | 212.817.116 | 45.347 26 | 187.919
5. Ticari alacaklar - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 98.353.580 2.133.309 - - - -
7. Diger - - - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) 98.353.580 2.133.309
9. Toplam varhklar (4+8) 37.498.880.597 | 591.264.273 | 212.817.116 | 45.347 26 | 187.919
10. Ticari borglar 9.488.730.742 | 191.520.215 11.983.493 3.610 | 1.616.164 -
11. Finansal yiikiimliilikler 11.250.430.894 | 200.184.195 | 42.026.750 - - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler 304.284.896 6.599.999 - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 21.043.446.532 | 398.304.409 | 54.010.243 3.610 | 1.616.164 -
14. Ticari borglar - - - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler 11.017.297.379 | 155.472.576 80.041.624 - - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliilikler - - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikkler - - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 11.017.297.379 | 155.472.576 | 80.041.624 - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 32.060.743.911 | 553.776.985 | 134.051.867 3.610 | 1.616.164 -
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev arac¢larin
net varhik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) 582.269.389 12.629.538 - - - -
20. Net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik)
pozisyonu (9-18+19) 6.020.406.075 50.116.826 | 78.765.249 | 41.737 |(1.616.138) | 187.919
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (TFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.269.802.939) | (28.877.668) 2.936.057 | 17.085 |(1.616.138) | 187.919
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AKSA ENERJI URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticl esasina gére ifade edilmistir.)

30

e

Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Piyasa riski (devami)

Kur riski (devami)

Duyarhilik analizi

Grup’un kur riski genel olarak TL’nin Avro ve ABD Dolari karsisindaki deger degisikliklerinden olusmaktadir. Kur
riskinin Olgiilebilmesi i¢in yapilan duyarlilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam para birimi
aciklamasini yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tiim kisa vadeli ve uzun vadeli
satin alim sozlesmeleri ile tiim varliklar ve yiikiimliiliikleri icermektedir. Analiz net yabanci para yatirimlarini

icermemektedir.

Grup orta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettigi proje gelirlerinin para birimi cinsinden gergeklestirmektedir. Kisa
vadeli krediler i¢in ise bor¢lanmalar havuz/portfdy modeli altinda dengeli olarak TL, Avro ve ABD Dolar1 olarak

gerceklestirilmektedir.

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Arahk 2025

Kar/zarar (Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabar;(;lvgeriramn

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi kayb e%mesi

ABD Dolari'nin TL kargisinda % 20 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolart net varlik/yiikiimliligi (642.852.599) 642.852.599 (642.852.599) 642.852.599
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) (642.852.599) 642.852.599 (642.852.599) 642.852.599
Avro'nun TL kargisinda % 20 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varhk/yikimliligi (123.063.619) 123.063.619 (123.063.619) 123.063.619
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (123.063.619) 123.063.619 (123.063.619) 123.063.619
Diger doviz kurlarmin TL karsisinda % 20 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yiikiimliligii (10.418.061) 10.418.061 (10.418.061) 10.418.061
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger déviz varhklar net etki (7+8) (10.418.061) 10.418.061 (10.418.061) 10.418.061
Toplam (3+6+9) (776.334.279) 776.334.279 (776.334.279) 776.334.279

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Arahk 2024

Kar/zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanct paranimn

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger .

kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 20 deger kazanmasy/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiliigii (266.273.915) 266.273.915 (266.273.915) 266.273.915
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) 116.453.878 (116.453.878) 116.453.878 (116.453.878)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (149.820.037) 149.820.037 (149.820.037) 149.820.037
Avro'nun TL kargisinda % 20 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varhk/yiikiimliiligi 28.240.629 (28.240.629) 28.240.629 (28.240.629)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) 28.240.629 (28.240.629) 28.240.629 (28.240.629)
Diger doviz kurlarnin TL karsisinda % 20 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- Diger doviz net varhik/yiikimlilugi (15.927.302) 15.927.302 (15.927.302) 15.927.302
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varhklari net etki (7+8) (15.927.302) 15.927.302 (15.927.302) 15.927.302
Toplam (3+6+9) (137.506.710) 137.506.710 (137.506.710) 137.506.710
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AKSA ENERJI URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI T_ARiHTE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina goére ifade edilmistir.)

30 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Piyasa riski (devami)
Faiz orant riski

Profil

Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

Faiz pozisyonu tablosu
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AKSA ENERJI URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI T_ARiHTE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticl esasina gére ifade edilmistir.)

30 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Piyasa riski (devami)
Faiz oranu riski (devami)
Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini
korumaktir.

Grup sermayeyi net finansal borg/6zkaynaklar oranmi kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Sabit faizli finansal araglar

Finansal varliklar 2.547.671.658 60.629.179
Finansal yiikiimliiliikler (Not 8) 27.407.709.855 22.099.763.904
Finansal kiralamalar (Not 8) 356.299.829 275.301.864

Degisken faizli finansal araclar

Finansal yiikiimliiliikler (Not 8)

26.659.817.473

14.492.808.133

benzerlerinin, toplam finansal borg¢ tutarindan diisiilmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla net borg/yatirilan sermaye oranlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Toplam finansal borg
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri

54.423.827.157
(6.520.055.791)

36.867.873.901
(1.380.112.996)

Sabit faizli araclarin gercege uygun deger riski:

Grup’un, sabit faizli ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliik ve gercege
uygun deger riskinden korunma amacl muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amagl tiirev
araglar1 (vadeli faiz orani takaslar1) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama donemi itibariyla faiz oranlarindaki
degisim kar veya zarar1 etkilemeyecektir.

Degisken faizli finansal araclar icin nakit akis duyarhhk analizi:

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, faiz oranlarinda 100 baz puanlik bir degisimin 6zkaynaklar ile vergi
Oncesi kar veya zarar1 ne tutarda arttiracagi (azaltacagl) asagida gosterilmektedir. Bu analizde diger tiim
degiskenlerin, 6zellikle yabanci para kurlarmim sabit kaldig1 varsayilmaktadir.

Kar veya zarar Ozkaynak

%1 artis %1 azahs %1 artis %1 azalhs
31 Aralik 2025
Degisken faizli finansal araglar (717.361.309) 661.940.894 (717.361.309) 661.940.894
Nakit akis duyarhhg (net) (55.420.415) - (55.420.415) -
31 Arahk 2024
Degisken faizli finansal araglar (323.219.012) 307.853.290 (323.219.012) 307.853.290
Nakit akis duyarhhigi (net) (15.365.722) - (15.365.722)

Rksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Net finansal bor¢ 47.903.771.366 35.487.760.905
Ozkaynaklar 65.130.852.018 58.287.173.493
Net finansal bor¢ / 6zkaynaklar oram %74 %61
31 Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalar: ve finansal riskten korunma muhasebesi

cercevesindeki aciklamalar)
Gergege uygun deger

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla varliklarin ve yiikiimlilikklerin kayitli degerleri ve gercege
uygun degerleri agagidaki tabloda gosterilmisgtir:

31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
itfa Edilmis itfa Edilmis
Not Defter degeri deger(*) Defter degeri deger(*)
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 6 6.520.055.791 6.520.055.791 1.380.112.996 1.380.112.996
Finansal yatirnmlar 7 7.999.569 7.999.569 7.999.569 7.999.569
Ticari alacaklar 5 7.647.989.862 7.647.989.862 13.062.172.932 13.062.172.932
Diger alacaklar 9 81.338.385 81.338.385 85.929.754 85.929.754
Tirev araglar 7 - - 6.210.194 6.210.194
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 8 54.067.527.328 54.067.527.328 36.592.572.037 36.592.572.037
Finansal kiralamalar 8 356.299.829 356.299.829 275.301.864 275.301.864
Ticari borglar 5 4.363.435.166 4.363.435.166 8.153.947.182 8.153.947.182
Tiirev araglar 7 52.398.342 52.398.342 49.699.285 49.699.285
Diger borglar 9 57.911.482 57.911.482 20.903.071 20.903.071

(*) Grup yOnetimi, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisinmektedir. Tiirev
araglar gergege uygun degerinden gosterilmektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI T_ARiHTE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina goére ifade edilmistir.)

31

Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari1 ve finansal riskten korunma muhasebesi
cercevesindeki aciklamalar) (devami)

Gergege uygun deger (devami)

Gergege uygun deger, zorunlu satig veya tasfiye gibi haller diginda, bir finansal aracin cari bir iglemde istekli taraflar
arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin makul
degerini en iyi yansitan degerdir.

Yabancit para bazli finansal alacak ve borglar finansal tablo tarihinde gecerli olan kurlar iizerinden
degerlendirilmektedir.

Grup’un finansal araglarinin gercege uygun degerlerinin tahmininde asagida belirtilen yontemler ve varsayimlar
kullanilmigtir:

Finansal Varliklar — Baz1 finansal varliklarin gergege uygun degerleri maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer
alan nakit ve nakit benzerleri, bunlarin iizerindeki faiz tahakkuklar1 ve diger kisa vadeli finansal varliklan
icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, gercege uygun degerlerinin tasman degerlerine yakin oldugu
distiniilmektedir. Ticari alacaklarin, siipheli alacaklar karsiligi diisiildiikten sonraki taginan degerlerinin gercege
uygun degerlerine yakin oldugu diistiniilmektedir.

Finansal Yikimliilikler — Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliiliiklerin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle gergege
uygun degerlerinin tasidiklar1 degere yaklastig: diisiiniilmektedir. Sabit faizli banka kredileri iskonto edilmis maliyet
ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Degisken faizli kredilerin, {izerlerindeki
faiz oranlar1 degisen piyasa kosullar1 dikkate alinarak giincellendigi i¢in kredilerin gergege uygun degerlerinin
tagidiklart degeri ifade ettigi diisiiniilmektedir. Ticari borglarin finansal olmalarindan dolay1 gercege uygun
degerlerinin tagidiklar1 degere yakin oldugu 6ngériilmektedir.

Grup gercege uygun deger dl¢limlerini, her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gore, ii¢ seviyeli hiyerarsi
kullanarak, agsagidaki sekilde siniflandirmaktadir:

Seviye 1: Aktif piyasada islem goren piyasa fiyat1 kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Gercege uygun degeri ile dlciilen finansal araclar

Asagidaki tablo gergege uygun degeri ile 6lgiilen finansal araglar1 gergege uygun deger seviyelerine gore ve finansal
durum tablosundaki degerleri ile gostermektedir.

31 Aralk 2025
Finansal varhklar
Risk yonetimi ve alim satim amagli

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

tutulan tiirev varliklar - - - -

Finansal viikiimliiliikler
Risk yonetimi ve alim satim amagl

tutulan tiirev varliklar - (52.398.342) -
- (52.398.342) -

(52.398.342)
(52.398.342)
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticl esasina gére ifade edilmistir.)

31

32

33

Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalar1 ve finansal riskten korunma muhasebesi
cercevesindeki aciklamalar) (devami)

Gergege uygun deger (devami)

31 Arahk 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varhklar

Risk yonetimi ve alim satim amagli tutulan

tiirev varliklar - 6.210.194 - 6.210.194
- 6.210.194 - 6.210.194

Finansal yiikiimliiliikler

Risk yonetimi ve alim satim amagli tutulan

tiirev varliklar - (49.699.285) - (49.699.285)
- (49.699.285) - (49.699.285)

Nakit akis tablosuna iliskin aciklamalar

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda Grup’un yiikiimliiliiklerinde finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan degisiklikler asagidaki gibidir:
Enflasyon etKisi

Nakit Nakit Diger nakit ve yabanci para
1 Ocak 2025 girisler cikislar  olmayan hareketler cevrim farki 31 Aralik 2025

Finansal bor¢lanmalar  36.867.873.901 32.776.597.537 (16.906.281.310)
Toplam finansal

(529.855.768) 2.215.492.797 54.423.827.157

yiikiimliiliikler 36.867.873.901 32.776.597.537 (16.906.281.310) (529.855.768) 2.215.492.797 54.423.827.157
Enflasyon etkisi
Nakit Nakit Diger nakit ve yabanci para

1 Ocak 2024 girisler cikislar  olmayan hareketler cevrim farki 31 Arahk 2024

Finansal bor¢lanmalar  25.398.961.918 30.190.464.217 (17.717.509.430)
Toplam finansal
yiikiimliiliikler

1.385.664.298  (2.389.707.102) 36.867.873.901

25.398.961.918 30.190.464.217 (17.717.509.430) 1.385.664.298  (2.389.707.102) 36.867.873.901

Nakit akis tablosunda finansman faaliyetlerinin i¢inde gosterilen “Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri” ve
“Borg Odemelerine Iligkin Nakit Cikislar1” satirlarma iliskin nakit tutarlarindaki degisimi gdstermektedir.

Bagimsiz denetim kuruluslarindan alinan hizmetlere iliskin iicretler
Grup’un; Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nun “KGK” Resmi Gazete’de yayimlanan

Kurul Karari’na istinaden raporlama donemi itibartyla bagimsiz denet¢i/bagimsiz denetim kurulusundan aldig:
hizmetlere iligkin iicretler agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Denetim iicretleri BDK Diger BDK BDK Diger BDK
Bagimsiz denetim hizmeti {icreti 9.668.313 7.396.276 10.738.829 6.054.986
Vergi danismanlik hizmeti ticreti - - - -
Diger giivence hizmetleri iicreti 379.720 - 379.365 -
Bagimsiz denetim hizmeti dist

diger hizmet iicretleri 1.308.122 - - -
Toplam 11.356.155 7.396.276 11.118.194  6.054.986
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‘ BIR BAKISTA ‘ AKSA ENERJI'NIN DEGER ‘ SURDURULEBILIRLIK ‘ FINANSAL VE OPERASYONEL
AKSA ENERJI YARATMA SUREGI YAKLASIMIMIZ DEGER YARATIMI

AKSA ENERJi URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI T_ARiHTE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina goére ifade edilmistir.)

34 Net parasal pozisyon kazanclar / (kayiplari)’na iliskin aciklamalar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibartyla net parasal pozisyon kazanglari / (kayiplar1) asagidaki tabloda

35

gosterilmistir:

Parasal olmayan kalemler

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Finansal durum tablosu kalemleri

Stoklar 138.999.453 219.511.949
Maddi duran varliklar 6.147.136.338 7.791.857.429
Maddi olmayan duran varliklar 718.370.008 271.421.454
Kullanim hakki varliklar 11.017.041 (1.925.960)
Maden varliklart 125.657.107 176.061.102
Ertelenmis vergi ylikiimliiliikkleri 5.643.654 37.611.643
Odenmis sermaye (4.395.022.418) (5.724.399.227)
Geri alinmig paylar 19.149.462 24.939.304

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger

kapsamli gelir

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger

(156.959.508)

(213.285.743)

kapsaml1 gider (2.555.060) 98.207.178
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler (862.543.363) (924.843.998)
Gegmis yillar karlart (3.530.985.002) (3.047.774.442)

Kar veya zarar tablosu kalemleri
Hasilat

(2.538.124.638)

(2.528.231.541)

Satislarin maliyeti 2.492.938.276 2.640.859.262
Genel yonetim giderleri 135.661.661 161.524.289
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 2.772.262 5.842.917
Esas faaliyetlerden diger gelirler (41.564.471) (49.416.359)
Esas faaliyetlerden diger giderler 7.880.361 65.211.767

Finansman gelir / giderleri, net

(274.913.595)

(13.441.544)

Net parasal pozisyon kayiplari

(1.997.442.432)

(1.010.270.520)

Raporlama doneminden sonraki olaylar

19 Ocak 2026 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi iizere, Gana Kumasi kombine gevrim dogalgaz santrali
basit ¢evrim olarak 130 MW'a denk kurulu giice ulagmustir.

Aksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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HAKKINDA

Bu rapor; Aksa Enerji'nin
iklimle ilgili risk ve firsatlarini
butuncul bir cercevede seffaf
olarak sunmaktadir.

RAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

BiR BAKISTA AKSA ENERJI YONETISIM STRATEJI

1. Raporun Amaci ve Stratejik Baglami

Bu raporun amaci, Aksa Enerji Uretim A.S.’nin
“Surdurdlebilir Yiksek Buyume” stratejisi ve kiresel enerji
donustmundeki rolt dogrultusunda, iklim degisikligi

ile ilgili risk ve firsatlari nasil yénettigini paydaslarina
sunmaktir. Raporda, iklimle baglantili unsurlarin Sirket’in
finansal durumu, operasyonel performansi ve nakit
akislari Uzerindeki mevcut ve potansiyel etkileri buttncul
bir bakis acisiyla ele alinmaktadir.

Bu rapor; Aksa Enerji'nin iklimle ilgili risk ve firsatlarini
butuncul bir cercevede seffaf olarak sunmakta olup,
Turkiye Suardurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
gergevesine tam uyumlu sekilde duzenlenmistir.
Raporda, TSRS'nin iklimle ilgili raporlama beklentileri
dogrultusunda su dort temel bilesen altinda agiklamalar
yapilmaktadir:

- Yoénetisim: iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi ve
yonetilmesine iliskin kurumsal yoénetim yapisi ve Ust
yonetimin rolC.

- Strateji: iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket’in is modeli,
stratejisi ve finansal planlamasi Uzerindeki kisa, orta ve
uzun vadeli etkileri.

- Risk Yonetimi: iklimle ilgili risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi ve kurumsal risk sureglerine
entegrasyonu.

- Metrikler ve Hedefler: iklim performans gdstergeleri,
sera gazl emisyonlari ve Sirket’in bu alandaki hedefleri.

2. Raporlama Gergevesi ve Standartlara Uyum

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Suardurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS); TSRS

2 Iklimle ilgili Agiklamalar standardi ile tam uyumlu
olarak hazirlanmistir. Buna ek olarak rapor, Uluslararasi
Suardurulebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan
olusturulan Sdrduralebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu (SASB) Standartlarindan turetilen TSRS 2

Ek Cilt-32: Elektrik Hizmetleri ve Enerji Ureticileri
standardinda yer alan sektére 6zgu agiklama konularina
da atifta bulunmaktadir.

RiISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

Rapor, TSRS 2'nin gerekliliklerini karsilamaktadir. Bununla
birlikte, TSRS 1 Suirdiriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hiikiimler
standardinin sagladigr gecis kolayliklari uyarinca, bu
raporlama doneminde huktmler yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu
olgude uygulanmistir.

3. Raporun Kapsami, Sinirlari ve Raporlama Dénemi
Bu rapor, 10cak 2025 — 31 Aralik 2025 dénemini
kapsamaktadir. Aksi belirtilmedikge tum finansal veriler
Turk Lirasi (TL) cinsindendir.

Raporun agiklama siniri, Aksa Enerji’'nin finansal raporlama
kapsaminda esas aldigI tam konsolidasyon cergevesi
dikkate alinarak belirlenmistir. Bu kapsamda Turkiye'deki
operasyonlarin yani sira KKTC, Ozbekistan, Gana, Mali ve
Madagaskar gibi Sirket’in faaliyet gosterdigi tum kiresel
lokasyonlardaki iklimle ilgili veriler rapora dahil edilmistir.
Veri toplama ve dogrulama siregleri, Sirket’in tim bagli
ortakliklarini kapsayacak sekilde konsolide edilmistir.

4. Raporlamanin Temel ilkeleri

- Temel Niteliksel Ozellikler: Raporun hazirlanmasinda
TSRS T'de tanimlanan; gergege uygun sunum,
karsilastinlabilirlik, dogrulanabilirlik, zamanllik ve
anlasilabilirlik ilkelerine titizlikle uyulmustur.

- Karsilastirilabilirlik (ikinci Raporlama Yili): TSRS
ilkeleri dogrultusunda ve Sirketimizin ikinci raporlama
yili olmasl hasebiyle; 2025 yili verileri, performans
gelisiminin izlenebilmesi amaciyla 6nceki donem (2024)
verileriyle karsilastirmali olarak sunulmustur.

- Finansal Onemlilik Yaklasimi: Aksa Eneriji, bir iklim
riskinin veya firsatinin finansal etkisini “Gnemli” olarak
siniflandirirken hem nitel analizleri hem de nicel
esikleri kullanmaktadir. Sirket, yatinmcilarin karar
alma sureclerini etkileyebilecek buyuklikteki nakit
akisi degisimlerini ve operasyonel sureklilik risklerini
onemlilik kapsaminda degerlendirmektedir.

- Baglantili Bilgi: Bu rapor, Aksa Enerji’nin kurumsal
raporlama setinin bir pargasidir. iklimle ilgili konularin
genel performans Uzerindeki etkilerini batuncual
degerlendirmek adina bu raporun; Sirket’in 2025 Yil
Entegre Faaliyet Raporu, Konsolide Finansal Tablolar,
yatinmci sunumlari ve KAP aciklamalari ile birlikte
okunmasi Onerilir.

TSRS 2 EK CILT 32: ELEKTRIK SINIRLI GUVENCE 245
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- lleriye Yonelik Beyanlar: Rapor, Sirket'in gelecege
yonelik plan ve hedeflerini iceren ifadeler
barindirmaktadir. Bu beyanlar, raporun yayimlandigi
tarihteki piyasa kosullari ve varsayimlara dayanmakta
olup, makroekonomik veya duzenleyici degisiklikler
nedeniyle fiili sonuclar dnemli 6lgude farklilik
gOsterebilir.

5. Gegis Mudfiyetleri
Aksa Enerji, KGK tarafindan taninan yasal muafiyet
haklarindan asagidaki sekilde yararlanmistir:

- TSRS 1 E4 (Zaman Muafiyeti): TSRS'nin ikinci raporlama
doéneminde uzatilan muafiyetler dogrultusunda, zaman
muafiyeti kullanilmistir. Bu kapsamda surduralebilirlik
raporu, mevzuatta 6ngorulen yasal gegis suresi
icerisinde kamuoyuyla paylasilmaktadir.

- TSRS 1 ES Muafiyeti (Sinirli Agiklama Kapsami): TSRS
1 Genel HukUmler standardinin getirdigi muafiyet
dogrultusunda, Sirketimiz bu raporlama déneminde
surdurdlebilirlik agiklamalarini yalnizca iklimle baglantil
finansal risk ve firsatlarla sinirlandirmistir.

+ Kapsam 3 Muafiyeti: TSRS Uygulama Kapsami Gegici
Madde 3 uyarinca Kapsam 3 sera gazi emisyonlari
bu raporlama déneminde bagimsiz denetime tabi
tutulmamis olup, gosterim amacli olarak Aksa Enerji
2025 Entegre Raporu’nda sunulmustur.

6. Veri Dogrulugu ve Bagimsiz Glivence

Aksa Enerji, bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilirligine
ve dogruluguna buyuk 6nem vermektedir. Raporda yer
alan Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyon verileri
ISO 14064-1 standardina gére hesaplanmistir. Kapsam
1ve Kapsam 2 emisyon verileri, Deloitte (DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.)
tarafindan Guvence Denetimi Standardi (GDS) 3000 ve
3410 uyarinca sinirli giivence denetimine tabi tutulmustur.
Deloitte tarafindan hazirlanan Bagimsiz Glvence Beyani,
bu raporun ayrilmaz bir pargasi olarak kamuoyuna
sunulmustur.

iletigsim

Raporla ilgili her tarld gorus ve sorunuz igin
enerji.surdurulebilirlik@aksa.com.tr adresi ile iletisime
gecebilirsiniz.

HAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdiirilebilirlik Raporu
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BiR BAKISTA
AKSA ENERJI

Aksa Enerji, elektrik Gretimini
yalnizca ticari bir faaliyet
olarak degil, kUresel enerji
arz guvenligini saglama ve
iklim degisikligiyle mtcadele
etme sorumlulugu olarak
g6rmektedir.

RAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

BiR BAKISTA AKSA ENERJI YONETISIM STRATEJI

Aksa Enerji Hakkinda

1997 yiinda kurulan Aksa Enerji, Turkiye'nin en buytk halka
aclk serbest elektrik dreticisidir. “Surdurulebilir Yuksek
Blyume” stratejisini benimseyen Aksa Eneriji, elektrik
Uretimini yalnizca ticari bir faaliyet olarak degil, kiresel
enerji arz gtivenligini saglama ve iklim degisikligiyle
mucadele etme sorumlulugu olarak gormekte; strduralebilir
bir gelecek icin deger yaratmayl is modelinin merkezine
koymaktadir.

Turkiye'nin yani sira Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti, Afrika
ve Orta Asya'da aktif olarak faaliyet gosteren; Kazakistan,
Senegal, Gabon ve Burkina Faso'da ise yatinm sureglerini
yuraten Sirket, tlkelerin acil ve uzun vadeli enerji ihtiyaclari
icin hizli, esnek ve glvenilir gozUmler Uretmektedir. Sirket,
yaklasik T GW kurulu glice sahip olacak yenilenebilir enerji
yatinmlari, santral modernizasyon ve verimlilik projeleri ile
kuresel enerji dontsUmune aktif olarak katki saglamaktadir.

Yonetim ve Organizasyonel Yapi

Aksa Enerji’nin organizasyonel yapisl; etkin stratejik
yonlendirme, gucld kurumsal yénetisim ve operasyonel
mukemmellik ilkeleri Gzerine insa edilmistir. Yapinin

en Ustlnde, Sirket’'in uzun vadeli kUresel vizyonunu ve
surdurulebilirlik politikalarini belirleyen Yonetim Kurulu

yer alir. Yonetim Kurulu’na bagli olarak galisan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi; seffaflik
standartlarinin en Ust dizeyde uygulanmasin, iklimle
baglantili riskler dahil tum finansal ve operasyonel risklerin
proaktif bir sekilde yonetilmesini guvence altina alir.

Operasyonel yapl, Sirket'in farkli kitalardaki santral
operasyonlarini ve yatirmlarini ydneten icra Kurulu ve

Ust duzey yo6netim kadrosundan olusur. Finans, Yatirim,
Operasyon ve insan Kaynaklari gibi ana fonksiyonlar bu
yapiyl destekler. Cevresel, sosyal ve yoénetisim (CSY)
konularinin stratejik yénetimi ve is sureglerine entegrasyonu
ise dogrudan Yonetim Kurulu’na raporlama yapan
Surdurulebilirlik Komitesi* araciligiyla saglanmaktadir. Bu
komite; iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, hedeflerin
olusturulmasi ve performansin 6lcimlenerek izlenmesinden
birincil derecede sorumludur.

*Surdarulebilirlik Komitesi'nin galigma esaslarina 2025 Entegre Faaliyet Raporu
Uzerinden ulasabilirsiniz.

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

is Modeli

Aksa Enerji’nin is modeli; faaliyet gosterdigi tlkelerin

enerji ihtiyaglarina hizli yanit verebilen, verimli enerji

dretim santralleri kurup isleterek hem yerel kalkinmaya
ivme kazandiran hem de Sirket icin dngoralebilir karlilik
saglayan bir deger yaratma déngusiine dayanir.

- Deder Yaratma Yaklasimi (Hizli ve Esnek Cozimler):
Sirket, standart bir enerji Ureticisi olmanin dtesinde,
Ulkelerin enerji arz guvenligine katki saglayan
stratejik bir gozUm ortagidir. Aksa Enerji'nin en guglu
yetkinliklerinden biri deneyimli mihendislik ekibi
sayesinde santral yatinmlarini kisa strede devreye
alabilme kapasitesidir. Yuksek operasyonel verimlilik
ve arz guvenligine saglanan katki, bu deger teklifinin
merkezinde yer alir.

- Ana Faaliyet Alanlari:

o Enerji Santrali Kurulumu ve isletimi: Farkli yakit
kaynaklariyla Turkiye'den Asya ve Afrika'ya uzanan

genis bir cografyada verimli enerji santrallerini ugtan

uca kurmak ve isletmek.
o Operasyonel Verimlilik ve Enerji D6nigimU: Mevcut

termik santrallerde gevresel etkiyi azaltacak verimlilik
teknolojilerini kullanmak; gelecegin enerji sistemlerine
entegre olmak amaciyla yenilenebilir enerji yatirimlari

gelistirmek.
- Stratejik Odak Alanlari ve Musteri Yapisi: Aksa
Enerji'nin is modeli iki farkli dinamige dayanir:
o Yurt Disi (Global): Sirket'in uzun vadeli, déviz bazli
ve garantili gelirlerinin ve operasyonel gliclnin
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temelini olusturur. is modeli dogrudan ilgili tlkelerin
enerji kurumlarr ile olan uzun vadeli, garantili elektrik
satis kontratlarina dayanir. Uzun vadeli, déviz bazli
ve devlet garantili enerji satis anlasmalari (PPA) ile
hem kapasite bedeli hem de enerji satis geliri elde
edilerek finansal dalgalanmalara karsi guclu bir kalkan
olusturulur.

o Yurt igi (Turkiye): Aksa Enerji'nin yurt ici is
modeli; serbest piyasa kosullarinda (gun éncesi,
ikili anlasmalar ve yan hizmetler piyasalari)
gerceklestirilen satislarin yani sira finansal
surdurdlebilirligi ve nakit akisini destekleyen devlet
garantili alim mekanizmalarina dayanmaktadir. Bu
kapsamda, 270 MW kurulu glce sahip Bolu Géynuk
yerli linyit santrali igin EUAS ile 31 Aralik 2029 tarihine
kadar gegerli olan, asgari 75 ABD dolari/MWsaat
fiyat garantisi sunan (Piyasa Takas Fiyati'nin bu
degerin Uzerinde gergeklesmesi durumunda yuksek
olan degerin baz alinacagi) uzun vadeli bir elektrik
satis sozlesmesi bulunmaktadir. Mevcut baz yuk
santrallerinden ve bu tur garantili sdzlesmelerden
elde edilen glclu ve 6ngorulebilir nakit akisi, Sirket’in
enerji déntsumu vizyonunu destekleyen en énemli
finansal kaldirag olarak konumlandirilmaktadir. Elde
edilen bu finansal guc sayesinde, “Strdurulebilir
Yuksek Buytume” stratejisi dogrultusunda yurt iginde
toplam 941 MW kurulu giice ulasacak depolamali RES/
GES ve muUstakil elektrik depolama tesisi yatirimlari
hayata gecirilmektedir.

\

\
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YONETISIM

Aksa Enerji‘'de risk ve firsatlarin
g6zetimi, dogrudan Yonetim
Kurulu'na bagli galisan ve
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi liderligindeki
Surdurdlebilirlik Komitesi
sorumlulugundadir.

RAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

BiR BAKISTA AKSA ENERJI YONETIiSIM STRATEJI

iklim Degisikligi Konulari ile ilgili Organizasyon Yapisi
ve Gozetim

Aksa Enerji'de surdurulebilirlik kapsaminda gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki risk ve firsatlarin
gbzetimi, dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli galisan

ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi liderligindeki
Suardurulebilirlik Komitesi sorumlulugundadir.

Komite, Sirket'in iklim degdisikligi dahil olmak tzere
surdurulebilirlik stratejisine iliskin 6neriler gelistirmekte;
CSY perspektifinde guglt/zayif yonler ile firsat ve
tehditleri duzenli olarak analiz ederek stratejik karar alma
sureglerine destek saglamaktadir. Komite faaliyetleri
duzenli olarak Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

iklim Degisikligine iligkin Beceri ve Yetkinlikler

Sirket, "UN Global Compact iklim Hedefi Hizlandirma
Programi"na katilim saglayarak, 1.5°C hedefiyle uyumlu
ve bilime dayali emisyon hedefleri belirleme suregleri igin
gerekli bilgi ve beceri setini organizasyona kazandirmistir.
Temmuz 2025'te yurdrlige giren iklim Kanunu'na iliskin
teknik detaylar, 2026 yili egitim planlamalarina dahil
edilmistir. Ayrica, Surduralebilirlik Komitesi'nin yetkinlik
duzeyini belgelemek adina, komite Uyelerinden bir kisi
Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Uzmanligr (KSURU)
sinavini basariyla tamamlayarak lisansini almistir.

iklim Degisikligi Risk ve Firsatlarinin Degerlendirilme
Sikhigi ve Yontemi

Surduralebilirlik Komitesi, iklimle ilgili risk ve firsatlar
degerlendirmek Uzere yilda en az dort defa toplanmakta,
kritik gelismelerde ise takvim beklenmeksizin ara
toplantilar gergeklestirmektedir. Yapilan degerlendirmeler
ve analiz ciktilari dogrudan Yonetim Kurulu'na
raporlanarak yonetim organinin bilgi akisi saglanmaktadir.

icra Kurulu ise Komite tarafindan belirlenen stratejik
kararlari, gegmis dénem performansini ve hedefleri
dikkate alarak izlemekte ve gerekli yénlendirmelerde
bulunmaktadir. Bu izleme ve gozden gecirme sureclerinde,
raporlama yili dahilinde herhangi bir ddinlesim (trade-off)
degerlendirilmemistir.

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

Ucretlendirme Politikasi'nda Siirdiiriilebilirlik Kriterleri
Aksa Enerji'de iklimle iligkili performans gdstergeleri,
Mudur ve tizeri yoneticilerin (Ust Yonetim dahil)
performans sistemine entegre edilmistir. 2025 yili
degerlendirmelerinde, uluslararasi surdurulebilirlik endeks
notunun artirilmasina yonelik iki somut hedef belirlenmis
olup; bu hedefler %5 ile %35 arasinda degisen agirliklara
sahiptir. Metriklerin gergeklesme duzeyi, strdurtlebilirlik
performansinin sirket ici motivasyon sistemiyle batunlesik
sekilde tesvik edilmesini saglamaktadir. (TSRS 2, paragraf
B.a.(v))

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yénetim Siireglerindeki
Rolti

Yonetim kademesinin iklim degisikligi stratejilerindeki rold,
Surdurulebilirlik Komitesi araciligiyla icra edilmektedir.
Komite; kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri belirlemekte ve
bu hedeflere ulagsmak igin yuratilen galismalari izleyerek
sonuglari karar verici organlara sunmaktadir. Komite,

iklim degisikligi kaynakli risklerin karar alma sureclerine
entegrasyonu icin gerekli kontrolleri gdzetmekte; cevresel
ve sosyal performans metriklerinin yénetim sistemine
dahil edilmesini saglamaktadir.

Kontrol Siirecleri ve Entegrasyon

Iklimle iliskili risk ve firsatlarin yénetimi, yalnizca politika
belgeleriyle sinirli kalmayip, cok departmanli bir yénetisim
mekanizmasiyla desteklenmektedir. Strdurulebilirlik
Komitesi; Mali Isler ve Finanstan Sorumlu Bagkan
Yardimcisl, Yatinmlardan Sorumlu Bagkan Yardimcis,
isletme ve Bakimdan Sorumlu Baskan Yardimcisi ile
Yatirimai iliskileri ve Surddrulebilirlik Direktéri'nin
katilimiyla disiplinler arasi bir yapiya sahiptir.

Bu yapl! sayesinde Komite; finans, operasyon, insan
kaynaklari ve gevre yénetimi gibi fonksiyonlarla esgudim
icinde galisarak, iklimle iligkili kontrol ve prosedurlerin
kurumsal isleyisin tamamina entegre edilmesini glvence
altina almaktadir.
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Aksa Enerji, iklim degisikliginin
tedarik zinciri ve operasyonlar
Uzerindeki potansiyel etkilerini
yakindan takip etmektedir.
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IKLiM RISKLERI VE FIRSATLARI

Aksa Enerji, dunyanin 6nde gelen enerji ¢6zUm
ortaklarindan birisi haline gelme vizyonu ve
"Surdurulebilir Yaksek Buyume” stratejisiyle, kuruldugu
glnden bu yana guvenilir, strdUrulebilir ve deger katan
enerji cozumleri Uretme misyonuyla hareket etmektedir.
Enerji arz glvenligini saglama ve yuksek verimli Gretim
yapmanin otesinde; topluma katki saglamayl, cevresel
sorumluluklari yerine getirmeyi ve gelecek nesillere
daha yasanabilir bir dinya birakmayr temel 6ncelikleri
arasinda goérmektedir. Bu vizyon dogrultusunda, 2030
Global Stratejisi gergevesinde, iklim degisikliginin kiuresel
ve ulusal olgekte giderek artan ve derinlesen etkileri
stratejik bir bakis acisiyla degerlendirilmektedir.

iklim degisikligi, ekonomik faaliyetlerden sosyal yasama,
enerji arzindan tedarik zinciri glvenligine kadar genis

bir yelpazede 6nemli riskler ve ayni zamanda donidsim
odakli firsatlar barindiran kiresel bir olgudur. Aksa Enerji,
enerji yogun ve karbon emisyonu yonetimi kritik olan

bir tretim alaninda faaliyet gostermenin bilinciyle, iklim
degisikliginin tedarik zinciri ve operasyonlar Gzerindeki
potansiyel etkilerini yakindan takip etmektedir. Bu
anlayisla, yenilenebilir enerji yatirimlari ve verimlilik
stratejileri ile is modelinin daha direngli ve dusuk
karbonlu hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Bu cergevede gerceklestirilen iklim riskleri ve firsatlari
calismasi; Sirket'in gelecekteki finansal yeterliligini,
nakit akiglarini ve sermaye erisimini etkilemesi makul
Olclde beklenebilecek olan ve Sirket’in temel faaliyetleri,
buyUme stratejileri, Uretim operasyonlari ve yatirim
kararlari Uzerindeki iklim degisikligi kaynakli potansiyel
fiziksel riskleri (Turkiye, Afrika ve Orta Asya’daki
santraller icin kuraklik, su stresi ve asiri hava olaylari)

ve gegis risklerini (Emisyon Ticaret Sistemi-ETS ve
finansmana erisim kosullari) ile bu sureglerin beraberinde
getirdigi firsatlara (yenilenebilir enerji yatinmlari,

hibrit projeler ve operasyonel verimlilik) dair kapsamli

bir degerlendirme sunmayi amacglamaktadir. Bu analiz,
Huktumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) RCP
senaryolari ve Finansal Sistemi Yesillendirme Agi'nin
(NGFS) senaryolari gibi uluslararasi kabul gérmuUs

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

modellere dayanmaktadir. Analiz, ayni zamanda, Sirket’in
iklim degisikligiyle mucadele ve uyum stratejilerini
guglendirmesine, risk yonetim sureglerini gelistirmesine
ve sektorundeki surdurulebilirlik dondsimune katki
sunmasina zemin hazirlamaktadir.

Zaman ve Etki Degerlendirmesi

Aksa Eneriji, enerji sektdérunun global bir oyuncusu

olma vizyonu ve bu stratejik sektdrdeki sorumlulugu

dogrultusunda, iklimle baglantili stratejik kararlarini ve

risk-firsat analizlerini, etkilerin farkli zaman dilimlerinde
ve cesitli 6lceklerde tezahlr edebilecedi gercegini dikkate
alarak sekillendirmektedir. TSRS 2 énerileriyle uyumlu bir
yaklasimla, asagidaki zaman ufuklari esas alinmaktadir:

- Kisa Vade (0-1Yil): Bu donem, iklim degisikliginin
mevcut ve yakin gelecekteki dogrudan etkilerine
(6rnegdin, enerji ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar,
operasyonel verimlilikte yasanabilecek mevsimsel
degisimler), acil uyum tedbirlerine ve yururlukteki
duzenleyici gergevedeki (6rnegin, karbon piyasalarina
hazirlik ve raporlama suregleri) de@isikliklere odaklanilan
zaman dilimidir. Sirket’in yillik butgesi, Uretim hedefleri,
bakim-onarim planlari ve kisa vadeli operasyonel
kararlari bu dinamiklerle uyumlu olarak yoénetilmektedir.

- Orta Vade (1-3 Yil): Bu dénemde, iklim politikalarindaki
daha yapisal dondsumlerin (8rnegin, Turkiye’de ETS’nin
tam faziyla devreye girmesi,), teknolojik déntsumlerin
(6rnegdin, yenilenebilir enerji santrallerinin devreye
alinmasi) ve finansman dunyasindaki degisimlerin
(6rnegin, ESG kriterlerinin kredi streglerinde
belirleyici olmasi) etkilerinin daha belirginlesecegdi
ongorilmektedir. Bu zaman diliminde, portféyin
cesitlendirilmesi ve dusUk karbonlu tretime gegis
gibi daha kapsamli adaptasyon ve azaltim projeleri
planlanmaktadir.

- Uzun Vade (3-20 Yil): Bu zaman dilimi, iklim
degisikliginin daha kokld ve muhtemelen geri donusu
zor fiziksel etkilerinin (6rnegdin, su kitligr ve ortalama
sicaklik artiglarinin santral sogutma sistemlerine etkisi)
ve Sirket’in bu degisimlere karsgi uzun vadeli dayaniklilik
ve donusum stratejilerinin (6rnedin, uzun vadeli PPA
sozlesmelerinin yonetimi, varliklarin ekonomik dmdurleri)
ele alindigi perspektiftir.
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Risk ve Firsatlarin Yogunlastigi Alanlar

(Deger Zinciri Etkisi)

Aksa Enerji, iklim degisikligi ve surdurtlebilirlik kaynakli

risk ve firsatlarin deger zinciri Uzerindeki etkilerini, enerji

dretim sektoranun dinamiklerine uygun olarak t¢ ana
odakta izlemektedir:

1. Tedarik Zinciri Yukari Akig: Elektrik Gretimi igin
kritik olan dogal gaz ve komdar gibi birincil enerji
kaynaklarinin teminini icermektedir.

2. Dogrudan Operasyonlar: Sirket’in dogrudan yonettigi
ve mulkiyetinde bulunan Turkiye, Afrika ve Orta
Asya’daki elektrik tretim santrallerinin isletilmesi,
bakim-onarim faaliyetleri, is sagligi ve guvenligi ile
cevresel yonetim sureclerini (su kullanimi, emisyon
kontrolu) icermektedir.

3. Tedarik Zinciri Agagdi Akis: Uretilen elektrigin iletim
hatlarina verilmesi, TEiA$, ikili anlasmalar (PPA)
veya spot piyasa Uzerinden musterilere satisini
kapsamaktadir.

Finansal Planlamaya Entegrasyon ve Etki Analizi

Aksa Eneriji, iklimle ilgili risk ve firsatlari stratejik finansal
planlama sureglerine (yillik butgeler ve yatinm planlan)
dogrudan entegre etmektedir. Bu kapsamda, belirlenen
risk ve firsatlarin raporlama dénemine ait finansal
performans ve nakit akislari Gzerindeki mevcut etkileri ile
bunlarin kisa, orta ve uzun vadede yaratacagi dngorulen
etkiler detayli olarak degerlendirilmektedir. iklimle

ilgili risk ve firsatlarin mevcut ve éngérilen finansal
etkileri bUyuk olgude sayisallastirilmis olmakla birlikte;
tahminlerdeki 6lgum belirsizligi dUzeyinin gok yuksek
olmasi sebebiyle Uretilecek nicel bilginin (veya birlesik
finansal etkilerin) faydali olmayacagina karar verilmesi
ve/veya Sirket'in bu etkilere iliskin nicel bilgi saglayacak
veriye henlz sahip olmamasi durumlarinda, standartlarin
tanidigr muafiyetler kapsaminda ilgili etkiler yalnizca nitel
(sozel) olarak agiklanmistir.

Ote yandan, Turkiye operasyonlari gercevesinde olasi
karbon vergisi (ETS) yukumlalukleri farkli senaryolar
kapsaminda analiz edilerek Surdurulebilirlik Komitesi'ne
sunulmustur. Bu analizde; riskin yayginligi, etkilenen
gelir kalemleri (ciro), etki suresi, yonetilebilirlik, itibar
riski ve yasal uyum maliyetleri dikkate alinarak, ilgili
risk veya firsatin FAVOK (zerindeki potansiyel etkisinin
muhakemesi yapilmaktadir.
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Surdurulebilirlik ve iklim odakli
yatirnmlar, Aksa Enerji’nin
"Surdurulebilir Yuksek
Blyume" stratejisinin temelini
olusturmaktadir.
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Risk Yonetimi Politikasi ile uyumlu olarak, FAVOK'Un
%?2,5'inin altindaki etkiler finansal agidan "Disuk
Onemde" (izlenmesi Gereken) kabul edilmektedir. Bu
kapsamda degerlendirilen bazi risk unsurlari, finansal
esigin altinda kaldigi icin finansal tablolarda énemli bir
duzeltme gerektirecek nitelikte siniflandinlmamistir.

iklim Gegis Plani ve Yatirimlar

Suardurulebilirlik ve iklim odakli yatirimlar, Aksa Enerji'nin
"Surdurulebilir Yaksek Buyume" stratejisinin temelini
olusturmaktadir. Sirket, 2030 Global Stratejisi
kapsaminda portfoyunu cesitlendirmek amaciyla, toplam
941 MW kurulu guce sahip depolamali Rtzgar (RES) ve
Gunes (GES) enerji santrali ile mustakil depolama tesisi
yatinmlarini planlamistir. Bahsi gecen yenilenebilir enerji
projelerinin yatinm maliyeti yaklasik 1 milyar ABD dolari
olup, 2026 yilindan itibaren kademeli olarak devreye
alimlarin baslamasi planlanmaktadir.

- iklim Hedefleri ve Stratejik Yanit Plan:: Sirket, orta
vadeli sera gazl (Kapsam 1ve 2) emisyon yogunlugu
azaltim hedefleri dogrultusunda; stratejisinde ve karar
alma mekanizmalarinda bu risk ve firsatlara dogrudan
yenilenebilir donusumle karsilik vermektedir. Onceki
raporlama dénemlerinde kurgulanan stratejilerin somut
bir ilerlemesi olarak; 2026-2028 déneminde Turkiye’nin
11 ilindeki 941 MW'lik yenilenebilir enerji projelerinin
devreye alinmasi en temel stratejik eylem plani olarak
hedeflenmekte olup, 2025 yil sonu itibariyla lisanslama
ve yatirim sureclerinde major ilerleme kaydedilmistir.

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

- Is Modelindeki Degisiklikler ve Kaynak Tahsisi: iklimle

ilgili risk ve firsatlari ele almak amaciyla Sirket'in is
modelinde mevcut ve 6ngoérulen yapisal degisiklikler
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, mevcut karbon ve
su yogun (fosil yakitli) operasyonlar hibrit teknolojiler
(Orn: Bolu Géynuik GES) ve optimizasyon stratejileriyle
yonetilmektedir. Es zamanli olarak, Sirket'in stratejik
kaynak tahsisi ve sermaye harcamasinin buytk bir
kismi dUsUk karbonlu is gelistirmeye (depolamali RES/
GES yatirimlari) yonlendirilmektedir. Sirket’in mevcut
durumda karbon yogun varliklarini elden cikarma (satis
veya kapatma) plani bulunmamakta olup; temel strateji
bu varliklarin rehabilitasyonu, hibrit teknolojilerle
entegrasyonu ve ekonomik dmurlerinin optimizasyonu
Uzerine kuruludur. Planlanan 941 MW'lik yenilenebilir
enerji yatinm portfoydndn finansman kaynaginin;
Sirket'in mevcut operasyonlarindan saglanan

glclu nakit akislari ile ulusal ve uluslararasi finans
kuruluslarindan temin edilecek uzun vadeli “Yesil Proje
Finansmani” karmasiyla saglanmasi hedeflenmektedir.

- Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari: Sirket,

iklim degisikliginin fiziksel ve gegis risklerine karsi
Uretim sureclerinde ve tesis ekipmanlarinda proaktif
degisiklikler yapmaktadir. Bu kapsamda mevcutta ve
ongorulen projeksiyonlarda; santrallerin su sogutma ve
aritma altyapilarinin modernizasyonu ile fiziksel drenaj
glclendirmeleri dogrudan adaptasyon (uyum) gabasi
olarak; termik tesislerin rehabilitasyonu ile emisyon
yogunlugunun dusdralmesi ve hibrit yatirmlarla sifir
karbonlu Uretimin entegrasyonu ise dogrudan azaltim
cabasi olarak yurutulmektedir.
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- Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari: Sirket,

dogrudan operasyonlarinin 6tesinde deder zinciri
boyunca dolayli azaltim ¢abalari da yurutmeyi
planlamaktadir. Bu kapsamda, devreye alinmasi
planlanan yenilenebilir enerji yatinmlariyla ulusal
sebekelere (B2G) saglanacak sifir karbonlu elektrik
sayesinde makro olgekteki dekarbonizasyon hedeflerine
katkl saglanmasi hedeflenirken; es zamanli olarak
Uretilecek yesil sertifikalar (I-REC, YEK-G) araciligiyla
kurumsal musterilerin (B2B) kendi Kapsam 2
emisyonlarini dusurmelerine dogrudan destek olunmasi
stratejik bir hedef olarak konumlandirilmaktadir.

- Gegis Plani Varsayimlari ve Bagimulliklari: Sirket’in

dusuk karbonlu ekonomiye gegis plani; karbon
fiyatlama mekanizmalarinin (ETS) istikrarli gelisimi

ve NGFS "Duzenli Gegis" senaryosu varsayimlarina
dayanmaktadir. Planin basarisi; uluslararasl yesil
finansmana erisimin strdurulebilirligine, ulusal sebeke
entegrasyon kapasitesine ve teknoloji tedarik zinciri
guvenligine dogrudan bagimudir.
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Aksa Enerji, uluslararasi kabul
gobrmus iklim metodolojilerini
kendi gelecek vizyonuyla
entegre ederek Ug farkl iklim
gelecegi modellemistir.
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BIR BAKISTA AKSA ENERJI YONETISIM STRATEJi

SENARYO ANALizi

Iklim degisikliginin ve enerji piyasalarindaki yapisal
dénustmlerin is modeli Uzerindeki finansal etkileri,
stratejik bir bakis acisiyla yonetilmektedir. Faaliyet
gosterilen elektrik Uretim sektord; yakit tedarikinden
ileri teknolojiye, karbon fiyatlamasindan su kaynaklarina
erisime kadar genis ve karmasik bir deger zincirine
dayanmaktadir. Bu nedenle her yil duzenli olarak
guncellenen ve mevcut raporlama dénemi (2025 yili)
icerisinde gercgeklestirilen bu senaryo analizleri, sadece
bir uyum calismasi degdil, Aksa Enerji'nin farkl iklim
geleceklerinde finansal dayanikliligini test eden stratejik
bir stres testi araci olarak degerlendirilmektedir.

Senaryo Analizinde Kullanilan Yaklasim ve Referans
Cerceveler

Sirket, uluslararasi kabul gérmus iklim metodolojilerini
kendi gelecek vizyonuyla entegre ederek tg farkl iklim
gelece@i modellemistir. Bu modeller; yesil politikalarin
planli devreye alindigi "Duzenli Gegis", politikalarin
gecikip piyasalarda sok yarattigi "Dizensiz Gegis" ve
yesil donusumun durarak fiziksel yikimin arttigi "Mevcut
Yorunge (Sicak Ev)" senaryolarini igcermektedir. Bu
kapsamda modellenen “Duzenli Gegis (NGFS Net Sifir
2050)” senaryosu, iklim degisikligiyle mucadeledeki en
guncel uluslararasi mutabakat olan Paris Anlasmasi'nin
1.5°C hedefiyle tam uyumlu olarak kurgulanmistir.

Kilit Politika Varsayimi: Gergeklestirilen tim senaryo
analizlerindeki temel yerel politika varsayimi; Sirket'in
faaliyet gosterdigi pazarlardan hiri olan Turkiye'de, AB
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ile
uyumlu bir “Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS)”
yasal olarak devreye gireceqi ve karbon emisyonlarinin
zorunlu bir fiyatlamaya tabi tutulacagidir.

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

Makroekonomik Trend Varsayimlari: Tum senaryolari
kapsayacak sekilde kilit makroekonomik trendler olarak;
“Dlzenli Gegis” senaryosunda kuresel elektrifikasyona
bagli olarak elektrik talebinin istikrarli buytyecedi,
“Dlzensiz Gegis” senaryosunda fosil yakit fiyatlarinda
yuksek volatilite ve tedarik zinciri kaynakli 'yesil
enflasyonist' baskilarin yasanacagi, “Sicak Ev (Mevcut
Yorunge)"” senaryosunda ise artan fiziksel yikimlarin
kUresel tedarik zincirlerini bozarak makroekonomik
dalgalanmalari tetikleyecegi ve finansman maliyetlerini
baskilayacagl varsayilmistir.

Bolgesel ve Cevresel Degisken Varsayimlari: Secilen
tum senaryolarda; fiziksel risk modelleri kapsaminda (RCP
4.5 ve RCP 8.5), Bolu ve Antalya lokasyonlarinda sicaklik
artislari ve hidrolojik kurakligin sogutma suyu gibi dogal
kaynaklara erisimi kisitlayacagi; gecis senaryolarinda
(NGFS) ise planlanan 941 MW’lLik yenilenebilir kapasite
artisiicin ulusal sebeke altyapisinin kilit belirleyici olacagi
varsayilmistir.
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Enerji Uretim Profili ve Cesitliligi Varsayimlari: Sirket'in
enerji portfoyd kullanimina ve kaynak cesitliligine

iliskin kilit varsayimi; gegis senaryolarinda ("Duzenli*

ve "Dizensiz" Gegis) mevcut karbon yogun dretim
profilinin, 941 MW’lik yenilenebilir enerji (rtzgar/glines) ve
depolama yatirmlariyla hizla dusuk karbonlu kaynaklara
dogru cesitlenecedi; "Sicak Ev" senaryosunda ise fosil
kaynakli tretimin agirligini korumakla birlikte gevresel
kisitlar nedeniyle tesislerin kapasite kullanim oranlarinin
dusecegi yonundedir.

Teknolojik Gelisim Varsayimlan: Sirket'in senaryo
analizlerindeki kilit teknoloji varsayimi; gegis
senaryolarinda ("Duzenli" ve "Diuzensiz" Gegis),
planlanan yenilenebilir enerji kapasitesi ve 50

MW'lik mUstakil depolama yatirimlarinin fizibilitesini
destekleyecek sekilde, batarya depolama ve akilli
sebeke teknolgjilerinin ticari olgunluga eriserek yatirm
maliyetlerinin optimize olacagi yénindedir. "Sicak Ev"
senaryosunda ise kuresel tedarik zinciri kisitlari nedeniyle
yesil teknoloji gelisiminin yavaslayacagi, bunun yerine
termik tesislerdeki su ve sicaklik stresini yonetmeye
yonelik adaptasyon (sogutma vb.) teknolojilerinin 6n
plana gikacagi varsayilmistir.
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Senaryo Parametreleri

1. Senaryo: Hizlandirilmig (Diizenli) Gecis

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

2. Senaryo: Diizensiz ve Gecikmeli Gecis
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3. Senaryo: Mevcut Yoriinge (Sicak Ev)

Senaryo Odak Noktasi Firsat Maksimizasyonu

(Dustk karbonlu ekonomiye planl, tesvikli ve hizli gecis)

Volatilite ve Esneklik

(Politikalarin geciktigi, ani fiyat soklarinin ve piyasa krizlerinin
yasandigi gegis)

Fiziksel Risk Yonetimi

(Gegisin durdugdu, iklim krizinin operasyonlara dogrudan yikici
etki yaptigi durum)

Fiziksel Risk Modeli (IPCC) RCP 4.5 (~ 2.7 °C)

Fiziksel risklerin nispeten yonetilebilir kaldigi orta yol yéringesi.

iklim politikalarinin kismen etkili oldugu, ytizyilin ortasinda emisyonlarin zirve yapip
dususe gectigi, ancak kuresel sicaklik artiginin ~2.7°C’yi buldugu senaryodur. Aksa
Enerji icin anlami; sogutma suyu sicakliklarinin artmasi nedeniyle termik santrallerde
operasyonel verimlilik baskisinin ve su sartlandirma giderlerinin reel olarak artmasidir.

RCP 4.5 (~ 2.7 °C)

Fiziksel risklerin ve piyasa dalgalanmalarinin es zamanli
yasandigi yoriinge.

iklim eylemlerinin baslangigta geciktigi ve ardindan hedefleri
yakalamak igin aniden sertlestigi, bu esnada kiresel isinmanin
~2.7°C seviyelerine ulasarak fiziksel etkilerini de belirgin sekilde
gosterdigi senaryodur. Aksa Enerji i¢cin anlami; termik santrallerde
su stresi ve sicaklik artisi kaynakli fiziksel zorluklar yasanirken,

es zamanli olarak enerji piyasalarindaki ani fiyat soklarinin
(volatilite) ve sert regllasyon baskilarinin ydnetilmesidir. Sirket’in
hibrit portféy, depolama teknolojileri ve sdzlesmesel esneklik
kalkanlarinin degerini en gok kanitladigi yoriingedir.

RCP 8.5 (> 4.0 °C)

Fiziksel krizlerin, su kitliginin ve asiri hava olaylarinin ekstrem
seviyeye ulastigi yoéringe.

Emisyonlarin artmaya devam ettigi, kiresel iIsinmanin 4°C’yi
astigi “Fiziksel Kriz” senaryosudur. Aksa Enerji igin anlami; asin
kuraklik nedeniyle su kaynaklarinin tikenmesi, santrallerin
fiziksel olarak durma noktasina gelmesi ve ekstrem hava

olaylarinin (firtina, sel) varlik butlinligind tehdit etmesidir.

Gegis Riski Modeli (NGFS) Net Sifir 2050 (1.5 °C)

Yesil regulasyonlarin, tesviklerin ve karbon fiyatlamasinin kiresel gapta en uyumlu
sekilde uygulandigi yéringe.

iklim politikalarinin (Karbon Vergisi, Yesil Tesvikler) planli ve kademeli uygulandig
ideal senaryodur. Aksa Enerji i¢cin anlami; yenilenebilir enerji yatinmlarinin (941
MW RES/GES) ve karbon sertifikasi satislarinin (Gold Standard) finansal getirisinin
maksimize oldugu “Firsat D&nemi”dir.

Diizensiz Gegis / Delayed Transition (< 2.0 °C)

Karbon hedeflerine ulasmak icin regllasyonlarin aniden
sertlestidi, enerji fiyatlarinda soklarin yasandigi yoriinge.

Politikalarin gecikmeli ancak sert bir sekilde uygulandigi, enerji
fiyatlarinda oynakligin (volatilite) arttigi senaryodur. Aksa Enerji
icin anlami; kiresel fosil yakit maliyetlerinde sok artislar yasansa
da, Sirket’in yakit maliyetine katlanmadigi sézlesme yapisi
sayesinde bu maliyet artiglarindan ¢ok sinirli etkilendigi; aksine
depolama ve hibrit yatinmlarinin sagladigi esneklik sayesinde
piyasadaki bu kriz ve volatilite ortaminin basariyla yénetildigi bir
senaryodur.

Mevcut Politikalar (> 3.0 °C)

Karbon hedeflerinin tutturulamadig, yesil déntisimin durdugu
ve gegis maliyetlerinin distigu yoringe.

Kuresel iklim politikalarinin yetersiz kaldigi, karbon
fiyatlamasinin galismadigi ancak fiziksel risklerin arttigi
senaryodur. Aksa Enerji icin anlami; “Yesil Prim” gelirlerinin
(Sertifika vb.) realize olmadigi, yenilenebilir enerji yatirimlarinin
sadece elektrik satis geliriyle kendini amorti ettigi “Sinirli
Getiri” durumudur.

Stratejinin ve is Modelinin iklim Direngliligi

Aksa Eneriji, iklimle ilgili belirlenmis risk ve firsatlari
dikkate alarak, stratejisinin ve is modelinin iklimle ilgili
degisiklik, gelisme ve belirsizliklere karsi ytksek bir

iklim direncliligine sahip oldugunu degerlendirmektedir.
Sirket’in is modeli; yurt disi operasyonlarindaki uzun
vadeli ve garantili kapasite s6zlesmeleri sayesinde

asiri hava olaylari ve su stresi gibi fiziksel soklara karsi
korunmaktadir. Es zamanli olarak, planlanan buyuk
olgekli yenilenehbilir enerji yatirimlari ve depolama
teknolojileri, Sirket’e piyasa dalgalanmalarina ve katilasan
regUlasyonlara (karbon fiyatlandirmasi vb.) karsi stratejik
bir esneklik kazandirmaktadir.

Gergeklestirilen ¢coklu senaryo analizleri, Sirket’in en
kotumser iklim yorungelerinde ve piyasa belirsizliklerinde
dahi finansal strdurulebilirligini, nakit akisi yaratma
kapasitesini ve operasyonel surekliligini koruma gucine
sahip oldugunu teyit etmektedir.

iklim Direngliliginde Dikkate Alnan Belirsizlik Alanlari:
Gergeklestirilen bu senaryo ve direnglilik analizlerindeki

Ulusal ETS'nin nihai yasal takvimi ve karbon fiyatlama
(tahsisat) seviyeleri, ve yesil finansmana erisimde
kuresel makroekonomik dalgalanmalarin (faiz/enflasyon)
yaratabilecegi uzun vadeli maliyet etkileridir.

RAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

baslica belirsizlik alanlari; Turkiye'de devreye girecek olan

HAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdiirilebilirlik Raporu



258

RAPOR HAKKINDA

5)

BiR BAKISTA AKSA ENERJI YONETISIM

STRATEJI

Tablo 1: iklimle ilgili Risk Degerlendirme Tablolari

Risk Adi Risk Tanmimi

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi
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Riske Kargilik Aunan/Alinacak Azaltim
Aksiyonlari

RISK YONETIMI

Gergeklesme
Olasiligr / Zaman

Etki Bu u!(lﬁéﬁ (Finansal, Operasyonel,
Stratejik, Itibar)
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Finansal Etki

FR1 - Kuraklik, Su Stresi Risk Tiru: Eiziksel Risk (Kronik) i§ Modeli Uzerindeki Etki: Aksa Enerji’nin is modeli, uzun vadeli devlet
ve Su Kaynaklarinin garantili sézlesmeler (PPA) ile glglu bir finansal glivence altindadir.
Kirlenmesi Sirket’in operasyonel karliiginin (FAVOK) yaklasik %85'ini olusturan yurt
Antalya (Dogal Gaz) ve Bolu Goyniik digi operasyonlarinda gegerli olan “Take-or-Pay” (Al ya da (Ode) kontratlari
(Termik) santralleri ile Afrika ve Asya sayesinde; olasi bir su kisiti nedeniyle santraller tam kapasite (Baz Yuk)
cografyasindaki operasyonlarda; iklim Galisamasa dahi garantili gelir akigi kesintisiz devam etmektedir. Bu
degisikligine bagli olarak ortalama nedenle su stresi, is modelinin buttind igin bir tehdit degil; yalnizca yurt
sicakliklarin artmasi ve yagis rejimlerinin | i¢i operasyonlarda ekstrem iklim kosullarinda calisma saatlerini kismen
degismesi (siddetli kuraklik) riski sinirlayabilecek, stzlesmesel kalkanlarla izole edilmis yonetilebilir bir
bulunmaktadir. Bu durum, termik operasyonel kisittir.

santrallerin galismasi igin hayati 5nem
tagiyan sogutma suyunun teminini Karar Alma Mekanizmalarina Etkisi: Yonetim; su riskini minimize etmek igin
zorlastirabilir veya sogutma suyu mevcut su sogutmali sistemleri, yatirnm maliyeti ytiksek olan "Hava Sogutmali
sicakliginin artmasi nedeniyle santralin | gistemler"e déniistiirme veya ileri teknoloji "Atik Su Geri Kazanim" yatinmlari
termodinamik verimliligini dusurebilir. yapma kararlaryla kars kargiyadir.

Deger Zincirine Etkisi:

Kendi Operasyonlari: Sogutma suyu giris sicakligindaki her 1°C artis,
kondenser vakumunu olumsuz etkileyerek tirbin verimini distrir ve birim
elektrik Uretimi basina yakit tiketimini artirir. Ayrica su limitlerinin agilmasi
durumunda zorunlu yik distsleri yasanabilir.

Yukan Yonlii (Tedarikgiler): Su tedarikgisi konumundaki yerel otoritelerin
(DSI, Belediyeler) kuraklik dénemlerinde sanayi su tahsis kotalarini
kisitlamasi.

Asag Yonlu (Piyasa ve Sebeke): PPA (Alim Garantisi) olan sozlesmelerde
taahhut edilen “Emre Amade Kapasite” oraninin korunmasi, su yénetiminin
basarisina baglidir.

Teknolojik Doniigtim: Bolu Goynik
Santrali’nde atik sularin aritilarak prosese
geri kazandirilmasi.

Modernizasyon: Antalya Santrali’nde
su hazirlama tnitesi (demineralizasyon)
revizyonlari.

Stratejik Gegis: Su tiketimi olmayan
Ruzgar ve Gunes (941 MW) yatinmlarina
oncelik verilmesi.

Araligi
Olasilk: Yiksek

Zaman Aralige:
Orta-Uzun Vade

Diisiik (Seviye 1)

Finansal: Sogutma suyu sicaklik artisina

bagli verim kaybi, birim Gretim basina yakit
maliyetini artirabilir.

(Yurt disi santrallerdeki garantili gelir modeli
ve yakitin gegisken maliyet olmasi ciro/FAVOK
kaybini minimize etmektedir.)

2025 Yili Etkisi: Sogutma suyu verimsizligine
kargi 44,7 milyon TL’lik (FAV(jK'L’Jn 9%2,5'inin
altinda) operasyonel gider olugsmustur.

Operasyonel: Su kullanim limitlerinin agilmasi
durumunda zorunlu yiik disusleri veya
sogutma sistemlerinde kireglenme kaynakli
bakim artigi.

Stratejik: Su aritma ve sogutma altyapisinda
modernizasyon ihtiyaci sonucunda yeni
yatinm maliyeti olusmasi.

itibar: Su kisiti olan bolgelerde yerel halk
ve tarim sektéri ile su paylasimi konusunda
paydas hassasiyeti.

MEVCUT FiINANSAL ETKi
Niteliksel Degerlendirme:

Aksa Enerji, su kaynaklarina bagimli termik santrallerinde (Antalya ve Bolu Goynuk) iklim degisikligi kaynakl kuraklik
risklerini, “Operasyonel Sureklilik” ve “Finansal Koruma” prensipleriyle yénetmektedir. 2025 yilinda operasyon bélgelerinde
mevsimsel sicaklik artiglar yagsanmasina ragmen; su yetersizligi veya asiri isinma kaynakli herhangi bir zorunlu durug veya
ylik kayb1 yaganmamigtir.

Mevcut finansal etki; bir “Zarar” olarak degil, sogutma sistemlerinin sirddrilebilirligi igin katlanilan “Operasyonel Faaliyet
Gideri” ve su verimliligi i¢in yapilan “Yatinm Harcamasi” olarak gergeklesmistir.

Kantitatif Degerlendirme:

Operasyonel Faaliyet Gideri: Santrallerin sogutma suyu sistemlerinin galistirilmasi (pompaj enerjisi), suyun
sartlandinlmasi (kimyasallar) ve su temin bedelleri kapsaminda 2025 yilinda toplam 44.718.905 TL (Yaklasik T milyon ABD
dolarr) operasyonel harcama yapilmistir. Bu tutar, santrallerin fiziksel iklim risklerine karsi operasyonel direncini ve ig
surekliligini saglamak igin katlanilan zorunlu maliyettir.

Risk Azaltici Yatinm Harcamasi: Su geri kazanimi ve verimlilik projeleri kapsaminda; Bolu Géynuk (1,5 milyon TL) ve
Antalya (760 bin TL) santrallerinde toplam 2,26 milyon TL yatirim harcamasi gergeklestirilmistir.

Gergeklesen Verimlilik/FAVOK Kaybr: Yurt iginde ve yurt disinda su kaynakli herhangi bir durus veya ticari kayip
yasanmadigi igin gergeklesen kayip O TLdir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (IPCC RCP SENARYO ANALIZi)
Niteliksel Degerlendirme:

IPCC RCP 4.5 (Orta Senaryo): Mevcut politikalarin devam ettigi ve sicak hava dalgalarinin siklasti§i senaryodur. Aksa
Enerji, mevcut verimlilik galismalari ve Bakanlik denetimindeki siregleri sayesinde bu riski yonetilebilir ggrmektedir.
Gelecek projeksiyonlarinda ek bir buytk élgekli su yatinmi (Adaptasyon Yatirimi) ihtiyaci 6ngérilmemekte olup, mevcut
altyapinin bu seviyedeki isinmaya karsi direngli oldugu degerlendirilmektedir.

IPCC RCP 8.5 (Kaotiimser Senaryo): Emisyonlarin kontrolstz arttigi, su kaynaklarinin kurudugu “Fiziksel Kriz”
senaryosudur. Bu senaryoda Aksa Enerji, “Sozlesmesel ve Ticari Hedge” mekanizmalarini devreye sokarak karliligini
korumaktadir.

Senaryo Bazl Etki Beklentisi:
RCP 4.5 (Operasyonel Maliyet Yonetimi) Etkisi:

o Faaliyet Gideri Yonetimi: Sicakliklarin artmasiyla sogutma ihtiyacinin ve kimyasal kullaniminin artmasi
beklenmektedir. Ancak Sirket, mevcut verimlilik calismalariyla bu maliyet artigini sinirlamaktadir. Ekstrem bir verimlilik
kaybi 6ngérilmemekte olup, adaptasyon maliyetlerinin yonetilebilir diizeyde kalacagr analiz edilmistir.

RCP 8.5 (Finansal Koruma / Hedge) Etkisi:

o Yurt Digi (Tam Korumali): KKTC, Afrika ve Asya santrallerinde bulunan “Garantili Kapasite” s6zlesmeleri, fiziksel riski
finansal riskten tamamen ayristirir. RCP 8.5 senaryosunda su kaynaklari tiikense ve santral fiziksel olarak dursa dahi,
Sirket’in kapasite bedeli faturasini kesmeye devam etmesi yasal gtivence altindadir. Bu durum ticari kayip riskini
tamamen nétralize eder.

o Yurt iqi (FAVOK Korumas! / Stop-Loss): Turkiye>deki santrallerde asir sicaklar veya su kisiti nedeniyle santralin
termodinamik dengesinin zorlandigi giinlerde; Sirket "Zarar-Kes (Stop-Loss)” stratejisini uygular. Santralin
zorlanmayarak tretimin durdurulmasi; olasi devasa mekanik hasarlarin ve plansiz bakim-onarim maliyetlerinin 6niine
gecerek Sirket’in karliigini (FAVGK) ve varlik buttnligunu giivence altina alir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Aksa Enerji, bu riski yénetirken “Ciro” degil, "Karliik" odakli bir yaklagim benimsemistir.
Yurt disi operasyonlar, sézlesmesel yapisi sayesinde en koti iklim senaryosunda (RCP 8.5) dahi nakit akisini garanti altina
almistir. Yurt iginde ise santrallerin durdurulmasi (Stop-Loss), bir operasyonel zafiyet degil, karuligi ve vartigi koruyan bilingli
bir ticari karardir.

RAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu
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Risk Adi

FR2 - Asiri Hava Olaylari

Risk Tamimi

Risk Tuirti: Fiziksel Risk (Akut

iklim degisikligine bagli olarak siklgi

ve siddeti artan firtina, sel, yildirm
dismesi ve ani sicak hava dalgalari
gibi ekstrem olaylarin; Aksa Enerji’nin
santral sahalarina, ekipmanlarina
(turbin, panel, trafo) veya enerji iletim
hatlarina fiziksel zarar vererek plansiz
duruslara neden olma riskidir. Ozellikle
santral ekipmanlarinin “tasarim sicaklik
limitlerini” agan sicak hava dalgalari,
sistemlerin koruma moduna gegerek ani
Uretim kesintilerine yol agabilir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

i§ Modeli Uzerindeki Etki: “Siirekli ve Kesintisiz Enerji Arz1” taahhudd,
ongorilemeyen hava olaylari nedeniyle risk altindadir. Sigorta maliyetlerinin
artmasi, operasyonel karlilik tizerinde baski olusturmaktadir.

Karar Alma Mekanizmalarina Etkisi: Yonetim; varliklarin fiziksel dayanikliigini
artirmak igin ek yatinm kararlari almak veya risk transferi (Sigorta)
stratejilerini prim artiglarina ragmen genisletmek arasinda denge kurmak
zorundadir.

Deger Zincirine Etkisi:

Kendi Operasyonlari: Santral sahalarinda su baskini, riizgar kaynakl
yapisal hasarlar veya asiri sicak nedeniyle elektronik/mekanik aksamin
arizalanmasi.

Yukar Yonlii (Tedarikgiler): Lojistik yollarin (liman, karayolu) kapanmasi
nedeniyle yakit veya yedek parga tedarikinde aksamalar.

Asadi Yonli (Musteriler/$ebeke): Santral galigsa bile, Uretilen elektrigi
sebekeye tasiyan iletim hatlarinin (TEIAS hatlari vb.) firtina nedeniyle
kopmasi sonucunda elektrigin satilamamasi.

Riske Karsilik Alinan/Alinacak Azaltim
Aksiyonlari

Risk Transferi: “Kar Kaybi” ve “Maddi
Hasar” sigorta poligelerinin kapsaminin
iklim risklerine gore glincellenmesi.

Fiziksel Gliglendirme: Santral sahalarinda
drenaj sistemlerinin iyilestirilmesi,
paratoner sistemlerinin bakimi ve riizgar
dayanimi kontrolleri.

Operasyonel Onlem: Asiri sicak uyarisi
verilen gunlerde kritik ekipmanlarin
sogutma yuklerinin proaktif yonetimi.

Gergeklesme
Olasilig1 / Zaman
Araligi

Olasilik: Distk

Zaman Araligr:
Uzun Vade

Etki Bﬁgﬁ!(lﬁﬁii (Finansal, Operasyonel,
Stratejik, Itibar)

Diisiik (Seviye 1)

Finansal: Sigorta muafiyet bedelleri, onarim
maliyetleri ve durus stresinde Tirkiye
santralleri igin olusabilecek gelir kaybi. Sigorta
prim artislari.

2025 Yili Etkisi: Olasi plansiz duruslarin net
finansal etkisi, jeopolitik riskler ve spot elektrik
fiyatlarindaki (Piyasa Takas Fiyati) belirsizlikler
nedeniyle varsayimsal kalacagi i¢in sayisal
olarak hesaplanamamistir. Ancak sigorta
kalkani sayesinde etkinin FAVOK esiginin
(%2,5) altinda kalacag! degerlendirilmektedir.

Operasyonel: Acil durum prosedurlerinin
devreye girmesi. Asiri sicak hava dalgalari,
santral ekipmanlarinin tasarim sinirlarinin
asilmasina ve sistem veriminde diglse neden
olabilir.

Stratejik: Varliklarin fiziksel dayanikliigini
artirmak igin ek yatinm ihtiyaci (Drenaj,
glglendirme vb.).

itibar: Enerji arzinda yasanabilecek kayiplar.

Finansal Etki

MEVCUT FiINANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme: 2025 yilinda Aksa Enerji, asiri hava olaylarina (Firtina, Sel, Yildirim) karsi finansal dayanikliigini
etkin bir “Risk Transfer Mekanizmasi” (Sigorta) tizerinden saglamistir. Goynuk ve Antalya santralleri igin yenilenen “Maddi
Hasar ve Kar Kaybi” poligeleri, Sirket bilangosunu 6ngériilemeyen iklim soklarina karsi koruyan temel finansal kalkandir.
Sirket'in sigorta poligeleri, “Tum Riskler” yapisi geredi yangin ve makine kirilmasi gibi diger operasyonel riskleri de
kapsamaktadir. Ancak iklim degisikligi kaynakli olaylarin (Sel, Firtina vb.) varlik glivenligi Gzerindeki artan agirligi ve police
teminatlari igindeki kritik payr nedeniyle; 6denen toplam sigorta primleri, finansal ihtiyatllik ilkesi geredi “Varlik Koruma
ve Iklim Direngliligi Maliyeti” kalemi altinda degerlendirilmistir. Mevcut finansal etki, gergeklesmis bir hasar maliyetinden
ziyade; varlik degerini korumak igin katlanilan bu stratejik “Risk Yénetimi Faaliyet Gideri” olarak gergeklesmistir. (2025
yilinda herhangi bir hava olayi kaynakli hasar igin sigorta muafiyeti 5denmemis olmasi ve Sirket kasasindan ek nakit gikisi
yasanmamasi, tesislerin mevcut iklim kosullarina fiziksel dayanikliiginin yitiksek oldugunu kanitlamaktadir.

Kantitatif Degerlendirme:

Risk Transfer Maliyeti (Yiluk Sigorta Primi): Sirket'in Turkiye'deki kritik varliklarini (Maddi Hasar ve is Durmasi) korumak
igin katlandig sigorta prim maliyetleri ve saglanan teminat tutarlar, ticari hassasiyetler nedeniyle konsolide risk
yonetimi butgeleri icerisinde takip edilmektedir.

Gergeklesen Hasar ve Muafiyet: O TL (2025 yilinda iklim kaynakli, sigorta kapsami diginda kalan veya muafiyet alti bir
hasar maliyeti olusmamistir).

ONGORULEN FINANSAL ETKi (IPCC RCP SENARYO ANALIZi)
Niteliksel Degerlendirme:

RCP 4.5 Senaryosu (Orta Yol - Verimlilik Baskisi): Ortalama sicakliklarin artti§i bu senaryoda; gergeklestirilen teknik
analizlere gére Antalya (45°C) ve Goyniik (40,4°C) santrallerinin “Tasarim Limitleri” dahilinde calismaya devam edecedi
ongdrulmektedir. Santrallerin sicaklik nedeniyle dogrudan devre digi kalmasi beklenmemektedir. Ancak termodinamik
yasalari geregi, dis ortam ve sogutma suyu sicakligindaki artis; kondenser vakum seviyelerinde dislse ve tirbin isi
tlketim oranlarinda artisa neden olacaktir. Bu senaryodaki finansal etki, bir “Ciro Kaybi” degil; birim elektrik tretimi igin
marjinal diizeyde artan yakit tiketimi kaynakl “Verimlilik Maliyeti” olacaktir.

RCP 8.5 Senaryosu (Kétiimser - i§ Durmasi): iklim degisikliginin siddetli firtina, sel veya yildinm gibi olaylari tetikledigi
bu senaryoda; santrallerde fiziksel hasar olusmasi veya iletim hatlarinin kopmasi nedeniyle elektrik satisinin durmasi
riski modellenmistir. Tirkiye operasyonlarinda yakit maliyetinin ciro igindeki payinin yiiksek olmasi sebebiyle; is durmasi
durumunda finansal kayip “Hasilat (Ciro)” tizerinden degil, Sirket’in operasyonel karlligini gésteren “FAVOK” tizerinden
hesaplanmistir.

Senaryo Bazl Etki Beklentisi:
RCP 4.5 Senaryosu Etkisi:
[¢] i§ Kesintisi Riski: Yoktur. (Sistemlerin trip etmeyecegi teknik olarak 6ngoralmuistur).

o Verimlilik Maliyeti: Sicaklik artisina bagli olusacak performans kaybi, santrallerin genel isletme toleranslari igerisinde
yonetilebilir diizeyde kalacagdi igin, finansal tablolarda énemlilik arz eden bir tutar olusturmayacagi degerlendirilmistir.

RCP 8.5 Senaryosu Etkisi:

[¢] i§ Kesintisi Riski (FAVOK Kaybr): Antalya Dogal Gaz Santrali’nin asiri bir hava olayi nedeniyle tam kapasite durmasi
(veya iletim hatti kopmasi nedeniyle satis yapamamasi) durumunda olusacak potansiyel FAVOK kaybi; jeopolitik
riskler, savas ortami ve serbest enerji piyasasindaki (PTF) fiyat belirsizlikleri nedeniyle varsayimsal kalacagd igin
sayisal olarak hesaplanamamistir. Ancak Sirket'in mevcut "Kar Kaybi" sigorta poligelerinin devreye girmesiyle bu
etkinin finansal esiklerin altinda tutulacagi degerlendirilmektedir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Aksa Enerji igin iklim kaynakli fiziksel riskler, finansal surddrdlebilirligi tehdit eden
yapisal bir unsurdan ziyade, yonetilebilir bir operasyonel maliyet olarak degerlendirilmektedir. Tirkiye santrallerinde yakit
maliyetinin ciro igerisindeki ytksek payl, olasi is durmalarinin net finansal etkisini sinirli tutmaktadir (Uretim durdugunda
yakit maliyetinin de olugsmamasi nedeniyle). En kotl senaryoda (RCP 8.5) dahi 6ngérilen plansiz duruslarin yaratacagi
potansiyel operasyonel kar (FAVOK) kaybi riski; Sirket’in giglii nakit akist igerisinde kolaylikla absorbe edilebilir diizeydedir.
Ayrica olasi buyuk 6lgekli fiziksel hasarlar, mevcut sigorta poligelerinin sagladigi kapsamli teminat limitleri ile glivence
altindadir. Sirket, iklim adaptasyonunu bir harcama kalemi olarak degil; varlik degerini koruyan stratejik bir yatirm olarak
yonetmeye devam edecektir.

RAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu
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STRATEJI

Risk Adi

GR1 - Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ve Karbon
Fiyatlandirmasi

Risk Tamimi

Risk Turt: Gegis Riski (Yasal/Politika)

Tirkiye'de iklim Kanunu kapsaminda
yasal altyapisi hazirlanan ve 2028 yilinda
tam faziyla devreye girmesi beklenen
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) fosil

yakit agirlikli tretim portfoyu tzerinde
potansiyel karbon maliyeti yukimlalugu
olusturma riski tagimaktadir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

is Modeli Uzerindeki Etki: Mevcut durumda “karbon maliyeti” igermeyen
Uretim maliyet yapisi, ETS'nin devreye girmesiyle degisecektir. Karbon,
yonetilmesi gereken yeni bir “girdi maliyeti” kalemine dénigmektedir.

Karar Alma Mekanizmalarina Etkisi: Yatinm kararlarinda “Gélge Karbon
Fiyati” kullanimi 6nem kazanmaktadir. Yonetim, karbon yogun termik
santrallerin galisma saatlerini optimize etmek ve yenilenebilir enerji
yatinmlarini hizlandirmak arasinda stratejik bir denge gézetmektedir.

Deger Zincirine Etkisi:

Kendi Operasyonlari: Dogrudan emisyonlarin (Kapsam 1) izlenmesi,
dogrulanmasi ve raporlanmasi sureglerinde operasyonel is yuki ve maliyet
olusumu.

Yukar Yonlii (Tedarikgiler): Ana yakit tedarikgisinin devlet kurumu
(BOTAS) olmasi nedeniyle karbon maliyetlerinin tedarik fiyatlarina
yansitilma riskinin bulunmamasi.

Asadi Yonli (Piyasa ve Satig): Karbon maliyetlerinin, Spot Elektrik
Piyasasinda (EPIAS) olusan Piyasa Takas Fiyati (PTF) igindeki payi ve
kaynakli ek vergi yuki riski.

Riske Karsilik Alinan/Alinacak Azaltim
Aksiyonlari

Stratejik Hedge: 2026-2028 déneminde
devreye alinacak 941 MW’lik Yenilenebilir
Enerji (RES/GES) yatirnimlari ile portféytin
karbon yogunlugunun dustrtlmesi.

Verimlilik: Termik santrallerde
rehabilitasyon galismalari ile birim Gretim
basina yakit tiiketiminin (ve dolayisiyla
emisyonun) azaltilmasi.

Dijitallesme: ISO 14064 standardina uygun
emisyon izleme ve dogrulama sistemlerinin
entegrasyonu.

Gergeklesme
Olasilig1 / Zaman
Araligi

Olasilik: Cok Yuksek

Zaman Aralige:
Orta Vade

Etki Bﬁgﬁ!(lﬁﬁii (Finansal, Operasyonel,
Stratejik, Itibar)

Diisiik (Seviye 1)

Finansal: Mevcut durumda dogrudan vergi/
ceza yoktur. Gelecekteki potansiyel maliyetler
“Ongérilen Etki” olarak izlenmektedir.

2025 Yili Etkisi: Mevcut durumda vergi/ceza O
TLdir. Emisyonlarin izlenmesi, raporlanmasi ve
dogrulanmasi uyum streci igin harcanan ~1,2
milyon TL faaliyet gideri, %2,5'in altindadir.

Operasyonel: ETS uyum slrecinde, karbon
izleme-raporlama sistemlerinin kurulmasi,
enerji verimliligi projeleri, karbon yakalama
teknolojileri gibi alanlarda ek yatinm ihtiyaci
dogabilir.

Stratejik: 941 MW yenilenebilir enerji yatinm
stratejisi ile bu risk dogal olarak “Hedge”
edilmektedir.

itibar: Yasal yukumluliklerin eksiksiz yerine
getirilmesi esastir.

TESISLERI VE GUG JENERATORLERI

Finansal Etki

MEVCUT FiINANSAL ETKi
Niteliksel Degerlendirme:

Niteliksel Degerlendirme: Turkiye>de ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) hentiz karbon fiyatlandirma ve tahsisat
asamasina gegmedigi igin, 2025 yili itibariyla Sirket bilangosunda dogrudan bir Karbon Vergisi veya Emisyon Izni Aim
Maliyeti olugmamistir.

Mevcut finansal etki; yasal uyumu saglamak ve gelecekteki karbon piyasalarina hazirlik yapmak amaciyla katlanilan
“Yonetim ve Uyum Faaliyet Giderleri” ile sinirlidir. Bu harcamalar, Sirket’in “Operasyonel Lisansini” korumak igin yaptigi
zorunlu uyum harcamalaridir. Ayrica, devreye alinacak yenilenebilir enerji projelerinin karbon kredisi (Gold Standard)
suregleri igin yapilan danigsmanlik harcamalari, gelecekteki gelir potansiyeli igin yapilan bir 6n yatirim niteligindedir.

Kantitatif Degerlendirme:
Karbon Vergisi/Ceza: O TL (Yasal diizenleme hentiz mali yukimlultuk getirmemistir).

Uyum ve Yonetim Faaliyet Gideri: 2025 yilinda emisyonlarin izlenmesi, dogrulanmasi (MRV) ve proje gelistirme
danismanligi igin harcanan toplam tutar yaklagik 1.090.021 TL'dir.

o0 MRV Dogrulama (Antalya + Géyntik): 854.181,5 TL

o Proje Geligtirme Danismanligi (Gold Standard): 5.500 ABD dolari (Yaklagik 235.840 TL)
ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALIZi)
Niteliksel Degerlendirme:

NGFS Net Sifir 2050 (Diizenli Gegis - Orderly Transition): Kiresel iklim politikalarinin kararli bir sekilde uygulandigi ve
karbon fiyatlarinin (ETS) istikrarli bir sekilde arttigi bu senaryo; Aksa Enerji'nin stratejik déntistim hikayesinin merkezinde
yer alir. Fosil yakitli santrallerin Gretim maliyeti karbon vergileri nedeniyle artarken; Sirket’in planladigr buytik élgekli (941
MW) yenilenebilir enerji portféyu, emisyon tUretmeyen yapisiyla rekabet avantaji saglayacaktir. Bu senaryoda yenilenebilir
yatinmlar, ddenmesi muhtemel karbon vergilerini silerek Sirket bilangosunu koruyan gok gicli bir finansal kalkan (Hedge)
gorevi gorecektir.

NGFS Diizensiz Gegis (Delayed Transition - Disorderly): iklim eylemlerinin gecikip, karbon regtilasyonlarinin aniden

ve sok fiyatlarla sertlestigi senaryodur. Bu durumda karbon fiyatlarinda ekstrem oynakliklar ve yukari yonlt baskilar
yasanmasli 6ngorilmektedir. Fosil yakitli Gretim Gzerindeki marj baskisi bu senaryoda maksimize olurken; Sirket’in devreye
aldigi yenilenebilir enerji santralleri, karbon maliyetlerindeki bu sok artislara paralel olarak “Koruma Degerini” (Avoided
Cost) ayni oranda artirarak karliigi gtivence altina alacaktir.

NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev - Hot House World): Kiresel diizenlemelerin yetersiz kaldigi ve karbon
fiyatlandirmasinin (ETS) galismadigi senaryodur. Etkin bir karbon piyasasi olusmayacadi igin, karbon vergisi kaynakli
gegis riski bu senaryoda realize olmaz. Buna paralel olarak yenilenebilir enerji yatinmlarinin vergi tasarrufu etkisi de
finansal bir getiri kalemi olarak ortaya gikmaz. (Not: Bu senaryoda finansal risk agirligi tamamen fiziksel iklim krizlerine
kaymaktadir).

Senaryo Bazli Etki Beklentisi:

Net Sifir 2050 Etkisi: Golge karbon fiyatlamasi baz alindiginda; yenilenebilir enerji portféytnin engelleyecegi
emisyonlar, Sirket’i ok yliksek oranli bir potansiyel vergi maliyetinden kurtaracaktir.

Diizensiz Gegis Etkisi: Karbon fiyatlarindaki ani soklar, yesil portféyiin degerlemesini (deger koruma giictinii) maksimize
edecek ve brit risk artarken, net finansal kayip kontrol altinda kalacaktir.

Mevcut Politikalar Etkisi: Fiyatlama mekanizmasi olusmayacadi igin karbon maliyeti yoniinden “Nétr” bir etki
beklenmektedir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Aksa Enerji igin Karbon Fiyatlandirmasi (ETS), sadece yonetilmesi gereken bir maliyet
kalemi degil, stratejik dontstimin ana kaldirag noktasidir. Mevcut durumda izleme ve uyum igin katlanilan maliyetler;
gelecekte olusabilecek gcok daha buytk risklerin yénetimi igin yapilan ciizi ancak kritik hazirlik harcamalaridir. Sirket’in
yenilenebilir enerji yatinm plani, en sert gegis senaryolarinda dahi (Diizensiz Gegis) “Golge Karbon Maliyetini” bilangodan
silerek ETS riskine karsi en glgli finansal glivenceyi olusturmaktadir. Sirket, “Sicak Ev” senaryosunda vergi riskinin
sifirlanacagini ngérmekle birlikte; stratejisini kiiresel mutabakata uygun olan “Diizenli Gegis” senaryosu Uzerine kurarak
finansal surddrdlebilirligini garanti altina almistir.

RAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu
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Finansal Etki

GR2 - Su Yonetimi ve
GCevre Mevzuati

Risk Turt: Gegis Riski (Yasal/Politika)

AB Su Cergeve Direktifi'ne uyum sireci
ve Turkiye'deki ulusal gevre mevzuatinin
sikilagmasi kapsaminda; santrallerin su
kullanim izinlerinin (tahsis) zorlagmasi,
atik su desarj limitlerinin (sicaklik,
kimyasal ylku) distrilmesi ve “Sifir Atik
Mavi” gibi diizenlemelerin getirecegi ek
yatinm ve uyum maliyeti riskidir.

i§ Modeli Uzerindeki Etki: Enerji tiretimi igin gerekli olan “Gevre izin ve
Lisanslan”, operasyonel siirekliligin yasal temelidir. Mevzuatin sikilagmasi, is
modelinde “Cevresel Uyum”u bir destek fonksiyonu olmaktan gikarip, Gretimin
devamullgr igin kritik bir 6n kosul haline getirmektedir.

Karar Alma Mekanizmalarina Etkisi: Yonetim, mevcut aritma tesislerinin
kapasitesini yasal limitlerin Gzerinde tutmak igin proaktif modernizasyon
kararlari almaktadir. Yatinm énceliklendirmesinde Yasal Uyum projeleri Ust
siralarda yer almaktadir.

Deger Zincirine Etkisi:

Kendi Operasyonlari: Desarj suyu sicakligi ve kalitesinin strekli izlenmesi
(Surekli Atik Su Izleme Sistemleri - SAIS) zorunlulugu ve limit agimlarinda
cezai yaptirim riski.

Yukar Yonlii (Tedarikgiler/Otorite): Su tahsisi yapan kamu otoritelerinin
(DSl vb.) sanayi suyu kullanim bedellerini artirmasi veya kotalari “Su Ayak
1zi” performansina gdre revize etmesi.

Asagi Yonlu (Paydaslar): Uluslararasi finans kuruluslarinin ve ESG odakli
yatinmcilarin, su yonetimi performansini kredi/yatirim sarti olarak aramasi.

Proaktif Yatirim: Yasal limitler
sikilasmadan &nce aritma tesislerinin
kapasitesinin artirilmasi (Orn: Bolu Géyniik
ve Antalya Revizyonlar).

Sifir Desarj Hedefi: Atik suyun aritilarak
tekrar proseste kullanilmasi (ZLD -

Zero Liquid Discharge) yaklagiminin
benimsenmesi.

Dijital izleme: Desarj noktalarinda 7/24
online izleme sistemleri ile anlik veri takibi
ve erken uyari mekanizmasi.

Olasilik: Yiksek

Zaman Aralige:
Kisa-Orta Vade

Diigiik (Seviye 1)

Finansal: Onemli bir idari para cezasi

riski bulunmamaktadir. Aritma tesisi
modernizasyonlari (Orn: Antalya/Goynuk)
planli bitceler dahilindedir.

2025 Yili Etkisi: 2025 yilinda mevcut
santrallerin yasal uyumu igin harcanan
yaklasik 3.5 milyon TL faaliyet gideri,
FAVOK'(in 9%2,5’inin gok altindadir. Herhangi bir
idari para cezasi gergeklesmemistir.

Operasyonel: Desarj standartlarini saglamak
icin proseddrlerin glincellenmesi.

Stratejik: Cevre izin lisanslarinin
surdurdlebilirligi.

itibar: Mevzuata tam uyum sayesinde itibar
riski dustktar.

MEVCUT FiINANSAL ETKi
Niteliksel Degerlendirme:

Su kaynaklarinin yénetimi ve degisen gevre mevzuatina uyum, Aksa Enerji igin operasyonel surekliligin temel sartidir. 2025
yilinda Sirket, gevre izin slreglerini yénetmek, yasal limitlere uyumu laboratuvar analizleriyle dogrulamak ve su kaynaklarina
erisimi glivence altina almak igin butge dahilinde harcamalar yapilmistir.

Mevcut finansal etki, bir “ceza maliyeti” degil; yasal uyumu saglamak igin katlanilan “Yasal Uyum ve Kaynak Erigim
Maliyeti” olarak gergeklesmistir. Ayrica Antalya Santrali’nde uygulanan su geri kazanim modeli sayesinde, operasyonel
maliyetlerden nakit tasarrufu saglanmistir.

Kantitatif Degerlendirme:

Yasal Uyum ve Gevre Yonetimi Faaliyet Giderleri: 2025 yilinda mevcut santrallerin yasal uyum suregleri, zorunlu
laboratuvar analizleri ve gevre danigmanlik hizmetleri igin harcanan toplam tutar 3.568.136,72 TL'dir. (Yeni yenilenebilir
enerji yatinmlari igin yapilan GED ve &nlisans/lisans harcamalari, Sirket’in yatirnm butgeleri igerisinde konsolide olarak
takip edilmektedir.)

Su Kaynaklari Maliyeti: Santrallerin proses suyu temini ve atik su desarji igin yerel otoritelere 6dedigi toplam bedel
1.507.866 TL'dir.

Operasyonel Verimlilik Getirisi: Antalya Santrali’nde atik sularin geri kazanilmasi (327.000 m?) sayesinde, sebeke suyu
maliyetinden 395.670 TL tutarinda net tasarruf saglanmistir.)

« Cevre Cezalari: O TL (2025 yilinda gevre mevzuatina aykirilik nedeniyle herhangi bir idari yaptirim veya ceza
olugmamigtir).

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALIZi)
Niteliksel Degerlendirme:

o NGFS Net Sifir 2050 (Diizenli Gegis - Orderly Transition): Kiiresel su politikalarinin sikilastigi ve su birim fiyatlarinin
(tarifelerin) arttigi bu senaryoda; Bolu Santrali sahip oldugu 6zel baraj rezervuari sayesinde maliyet artiglarindan
etkilenmeyecektir. Antalya Santrali ise su geri kazanim sistemi sayesinde sebeke suyu maliyet artislarini minimize
edecektir. Ayrica mevcut altyapinin yeterliligi sayesinde, gelecek projeksiyonlarinda ek bir gevre yatirimi (adaptasyon
yatinmi) ihtiyaci bulunmamaktadir.

o NGFS Diizensiz Gegis (Delayed Transition - Disorderly): iklim krizine bagli ani kurakliklarin tetikledigi bu senaryoda;
yerel otoritelerin su tarifelerine sok zamlar yapmasi beklenmektedir. Bu senaryoda Bolu'daki rezervuar, sadece bir
maliyet avantaji degil, ayni zamanda “Uretim Surekliligi” glivencesi saglayacaktir.

o NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev - Hot House World): Cevresel regiilasyonlarin gevsek kaldigi senaryodur. Su
fiyatlarinda regulatif bir artis beklenmemekle birlikte; suyun fiziksel yoklugu risk olusturabilir. Finansal agidan “Su
Faturasi Artigl” riski disguktar.

Senaryo Bazl Etki Beklentisi:
NGFS Net Sifir 2050 (Diizenli Gegis) Etkisi:

o Yatirm ihtiyar:l: Mevcut tesislerin yasal limitleri fazlasiyla karsilamasi sayesinde, “Sifir Atik Su” vb. biytk 6lgekli ek
yatinm butgesi planlanmamistir. Rakiplerin yasal uyum igin yiiksek maliyetli yatirimlar yapmak zorunda kalacagi bu
senaryoda, Aksa Enerji nakit akigini koruyarak rekabet avantaji saglayacaktir.

o Tasarruf Projeksiyonu: Su tarifelerinin regiilatif olarak artmasi durumunda, Antalya’daki atik su geri kazanim
sisteminin yarattigi oransal tasarruf degeri ve bilangoya finansal katkisi daha da yikselecektir.

NGFS Diizensiz Gegis (Fiyat Soku) Etkisi:

o Finansal Kalkan Degeri: Olas! bir tarife sokunda (fiyatlarin aniden katlanmasi), Bolu Santrali'nin maliyetsiz su temin
altyapisi, Sirket’i ek operasyonel giderlerden tamamen koruyarak FAVOK marjini glivence altina alacaktir.

NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev) Etkisi:

o Analiz: Su fiyatlarinda regulatif bir artis 6ngérilmedigi igin; mevcut su operasyon maliyet yapisinin (enflasyonist
etkiler haricinde) ana hatlariyla korunacagi 6ngorilmektedir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Aksa Enerji'nin bu riske yonelik finansal dayanikliigi, “Varlik Gicu” ve “Yatinm
Olgunlugu” olmak tzere iki temel stratejik avantaja dayanmaktadir. Bolu Santrali’nin kendine ait su rezervuarina sahip
olmasi, Sirket’i su fiyatlarindaki dalgalanmalardan ve arz risklerinden %700 oraninda koruyarak su temin maliyetini
sifirlamaktadir. Buna ek olarak, mevcut gevre yénetim sistemlerinin yasal ve teknik yeterliligi sayesinde; 6nimuzdeki
dénem projeksiyonlarinda herhangi bir ek blyuk yatirim ihtiyacinin bulunmamasi, Sirket’in serbest nakit akigini ve finansal
surddrdlebilirligini destekleyen en énemli unsurdur.

RAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu
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TSRS 2 EK CILT 32: ELEKTRIK

RAPOR HAKKINDA STRATEJI RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

5)

SINIRLI GUVENCE
RAPORU 267

266 BIR BAKISTA AKSA ENERJ YONETISIM

STRATEJI

Risk Adi

GR3 - Kuresel Olgekte
Fosil Yakitlara Bakig ve
Finansmana Erigim

Risk Tamimi

Risk Turii: Gegis Riski (Pazar/itibar

Uluslararasi finans kuruluglarinin ve

Gok tarafli kalkinma bankalarinin kredi
politikalarinda ESG (Cevresel, Sosyal,
Yonetigim) kriterlerini ana belirleyici
haline getirmesi; karbon yogun projeler
icin sermaye maliyetlerinin (faiz oranlari)
farklilagmasi ve yesil projelere yonelik
finansman istahinin artmasi durumudur.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

is Modeli Uzerindeki Etki: Sermaye yogun bir sektérde faaliyet gésteren
Aksa Enerji igin “Sermaye Maliyeti” optimizasyonu, finansal strdurdlebilirligin
temelidir. Finansman diinyasindaki bu eksen kaymasi, Sirket’in fosil
portféyind ybnetirken alternatif ve strdirdlebilir finansman modellerini (Yesil
Krediler vb.) stratejik bir kaldirag olarak kullanmasini gerektirmektedir.

Karar Alma Mekanizmalarina Etkisi: Yatinm Komitesi; yeni projelerin
finansman kurgusunda sadece nakit akisini degil, projenin “Yesil Finansman
Taksonomisi”ne uygunlugunu da stratejik bir filtre olarak degerlendirmektedir.

Deger Zincirine Etkisi:

Kendi Operasyonlari: Kurumsal surdurdlebilirlik (ESG) raporlama
gerekliliklerinin artmasi ve yesil taksonomiye uyum igin i¢ streglerin
glncellenmesi.

Yukar Yonlii (Finansorler): Uluslararasi gok tarafli kalkinma bankalarinin
ve ticari bankalarin kémur/dogal gaz projelerine kredi saglamayi
durdurmasi veya risk primini (faiz) artirmasi.

Asagi Yonlu (Paydaslar/Yatinmeilar): Kurumsal yatirmcilarin,
portféylerindeki karbon yogunlugunu dustrmek igin Sirket’in ESG notlarina
hassasiyet gostermesi.

Riske Karsilik Alinan/Alinacak Azaltim
Aksiyonlari

Yesil Finansman Erigimi: TSKB ile 80
milyon ABD dolarlik kredi anlagmasi
yapilarak finansmana erigim giivencesinin
saglanmasi.

Portfoy Doniiglimi: 941 MW’ Lk
yenilenebilir enerji yatinm plani sayesinde
(Hedge), finansal kuruluslar nezdinde
Sirket'in “Gegis Hikayesi” olan bir oyuncu
olarak konumlandirilmasi.

Seffaf Raporlama: LSEG ve S&P gibi
kuresel bagimsiz derecelendirme
kuruluslarinin metodolojilerine uygun,
veri odakli emisyon ve ESG raporlamasi
yapilmasi.

Gergeklesme
Olasilig1 / Zaman
Araligi

Olasilik: Yiksek

Zaman Aralige:
Orta Vade

Etki Bﬁgﬁ!(lﬁﬁii (Finansal, Operasyonel,
Stratejik, Itibar)

Diisiik (Seviye 1)

Finansal: Mevcut durumda finansman
saglama kosullarinda herhangi bir sorun
yasanmamaktadir.

2025 Yili Etkisi: Ek risk primi veya finansman
kisiti kaynakli maliyet bulunmamaktadir.

Operasyonel: Yesil finansman raporlama
gerekliliklerine uyum.

Stratejik: 941 MW yenilenebilir enerji yatinm
stratejisi ile bu risk dogal olarak “Hedge”
edilmektedir.

itibar: Surduriilebilirlik endekslerindeki
performansin korunmasi.

TESISLERI VE GUG JENERATORLERI

Finansal Etki

MEVCUT FiINANSAL ETKi
Niteliksel Degerlendirme:

Sirket; ESG skorlarini “satin alinan bir hizmet” olarak degil, bagimsiz bir basari gostergesi olarak yénetmektedir. Bu nedenle
derecelendirme kuruluslarina (LSEG, S&P) ticret 6denmemekte, bunun yerine raporlama kalitesini artirmak igin danismantlik,
bagimsiz denetim ve uzman personel istihdami yoluyla olusturulan “ESG Yonetim ve Glivence Biitgesi” kullanilmaktadir.

Kantitatif Degerlendirme:

Finansman Erigimi: Sirket, Nisan 2025'te TSKB ile imzaladigi kredi s6zlesmesi kapsaminda 80.000.000 ABD dolan
(Yaklasik 3,43 milyar TL) tutarinda kredi temin etmistir. Bu tutar, Sirket’in yesil déntisiim projeleri igin ihtiyag duydugu
finansmana erisim riskinin bulunmadigini gdsteren en giglu finansal veridir.

ESG Derecelendirme Maliyeti: LSEG ve S&P gibi kiresel derecelendirme kuruluslarina herhangi bir tcret
6denmemektedir (O TL). Bu durum, elde edilen skorlarin bagimsizugini kanitlamakta ve operasyonel giderlerden tasarruf
saglamaktadir.

Yonetim ve Giivence Giderleri: 2025 yilinda Sirdurtlebilirlik Raporlamasi danismanligl, Zorunlu Givence Denetimi ve
ilgili departman personel giderleri, riskin yénetimi igin katlanilan operasyonel gider olarak kayitlara gegmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALiZi)
Niteliksel Degerlendirme:

o NGFS Net Sifir 2050 (Dizenli Gegis - Orderly Transition): Finansal kuruluslarin portféylerini tamamen “Yesil
Varliklara” kaydirdigi bu senaryoda; Aksa Enerji'nin 941 MW’lik yenilenebilir enerji portfoyu, “Tercih Edilen Yatirnm”
statUstinde olacaktir. Bu senaryoda Sirket, standart ticari kredilere kiyasla daha duistik faiz oranlarina erisim
sa@layacaktir. Sirket’in mevcut ESG performansi, borglanma maliyetlerini dustren stratejik bir kaldirag gérevi
gorecektir.

o NGFS Diizensiz Gegis (Delayed Transition - Disorderly): iklim politikalarinin aniden sertlestigi bu senaryoda; fosil
yakitli projelere finansman saglayan bankalarin sermaye yukimliliklerinin artirilmasi ve “Kahverengi Kredilerin”
maliyetinin (Risk Primi) asiri yikselmesi beklenmektedir. Aksa Enerji, hibrit portfoyi ve TSKB gibi kurumlarla kurdugu
erken donem iliskileri sayesinde, sektdr genelinde yasanacak kredi sikisikligindan en az etkilenecek oyuncular
arasinda yer alacaktir.

o NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev - Hot House World): Kiresel iklim hedeflerinden sapildigi ve "Yesil Finansman"
motivasyonunun dustigi senaryodur. Bu durumda piyasada “Yesil Kredi" faiz avantaji azalabilir. Sirket bu senaryoda
finansmana erigsmeye devam eder, ancak maliyet avantaji firsatini kaybedebilir.

Senaryo Bazl Etki Beklentisi:
NGFS Net Sifir 2050 (Diizenli Gegis) Etkisi:

o Faiz Maliyeti Avantaiji: “Yesil Kredi” kullanimi, standart ticari kredilere kiyasla rekabetgi bir oransal faiz avantaji
saglamaktadir.

o Parasal Deger: Sirket'in dustk karbonlu yatirmlarina yénelik proje finansmani portféyt baz alindiginda; bu avantaj,
Sirket’in finansman giderlerinde uzun vadeli ve kayda deger bir nakit tasarrufu kapasitesi anlamina gelmektedir.

NGFS Diizensiz Gegis (Kredi Sikigikligi) Etkisi:

o Risk Primi Tasarrufu: Fosil yakit agirlikli sirketlerin borglanma maliyetlerinin (Risk Primi) piyasa genelinde sert bir
sekilde artacagi bu senaryoda; Aksa Enerji’'nin yesil dontstm stratejisi, Sirket’i bu agir ek maliyet yikiinden ve likidite
daralmasindan koruyacaktir.

NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev) Etkisi:

o Firsat Kayb: Yesil finansman piyasasinin daralmasi ve tesviklerin kiigilmesi nedeniyle, mevcut faiz avantaji makasinin
kapanmasi riski modellenmistir. Bu senaryoda Sirket finansmana erisim saglasa dahi, yesil projelere 6zgl o potansiyel
faiz tasarrufu firsatini kaybedebilir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Aksa Enerji'nin bu riske yonelik finansal stratejisi, “Kaynaga Erisim” ve “Maliyet
Avantaji” olmak Uzere iki temele dayanmaktadir. 2025 yilinda saglanan 80 milyon ABD dolarlik kaynak, Sirket’in uluslararasi
finans piyasalarindaki mevcut kredibilitesini kanitlamistir. Yesil kredilerin sagladig rekabetgi faiz avantaji; strdirilebilirlik
yatinmlarinin sadece gevresel degil, ayni zamanda finansal verimliligi (ROI) artiran bir enstriiman oldugunu dogrulamaktadir.
Sirket, ESG skorlarini sayisal bir hedefle sinirlamak yerine; bagil degerlendirme (can egrisi) sisteminin dinamiklerine uygun
olarak, rating kuruluglarina tcret 6demeden elde ettigi “bagimsiz ve nitelikli performans” ile yénetmeye devam edecektir.

RAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

HAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdiirilebilirlik Raporu
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Risk Adi

GR4 - Enerji Sektortindeki
Teknolojik Dontgum

Risk Tamimi

Risk Tirt: Gegis Riski (Teknoloji

Enerji sektoriinde donustiricu etkiye
sahip olan enerji depolama, yesil
hidrojen, dijital sebeke yonetimi ve yapay
zeka destekli Uretim optimizasyonu
gibi yeni teknolojilerin kullaniminin
yayginlagsmasi; bu teknolojilere
adaptasyonun ve entegrasyonun,
sirketlerin rekabetgi konumlarini
surdirmeleri agisindan belirleyici bir
faktor haline gelmesi riskidir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

i§ Modeli Uzerindeki Etki: Elektrik tiretimi, teknolojik gelismelerle birlikte
sadece “Uretim” odakli olmaktan ¢ikip, sebekeye “esneklik ve veri ydénetimi”
saglayan bir modele evrilmektedir. Dijitallesme ve batarya teknolojileri,

is modelinin verimlilik ve optimizasyon ekseninde glincellenmesini
gerektirmektedir.

Karar Alma Mekanizmalarina Etkisi: Yonetim, yatirim kararlarinda
teknolojinin yasam doéngustini ve gelisen trendleri dikkate almaktadir. Ar-Ge
projeleri ve pilot uygulamalar (Orn: Depolama), teknolojik yetkinlik kazanimi
igin stratejik birer 6grenme araci olarak degerlendirilmektedir.

Deger Zincirine Etkisi:
Kendi Operasyonlari: Santral isletiminde yapay zeka ve dijital ikiz
uygulamalariyla operasyonel mikemmellik arayisi.

Yukar Yonlii (Teknoloji Tedarikgileri): Kritik teknoloji (Batarya, invertor)
tedarikinde stratejik is birliklerinin 6nemi.

Asadi Yonli ($ebeke/TEiA$): Sebekenin frekans kontrolt ve yan hizmet
ihtiyaglarini karsilayabilmek igin santrallerin teknolojik esnekliginin
artirilmasi gerekliligi.

Riske Karsilik Alinan/Alinacak Azaltim
Aksiyonlari

Depolama Yatirim:: Sanliurfa’da planlanan
50 MW / 50 MWh Mustakil Enerji Depolama
Tesisi ile batarya teknolojilerine ve sebeke
esnekligi pazarina giris yapilmasi.

Hibrit Teknoloji: Mevcut santrallere
(Bolu Goyntik) Gunes Enerjisi entegre
edilerek hibrit Gretim teknolojisinin
deneyimlenmesi.

Dijital Doniigiim: Santral verilerinin
merkezi olarak izlendigi ve yapay zeka
algoritmalariyla kestirimci bakim yapilan
dijital altyapilarin giiglendirilmesi.

Gergeklesme
Olasilig1 / Zaman
Araligi

Olasilik: Orta

Zaman Araligr:
Uzun Vade

Etki Bﬁgﬁ!(lﬁﬁii (Finansal, Operasyonel,
Stratejik, Itibar)

Diisiik (Seviye 1)

Finansal: Teknoloji yatirimlari planli biitgeler
dahilindedir.

2025 Yili Etkisi: FAVOK esik degeri olan
%2,5'in altindadir.

Operasyonel: Dijitallesme ile verimlilik artis
firsati.

Stratejik: Yeni teknolojilerin takibi ve rekabet
glcinin korunmasi.

itibar: Gevik sirket algisinin strdiirtilmesi.

TESISLERI VE GUG JENERATORLERI

Finansal Etki

MEVCUT FiINANSAL ETKi
Niteliksel Degerlendirme:

Enerji sektorindeki teknolojik donlstim, dijitallesme ve depolama teknolojileri ekseninde hiz kazanmistir. Aksa Enerji, 2025
yilinda bu déntstimi sadece takip eden degil, sektore liderlik eden bir konuma yukselmistir. Sirket, Turkiye’'nin ilk lisansli
depolamali Riizgar Enerji Santrali (RES) projelerine yonelik 6n lisans streglerini tamamlayarak; depolama teknolojilerini
teorik bir galisma olmaktan gikarip somut bir yatinm ve hayata gegirme asamasina tagimistir.

Mevcut finansal etki; gelecegin enerji altyapisini kurmak igin yapilan “Stratejik Yatinm Harcamalan” olarak gergeklegmistir.
Ozellikle 941 MW’lik depolamali portfdy igin yapilan yogun harcamalar, Sirket’in nakit akisini teknoloji odakli buyime
yonlnde kullandigini géstermektedir.

Kantitatif Degerlendirme:

Depolama Projeleri On Yatirimi (Stratejik Yatirim): Sirket, Turkiye'nin ilk lisansli depolamali RES projesi ve toplam
941 MW’lik portféyiin mihendislik, fizibilite ve lisanslama suregleri igin 2025 yilinda yaklagik 500.000.000 TL yatirm
harcamasi gergeklestirmistir.

Dijitallesme ve Teknoloji Biitgesi: Santral otomasyon sistemleri, siber giivenlik altyapisi ve kestirimci bakim yazilimlari
i¢in 2025 yiinda harcanan toplam tutar yaklasik 69 milyon TL seviyesindedir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALIZi)

Niteliksel Degerlendirme:

o NGFS Net Sifir 2050 (Dizenli Gegis - Orderly Transition): Yenilenebilir enerji payinin arttigi bu senaryoda, sebeke
esnekligi (Flexibility) en kritik ihtiyag haline gelecektir. Aksa Enerji’nin devreye alacagi depolama tesisleri, bu
senaryoda en yuksek finansal getiriyi saglayacaktir. Sirket, 941 MW’lik portféytniin tamami devreye girdiginde, bu
senaryoda FAVOK seviyesinde giigli ve strdurilebilir bir bilytime ivmesi yakalamay hedeflemektedir.

o NGFS Diizensiz Gegis (Delayed Transition - Disorderly): Enerji arz giivenliginin risk altina girdigi ve fiyat oynakliginin
(Volatilite) arttigi senaryodur. Bu durumda, depolama sistemlerinin arbitraj yetenegi deger kazanir. Ayrica, dogal gaz
santrallerinin “Yesil Hidrojen” uyumlulugu, bu senaryoda santrallerin 8mriint uzatan stratejik bir opsiyon olacaktir.
Sirket, 2023 yilindan beri yurattuga teknik fizibilite galismalariyla bu déniistime hazirdir.

o NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev - Hot House World): iklim hedeflerinden sapildigi bu senaryoda, yesil teknolojilere
verilen tesviklerin azalmasi ve piyasa doygunlugu riski mevcuttur. Bu durumda, depolama yatirimlarinin yillik getirisinin
(FAVOK), projenin ilerleyen yillarinda (degradasyon ve marj daralmasiyla) ciddi oranda diisme riski bulunmaktadir.

Senaryo Bazl Etki Beklentisi:
NGFS Net Sifir 2050 (Diizenli Gegis) Etkisi:

o Portféy Gelir Potansiyeli: 941 MW’lik depolamali tretim portféytntn tamaminin devreye girmesiyle birlikte; bu
yatinmlarin Sirket’in konsolide FAVOK’Une yliksek oranda ve stratejik seviyede ek katki yaratmasi 6ngdriilmektedir.

o Pilot Proje Ornegi (50 MW Depolama): 50 MW’lik miistakil depolama tesisinin hayata gegmesiyle birlikte; yan
hizmet gelirleri ve arbitraj marjlari kanaliyla projenin, devreye girdigi ilk tam yildan itibaren Sirket'in konsolide karlilik
performansina katki saglamasi beklenmektedir.

NGFS Diizensiz Gegis (Volatilite) Etkisi:

o Hidrojen Opsiyon Degeri: Mevcut dogal gaz santrallerinin “Yesil Hidrojen” entegrasyonuna yonelik yuruttlen 6n
fizibilite galismalari ve kuresel teknoloji saglayicilarla yapilan goriismeler; varliklarin teknolojik atillagsma riskini
minimize etmektedir.

NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev) Etkisi:

0 Gelir Daralmasi Riski: Bu senaryoda; piyasadaki doygunluk ve tesviklerin azalmasina bagli olarak, depolama
yatinmlarinin ilerleyen dénemlerdeki kar marjlarinin daralmasi ve FAVOK getirisinin minimum seviyelere kadar gerileme
riski modellenmistir. Bu durum, teknolojinin uzun vadeli getiri egrisindeki asagdi yonlu riski temsil eder.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Aksa Enerji, bu riski, blyuk lgekli bir biytime firsatina donistirmustar. 2025 yilinda
harcanan 500 milyon TL, Sirketi Turkiye’nin depolama teknolojilerindeki “itk Uygulayicisi” konumuna tagimistir. Stratejik
hedef olan 150 milyon ABD dolarlik ek FAVOK potansiyeli; Aksa Enerji'nin sadece elektrik Greten degil, ayni zamanda enerji
sistemlerine sebeke esnekligi saglayan bir yapiya evrildigini kanitlamaktadir.

RAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

HAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdiirilebilirlik Raporu
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Tablo 2: iklimle ilgili Firsat Degerlendirme Tablolar

Firsat Adi

Firsat Tanimi

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Firsatin Gergeklegmesi igin Aunan/Alinacak Aksiyonlari

Gerceklesme
Olasiligl / Zaman

Etki Buyuikligi '
(Finansal, Operasyonel, Stratejik, Itibar)

TESISLERI VE GUG JENERATORLERI

Finansal Etki

F1- Yenilenebilir Enerji
Yatirimlari ve Portfoy
Cesitlendirme

Firsat Tiirdi: Urtin ve Hizmetler / Enerji
Kaynadi

Sirket’in 2030 Global Stratejisi ve
Uretim Portféytini Cesitlendirme
hedefi kapsaminda; Turkiye'nin farkl
bélgelerinde toplam 941 MW kurulu
glice sahip depolamali Ruizgar (RES) ve
Glnes (GES) enerji santrallerini devreye
alarak; Uretim portféytindeki fosil yakit
payini azaltma ve “Yesil Enerji Ureticisi”
konumuna gegis yapma firsatidir.

i§ Modeli Uzerindeki Etki: Mevcut dogal gaz agirlikl
portféyden, yakit maliyeti olmayan (sifir marjinal
maliyetli) kaynaklara gegis; Sirket’in operasyonel
karliigini emtia fiyatlarindaki dalgalanmalardan
korumaktadir. is modeli, “Volatil Piyasa Fiyati"ndan
Ongbriilebilir YEKDEM Geliri“ne evrilmektedir.

Stratejik Karar: Yonetim, nakit akisini
gesitlendirmek adina fosil varliklardan elde edilen
gelirleri, yenilenebilir enerji yatirmlarina kanalize
etme kararliigindadir.

Deger Zincirine Etkisi:

Kendi Operasyonlart: Yakit tedarik ve lojistik
streglerine olan bagimuligin azalmasi,
operasyonel faaliyet giderlerinin dismesi.

Yukan Yonlii (Tedarikgiler): Dogal gaz ithalatina
olan bagimliigin azalmasiyla ulusal enerji arz
glivenligine katki saglanmasi.

Asag Yonlii (Piyasa/Satig): Uretilen yesil
elektrigin YEKDEM kapsaminda déviz bazli/
endeksli garantili fiyattan satilmasi veya yesil
sertifika (I-REC) gelirleriyle birim satig fiyatinin
artirilmasi.

Kapasite Tahsisi: Depolamali RES/GES yarismalarinda kazanilan
941 MW'lik 6n lisanslarin, lisanslama ve CED sireglerinin
tamamlanmasi.

Finansman: Projeler igin uluslararasi finans kuruluslarindan uzun

vadeli ve uygun maliyetli “Yesil Proje Finansmani” temin edilmesi.

Miihendislik ve in§aat: En verimli tirbin ve panel teknolojilerinin
segilerek, santrallerin 2026-2028 déneminde kademeli olarak
devreye alinmasi.

Aralg:
Olasilik: Cok Yiksek

Zaman Aralige:
Orta-Uzun Vade

Orta (Seviye 2)

Finansal: YEKDEM kapsaminda déviz bazli/
endeksli garantili gelir akisi yaratilmasi.

Fosil yakit kaynakli karbon vergisi
yukdmlaliklerinin, yesil enerji gelirleriyle
dogal olarak dengelenmesi.

2025 Yili Etkisi: 500 milyon TL'lik stratejik
yatinm harcamasi, 13,5 milyar TL'lik FAVOK iin
9%3,7’sine denk gelerek %2,5-%5 bandinda
bandinda yer almaktadir.

Operasyonel: Uretim portféytinde yakit
maliyeti (Dogal gaz/Kémiir) olmayan
santrallerin payinin artmasiyla garantili FAVOK
payinin artmasi.

Stratejik: 2030 Global Stratejisi’nin temel
tagidir. Karbon yogun bir Greticiden “Yesil
Enerji Oyuncusu”na dénlisimin saglanmasi.

itibar: ESG notlarinda (S&P, LSEQG) artig, yesil
fonlara ve distk maliyetli strddrdlebilir
finansman kaynaklarina erigim kolayligr.

MEVCUT FiNANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme:

Aksa Enerji, 2025 yilinda “Uretim Portféy(ini Gesitlendirme” stratejisini, planlama asamasindan biyiik 6lgekli yatinm
asamasina tasimistir. Turkiye’nin itk depolamali Riizgar Enerji Santrali (RES) lisansini alan sirket olarak; 941 MW’lik
yenilenebilir enerji kapasitesini devreye almak igin gerekli finansal ve operasyonel kaynaklari mobilize etmistir.

Mevcut finansal etki; Sirket'in bliylime stratejisini finanse etmek igin kullandigi “Yatinm Nakit Cikigi” olarak gergeklesmistir.

Kantitatif Degerlendirme:
Gergeklesen Yatirnm Harcamasi: 941 MW'lik depolamali RES/GES portfoytntin lisans, GED, arazi edinimi, mihendislik ve
ekipman 6n 6demeleri kapsaminda; 2025 yilinda nakit akisindan toplam 500.000.000 TL yatirim harcamasi yapilmistir.
Proje ilerleme Durumu: 14 projenin 13'tniin GED streci tamamlanmis, 4 proje tretim/tedarik lisansi almistir. Ayrica, 3
projenin finansmani tamamlanmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALiZi)

Niteliksel Degerlendirme:

o NGFS Net Sifir 2050 (Diizenli Gegig - Orderly Transition): Karbon fiyatlamasinin arttigi ve fosil yakitlarin
marjinallestigi bu senaryo, Aksa Enerji igin “Maksimum Firsat” senaryosudur. Sirket’in deklare ettigi dev yatinm
butcesiyle hayata gegecek olan 941 MW’lik portfdy; bu senaryoda yiksek elektrik fiyatlari ve ek “Karbon Sertifikasi
Gelirleri” sayesinde Sirket'in karlligini (FAVOK) radikal sekilde artiracaktir.

o NGFS Diizensiz Gegis (Delayed Transition - Disorderly): Enerji fiyatlarinda oynakligin (Volatilite) arttigi senaryodur.
Yenilenebilir enerji santrallerinin “Sifir Yakit Maliyeti” avantaji, bu senaryoda Sirketi dogal gaz/kémdir fiyat soklarindan
koruyan bir “Finansal Hedge” mekanizmasi olarak galigacaktir.

o NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev - Hot House World): iklim hedeflerinden sapildigi ve karbon fiyatlama
mekanizmalarinin galismadigi senaryodur. Bu durumda, yenilenebilir enerji projeleri agirlikli olarak “Elektrik Satis Geliri”
elde eder; beklenen “Yesil Prim” veya “Karbon Geliri” realize olmaz. Bu durum, yatirimlarin baz getirisini korumasina
ragmen ekstra yesil finansal kaldirag firsatinin kaybedilmesi anlamina gelir.

Senaryo Bazl Etki Beklentisi:
NGFS Net Sifir 2050 (Diizenli Gegis) Etkisi:

o Toplam Yatinnm ve FAVOK Artig Potansiyeli: 941 MW’lik portféytin tamamlanmasiyla birlikte devreye alinacak
kapasitenin, Sirket’in yillik konsolide FAVOK'line en Ust dizeyde (Seviye 4) stratejik ek katki saglamasi
hedeflenmektedir.

o Karbon Degeri Firsati: Yenilenebilir enerji Gretiminin engelleyecegdi emisyonlar sayesinde; golge karbon fiyati
varsayimi lzerinden Sirket’e gok yuiksek tutarlarda ek ekonomik deger (vergi tasarrufu ve sertifika geliri) yaratilacaktir.

NGFS Diizensiz Gegis (Volatilite) Etkisi:

o Marj Koruma: Fosil yakit maliyetlerinin arttigi ortamda, yenilenebilir portfoytn tGretim maliyeti sabit (sifir marjinal
maliyet) kalacagi igin nakit akisi oynakligi minimize edilecek ve karlilik marji korunacaktir.

NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev) Etkisi:

o Firsat Kayb: Karbon piyasalarinin olusmadigi bu senaryoda; Net Sifir senaryosunda éngoriilen yiiksek “Karbon
Degeri”nin elde edilememesi riski modellenmistir. Bu durumda proje giigli baz getirisini korusa da, “Yesil Statti"den
kaynaklanan ekstra finansal kaldirag etkisini kaybedecektir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Aksa Enerji, bu firsati sadece bir “Kapasite Artisi” olarak degil, bir “Portféy Dontsimu”
olarak yonetmektedir. 2025’te harcanan 500 milyon TL, Sirket’in dev yatinm planinin itk somut adimidir. Hedeflenen stratejik
FAVOK artisi; Sirket'in gelir yapisini fosil yakit agirlikli modelden, surdurtlebilir ve ytiksek marjli “Hibrit Model”"e tasiyacaktir.

RAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

HAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdiirilebilirlik Raporu
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STRATEJI

Firsat Adi

Firsat Tanimi

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Firsatin Gergeklesmesi igin Aunan/Alinacak Aksiyonlari

Gergeklesme
Olasilig1 / Zaman

Etki Buyuikliigi '
(Finansal, Operasyonel, Stratejik, Itibar)

TESISLERI VE GUG JENERATORLERI

Finansal Etki

F2 - Hibrit Enerji Projeleri
(Bolu Géyniik GES)

Firsat Turd: Kaynak Verimliligi/Teknoloji

Bolu Goéynuk Termik Santrali sahasina
entegre edilen 35 MW kapasiteli
Gunes Enerjisi Santrali (Hibrit

GES) projesi ile tesisin i¢ tuketim
elektriginin yenilenebilir kaynaktan
kargilanmasi; bdylece santralin “Net
Satis Kapasitesi”nin artirilmasi ve birim
karbon yogunlugunun dusurtlmesi
firsatidir.

is Modeli Uzerindeki Etki: Hibrit model, fosil yakitl
santrallerin operasyonel verimliligini artirmaktadir. i(;
tuketim igin kdmur yakmak veya sebekeden elektrik
gekmek yerine, sifir marjinal maliyetli glines enerjisi
kullanilarak; tretilen termik elektrigin tamamina
yakininin ticarilestirilmesi saglanmaktadir.

Stratejik Karar: Yonetim, mevcut fosil varliklarin
ekonomik émriint uzatmak, rekabetgiligini
korumak ve gevresel ayak izini dustrmek igin hibrit
teknolojileri “Varlik Optimizasyonu” stratejisinin bir
pargasi olarak uygulamaktadir.

Deger Zincirine Etkisi:

Kendi Operasyonlari: Santralin ig ihtiyaci igin
harcanan enerjinin glinesten saglanmasiyla,
“Birim Satis Basina Yakit Maliyeti”nin diismesi.

Yukan Yonlii (Tedarikgiler): Gines paneli
tedarikgileriyle kurulan stratejik ortakliklar.

Asgagdi Yonlii (Piyasa/Satig): ic tiketimden
tasarruf edilen elektrigin sebekeye (EPIAS/
YEKDEM) satilmasiyla net satis hacminde artis
saglanmasi.

Yatirnim ve Kurulum: Bolu Géynuk sahasinda 35 MW kapasiteli
GES kurulumunun tamamlanmasi ve ana santral ile elektriksel
entegrasyonun saglanmasi.

Mevzuat Uyumu: EPDK Hibrit Yonetmeligi kapsaminda kabul
islemlerinin yapilmasi ve Uretim lisansina islenmesi.

Optimizasyon: Giines Uretiminin en yuksek oldugu saatlerde,
santralin i¢ tiketim dengesinin yapay zeka destekli sistemlerle
optimize edilmesi.

Araligi
Olasilik: Gok Yiksek

Zaman Aralig:
Kisa-Orta Vade

Diisiik (Seviye 1)

Finansal: Santralin i tiketim elektriginin
glines panellerinden kargilanmasi sayesinde,
sebekeye satilabilir net elektrik miktarinda
(Satis Hacmi) artis saglanmasi.

2025 Yili Etkisi: 2025 yilinda proje kurulumu
icin harcanan ~1,5 milyon TL'lik yatirm
harcamasi, FAVOKtin %2,5inin altinda yer
almaktadir.

Operasyonel: Birim tretim basina karbon
emisyonunun dusdrilmesi ve santral
verimliliginin artirilmasi.

Stratejik: Mevcut kdmur santralinin hibrit bir
yaplya donusturulerek optimizasyonunun
saglanmasi.

itibar: Komur santralinin cevresel ayak izinin
disurulmesi sayesinde itibarin artmasi.

MEVCUT FiNANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme:

Aksa Enerji, mevcut termik santrallerinin karbon ayak izini diistirmek ve operasyonel verimliligi artirmak amaciyla gelistirdigi
“Hibrit D&nlsum” stratejisinde uygulama asamasina gegmistir. Bolu Goyniik Termik Santrali sahasinda kurulumu stiren

35 MW’lik Gines Enerji Santrali (GES), Sirket'in fosil yakitli varliklarini Diistik Karbonlu Uretim Merkezlerine déniistirme
vizyonunun en somut érnegidir.

Mevcut finansal etki; projenin insasi igin harcanan “Yatinm Nakit Gikigi” olarak gergeklesmistir. Projenin 2026 yiinin
sonuna kadar devreye alinmasi planlanmakta olup; tamamlandiginda santralin ig tiketim elektrik ihtiyacinin %100’Unu
yenilenebilir kaynaktan karsilayarak isletme maliyetlerini kalici olarak dustrecektir.

Kantitatif Degerlendirme:

Gergeklesen Yatirnm Harcamasi: Projenin saha hazirligi ve kurulum siregleri kapsaminda 2025 yili igerisinde 1.494.417
TL yatinm harcamasi gergeklestirilmistir.

Proje ilerleme Durumu: Fiziki kurulumlar siirmekte olup; 2026 yilinin sonuna kadar santralin tamamen devreye alinmasi
ve gunesten elektrik tUretimine baslanmasi hedeflenmektedir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALIZi)
Niteliksel Degerlendirme:

o NGFS Net Sifir 2050 (Diizenli Gegis - Orderly Transition): Karbon vergilerinin (ETS) devreye girdigi bu senaryoda;
kurulu gtic buyuklugu (900 MW) sebebiyle Antalya Santrali en ylksek toplam maliyet riskine (karbon vergisi
yiikimlaltgune) sahip varlik olarak dne gikmaktadir. Ote yandan, karbon yogunlugu yiiksek olan Bolu Géyniik
Santrali'nde (270 MW) devreye alinacak 35 MW Hibrit GES yatirimi, Sirket’in kdmur kaynakli emisyonlarini ciddi oranda
azaltarak olasi karbon vergisi maliyetlerine karsi gok stratejik ve guigld bir “Vergi Kalkani” gérevi gorecektir.

o NGFS Diizensiz Gegis (Delayed Transition - Disorderly): Enerji maliyetlerinin arttigi senaryodur. Santralin kendi
i¢ tliketimini (%700 oraninda) glinesten kargilamasi; sebekeden elektrik gekme veya ig tiiketim igin kdmir yakma
maliyetini sifirlayarak operasyonel karliigi (FAVOK Marji) artiracaktir.

0 NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev - Hot House World): Karbon fiyatlamasinin olmadigi senaryodur. Bu durumda
proje, potansiyel “Karbon Vergi Tasarrufu” avantajini kaybeder; ancak “Ig Tuketim Elektrik Maliyeti Tasarrufu”
sayesinde kendi yatirrmini amorti eden verimli bir operasyonel yatirim olarak deger yaratmaya devam eder.

Senaryo Bazl Etki Beklentisi:
NGFS Net Sifir 2050 (Diizenli Gegisg) Etkisi:

o Karbon Maliyeti Tasarrufu: Projenin devreye girmesiyle yillik yliksek tonda karbon emisyonunun engellenmesi
ongorilmektedir. Sirket igi gélge karbon fiyati baz alindiginda; bu proje, yatinm maliyetinden bagimsiz olarak Sirket’e
ylksek tutarli bir “Karbon Maliyeti Tasarrufu” yaratarak devasa bir stratejik deger saglayacaktir.

NGFS Diizensiz Gegis (Volatilite) Etkisi:

o Operasyonel Verimlilik: Santralin i¢ tiketim elektriginin %100’Undn glnesten karsilanmasi hedeflenmektedir.
Bu sayede, i¢ tiketime harcanacak fosil kaynakli elektrik miktari sifirlanacak, santralin birim tretim maliyeti
dusurulecektir.

NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev) Etkisi:

o Firsat Kaybi: Karbon vergisi mekanizmasinin kurulmamasi durumunda; Net Sifir senaryosunda 6ngérilen yuksek vergi
tasarrufu avantaji realize olmayacaktir. Proje sadece baz elektrik tasarrufu (i tiketim) kadar getiri saglayacaktir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Bolu Gdyniik Hibrit GES projesi, finansal yatinm biyukliginden ziyade, yarattig
“Karbon Kaldiraci” ile stratejik neme sahiptir. 35 MW’lik bu yatirm, ana portfoyun kiguk bir kismi olsa da; emisyon azaltim
kapasitesiyle orantisal olarak gok yiiksek bir cevresel ve finansal katma deger yaratmaktadir. ig tiketimin %100°tnin
yenilenebilir kaynaktan karsilanmasi, termik santralin strdurilebilirligi ve karlligr igin 6nemli bir glivencedir.

RAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu
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STRATEJI

Firsat Adi

Firsat Tanimi

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Firsatin Gergeklesmesi igin Aunan/Alinacak Aksiyonlari

Gergeklesme
Olasilig1 / Zaman

Etki Buyuikliigi '
(Finansal, Operasyonel, Stratejik, Itibar)

Finansal Etki

F3 - Enerji Depolama ve
Esneklik Hizmetleri

Firsat Tird: Teknoloji/Pazar

Sanlurfa’da planlanan 50 MW / 50
MWh Mustakil Enerji Depolama Tesisi
ve portfoydeki diger depolamali
projeler sayesinde; elektrigin fiyatinin
duslk oldugu saatlerde depolanip,
yuksek oldugu saatlerde sebekeye
satilmasi ve TEIAS'a frekans kontroli
gibi “Yan Hizmetler” sunularak yeni ve
tamamlayici bir gelir kalemi yaratilmasi
firsatidir.

is Modeli Uzerindeki Etki: is modeli, sadece
Elektrik Uretimi odakli olmaktan gikip; sebeke
dengesizliklerini yoneten ve fiyat oynakligindan
gelir elde eden "Optimizasyon ve Teknoloji* odakli
bir yapiya evrilmektedir. Bu, sirkete baz yutk
santrallerinden farkli, esneklik esasli bir gelir akigi
saglar.

Stratejik Karar: Yonetim, yenilenebilir enerjinin
kesintili yapisini yonetebilmek ve gelecegin

esnek enerji piyasasinda "Sebeke Yoneticisi" rolu
Ustlenebilmek igin depolama teknolojilerini stratejik
biiytume alani olarak belirlemistir.

Deger Zincirine Etkisi:

Kendi Operasyonlari: Batarya yénetim
sistemleri ve enerji ticaret algoritmalarinin
operasyona entegre edilmesi.

Yukan Yonlii (Teknoloji): Batarya ve glig
elektronigi tedarikgileri ile stratejik teknoloji
ortakliklari.

Asagi Yonlii (Piyasa/TEIAS): TEIAS Yan
Hizmetler Piyasasi’'na katiim saglanarak, sebeke
kararliigina (frekans ve voltaj kontrold) katki
sunulmasi.

Yatirim: Sanliurfa 50 MW Mustakil Depolama projesinin
muhendislik, tedarik ve kurulum streglerinin tamamlanmasi.

Entegrasyon: Depolama sisteminin, piyasa fiyatlarini anlik izleyen
ve “Al-Sat” kararlarini optimize eden yapay zeka destekli ticaret
yazilimlariyla entegre edilmesi.

f)lgeklendirme: Mustakil tesisin yani sira, F1(Yenilenebilir Enerji
Yatinimlari ve Portfoy Cesitlendirme) kapsamindaki depolamali
Ruzgar/Gunes projeleriyle batarya kapasitesinin artirilmasi.

Araligi

Diisiik (Seviye 1)

Finansal: Piyasa Takas Fiyati farklarindan ve
TEIAS Yan Hizmetler pazarindan elde edilecek
yeni ve tamamlayici ciro.

Operasyonel: Yenilenebilir enerjinin kesintili
yapisinin dengelenmesi ve sebeke kararliigina
katki.

Stratejik: Sadece elektrik Ureticisi degdil, enerji
teknolojileri ve “Sebeke Yoneticisi” roltine
gegis.

itibar: Yeni teknolojilerde 6ncu sirket algisinin
glglenmesi.

MEVCUT FiNANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin sebekedeki payinin artmasiyla birlikte ortaya gikan “Sebeke
Esnekligi” ihtiyaci, Aksa Enerji igin yeni bir ticari gelir kalemine doéntsmustur. Sirket, 2025 yilinda gelistirdigi Mistakil
Elektrik Depolama projesi ile; sadece elektrik tretimi yapan bir yapidan, TEIAS yan hizmetler piyasasina “Frekans Kontroli”
ve “Dengeleme” hizmeti sunan teknolojik bir hizmet saglayiciya evrilmistir. Mevcut finansal etki; bu yeni is modelini hayata
gegirmek igin yapilan “Yatinnm Harcamasi” olarak gergeklesmistir. 2026 yilinin ilk yarisinda devreye alinacak olan Sanliurfa
Mustakil Depolama Tesisi, Sirket'in bu alandaki ilk ticari varligi olacaktir.

Kantitatif Degerlendirme:

Toplam Proje Yatinnmi: 50 MW / 50 MWh kapasiteli Mustakil Depolama Tesisi igin planlanan yatinm butgesi, Sirket’in
finansal risk ve firsat yénetimi esiklerine gore “Yiksek” 6nemlilik diizeyinde (Seviye 3) takip edilmektedir.

Proje ilerleme Durumu: Projenin mihendislik ve tedarik slreglerinde sona gelinmis olup; 2026 yilinin ilk yarisinda tesisin
ticari isletmeye gegmesi ve Yan Hizmetler Piyasasi’'na katilim saglamasi planlanmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALiZi)
Niteliksel Degerlendirme:

NGFS Net Sifir 2050 (Diizenli Gegis - Orderly Transition): Yenilenebilir enerji penetrasyonunun maksimum seviyeye
ulastigi bu senaryoda, sebeke frekansini sabit tutmak (PFK - Primer Frekans Kontroli) hayati 6nem tasiyacaktir. Aksa
Enerji, bataryalarin hizli tepki verme yetenegi sayesinde bu senaryoda Yan Hizmetler Piyasasi’ndan ytksek birim
fiyatlarla gelir elde edecektir. Bu senaryo, projenin “Altin Cagini” temsil eder.

NGFS Diizensiz Gegis (Delayed Transition - Disorderly): Fiyat oynakliklarinin ve sebeke dengesizliklerinin arttigi
senaryodur. Bu durumda, agresif arbitraj stratejileri batarya 6mriini kisaltabilir. Sirket, bu senaryoda “Varlik Koruma”
stratejisini devreye alarak, bataryayi teknik limitler dahilinde galistiracak ve yatirimin ekonomik émriind maksimize
edecektir.

NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev - Hot House World): Yesil déntistimin yavasladigl, ancak depolama yatirimlarinin
artmasiyla piyasanin doygunluga ulastigi senaryodur. Bu durumda rekabet artacak ve birim fiyatlar dusecektir. Sirket,
projenin ilk yillarindaki yiksek getiriyi alsa da, uzun vadede gelirlerin emtia seviyesine inme riski mevcuttur.

Senaryo Bazl Etki Beklentisi:
NGFS Net Sifir 2050 (Erken Donem Firsati) Etkisi:

o Gelir Maksimizasyonu: Tesisin devreye girdigi ilk tam yil projeksiyonunda; Yan Hizmetler Piyasasi (PFK agirlikli) ve
Arbitraj gelirleri toplaminin, tesisin baslangig yatinmini hizla geri 6deyecek diizeyde, Sirket’in FAVOK performansina
guclu ve oransal olarak ytiksek bir katki saglamasi hedeflenmektedir.

NGFS Diizensiz Gegis (Volatilite) Etkisi:

o Varlik Degerini Koruma: Fiyat oynakliklarinin arttigi bu senaryoda; optimize edilmis déngt limitiyle calisan
operasyonel model, bataryanin teknik dmrind (SOH) koruyarak yatirimin erken degersizlesmesini (Hizlandirilmis
Amortisman Riski) engeller. Bu strateji, agresif kullanimin yaratacagi “Erken Ekipman Yenileme Maliyeti”ni ortadan
kaldirir.

NGFS Mevcut Politikalar (Doygunluk Riski) Etkisi:

o Gelir Normalizasyonu: Piyasadaki depolama kapasitesinin artmasi ve rekabetin kizigmasiyla birlikte; ilerleyen
projeksiyon yillarinda gelirlerin normalleserek dusts trendine girmesi 6ngérilmektedir. Bu durum, depolama isinde
pazara “ilk Giren” olmanin yarattigi erken dénem deger makasinin énemini kanitlamaktadir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Aksa Enerji, bu firsati “Statik Bir Varlik” yatirimi olarak degil, “Dinamik Bir Hizmet”
olarak ydnetmektedir. 2026°da devreye girecek tesis i¢in kurgulanan optimize edilmis ve “Yan Hizmetler Odakl’” isletme
modeli; batarya 6mrinu korurken geliri maksimize etmeyi hedeflemektedir. Yatirimin ilk yillarinda 6ngérilen yuksek getiri
potansiyeli ile uzun vadedeki normallesme trendi arasindaki fark; Sirket’in pazara “Erken Giren” olarak bu deger havuzundan
maksimum payi alma stratejisinin dogrulugunu teyit etmektedir.

RAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu
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STRATEJI

Firsat Adi Firsat Tanimi is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi Firsatin Gergeklesmesi igin Aunan/Alinacak Aksiyonlari Gergeklesme Etki Buyuikliigi Finansal Etki
Olasilig1 / Zaman (Finansal, Operasyonel, Stratejik, itibar)
Araligi
F4 - Yenilenebilir Enerji Firsat Turt: i§ Modeli Uzerindeki Etki: Sirket, elektrigin « Kayit ve Tescil: F1 (Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari ve Portfoy Olasilik: Yiksek Diisiik (Seviye 1) MEVCUT FiINANSAL ETKi
Sertifikalari ve Karbon Kredi | Uriin ve Hizmetler/Pazar kendisini (fiziksel) sattigi gibi, elektrigin “Yesil Cesitlendirme) kapsaminda devreye alinacak 941 MW’lik santrallerin
Geliri Niteliklerini” (sanal) de ayri bir Griin olarak insaat asamasindan itibaren I-REC, YEK-G veya VCS standartlarina Zaman Aralig: Finansal: Mevcut durumda bir gelir akisi Niteliksel Degerlendirme:
Artan karbon fiyatlandirmasi ve Net-Sifir | fiyatlandirmaktadir. Bu model, elektrik satisindan uygun tescil edilmesi. Orta-Uzun Vade yoktur. Ancak santraller devreye girdiginde,
hedefleri sonucunda; Aksa Enerji'nin bagimsiz, déviz bazli ve operasyonel maliyeti gok elektrik satigindan bagimsiz, doviz bazli “Yesil Yenilenebilir enerji Gretiminin fiziksel satisindan elde edilen gelire ek olarak, elektrigin “Yesil Niteliklerinin” (I-REC, YEK-G
devreye alacadi yenilenebilir enerji distk olan “Yiksek Marjli” bir yan gelir akigi yaratir. Sertifika” gelir akisi potansiyeli ylksektir. . . y

Ticari Pazarlama: Yesil sertifikalarin, elektrik satis sézlesmeleriyle
(PPA) “Paket” olarak veya spot piyasada “Ayristirilmis” olarak
Stratejik Karar: Yonetim, kurumsal musterilerin satilmasi igin pazarlama stratejisi olusturulmasi.

(B2B) Kapsam 2 emisyonlarini azaltma taleplerini
karsilamak igin sertifika ticaretini, ticari

iliskileri gliglendiren stratejik bir arag olarak
konumlandirmaktadir.

Gold Standard) uluslararasi piyasalarda ticarilestirilmesi Aksa Enerji igin stratejik bir firsattir. 2025 yili itibariyla Sirket, yapim
asamasindaki 941 MW’lik yenilenebilir enerji portfoyiinin sertifikasyon streglerini baglatmistir. Mevcut finansal etki; hentiz
bir gelir akigi (ciro) olarak degil, sertifikasyon altyapisini kurmak igin danigmanlik hizmetlerine 6denen “Operasyonel Gider”
olarak gergeklesmistir.

2025 Yili Etkisi: Mevcut durumda sertifika
geliri bulunmamaktadir. Stireg yénetimi igin
katlanilan 33.000 ABD dolari (~1,4 milyon
TL) danismanlik gideri, FAVOK'(in %2,5'inin
altindadir.

Uretiminden elde edilen gevresel
sertifikalarin (I-REC, YEK-G) ve karbon
azaltim kredilerinin (VCS, Gold Standard)
uluslararasi piyasalarda satisi yoluyla
ek gelir elde etme firsatidir.

Kantitatif Degerlendirme:

Operasyonel: Sertifikasyon, dogrulama ve

Deger Zincirine Etkisi: kat{'t‘sqregle”nin yonetilmesi (idari kapasite +  Gergeklesen Danigmanlik ve Uyum Gideri: 2025 yilinda sertifikasyon sireglerinin yonetimi igin katlanilan maliyet
gelisimi). (yaklasik 1,4 milyon TL), FAVOK'Un %2,5’inin altinda olup yénetilebilir bir faaliyet gideridir.
Kendi Operasyonlari: Sertifikasyon, dogrulama Stratejik: Misterilerin Kapsam 2 emisyonlarini - .. . T . ; .
ve kaytt stireglerinin yénetilmesi igin idari azaltmalarina destek olarak ticari iliskilerin - Gergeklesen Sertifika Geliri: O TL (Santraller devreye girmedigi igin henlz gelir realize olmamisgtir).
kapasite geligimi. giiglenmesi.

Asag Yonlii (Miisteri/B2B): ihracatci sanayi ONGORULEN FINANSAL ETKI (NGFS SENARYO ANALIZI)

kuruluslar basta olmak Uizere miisterilerin karbon
ayak izini silmelerine destek olunmasi.

itibar: Uluslararasi karbon piyasalarinda aktif

oyuncu olunmasi ve seffaflik. Niteliksel Degerlendirme:

Piyasa: Uluslararasi génulli karbon - NGFS Net Sifir 2050 (Diizenli Gegig): Karbon piyasalarinin genisledigi ve sertifika fiyatlarinin zirve yaptigi bu senaryoda;
piyasalarinda ve ulusal YEK-G piyasasinda aktif Sirket'in tretecedi milyonlarca yesil sertifika, elektrik satisindan bagimsiz, ytiksek kar marjli ve doviz bazli devasa bir yan
oyuncu olunarak itibarin gtiglendirilmesi. gelir kalemi yaratacaktir.

NGFS Diizensiz Gegis (Volatilite): Piyasalarda soklar yasansa da, kurumsal sirketlerin (B2B) karbon ayak izini silme
zorunlulugu devam edecedi igin yesil sertifikalara olan talebin direngli kalacagi 6ngérilmektedir.

NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev): Karbon piyasalarinin etkin galismadigi bu senaryoda, yesil sertifikalarin “Prim
Degeri” dusecek veya sifirlanacaktir. Bu durum Sirket igin bir zarar degil, potansiyel ek gelir yaratilamamasi (firsat kaybi)
anlamina gelir.

Senaryo Bazl Etki Beklentisi:

NGFS Net Sifir 2050 (Diizenli Gegis) Etkisi: Sirket’in konsolide cirosuna dogrudan yansiyacak, yiiksek marjli ve déviz
bazli net bir “Yesil Prim” ek geliri yaratilmasi beklenmektedir.

NGFS Diizensiz Gegis (Volatilite) Etkisi: Sertifika fiyatlarinda olugabilecek piyasa dalgalanmalarina ragmen, B2B
talebinin guigli kalmasi sayesinde sertifika satislarinin Sirket’e istikrarli bir nakit akisi ve kar marji korumasi saglamasi
ongorilmektedir.

NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev) Etkisi: Etkin bir karbon piyasasi olusmamasi nedeniyle, Net Sifir senaryosunda
ongorilen yliksek getiri potansiyelinin realize olmamasi modellenmistir. Ancak bu durum Sirket igin operasyonel veya
finansal bir zarar yaratmayacak, yalnizca potansiyel ek gelir firsatinin kaybedilmesi anlamina gelecektir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Aksa Enerji, yesil sertifikalari sadece bir kagit/belge olarak degil, kurumsal
musterileriyle uzun vadeli ticari iligkiler (PPA) kurmasini saglayan finansal bir kaldirag olarak gérmektedir. Santrallerin ticari
isletmeye alinmasiyla birlikte, sifir marjinal maliyetle Uretilecek bu sertifikalar Sirket’in net karliigina dogrudan pozitif etki
edecektir.
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RiSK YONETIMIi

Aksa Enerji Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim
cergevesinin belirlenmesinden ve gbzetiminden genel
olarak sorumludur. Bu stireg, Sirket’in risk yénetimi
politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda
yuratulmektedir.

Grup’un risk yénetim politikasi cergevesinde risk alanlari
dort ana gruba ayritmistir:

« Stratejik Riskler: Sirket'in kisa, orta veya uzun vadelerde
belirlemis oldugu stratejik hedeflerine ulagmasini
engelleyebilecek yapisal riskler bu baslik altinda
izlenir. Planlama, is modeli, is portfoyd, itibar ve pazar
Ongorusu gibi genel kurumsal risklerin yani sira; iklim
degisikligine iliskin ktresel enerji dontsimuU ve emisyon
duzenlemeleri gibi yapisal gecis riskleri de bu kapsama
entegre edilerek Sirket'in genel portfdy riskleriyle birlikte
degerlendirilmektedir.

+ Operasyonel Riskler: Sirket'in temel is faaliyetlerini
yerine getirmesini engelleyebilecek ya da
operasyonlarina zarar verebilecek riskleri ifade eder.
Bilgi gtivenligi, kapasite kullanimi, calisan sagligi ve is
glvenligi (ISG) gibi standart operasyonel risklere ek
olarak; iklim degisikligine bagli asirt hava olaylari ve su
stresi gibi fiziksel riskler de tesislerin Uretim kaybi ve
verimlilik riskleri havuzuna dahil edilerek izlenmektedir.
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- Finansal Riskler: Sirket'in finansal pozisyonu ve

tercihlerinin sonucunda ortaya ¢lkan faiz, kur,

likidite, alacak/tahsilat ve emtia fiyatlar gibi genel
piyasa risklerini kapsar. Sirket'in standart finansal

risk modellerine entegre olarak; iklim degisikligine
bagli karbon fiyatlamasi (ETS maliyetleri) veya yesil
finansmana erisim sartlari da genel piyasa ve sermaye
maliyeti hesaplamalarina veri saglamaktadir.

Uyum Riskleri: Sirket'in ulusal ve uluslararasi
duzenlemelere uyum saglama yetersizlikleri veya
gecikmelerinden kaynaklanan genel hukuki risklerdir.
Sirket'in standart regulasyon ve uyum programlarina
ilave olarak; yeni devreye giren gevre mevzuatlaring,
emisyon raporlama standartlarina ve su desarj limitlerine
uyumu da bu baslik altinda iklim perspektifiyle takip
edilmektedir.

RiSK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

Olasilik ve Etkinin Siddeti

iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin etkilerinin niteligi, olasiigi ve buyuklugu dederlendirilirken; itibar, yasal uyum ve operasyonel

TSRS 2 EK CILT 32: ELEKTRIK SINIRLI GUVENCE 279
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sureklilik gibi nitel faktorler ile konsolide FAVOK tizerindeki oransal sapmay) ifade eden kesin nicel esik dederleri bir arada

dikkate alinmaktadir. Aksa Enerji Global Risk Yonetimi Politikasi ¢cergevesinde belirlenen bu entegre degerlendirmede, asagidaki

olasilik ve siddet skalalarr kullanilmaktadir:

Tablo 1: Etkinin Siddeti (Finansal ve itibar)
Risklerin finansal etkisi, Sirket’in karlilk géstergesi olan
FAVOK (2025 yil sonu itibariyla 13,5 milyar TL) tizerindeki

oransal etkisi Uzerinden dort seviyede siniflandirilimaktadir:

Diisiik Etki (Seviye 1): FAVOK izerinde %2,5'ten az
(837,5 milyon TL'nin altinda) finansal kayip riski.
Lokal ve kismi itibar etkisi, kisa sureli given kaybi.

Orta Etki (Seviye 2): FAVOK tzerinde %2,5 ile %5 arasl
(837,5 milyon TL ile 675 milyon TL arasi) finansal
kayip riski. Tek Ulkeyi etkileyen, uzun sureli glven kaybi.

Yiiksek Etki (Seviye 3): FAVOK (zerinde %5 ile %10
aras! (675 milyon TL ile 1,35 milyar TL arasi) finansal
kayip riski. Bolgesel given kaybi, is giint kaybi ile
sonuglanabilecek olaylar.

Cok Yiiksek Etki (Seviye 4): FAVOK (zerinde %10 ve
Uzeri (1,35 milyar TL ve Uzeri) finansal kaylp riski.
Uluslararasi etki, paydaslarda tam guven kaybi, marka
degerinde ciddi asinma.

Tablo 2: Olasilik Seviyesi
Risklerin gergeklesme sikligi ve vade yapisi asagidaki sekilde
derecelendirilmistir:

Dusuk Olasilik (Seviye 1): 20 yildan uzun vadede
gergeklesme ihtimali (< %25).

Orta Olasilik (Seviye 2): 3 - 20 yil (Uzun Vade) iginde
gergeklesme ihtimali (= %25).

Yiksek Olasilik (Seviye 3): 1- 3 yil (Orta Vade) igcinde
gergeklesme ihtimali (> %50).

Cok Yiksek Olasilik (Seviye 4): 1 yil (Kisa Vade) icinde
gergeklesme ihtimali (> %75).

HAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdiirilebilirlik Raporu
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RiSK YONETIMI

Risk Is1 Haritalar :
“Fiziksel Riskler” ve “Gegis Riskleri” KISA VADE (O-1Yil) Isi Haritasi
basliklarinda finansal yonleriyle birlikte
detaylandinlan iklim degisikligi kaynakli
unsurlar bu raporda ele alinmigtir. Bu
risklere ve firsatlara iliskin isi haritalari
ile kisa, orta ve uzun vade tanimlari, risk
yOnetim prosedurlerimiz cergevesinde
asagida sunulmaktadir.

UZUN VADE (3-20 Yil) Isi Haritasi

o 1

*(Mevcut sicaklik dalgalanmalari nedeniyle)
** (Sistem henlz maliyet yaratmadig igin)

ORTA VADE (1-3 YI1l) Isi Haritasi . GR1: Gegis Riski 1 - Emisyon

Ticaret Sistemi (ETS) ve Karbon
Fiyatlandirmasi

GR2: Gecis Riski 2 - Su Yonetimi ve
Cevre Mevzuati

GR3: Gegis Riski 3 - Kuresel
Olgekte Fosil Yakitlara Bakis ve
Finansmana Erisim

GRA4: Gegis Riski 4 - Enerji
Sektorundeki Teknolojik Donusum
FR1: Fiziksel Risk 1- Kuraklik,

Su Stresi ve Su Kaynaklarinin
Kirlenmesi

FR2: Fiziksel Risk 2 - Asiri Hava
Olaylari

*(Tam faz devreye girme beklentisi)
** (ESG kriterlerinin katilagmasi)
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RiSK YONETIMI

Ist Haritalarina iligkin Degerlendirme ve Trend Analizi
Yukarida sunulan Kisa, Orta ve Uzun Vade Risk Isi Haritalari,
iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gecis risklerinin zaman
icindeki egilimini (trendini) gbstermektedir. Sirket’in

risk yonetimi yaklagimi kapsaminda haritalardaki eksen

hareketleri asagidaki iki temel dinamige dayanmaktadir:

» Etki/Siddet Ekseni (Finansal Koruma Kalkani): Tim
vadelerde risklerin finansal etki (siddet) seviyesinin "1
(DUsuk)" bandinda konumlanmasi, Sirket’in uyguladigi
etkin risk azaltim stratejilerinin dogrudan bir sonucudur.
Yurt disi operasyonlarindaki dévize endeksli ve garantili
alim sozlesmeleri (PPA), Turkiye'deki varliklari karuyan
kapsamli sigorta policeleri (risk transferi) ve yenilenebilir
enerjiye yapilan proaktif yatinmlar sayesinde; en
olumsuz iklim senaryolarinda dahi bu risklerin konsolide
FAVOK (zerindeki net finansal etkisinin %2,5 esiginin
altinda tutulacagi 6ngérulmektedir.

« Olasilik Ekseni (Zaman Duyarliligi): Risklerin
gerceklesme ihtimalleri, vadeler arasinda dinamik bir
degisim gostermektedir. Ornegin; Emisyon Ticaret
Sistemi (GR1) ve finansmana erisim (GR3) gibi
gegis risklerinin gergeklesme olasiligi, ulusal yasal
duzenlemelerin ve kiuresel ESG baskilarinin tam olarak
devreye girmesinin beklendigi "Orta Vade"de (1-3 Yil)
zirveye gikmaktadir. Buna karsin, su yénetimine (GR2)
iliskin mevzuat uyum risklerinin olasiligi, Sirket'in kisa ve
orta vadede tamamlayacagi adaptasyon yatirimlari (su
geri kazanim sistemleri vb.) sayesinde "Uzun Vade"de
dusus egilimine girmektedir. Kuraklik ve su stresi (FR1)
gibi yapisal fiziksel risklerin olasiligi ise kiresel iklim
projeksiyonlariyla uyumlu olarak orta ve uzun vadede
yUksek seviyesini korumakta ve yakindan izlenmektedir.
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iklim Risklerinin Onceliklendirilmesi ve Degerlendirme
Metodolojisi

Aksa Enerji; surdurulebilirlik ve iklimle baglantili stratejik
karar alma sureclerini kiresel enerji donustimu ve
karbonsuzlagsma dinamikleri 1si§inda; stratejik kararlarini
TSRS 2 standartlariyla uyumlu sekilde ytrutmektedir. Bu
surecte, ulusal enerji arz gtivenligi kapsamindaki termik
tesvikleri ve mevcut operasyonel gercekler gozetilmekle
birlikte, portféytn yenilenebilir yatinmlarla kademeli
donustmu esas alinmaktadir. Sirketimiz; 1SO 9001, 14001
ve 50001 yonetim sistemlerini operasyonel birer givence
araci olarak kullanirken; iklim risklerinin yénetisimi
Yonetim Kurulu'na bagli Riskin Erken Saptanmasi ve
Suardurtlebilirlik Komiteleri koordinasyonunda, stratejik bir
batunlukle yurutulmektedir.

iklimle ilgili riskler izole bir baslik olarak degil; Sirket'in
karsi karsiya kaldigi makroekonomik riskler veya siber
gUvenlik gibi iklim digi diger kurumsal risk turleriyle ayni
havuzda degerlendirilerek 6nceliklendirilmektedir. Bu
Onceliklendirme surecinde; hem iklim riskleri hem de
diger tum kurumsal riskler, konsolide FAVOK Gzerindeki
nicel finansal etki buyukligu ve gergeklesme olasilig
(Isi Haritasl) Uzerinden ayni esik degerlere tabi tutularak
objektif bir bicimde birbiriyle kiyaslanmakta ve Yonetim
Kurulu'nun kurumsal risk istahi dogrultusunda en yuksek
etkiye sahip olandan baslanarak siralanmaktadir.

Bu cercevede, iklimle ilgili riskler ve firsatlar asagidaki

odak alanlari Uzerinden degerlendirilmektedir:

- Elektrik Uretim Portfoyii ve Teknoloji: Mevcut durumda
fosil yakit agirlikli Gretim portféyanan, yenilenebilir enerji
yatinmlar (depolamali RES/GES) ile dondstirulmesi;
karbon yogunlugunun azaltilmasi.

- Operasyonel Siiregler ve Mevzuat Uyumu: Turkiye'de
devreye girecek Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)'nin
getirecegi karbon maliyetleri (Gegis Riski); santrallerin su
kullanim izinleri ve desarj standartlarina uyum suregleri.

- Fiziksel Varlik Giivenligi: Santrallerin bulundugu
cografyalardaki (Turkiye, Gana, Ozbekistan vb.) kuraklik
riski, su stresi ve asiri hava olaylarinin operasyonel
sureklilik Gzerindeki etkileri.

RiSK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

Degerlendirme Sureci

Dederlendirme sureci; uluslararasi metodolojiler, TSRS
standartlari ve TSRS 2 Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber'de (TSRS 2 Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Gug
Jeneratorleri) tanimlanan agiklama konulari temel alinarak,
risklerin ve firsatlarin potansiyel finansal etkilerinin (FAVOK,
Yatinm Harcamasi) buytkligu ile gergeklesme olasiliklarini
dikkate alan nitel ve nicel bir yaklasima dayanmaktadir.
Sirket, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul
Olgude beklenebilecek bu risk ve firsatlari belirlerken; gegmis
olaylara, mevcut kosullara ve gelecekteki iklim senaryolarina
(IPCC ve NGFS) iligskin tahminlere dair bilgiler de dahil olmak
Uzere, asin maliyet veya cabaya katlanilmaksizin raporlama
tarininde elde edilebilen tim makul ve desteklenebilir
bilgileri kullanmis olup; bu sutrecgte Sirket'in sahip oldugu
beceri, yetenek ve kaynaklarla orantili bir degerlendirme
yaklasimi benimsenmistir.

Bu sureg; risklerin tanimlanmasi ("Olasilik-Etki Matrisi"
kullanilarak), etkilerinin dlgulmesi (Senaryo Analizi) ve
bunlara yonelik yanit stratejilerinin gelistirilmesi (Varlik
Cesitlendirme, PPA Anlasmalari) adimlarini igermektedir.
iklimle ilgili potansiyel risklerin ve firsatlarin tespit edilmesi
(belirlenmesi) asamasinda, IPCC (fiziksel) ve NGFS (gecis)
modellerine dayali senaryo analizleri aktif bir kesif ve erken
uyari araci olarak kullanilmaktadir.

Bu sayede farkli sicaklik artislari ve regulatif gegis
yorungelerinin is modeli Uzerinde yaratabilecegi

yapisal riskler, etkiler hentz realize olmadan 6nceden
tanimlanabilmektedir. Ayni senaryo analizleri (6zellikle NGFS
gegis senaryolar), sadece riskleri degil; dustk karbonlu
ekonomiye gegisin yaratacagl yeni pazar taleplerini, yesil
finansman imkanlarini ve karbon sertifikasi gelirleri gibi
iklimle ilgili firsatlari belirlemek igin de temel bir bilgi
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kaynag olarak kullanilmaktadir. Tespit edilen bu firsatlar da
tipki riskler gibi FAVOK esik degerleri (Olasilik-Etki Matrisi)
Uzerinden degerlendirilip 6nceliklendirilmekte ve yatirm
kararlarina entegre edilerek ilgili komitelerce periyodik olarak
izlenmektedir. Bu degerlendirme sureclerinde kullanilan
operasyonel kapsam ve temel parametreler; Sirket'in
dogrudan yonettigi Turkiye, Afrika ve Orta Asya’daki mevcut
elektrik dretim santrallerini, deger zincirini ve planlanan 841
MW'lik yenilenebilir enerji projelerini tam olarak kapsayacak
sekilde sinirlandintmistir.

Sireglerdeki Degisiklikler: Onceki raporlama dénemiyle
karsilastinldiginda Sirket, risk ve firsat degerlendirme
sureclerini TSRS 2 uyum galismalari kapsaminda 6nemli
oleude derinlestirmis ve degdistirmistir. Onceki dénemde
agirlikli olarak nitel analizlere dayanan degerlendirme
metodolojisinden; bu raporlama déneminde ¢oklu senaryo
analizlerinin (IPCC ve NGFS) aktif olarak kullanildigr ve
Sirket'in konsolide FAVOK performansina dayali kesin nicel
(kantitatif) esiklerin belirlendigi, cok daha olgulebilir ve
finansal tablolara entegre edilmis yeni bir degerlendirme
sistemine gecis yapilmistir.

Genel Risk Yénetiminin Bilgilendirilmesi: iklimle ilgili risk
ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesinden elde
edilen tum ciktilar; Sirket'in genel risk yonetimi surecini
dogrudan sekillendirmekte ve bilgilendirmektedir. Ornegin;
senaryo analizlerinden elde edilen fiziksel risk (asir hava
olaylan) giktilar, genel risk yonetimi kapsaminda Sirket’in
kurumsal "Kéar Kaybi ve Maddi Hasar Sigortas!” poligelerinin
kapsamini (risk transferi stratejisi) guincellerken; karbon
regUlasyonlarina (ETS) ve yesil finansmana dair gegis riski
ciktilariise icra Kurulu'nu bilgilendirerek stratejik sermaye
tahsisi ve yatinim kararlarina dogrudan yon vermektedir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

Aksa Enerji, iklim stratejisini ve dizenlemelere uyumunu
paydaslarina acikga gostermek Uzere, TSRS 2'nin
sektorler arasi metrikleri ile sektére 6zgu rehbere uygun
iklim gostergelerini bu raparda paylasmistir.

Sera Gazi Emisyonlari

YUksek kaliteli izleme ve raporlama amaciyla sera

gazi emisyon gostergeleri uluslararasi kabul goren
standartlara uygun bigimde olgultr. Kapsam 1
emisyonlarinin hesaplamasinda; TSRS 2 kapsaminda
taninan istisna uyarinca, yetkili makamlarca belirlenen
ulusal mevzuat yuktmlulukleri (Sera Gazi Emisyonlarinin
Takibi Hakkinda Yonetmelik) geregi 1ISO 14064-1:2018
standardi esas alinmistir. Bagli ortakliklar, finansal
tablolara tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak dahil
edildigi icin, sera gazi emisyonlari da bu yaklasim
dahilinde hesaplanmistir.

2025 raporlama yili igin yapilan hesaplamalar sonucunda
mutlak brit Kapsam-1ve Kapsam-2 emisyonlari
asagidaki tabloda sunulmustur. Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (KGK)
ilgili Kurul Karari cergevesinde taninan muafiyet
kullanimina devam edilmis olup, TSRS Uygulama
Kapsami Gegici Madde 3 uyarinca Kapsam 3 sera gazi
emisyonlari bu raporlama déneminde bagimsiz denetime
tabi tutulmamis olup, gdsterim amacli olarak Aksa Enerji
2025 Entegre Raporu’nda sunulmustur.
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Tablo 1: Sera Gazi Emisyonlari (2025 ve 2024)

Sera Gazi Emisyonlari

(tCO.e)
2024 2025
Mutlak Brit
Kapsam-1(Dogrudan 5.840.178 8.120.236
Emisyonlar)
Mutlak Brut
Kapsam-2 (Lokasyona 8.107* 6.969*

Dayall)

*2025 ve 2024 yillarinda santrallerin sebekeden temin etmis oldugu
elektrik tiketimleri i¢in I-REC (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi) tedarik edilerek Kapsam 2 emisyon etkileri lokasyon bazli
yaklasimla sifirlanmistir.

Tablo 1'de sunulan mutlak briut Kapsam 1ve Kapsam

2 emisyonlarinin %100'4, TFRS finansal raporlamasi
kapsaminda tam konsolidasyona tabi tutulan Ana Ortaklik
ve bagli ortakliklarin faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.
TFRS finansal raporlamasi kapsaminda Sirket'in 6zkaynak
yontemiyle degerlenen herhangi bir istiraki, is ortaklig!

veya konsolide edilmeyen bagli ortakligi bulunmadigindan,

bu kapsama giren bir emisyon bulunmamaktadir.

Olgiim Yaklagimi

Hesaplamalara temel olusturan faaliyet verileri (girdiler);
santrallerdeki kalibre edilmis sayag okumalari, tedarikgi
faturalari ve Sirket'in kurumsal kaynak planlama sistemleri
Uzerinden temin edilmistir. S6z konusu 6lgim yaklagimlari,
faaliyet verileri ve emisyon faktorleri (varsayimlar);
hesaplamalarda en ytksek veri glvenilirligini saglamak,
uluslararasi karsilastirilabilirligi glivence altina almak

ve bagimsiz denetim/dogrulama siregleriyle tam uyum
gostermek amaciyla tercih edilmistir.

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

- Kapsam 1: Aksa Enerji'nin elektrik Uretim operasyonlarindan
kaynaklanan; sabit yanma, hareketli yanma ve antropojenik
sistem kaynakli emisyonlari kapsar. ISO 14064-1:2018 esas
alinmig; IPCC 2006 Guidelines ve ARG emisyon faktorleri
kullanitmistir.

- Kapsam 2: Disaridan temin edilen elektrik ve i1si enerjisi
tuketimini kapsar. Emisyon hesaplamalarinda Ulusal
Elektrik Sebeke Emisyon Faktérleri ve IPCC 2006 Guidelines
kullanitmigtir.

2025 raporlama déneminde, Kapsam 1ve Kapsam 2
emisyonlarinin temel 6lgim yaklasiminda ve emisyon faktori
varsayimlarinda gegmis yillara kiyasla metodolojik bir degisiklik
yapilmamistir.

Tablo 2: Sektore Ozgti iklim Metrikleri ve Risk Eglestirmesi

Metrik (Ek Cilt 32)

Brut toplam Kapsam 1

TSRS 2 EK CILT 32: ELEKTRIK
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Sektérel Metrikler ve iklim Riskleriyle iligkilendirme (TSRS 2
Ek Cilt 32 Uyumu)

Aksa Enerji, elektrik Uretimi faaliyetlerine 6zgt maddi
gostergeleri tanimlayan “Ek Cilt 32: Elektrik Tesisleri ve Glg
Jeneratdrleri” dokiimanini esas almistir. ilgili rehberin Dipnot

35 hukmu uyarinca, Sirket’in is modeli sadece "elektrik tGretimi"
odakli oldugu ve dagitim/perakende faaliyeti bulunmadigi igin,
satin alinan toplam toptan elektrik vb. metrikler raporlama
kapsami disinda birakilmistir.

Asagidaki Tablo 2'de sunulan metrikler; Sirket'in "Risk Yonetimi"
bélimunde tanimladigr spesifik iklim risklerini sayisal olarak
dlemek ve izlemek amaciyla "Anahtar Risk Gostergesi (KRI)"
olarak kullanitmaktadir.

izlenen iklim Riski

2025 Gergeklesme

GR1: Emisyon Ticaret

) Metrik ton (t) CO,-e 8120.235,76 ] )
emisyonlari Sistemi (ETS)
Emisyon raporlama

GR1: Emisyon Ticaret
duzenlemeleri kapsamindaki Yizde (%) %40,53* _U )
. Sistemi (ETS)
ylzde
FR1: Kuraklik ve Su Stresi /

i i (] 3
Cekilen toplam su Bl i irebddio () c8.242 GR2: Su Yonetimi
VUksek veya Asin Yuksek Su Stresi Yiizde (%) 068337** FRI: Kuraklik ve Su Stresi
olan bolgelerde su gekimi
Su kalitesi izinleri ve dizenlemeleri S 0 GR2: Su Yénetimi ve Cevre

ile ilgili uyumsuzluk sayisi

Mevzuati

*Turkiye'de faaliyet gosteren Antalya ve Bolu santralleri %100 dogrulanmis raporlama yapmakta olup, bu tesislerin toplam Kapsam Ticerisindeki payidr.
**Dunya Kaynaklari Enstitist (WRI) su stresi siniflandirmasina gore; Antalya, Ozbekistan, KKTC ve Mali santrallerinin toplam su gekimindeki payini ifade etmektedir.

HAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdiirilebilirlik Raporu
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METRIKLER VE HEDEFLER

Aksa Enerji, dustk karbonlu
ekonomiye gecisi ve enerji arz
guvenligini stratejik bir firsat
olarak degerlendirmektedir.

RAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

BIiR BAKISTA AKSA ENERJI YONETISIM STRATEJi

iklim Risklerine Karsi Kirilganlik, Firsatlar ve Sermaye
Dagilimi

Aksa Enerji, iklim degisikliginin finansal ve operasyonel

etkilerini seffaf bir bicimde yénetmek amaciyla

risk kirilganliklarini, potansiyel firsatlari ve bu

alanlara yonlendirilen sermaye dagiimini yilda 4 kez

Sdrdurtlebilirlik Komitesi araciligiyla takip etmektedir.

» Gegis Risklerine Karsi Kirilganlk: Tablo 2'de sunulan
sektorel metrikler kapsaminda; Turkiye'de 2028 yilinda
uygulamaya girmesi planlanan Ulusal Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ve ilgili regulasyonlar dogrultusunda
gecis riskinden etkilenecek olan Antalya ve Bolu
santrallerinin Kapsam 1 emisyonlari, Sirket'in toplam
Kapsam 1emisyonlarinin %40,53°UnU olusturmaktadir.
Bu oran, Aksa Enerji'nin iklimle ilgili gecis risklerine
karsi kirilgan olan isletme faaliyetlerinin yuzdesini
temsil etmektedir.

» Fiziksel Risklere Kargi Kirilganlik: Tablo 2'de
belirtildigi Uzere, yuksek veya asiri yuksek su stresi
olan bolgelerdeki tesislerin toplam su ¢ekimindeki payi
%83,37'dir. Bu metrik, Sirket'in kuraklik ve su stresi gibi
iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan olan isletme
faaliyetlerinin yuzdesini ifade etmektedir.

» Firsatlarla Uyumlu Faaliyetler: Aksa Enerji, dlistk
karbonlu ekonomiye gegisi ve enerji arz glivenligini
stratejik bir firsat olarak degerlendirmektedir. Bu
kapsamda firsatlarla uyumlu temel faaliyetler iki ana
eksende yurutulmektedir:

o Stratejik Bliylime ve Donlisiim: Sirket'in Turkiye'de
devam eden toplam 941 MW kapasiteli depolamali
yenilenebilir enerji (RES ve GES) yatirnmlari, dusuk
karbonlu enerji Uretimi firsatlarindan yararlanma
stratejisinin en temel bilesenini olusturmaktadir.

o Operasyonel Verimlilik ve Oz Tuketim:

Mevcut tesislerin kendi i¢ elektrik tuketimlerini
karsilamaya yonelik yenilenebilir enerji yatirmlar
(6rnegin Bolu Goynuk GES projesi) ve enerji
verimliligi modernizasyon calismalari aktif

olarak surdurulmektedir. Bu dogrultuda, Tablo
3'te de belirtildigi Uzere, yurt ici santrallerde

fosil kaynaklardan karsilanan i elektrik tUketimi
miktarinin yenilenebilir kaynaklarin kullanimiyla
%20 oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir.

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

« Sermaye Harcamalari ve Yatirim: Aksa Enerji, iklim
degdisikligiyle ilgili riskleri azaltmak ve firsatlardan
yararlanmak amaciyla stratejik bir sermaye dagilimi
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda; emisyon
yogunlugunu dusurmeye yonelik verimlilik artiric
modernizasyon calismalari, planlanan depolamali
yenilenebilir enerji projeleri ve 6z tuketim amagli GES
yatinmlari icin toplam 1 milyar ABD Dolari yatirm butcesi
ayrilmistir.

HEDEFLER VE iKLiM STRATEJisi
Aksa Enerji, iklim degisikligiyle mucadele ve strdurulebilir

enerjiye gegis stratejisi dogrultusunda kisa, orta ve uzun
vadeli nicel hedefler belirlemistir. S6z konusu hedefler;

Tablo 3: Stratejik Surdiiriilebilirlik Hedefleri

TSRS 2 EK CILT 32: ELEKTRIK SINIRLI GUVENCE 287
TESISLERI VE GUG JENERATORLERI RAPORU

Paris Anlasmasi'nin kiresel 1Isinmayi 1.5°C ile sinirlandirma
vizyonu ve Turkiye’'nin Ulusal Katki Beyani (NDC) taahhutleri
dikkate alinarak sekillendirilmistir.

Sera gazl performansini 6lgmek amaciyla mutlak emisyonlar
yerine, Uretim kapasitesine endeksli "emisyon yogunlugu"
(ton CO2e/MWh) metrigi tercih edilmistir. Asagidaki tabloda
sunulan hedefler, "Yurt ici" olarak 6zellikle belirtilenler
haricinde, TFRS konsolidasyon sinirlari dahilindeki

tum operasyonlari (Ana Ortaklik ve bagli ortakliklar)
kapsamaktadir. ilerlemelerin 8lgiiminde baz yili olarak

2025 kabul edilmis olup; 2030 yili d6ntm noktasi (ara
hedef), 2040 yili ise uzun vadeli ana hedef donemi olarak
belirlenmistir.

Hedef Odak Alani Tanimlanan Hedef Hedef Yilu Baz Yil
. 9 o Kapsam 1emisyon yogunlugunun (ton CO2/MWh) 0.54'ten 0.53'e
Emisyon Yogunlugu RS : Lol ¢ ( ) 2030
indirilmesi
Emisyon Yogunlugu Kapsam 1emisyon yogunlugunun (ton CO2/MWh) 0.50'ye indirilmesi 2040
Atik Yonetimi Toplam tehlikesiz atik yogunlugunun (ton/MWh) %25 azaltilmasi 2028
. . Yurt ici santrallerde fosil kaynaklardan karsilanan ig elektrik tUketimi
Enerji Verimlilig miktarinin yenilenebilir kaynaklarin kullanimiyla %20 oraninda azaltilmasi 2030 2025
Toplumsal Cinsiyet N , - , S
B Yonetim Kurulu’nda Kadin Uye Oranr'nin en az %25 seviyesinde karunmasi Her Yil
Uluslararasi Temsil Yurt disi bagli ortakliklarda uluslararasi Uye oraninin %20°ye yUkseltilmesi 2030
Kadinin Guglenmesi Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri'nin (WEPs) imzalanmasi 2030

HAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdiirilebilirlik Raporu
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METRIKLER VE HEDEFLER

Hedeflerin Gézden Gegirilmesi ve izienme Yaklagimi e Performans ve Trend Analizi: 2025 yili "Baz Yl" olarak
Aksa Enerji‘de iklim hedeflerine yonelik ilerlemeler, Sirket'in belirlendigi igin, mevcut raporlama déneminde gegmis
kurumsal stratejisiyle uyumlu olarak Suardurulebilirlik yillara donik bir performans trend analizi sunulmamistir.
Komitesi tarafindan yillik periyotlarla gozden gecirilecektir. Gelecek raporlama dénemlerinden itibaren, baz yila gére
Hedeflere ulasma konusundaki donemsel performans; 1ISO gerceklesen degisimler ve trend analizleri bu bélimde
14064-1 standardina gore hesaplanan mutlak emisyon diUzenli olarak paylasilacaktir.

verilerinin (ton CO2e) ve kurumsal sistemlerden alinan

Basvurulan Rehberlik Kaynaklari

iklim degisikligiyle ilgili risklerin belirlenmesi ve
acgiklanmasina yonelik olarak, TSRS 1 Standardi'nin 54

ila 58. paragraflari gergcevesinde rehberlik kaynaklari
degerlendirilmis ve asagidaki kaynaklara basvurulmustur:

2025 yili Aksa Enerji'nin s6z
konusu iklim hedefleri igcin "baz
yil* (baslangic yili) olarak kabul

ilk olarak, iklim degisikligi kaynakli risklerin gelecekteki

edilmistir.

RAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

brut elektrik Uretim rakamlarinin (MWh) dizenli takibiyle
elde edilen "emisyon yogunlugu" metrigi Gzerinden
izlenmektedir.

2025 yili Sirket'in s6z konusu iklim hedefleri igin "baz yil"

(baslangic yili) olarak kabul edildiginden, raporlama donemi

icerisinde mevcut hedeflerde veya izleme metodolojisinde
herhangi bir degisiklige gidilmemistir.

Sera Gazi Emisyon Hedeflerinin Kapsami ve
Metodolojik Detaylar

Sirket’in iklim hedeflerine iliskin teknik kapsam ve
uygulama esaslari asagida sunulmaktadir:

Hedef Kapsami ve Gaz Tiirleri: Emisyon yogunlugu
hedefleri; operasyonel kontrol sinirlari igindeki tim
faaliyetlerden kaynaklanan karbondioksit (CO2), metan

(CH4) ve azot protoksit (N20) gazlarini (COZ2e cinsinden)

kapsamaktadir.

ilgili Kapsamlar: Stratejik emisyon yogunlugu
hedefleri dogrudan Kapsam 1 emisyonlarina
odaklanmistir. Kapsam 2 emisyonlari ise yenilenehbilir
enerji sertifikalari (I-REC) araciligiyla yillik bazda
notrlenmektedir.

Briit ve Net Hedef Ayrimi: Aksa Enerji tarafindan
belirlenen hedefler "Brit Yogunluk" bazli olup, karbon
denklestirme yontemlerine basvurulmaksizin; Gretim
sureglerindeki verimlilik ve emisyonlarin kaynaginda
azaltilmasi esasina dayanmaktadir.

Metodolojik Yaklagim: Hedefler belirlenirken Sirket’in
mevcut biytme odakli yatirm planlamalari ve ulusal/
uluslararasi enerji arz guvenligi gereklilikleri dikkate
alinmig; mutlak azaltim yerine enerji birimi basina
verimliligi odaga alan bir yaklasim benimsenmistir.
Karbon Kredisi Kullanimi: Bulunmamaktadir. Sirket,
hedeflerine yenilenebilir enerji yatirmlariyla ulasmauyi
amacglamaktadir.

i¢c Karbon Fiyatlandirmasi Uygulamasi

Aksa Enerji, karar verme, yatirim degerlendirme veya
senaryo analizi sureglerinde halihazirda matematiksel

bir i¢ karbon fiyati (metrik ton bagina sera gazi emisyonu
maliyeti) uygulamamaktadir. Bununla birlikte Sirket, ulusal
ve uluslararasi Emisyon Ticaret Sistemleri (ETS) ile Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin gelisimini yakindan takip
etmekte olup, ilerleyen raporlama dénemlerinde iklim
stratejisi ve risk yonetimi gergevesinde uygun bir i¢ karbon
fiyatlandirma mekanizmasinin karar alma sureglerine entegre
edilmesini degerlendirmektedir.

Yénetici Ucretlendirme Metrikleri

Aksa Enerji‘de iklimle iliskili performans gostergeleri,

Ust dizey yonetici Gcretlendirme politikalarina ve
performans sistemine dogrudan entegre edilmistir. Cari
donem finansal tablolarina yansiyan Ust dlzey yonetici
Ucretlendirmelerinde; strdurUlebilirlik ve iklim hedeflerinin
gerceklesme duzeyi, toplam performans puanlamasi iginde
%5 ile %35 arasinda bir agirliga sahiptir (Uygulamanin
detaylari raporun Yonetisim boélumtnde sunulmustur).

finansal yeterlilik Uzerinde yaratabilecedi etkilerin kapsamli
sekilde tespiti amaciyla Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlarn (TSRS 2) temel alinmistir. Buna ek olarak,
iklimle ilgili agiklamalarin sektor bazli uygulanabilirligini
degerlendirmek amaciyla Surdurilebilirlik Muhasebe
Standartlan Kurulu (SASB) tarafindan yayimlanan sektor
standartlarindaki agiklama konularina ve metriklere atifta
bulunulmustur. Bu baglamda, Aksa Enerji’'nin faaliyet
gosterdigi enerji sektortine iliskin SASB aciklama konulari
dederlendirilmis ve risklerin agiklanmasi agisindan
uygulanabilir oldugu sonucuna varilmistir.

ilgili risklerin aciklanmasinda, TSRS'ler ile celismedigi siirece,
SASB metriklerinin yani sira, genel finansal raporlama
kullanicilarinin karar alma sureglerine katki saglayacak
bilgiler esas alinmistir. Agiklamalarin kapsami belirlenirken,
ayni sektorde faaliyet gosteren isletmelerin agiklama
pratikleri de kiyaslama amaciyla dikkate alinmistir. Sonug
olarak, iklim degisikligi kaynakli risklerin TSRS’ler ve SASB
standartlarina uygun sekilde aciklanmasini saglamak tzere
sz konusu rehberlik kaynaklari temel alinarak muhakeme
gerceklestirilmistir.

HAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdiirilebilirlik Raporu



290

5)

RAPOR HAKKINDA

CiLT 32: ELEKTRiK"TESiS:LERi
VE GUC JENERATORLERI

BiR BAKISTA AKSA ENERJI

Tablo 1. Surdiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Sera Gazi
Emisyonlani
ve Enerji
Kaynagi
Planlamasi

(1) Brit toplam Kapsam
1emisyonlari, (2)
emisyon sinirlayici
duzenlemeler ve (3)
emisyon raporlama
duzenlemeleri
kapsamindaki ytizde

Kategori

Nicel

Olgii Birimi

Metrik ton (t)
CO,-e, Yuzde
(%)

IF-EU-
110al

YONETISIM STRATEJI

Aksa Enerji’nin Cevabi

Kapsam 1 Emisyonlari ve Metodolojik Kararlilik

Aksa Enerji, operasyonel sureglerinden kaynaklanan gevresel etkileri
uluslararasi standartlarla takip etmektedir. Sirket'in 2025 yili brit
toplam Kapsam 1 sera gazi emisyonlari 8.120.235,76 metrik ton CO,-e
olarak gergeklesmistir. Cevresel etki ydnetimi stratejisi kapsaminda,
santrallerin sebekeden temin ettigi elektrik tiketimi i¢cin %100
oraninda Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) tedarik
edilerek, Kapsam 2 emisyon etkileri lokasyon bazli yaklagimla
sifirlanmistir.

Emisyon Sinirlayici Diizenlemeler ve Stratejik Gegig Plani
Operasyonel santraller henliz dizenleme kapsaminda dedildir.

Emisyon Raporlama Diizenlemeleri ve Kurumsal Seffaflik
Aksa Enerji, faaliyet gosterdigi cografyalarda raporlama
yukdmlaltiklerine uyum ve seffaflik ilkesiyle hareket etmektedir.
Brut Kapsam 1 emisyonlarinin %40,53°U dizenleyici raporlama
kapsamindadir. Tirkiye'deki santrallerde SEQS araciligiyla
dogrulanmis veri saglamaktadir.

Gug dagitimlarnyla
iliskili sera gazi (GHG)
emisyonlari

Nicel

Metrik ton (t)
CO,-e

IF-EU-
110a.2

i§ Modeli ve Raporlama Kapsami Sinirlari

Aksa Eneriji, elektrik Uretimi faaliyetlerine odaklanan bir enerji
sirketidir ve operasyonlarini enerji santrali kurulumu ve isletimi
kapsaminda yurutmektedir. Sirket’in is modeli kapsaminda elektrik
dagitimi veya perakende satis faaliyetleri yer almamaktadir.

Bu dogrultuda, glg dagitim faaliyetlerine iligskin sera gazi (GHG)
emisyonlari Sirket’in operasyonel ve raporlama sinirlari diginda
dederlendirilmekte olup “uygulanamaz” olarak siniflandintmistir.

Kapsam 1 emisyonlarini,
emisyon azaltma
hedeflerini yonetmeye
yo6nelik uzun ve kisa
vadeli stratejinin veya
planin tartigilmasi ve

bu hedeflere ydnelik
performansin analizi

Tartisma
ve Analiz

Yok

IF-EU-
110a.3

Kapsam 1 Emisyonlan ve Stratejik Performans Yonetimi

Aksa Enerji, Kapsam 1 emisyonlarinin ydnetiminde brut elektrik
Uretim endeksli emisyon yogunlugu (ton CO,e/MWh) gostergesini
esas almaktadir. Sirket, emisyon azaltiminda karbon denklestirme
yerine dogrudan operasyonel iyilestirmeler ve portfoy dontsimune
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda strateji; operasyonel verimlilik
artigl, teknolojik iyilestirmeler ve dretim portféylnun dénustirilmesi
Uzerine yapilandinlmistir. Bu kapsamda, 2026-2028 déneminde
devreye alinmasi planlanan 941 MW kapasiteli depolamali
yenilenebilir enerji yatirmlari, distik karbonlu tretim hedeflerini
desteklemektedir.

Performans 6lgimu igin 2025 yili baz yil olarak belirlenmis olup,
Kapsam 1 emisyon yogunluguna yonelik hedefler asagidaki gibidir:

+ 2030: 0.54 - 0.53 ton CO,e/MWh
- 2040: 0.50 ton CO,e/MWh
2025 yilinin baz yil olarak kabul edilmesi nedeniyle, mevcut

raporlama doneminde karsilastirmali performans analizi
sunulmamaktadir.

RISK YONETIMI

Su Yonetimi

Metrik

(1) Cekilen toplam su,
(2) tuketilen toplam
su; Yuksek veya Asiri
Yiksek Temel Su Stresi
olan bolgelerde her
birinin yUzdesi

METRIKLER VE HEDEFLER

Kategori

Nicel

TSRS 2 EK CILT 32: ELEKTRIK
TESISLERI VE GUG JENERATORLERI
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Olcii Birimi

Bin metrekip
(m?), Ylzde
(%)

Kod

IF-EU-
140a

Aksa Enerji’nin Cevabi

Su Gekimi ve Tiiketim Analizi

Cekilen ve Tiiketilen Toplam Su

Aksa Eneriji, faaliyet gosterdigi cografyalardaki su kaynaklarinin
surdurulebilirligini saglamak amaciyla tesis bazli su yénetim
suregleri yuratmektedir. 2025 yili raporlama doénemi itibariyla, Sirket
operasyonlari kapsaminda gekilen toplam su miktari 28.242 bin m?
olarak gergeklesmistir. Ayni donemde, tesislerde proses, sogutma
ve diger ihtiyaglar igin tiketilen toplam su miktari ise 7.659 bin m?
olarak kayit altina alinmistir.

Su Stresi Olan Bolgelerdeki Oranlar

Sirket, su temini streglerindeki iklim risklerini uluslararasi kabul
g6rmus metodolojiler gergevesinde izlemektedir. Dinya Kaynaklari
EnstitlsU su stresi siniflandirmasina gore "Yuksek veya Asir Yiksek
Temel Su Stresi" altinda bulunan bolgelerdeki (Antalya, Ozbekistan,
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti ve Mali) operasyonlarin, Sirket'in
toplam su gekimi igerisindeki payl %83,37 olarak hesaplanmistir.

Ote yandan, yiiksek ve asiri yiiksek su stresi riski tagiyan bélgelerde
konumlanan santrallerde ttiketilen suyun toplam su tiketimi
icerisindeki payl %54'tur. Yuksek su stresi riski tasiyan sahalardaki
bu kullanim oranlari; Sirket'in su geri kazanim sistemlerine, kapali
devre sogutma streglerine ve tesis bazli su verimliligi yatirmlarina
verdigi stratejik 6nemi yansitmaktadir.

Su kalitesi izinleri,
standartlari ve
dizenlemeleri ile ilgili
uyumsuzluk olaylarinin
sayisl

Nicel

Sayl

IF-EU-
140a.2

Uyumsuzluk Olaylari ve Performans
Cevre Yonetimi suregleri kapsaminda, tesislerde kullanilan suyun
cevresel standartlara uygunlugu diizenli olarak kontrol edilmektedir.

2025 yili raporlama déneminde Aksa Enerji operasyonlarinda

su kalitesi ve miktarina iliskin mevzuat kapsaminda herhangi bir
uyumsuzluk yasanmamis olup, uyumsuzluk sayisi O (sifir) olarak
gergeklesmistir. Bu kapsamda Sirket’e herhangi bir idari yaptirm
veya ceza uygulanmamistir.

RAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu
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Metrik

Olgii Birimi

Kategori

Su yonetimi
risklerinin tanimi ve
bu riskleri azaltmaya
yonelik strateji

ve uygulamalarin
tartisilmasi

Tartisma

ve Analiz Yok

Su Yonetimi

BiR BAKISTA AKSA ENERJI

Kod

IF-EU-
140a.3

YONETISIM STRATEJI

Aksa Enerji’nin Cevabi

Su Yonetimi Riskleri ve Azaltim Stratejileri

Su Yonetimi Risklerinin Tanimlanmasi
Aksa Enerji, su yonetimiyle ilgili riskleri iki ana kategoride
dederlendirmektedir:

- Fiziksel Risk (Kuraklik, Su Stresi ve Su Kaynaklarinin Kirlenmesi):
iklim degisikligine bagli olarak artan ortalama sicakliklar ve
dedisen yadis rejimleri nedeniyle olusan siddetli kuraklik riskidir.
Bu durum, Antalya ve Bolu gibi su kaynaklarina bagiml termik
santrallerin sogutma suyu teminini zorlastirma veya sogutma
suyu giris sicakliginin artmasi nedeniyle santralin termodinamik
verimliligini dusurerek birim Uretim basina yakit tiketimini artirma
potansiyeline sahiptir.

- Gegis Riski (Su Yonetimi ve Cevre Mevzuati): Avrupa Birligi
Su Gergeve Direktifi ve sikilasan ulusal gevre mevzuatlari
dogrultusunda santrallerin su kullanim tahsislerinin zorlagmasi
ve atik su desarj limitlerinin dsurilmesi riskidir. Dizenlemelere
uyum igin sifir atik su yatirmlarinin zorunlu hale gelmesi ve
yasal limit agimlarinda cezai yaptinmlarin ortaya ¢ikmasi
ongortlmektedir.

Riskleri Azaltmaya Yonelik Strateji ve Uygulamalar

Sirket, su stresi ve uyum risklerine karsi operasyonel sureklilik ve
finansal koruma prensipleriyle proaktif bir strateji izlemektedir:

- Sifir Sivi Desarji ve Geri Kazanim Yatirimlari: Atik sularin aritilarak
proseslerde tekrar kullanilmasi temel uyum stratejisidir. Antalya
ve Bolu Géynuk santrallerinde kurulan dekarbonizasyon tesisleri
sayesinde 2025 yilinda sirasiyla 327.000 metrekip ve 95.416
metrekip su tasarrufu saglanmistir.

« Alternatif Su Temini ve Bagimsiz Altyapi: Bolu Géynuk Santrali'nin
kendi 6zel rezervuari olan Gatak Géleti, santrali su temini
darbogazlarindan ve su fiyatlarindaki soklardan koruyarak tretim
surekliligi saglamaktadir. Kuzey Kibris Kalecik Santrali'nde ise
dogrudan deniz suyundan saf su Ureten sistemler kullanilarak
yerel tatli su kaynaklari Gzerindeki baski sifirlanmaktadir.

+ Portfoy Donlstmi: Su stresi riskini uzun vadede yapisal olarak
¢Ozmek adina, su tiuketimi olmayan toplam 941 MW kapasiteli
depolamali riizgar ve glines enerjisi yatirnmlarina éncelik verilerek
portfdy dondstirulmektedir.

- Finansal Glvence ve Operasyonel Koruma Yaklagimi: Yurt digi
santrallerdeki garantili kapasite stzlesmeleri, su kisiti nedeniyle
Uretim yapilamasa dahi nakit akisini glvence altina almaktadir.
Yurt iginde ise agiri su iIsinmasi veya su kisiti durumlarinda,
mekanik hasari 6nlemek amaciyla tretim kontrollu sekilde
durdurularak varlik batinlagu korunmaktadir.

RISK YONETIMI

Metrik

METRIKLER VE HEDEFLER

Kategori

Olgii Birimi
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Akill Sebeke Geligtirimi: Firsatlar ve Zorluklar Uzerine

Kullanim Akilli sebeke teknolojisi Yizde (%) Deéerlendirme
Sonu tarafindan sunulan Nicel bazinda IF-EU- Ilgili nicel metrik raporlama kapsami disindadir (Uygulanamaz).
Verimliligi elektrik yakunun megavat saat | 420a.2 Aksa Enerji’nin is modeli yalnizca elektrik Gretimi odakli olup,
ve Talep ylzdesi ?° (MWh) Sirket'in herhangi bir elektrik dagitim veya perakende satis faaliyeti
bulunmamaktadir.
Miisteri Verimliligi Diizenlemeleri ve Elektrik Tasarrufu
Musteri verimliligi kapsaminda elde edilen elektrik tasarrufu ve
Kullanim Pazara goére verimlilik ilgili duzenlemelere iliskin metrikler raporlama kapsami digindadir.
Sonu onlemlerinden elde Nicel Megavat saat | IF-EU- Aksa Eneriji, elektrik Gretimine odaklanan bir sirket olup, son
Verimliligi edilen musteri elektrik (MWh) 420a.3 kullaniciya ybnelik herhangi bir dagitim veya perakende satis
ve Talep tasarrufu faaliyeti bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, TSRS 2 Ek Cilt 32
kapsaminda musteri verimliligi ve gii¢ dagitimina iliskin metrikler
raporlanmamaktadir.
ESVZ?WTiE?r?é:lzI;esinin Aksa Enerji’nin Uretim portféylnde nikleer enerji santrali
9 . . IF-EU- bulunmamaktadir. Sirket'in elektrik Uretim faaliyetleri; dogal gaz,
sonuglarina gére ayrilan | Nicel Sayi o - L R .
. n 540a. akaryakit, linyit ve yenilenebilir enerji (rizgar, glines) kaynaklarina
toplam nukleer gi¢
L dayanmaktadir.
Niikleer Unitesi sayisi
Gﬁ.venlik ve Niikleer Giivenlik ve Acil Durum Hazirlig:
A‘_:'l D}"’f‘m Niikleer giivenlik ve Aksa Enerji’nin mevcut Uretim portfoyiinde ve yatirm planlari
Yénetimi 4 gu M arasinda herhangi bir nikleer enerji santrali bulunmamaktadir.
acil durum hazirigini Tartigsma Yok IF-EU-
yonetme gabalarinin ve Analiz 540a.2 . . T, . .
Bu nedenle, nikleer tesislere 6zgl guvenlik ve acil durum
tanimi .. Lo .
yonetimine iliskin metrikler raporlama sinirlarinin diginda
birakilmigtir.
Siber ve Fiziksel Glivenlik Yonetimi
Siber ve Fiziksel Glivenlik Politikalarn
Aksa Eneriji, bilgi varliklarini ve fiziksel operasyonlarini stratejik,
operasyonel ve teknik diizeylerde ortak bir yonetim modeliyle
korumaktadir. Siber glvenlik suregleri, TS ISO/IEC 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
Siber Guvenlik Yetkinlik Modeli gergevesinde yurutulmektedir. Bu
. . kapsamda santrallerde bilgi teknolojileri ve operasyonel teknolojiler
Fiziksel veya siber ) : - = .
- ; ayrismasi uygulanmakta ve siber tehditler Siber Guvenlik Operasyon
guvenlik standartlarina P S ; . ) )
. ; . IF-EU- Merkezi Uzerinden kesintisiz olarak izlenmektedir. Olasi bir veri
veya duzenlemelerine Nicel Sayi - ] - o RSN .
550a.1 ihlali durumunda, ihlal stiphesinin en geg 72 saat igerisinde Kisisel
uyumsuzluk olaylarinin S f A o .
sauls! Verileri Koruma Kurumu'na bildirilmesini zorunlu kilan acil eylem
v prosedurleri tanimlanmistir. Fiziksel operasyonel givenlik ise ISO
45001 ydnetim sistemi ve sabotaj, yangin gibi durumlari kapsayan
Sebeke tesis acil durum eylem planlari ile giivence altina alinmistir.
Dayanikliig
Uyumsuzluk Olay Sayisi
Sirket'in uyguladigi bu kapsamli glivenlik kontrolleri ve ydnetim
sistemleri sayesinde, 2025 yili raporlama dénemi igerisinde fiziksel
veya siber glvenlik standartlarina ve diizenlemelerine uyumsuzluk
gerceklesmemistir.
Onemli olay gunleri
dahil (1) Sistem .
Ortalama Kesinti Suresi Hizmet Kesintileri ve Dagitim Giivenilirligi Indeksleri
indeksi (SAIDI), (2) IF-EU- Sistem Ortalama Kesinti Stiresi indeksi, Sistem Ortalama Kesinti
Sistem Ortalama Kesinti | Nicel Dakika, Sayi 5503.2 Sikligi indeksi ve Musteri Ortalama Kesinti Siresi indeksi degerleri

SIklg! indeksi (SAIF)
ve (3) Musteri Ortalama
Kesinti Stiresi indeksi
(CAIDI, @

ile hizmet kesintilerine yonelik degerlendirmeler raporlama kapsami
disindadir.
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Faaliyet Metrigi Kategori fjlgﬁ Birimi Kod Aksa Enerji’nin Cevabi

Miisteri Portféyii ve Hizmet Segmentasyonu
. ) Hizmet Verilen Misteri Sayisi
Hizmet verilen (1) . ) L s . . I .
L Hizmet verilen konut, ticari ve endlstriyel misteri (sayag) sayilarina iliskin metrikler
konut, (2) ticari ve (3) | .
L . " | Nicel Sayi IF-EU-O0O0.A | raporlama kapsami disindadir.
endustriyel musteri
32

sayis! Gerekge ve Kapsam Sinirlari
Aksa Eneriji, elektrik Uretimi faaliyetinde bulunan bir sirket olup, son tiketiciye
yonelik elektrik dagitim veya perakende (faturalandirma) faaliyeti bulunmamaktadir.
Perakende Miisteri Segmentleri (Konut, Ticari, Endlistriyel ve Diger)

N Konut, ticari, endistriyel ve diger tim perakende misterilere teslim edilen elektrik

(1) konut, (2) ticari, miktari raporlama kapsami digindadir,

(3) endiistriyel, (4) P P ¥ :

ﬂge’:;rl}llrgrp\)/irakende Megavat Toptan Satis Miisterilerine Teslim Edilen Toplam Elektrik

N Nicel 9 IF-EU-000.B | Aksa Enerji, yurt diginda ilgili devletlerin enerji kurumlarina uzun vadeli
(5) toptan satig saat (MWh) c . . I ; -
% .- . anlagmalarla; yurt iginde ise serbest piyasa kosullarinda (Gun Oncesi ve Gun
musterilerine teslim P e . ) o
. I¢i Piyasalan) ve ikili anlagmalarla kurumsal mUsterilere toptan enerji satisi

edilen toplam - ) - . ) -

elektrik gergeklestirmektedir. 2025 yili performans verilerine gére Sirket'in toptan
satis mUsterilerine teslim ettigi toplam elektrik miktari 41.173.694 GJ olarak
gergeklesmistir.

I . iletim ve Dagitim Hatlan Altyapisi

Iletim ve dagitim . - A - R ) ]

hatlanmin uzunludu | Nicel Kilometre IF-EU-000.C Aksa Eneriji, elektrik Uretimi ve enerji santrallerinin isletilmesi alaninda

3 g (km) " | faaliyet gostermektedir. Sirket'in herhangi bir iletim veya dagitim sebekesi
bulunmamaktadir.

RAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

Uretilen toplam
elektrik, ana enerji
kaynagina gore
ylUzde, dizenlenmis

piyasalardaki ytuzde
34

Nicel

Megavat
saat (MWh),
Yizde (%)

IF-EU-000.D

Uretim Kapasitesi ve Kaynak Dagilimi Analizi

Uretilen Toplam Elektrik

2025 yili raporlama dénemi itibariyla, Aksa Enerji'nin toplam elektrik tretimi
54.483.274,03 GJ olarak gergeklesmistir. Brit Uretim miktari Gzerinden yapilan
hesaplamalarda; kdmur, dodal gaz ve akaryakit kaynakli Gretimlerin toplami
15.134 GWh seviyesindedir.

Ana Enerji Kaynagina Gore Yiizdesel Dagilim
Sirket'in 2025 yili brit elektrik Gretiminin ana enerji kaynaklarina gére oransal
dagilimi su sekildedir:

- Dogal Gaz: %75,45 (11.418 GWh)

- Petrol/Akaryakit: 913,35 (2.020 GWh)

+ Komiir (Linyit): %711,20 (1.696 GWh)

- Niikleer, Hidroelektrik, Giines, Rlizgar ve Diger Yenilenebilir: %0

Sirket'in 2025 yili itibariyla aktif Gretim portféyt dogal gaz, akaryakit ve linyit
kaynaklarindan olugsmaktadir. Glines ve riizgéar gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali kapasite artirimi hedefleri kapsaminda 941 megavatlik yatirim stireci devam
etmekte olup, s6z konusu tesislerin lisanslama ve inga asamalari tamamlandiginda
portfdydeki yenilenebilir enerji payinin kademeli olarak artmasi 6ngérilmektedir.

Diizenlenmig Piyasalardaki Yiizde

Sirket'in 2025 yili brit elektrik dretiminin gogunlugu yabanci Ulkelerin kamu
otoriteleriyle imzalanan uzun vadeli ve garantili enerji satis sézlesmeleri
kapsaminda yurutilmektedir. Bu dogrultuda, Sirket tarafindan Uretilen toplam
elektrigin %60°Uk kismi garantili alim sozlesmeleri gergevesinde gergeklestirilmistir.
Portfoyln geri kalan kismi ise serbest piyasa kosullarinda degerlendirilmektedir.

Satin alinan toplam
toptan elektrik 3°

Nicel

Megavat
saat (MWh)

IF-EU-000.E

Toptan Elektrik Satin Aum Verileri

Satin alinan toplam toptan elektrik miktari bu raporun kapsami digindadir. Aksa
Enerji, elektrik Uretimine odaklanan bir sirket olup, son tiketiciye yonelik dagitim
veya perakende faaliyeti bulunmamaktadir.

2 |F-EU-420a.2 Notu - isletme, akilli sebekenin gelistirilmesi ve isletilmesiyle ilgili firsatlar ve zorluklari tartisir.

%0 |F-EU-420a.3'e Notu — isletme, faaliyet gosterdigi her pazarla ilgili misteri verimliligi diizenlemelerini gérisur.

3 IF-EU-550a.2 Notu — isletme, 8nemli sayida misteriyi etkileyenler veya uzun sireli kesintiler gibi dikkate deger hizmet kesintilerini gérisar.

%2 IF-EU-000.A Notu — Her kategori igin hizmet verilen musteri sayisi konut, ticari ve endustriyel musteriler i¢in faturalanan sayag sayisi olarak kabul

edilir.

33 [F-EU-000.C Notu - iletim ve dagitim hatlarinin uzunlugu, devre bagina kullanilan iletkenlere bakilmaksizin, devre kilometresinin devrelerin toplam

uzunlugu olarak tanimlandigi devre kilometresi bazinda hesaplanir.

3 |F-EU-000.D Notu — Uretim, su ana enerji kaynaklarinin her biri bazinda agiklanir: kémiir, dogal gaz, niikleer, petrol, hidroelektrik, giines, riizgar, diger
yenilenebilir kaynaklar ve diger gazlar. Kapsam, sahip olunan ve/veya isletilen varliklari igerir. Uretim tesislerinde tiketilen elektrigi igermez.

35 IF-EU-000.E Notu — Kapsam, tretim tesislerinde tuketilen elektrigi icermez.
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AKSA ENERJi URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGIiLER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Aksa Enerji Uretim A.S. Genel Kurulu’na,

Aksa Enerji Uretim A.S. ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait,
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina Tliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle
flgili Aciklamalara uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence
denetimini istlendik.

Gilivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Gilivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” baglhigi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“°KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir
giivence sonucu agiklamamaktayiz

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 2-3 sayfalari arasinda yer alan “Rapor Hakkinda” bagligi altinda agiklandigi
tizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir.
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilgiden kaynakl belirsizlikler bulunmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasilig1, zamanlamasi ve etkilerine iligkin
veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kuresel tye firma ag ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL
tye firmalarinin her biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL mdisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak igin
www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Deloitte.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne Iliskin
Sorumluluklar

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

»  Sirdirtilebilirlik Bilgileri’'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+ llaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin ~ Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Smmrh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklarn

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirlt bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek;

»  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amactyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amactyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlarini belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosediirler tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin
kasitli olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gergege aykirt beyanlarda bulunulmasi veya
i¢c kontroliin ihlali gibi konular1 igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanlishg: tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiirtilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul dlciide bekleniyorsa
bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiirtilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarma Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smirh giivence denetimini gerceklestirdik.
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Deloitte. Deloitte.
Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi Siirhi glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
o _ _ ) denetiminden farklidir ve kapsami1 daha dardir. Sonug olarak, simirli giivence denetimi sonucunda saglanan
KGK tarafindan yayimlanan ve diiristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd elde edilecek giivence seviyesinden dnemli
uygun davranig temel ilkeleri ilizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler I¢in Etik Kurallar’daki 6lciide daha diisiiktiir.
(Bagmmsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiritilmiistir. Grup’un iklim ve siirdiirtilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin c¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

MeI‘rflhﬁxef-,I}?l.ELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
7 T-ON\
B

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanin Ozeti Omer m{.sbél, SMMM
Sorumlu Denetci

Stirdiirtilebilirlik  Bilgileri’nde 6nemli yanlighiklarin ortaya ¢ikma olasiligiin  yiiksek oldugunu

belirledigimiz alanlar1 ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. istanbul, 13 May1s 2026
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirlt

giivence denetimini yiiriitiirken:

* Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama doénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmistir.

»  Sirdiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmastir.

e Sirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

*  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

*  Grup’un sirdiirtilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siire¢ler anlasilmistir.

RAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu HAksa Enerji 2025 TSRS Uyumlu Strdiirilebilirlik Raporu
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel Performans Gostergeleri 2025 2024

Aksa Enerji‘nin Yurt igi ve Yurt Disindaki Kurulu Giicti

BIR BAKISTA AKSA ENERJI'NIN DEGER SURDURULEBILIRLIK FINANSAL VE OPERASYONEL

Kurulu Kapasite (MWe)

Aksa Enerji (Antalya — Dogal Gaz) 900 900
Aksa Goynuk Enerji (Géynuk — Termik) 270 270
Aksa Enerji (KKTC - Fuel Qil)* 188 188
Aksa Enerji Gana (Gana — Dual Yakit) 370 370
Aksa Mali S.A (Mali — Fuel Oil) 60 60
Aksa Energy Buhara (Buhara — Dogal Gaz)** 298 298
Aksa Energy Tagkent (Taskent — Dogal Gaz)** 492 492
Aksa Energy Talimercan (Talimercan — Dogal Gaz)*** 430 430
Aksa Enerji Kongo (Kongo — Dogal Gaz) S0 50
Toplam 3.058 3.058

* Temmuz 2023 tarihinde imzalanan sézlesme kapsaminda, 35 MW ek kapasitenin 175 MW’ Subat 2024’te, geri kalan 17,5 MW'lik ek kapasite ise Mayis
2024°te devreye alinmistir. KKTC Kalecik Kombine Cevrim Akaryakit Santrali'nin kurulu gtict 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla 188 MW'a ulasmistir.
**1Kasim 2024 tarihli Ozel Durum Aciklamamizda belirtildidi tizere, Finlandiya menseili enerji cziimleri sirketi Wartsila ile ydiriitilen modernizasyon
projesi tamamlanmis olup, Aksa Enerji Taskent'in kurulu glci 22 MWe artarak 492 MW'a, Aksa Enerji Bukhara'nin ise 28 MW artarak 298 MWW'a
yuikselmistir. Béylelikle, Ozbekistansdaki toplam aktif kurulu giicimiiz 740 MW'dan 790 MW’a yiikselmistir.

***Talimercan Santrali'nin ingasi 7 ay gibi rekor bir stirede tamamlanmis olup, ilk tniteler Eylil 2024'te devreye alinmistir. 6 Ocak 2025 itibariyla basit
cevrimde kurulu gtic 396 MW'a ulasmistir. Temmuz 2025 itibariyla kombine gcevrim devreye alim gerceklesmis olup, kurulu gtic 430 MW'a ulagsmistir.

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlar (tCOe)
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Cevresel Performans Gostergeleri 2025 2024
Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari (tCOe)

Kategori 2.1 Satin Alinan Elektrigin Emisyonlari 6.969 8107
Kategori 2.2 Satin Alinan Nihai Enerjinin Emisyonlari -
Ulasim Kaynakli Dolayli Sera Gazi Emisyonlari (tCO.e)

Kategori 3.1 Girdilerin Nakliyesi/Satin Alinan Nakliye Hizmetleri 543 726
Kategori 3.2 Urtinlerin Nakliyesi/Satin Alinan Nakliye Hizmetleri - -
Kategori 3.3 Personelin is Yerine Ulasimi - -
Kategori 3.4 Ziyaretgi ve Musterilerin Ulagimi - -
Kategori 3.5 Is Seyahatleri 7.217 2.258
Satin Alnan Uriin/Hizmet Kaynakl Dolayli Sera Gazi Emisyonlari (tCO.e)

Kategori 4.1 Satin Alinan Uriin ve Hizmetler 1763179 -
insaat (Ustyap isleri) 2733 189
Makine (Makine, Makine Ekipmanlari, Yedek Parcalar vb.) 9.030 13.426
Kimyasal Alimi Kaynakli Emisyonlar 2.21 9127
Ofis Mobilyalari 2 n
Diger 4.024 3.279
WTT Dogal Gaz 760.881 557.304
WTT Motorin 836 601
WTT Benzin 47 42
WTT HFO 286.173 194.553
WTTT LFO 29.675 528
WTT LPG 2 1
WTT Kémur 667.564 588151
WTT Bitan 0,61 0,72
WTT Propan 0,33

Kategori 4.2 Satin Alinan Sermaye Varliklar 4.634 4,5
Kategori 4.3 Atik/Atik Sularin Kurulus Disinda Yonetimi 17.643 151141
Kategori 4.4 Kiralanan Arag, Ekipman, Bina vb. Kullanimi -
Kategori 4.5 Diger Hizmetlerin Temini 1.566 2.578

Uriinlerin/Hizmetlerin Kullanimi Kaynakl Dolayli Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)

Kategori 1.1 Sabit Yakma Emisyonlar 8.117.864 5.830.211
Kategori 1.2 Hareketli Yanma Emisyonlar 644 -
Off-road (is makineleri) Emisyonlari 94 61
On-road (binek arag) Emisyonlari 550 620
Kategori 1.3 Endiistriyel Prosesler -
Kategori 1.4 Antropojenik Sistemler 1.728 -
SFB Emisyonlari 531 128
FM200 Emisyonlari 1154 1.017
CO, - Yangin Sondirme Sistemi 0,84 0,76
CO, - Yangin Séndtrme Tupu 0,73 04
HFC-227ea 0 9,16
R410A - Klima Emisyonlari 41,5 3,39
R134A 0,07 0,08
R32 - Klima Emisyonlari 0,12 on

Kategori 5.1 Urtinlerin Kullanim Asamasi

Kategori 1.5 Arazi Kullanimi ve Ormancilik - -

Kategori 5.2 Kiraya Verilen Arag, Ekipman, Bina vb. MUstecir Tarafindan Kullanimi

RAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kategori 5.3 Urtinlerin Kullanimi Omrii Sonrasi Atik Yonetimi

Kategori 5.4 Finansmanlar

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Cevresel Performans Gostergeleri 2025 2024 2023
Gelir (TL)

Komar 2.617.497102 2.882.066.332 7.809.347.731
Dogal Gaz 30.155.025.143 20.370.984.859 33.709.443.164
Akaryakit 9.608.008.885 7136.017.578 4.438.049.959
Diger, Ticaret Faaliyetleri 4.783.231 1.249.751.053 4.824.864.426
Toplam 42.385.314.361 31.638.819.822 50.781.705.280
Emisyon Yonetimi (ton CO,e)

Sera Gazi Emisyonlan

Kapsam 1Emisyonlari 8120.236 5.840.178 6.902.004
Kapsam 2 Emisyonlar* 6.969 8.107* 10.496
Kapsam 3 Emisyonlar™* 1794783 1.393.416 1616.614
Toplam 9.921.988 7.241.702 8.529.114
Emisyon Yogunlugu (ton CO,e/MWsa) 0,66 0,64 0,67

* 2024 yilinda santrallerin sebekeden temin etmis oldugu elektrik I-REC ile sertifikalandirilmigtir. Talimercan santrali 2024 yili elektrik tuketimi
dahil edilmistir. Ancak Talimercan santrali basit cevrim elektrik Uretimine Ocak 2025 tarihi itibari ile basladigi icin karbon ayak izi hesabina dahil
edilmemistir.

** 2025 yilinda santrallerin sebekeden temin etmis oldugu elektrik I-REC ile sertifikalandirilmigtir. Ek olarak faaliyet olan tim santrallerimiz karbon
ayak izi hesabina dahil edilmistir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI
Cevresel Performans Gostergeleri 2025 2024
Enerji Yonetimi
Dogrudan Enerji Tuketimi (GJ)
Benzin 1.872 2.255
Motorin 698.884 224.900
Dogal Gaz 83.792.784 61.533.939
Kemur 16.385.298 13.215.878
Fuel Oil 7174.899.462 7.301.585.058
LPG - 38
ic Tuketimde Kullanilan Elektrik (Santralde Uretilenden kullanilan) 2145.694 1.749.947
Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi 7.277.923.994 7.378.322.014
Dolayli Enerji Tuketimi (GJ)
Sebekeden Satin Alinan Elektrik 57.020 68.827
Toplam Dolayli Enerji Tiiketimi 57.020 68.827
Enerji Uretim Degerleri
Uretilen Toplam Elektrik (GJ) 54.483.274 40.509.610
Uretilip Satilan (Kurum Disina Verilen) Elektrik (GJ) 49.744.326 38.777153*
Uretilen Buhar (ton) 7.550.658 6.609.795
Kullanilan Buhar (ton) 7.535.163 6.609.795

Sera Gazi Yogunlugu (ton CO,e/ milyon TL)

*2024 yillinda dretilip satilan (kurum digina verilen) elektrik miktarinda, hesaplama metodolojisindeki degisiklik nedeniyle revizyon meydana gelmigtir.

Yakit Turtine Gére Enerji Uretim Miktarlari ve Gelirleri

Briit Uretim (GWh)

Komur 1.696 1.407
Dogal Gaz 11.418 8.475
Akaryakit 2.020 1.370

RAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Ciroya Gore Sera Gazi Yogunlugu 234,09 228,89 242,5
Brit Uretime Gére Sera Gazi Yogunlugu 0,66 0,64 0,67
Hava Emisyonlar (ton/yil)

NOx 2.877 1.889 2146
COo 1.039 397 252
SOx 488 414 449
Toz 7 13 6

* 2022 ve 2023 yillarina ait hava emisyon 6lgtim sonuglari, Sirekli Emisyon Olgiim Sistemi (SEOS) bulunan yurt igi santrallerimizden Antalya ve
Goynuk santrallerine iliskindir.
** 2024 ve 2025 yillarina iliskin hava emisyon élgtim sonuglari, SEOS sistemi bulunan Antalya, Géyniik ve Taskent Plant A santrallerine iliskindir.

RAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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YARATMA SURECI YAKLASIMIMIZ

PERFORMANS GOSTERGELERI

DEGER YARATIMI
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YARATIMI DEGER YARATIMI DEGER YARATIMI BILGILER SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Cevresel Performans Gostergeleri 2025 2024 2023

Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su* (m?)

Toplam Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su Miktari (m?3) 425737 498.540 534.651

* Géynuk Santrali'ndeki hesaplama metodolojisinin dedismesinden 6tiurl geri kazanilan/tekrar kullanilan su miktarinda degisiklik yasanmistir.

Su Yogunlugu (m3/MWh)

Toplam Su Tiketimi/Toplam Briit Uretim 0,51 0,65 0,84
Tehlikeli Atik (Ton)

Geri Kazanilan Toplam Atik 1.867 995 1176
Bertaraf Edilen Toplam Atik - 0,02 0,42

Depolanan Atik - - -

Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Atik - - -

Yakilan Miktar (Enerji Uretimi Amaci ile Degil) - 0,02 0,42

Bertaraf Edilen Diger Atik - - -

Bertaraf Yontemi Bilinmeyen Atik - - -

Toplam 1.867 995 1176*

*2023 yilinda hesaplama metodolojisinin degismesi nedeniyle revize edilmistir.

Tehlikesiz Atik (Ton)

Geri Kazanilan Toplam Atik 2.591 1.855 2.324
Bertaraf Edilen Toplam Atik 816.806 708.619 877.926*
Depolanan Atik 816.806 708.619 877926

Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Atik - - -

Yakilan Miktar (Enerji Uretimi Amaci ile Degil) - - -

Bertaraf Edilen Diger Atik - - -

Bertaraf Yontemi Bilinmeyen Atik - - -

Toplam 819.397 710474 880.250*

*2023 yilinda hesaplama metodolojisinin degismesi nedeniyle revize edilmistir.

Tehlikeli Atiklar (Ton)

Cevresel Performans Gostergeleri 2025 2024 2023
Su Yonetimi

Kaynagina Gére Su Cekimi (m?)

Yizey Suyu 1.14.418 9.495.055 11.697.302
Deniz Suyu 16.834.700 17.468.300 15.055.8953
Yeralti Suyu 293.064 5.000 5.000
Toplam Su Gekimi 28.242.182 26.968.355 26.758.255
Kaynagina Gore Su Desarji (m?)

Yizey Suyuna Desarj 3.802.260 2.289147 2.967.655
Deniz Suyuna Desarj 16.809.629 17.438.433 15.031.352
Toplam Su Desarji 20.611.889 19.727.580 17.999.007
Su Tuketimi (m3)

Galisan Basina Su Tuketimi (m3/kisi) 4670 5.334 7.187
Ylzey Suyu 7.314.049 7.205.808 10.551. 292
Deniz Suyu 25.071 29.867 24.601
Sebeke Suyu 27207 44.507 52.737
Yeralti Suyu 293.064 -
Toplam Su Tiiketimi 7.659.392 7.280.282 10.628.630
Sebeke Suyu Tiiketimi (m3)

Buhara 2.270

Gana 17.893

Mali 7.044

TOPLAM 27.207

Su Stresi Olan Alanlardan Gekilen Su Miktar* (m®)

Dusuk 4.723.562 3.818.822 4.854.301
DusUk-Orta - - -
Orta-Yuksek - - -
Yuksek 6.704.083 6.843.001
Cok Yuksek 16.841.744 16.039.140 15.055.853

* Antalya- Yiiksek, KKTC- Cok Yiiksek, Ozbekistan — Yiiksek, Bolu — Duisiik, Gana — Duistik, Mali - Cok Yiiksek
Kaynak: WRI Aqueduct Risk Atlas

RAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kontamine Ambalajlar 10 53 24
Bos Basingli Metalik Ambalajlar 0,02 0,07 0,05
Diger Hidrolik Yaglar 6,2 53 182
Atik Yag 138 - -
Bitkisel Atik Yag 12 17 -
Tibbi Atik (Revirde Olusan) 0,20 0,02 0,42
Flioresan Lambalar ve Diger Civa iceren Atiklar 0,37 0,46 0,63

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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PERFORMANS GOSTERGELERI
Cevresel Performans Gostergeleri 2025 2024 2023
Kursunlu Piller ve Akiimulatorler 11 49 1
Motor, Sanziman ve Yaglama Yaglari oS8 M6 159
Aritma Camuru 692 401 -
Tehlikeli Maddeler igeren Antifiriz Sivilari 0,58 -
Tehlikeli Maddeler igeren Kartus ve Tonerler 0,01 0,02 0,26
Tehlikeli Maddelerle Kirlenmis Emiciler, Filtre Malzemeleri (Baska
Sekilde Tanimlanmamis Ise Yag Filtreleri), Temizleme Bezleri, 10,8 10,3 39,8
Koruyucu Giysiler
Yag Su Ayiricisindan Cikan Gamurlar 946 355 762
Laboratuvar Kimyasallari 1 - S
Tehlikeli Maddeler igeren Organik Atiklar 3 -
Tehlikeli Maddeler igeren Boya ve Vernikler - - 012
Sulfirik Asit - - -
Tehlikeli Maddeler igeren Iskarta Inorganik Kimyasallar - - 0,43
Yag filtreleri - - \
Toplam 1.867 996 1.176*
*2023 yilinda hesaplama metodolojisinin degismesi nedeniyle revize edilmistir.
Tehlikesiz Atiklar (Ton)
Ahsap Ambalaj 51 14 1
Altiminyum 12 0,76
Bakir 7 13 -
Cam Ambalaj 0,2 0,2
Demir Metaller - 307 494
Filtre Atiklar 47 _
Kablo Atiklari 2 -
Kagit ve Karton Ambalaj S 4 20
Karisik Ambalaj ) S -
Krom 0,72 -
Kul, Jips, Aritma Camuru 815.548 707660 877.881
Karisik Metaller 136 572 -
Plastik Ambalaj 12 S 23
Evsel Atik 686
Plastik Atik 1.529 1.832 1.709

Elektronik Atik

RAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Cevresel Performans Gostergeleri 2024 2023
Doymus/Kullanilmis iyon Degistirme Reginesi - -
Karisik Atik - -
Toplam 710474 880.250*

*2023 yilinda hesaplama metodolojisinin degismesi nedeniyle revize edilmigtir.

Su Yonetimi 5.461.642
Emisyon Yonetimi 2018.987
Atik Y6netimi 96.082.169
Cevre Danismanlik Hizmetleri 2.467.047
Cevre Vergisi 749.482
Cevre izin Islemleri Giderleri 12.930.762
Gurultu Olgumu Giderleri 485913
Diger Cevre Harcamalari 62.970
Toplam 138.358.970

Emisyon Yonetimi 23.525.004
Su Yonetimi 3.264.160
Atik Yonetimi 151.658.813
Cevre Vergisi 813.702
Cevre Danismanlik 13.232.312
Garalta 6.967.494
Diger Butge Giderleri 157.626.484
Toplam 357.088.969

RAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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PERFORMANS GOSTERGELERI
Sosyal Performans Gostergeleri 2025 2024 2023
Caligan Demografisi
Toplam Calisan Sayisi
Kadin 154 107 19
Erkek 1.486 1.258 1.246
Kadin Calisan Orani %9 %8 %39
Erkek Calisan Orani %91 %92 %91
Toplam GCalisan Sayisi 1.640 1.365 1.365
Beyaz Yakali Calisan Sayisi
Kadin 100 63 57
Erkek 421 327 279
Beyaz Yakali Kadin Calisan Orani %19 %16 %17
Mavi Yakali Calisan Sayisi
Kadin 54 44 62
Erkek 1.065 934 967
Mavi Yakall Kadin Calisan Orani %5 %5 %6
Miihendis Kadrosunda Calisan Sayisi
Kadin 3 2 6
Erkek 40 12 121
Muhendis Kadrosunda Calisan Kadin Orani %6 %2 %5
Genel Merkez Lokasyonunda Galisan Sayisi
Kadin 59 28 29
Erkek m 59 53
Genel Merkez Calisan Kadin Orani %35 %32 %35
Tesis Lokasyonlarinda Galisan Sayisi
Kadin 95 79 107
Erkek 1.375 1199 1176
Tesisler Calisan Kadin Orani %6 %6 %8
Alt isveren Calisan Sayisi
Toplam Alt isveren Calisan Sayisi 887 1.055 991
Sendikaya Bagli Galisan Sayisi
Sendikaya Bagli Kadin Calisan Sayisi 22 10 10
Sendikaya Bagli Erkek Calisan Sayisi 338 286 282
Sendikali Calisan Orani %22 %22 %21

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Sosyal Performans Gostergeleri 2025 2024 2023
Yabanci Galisan Sayisi

Yabanci Kadin Calisan Sayisi 83 63 89
Yabanci Erkek Caligan Sayisi 628 492 534
Toplam Calisan Saysi igerisindeki Yabanci Caligan Orani %43 %41 %46
Belirsiz Streli Calisan Sayisi 1.640 - -
Belirsiz Sureli Calisan Orani %100 - -
Belirli Sureli Calisan Sayisi 0 - -
Belirli Sdreli Calisan Orani 0 - -
Engelli Kadin Calisan Sayisi 2 2 2
Engelli Erkek Calisan Sayisi 12 9 10
Toplam Calisan Sayisi igerisindeki Engelli Caligan Orani* %1 %1 %1
*2025 yiliigerisinde Turkiye'deki engelli calisan orani %3'tur.

Etnik Azinlik Sayisi

Etnik Azinlik Calisan Sayisi 21 29 34
Etnik Azinlik Yoénetici Sayisi 2 0 0
Tam Zamanl ve Yari Zamanli Galigsan Sayisi

Tam Zamanl Caligan Sayisi

Kadin 154 107 119
Erkek 1.486 1.258 1.245
Yari Zamanli Galisan Sayisi

Kadin 0 0 0
Erkek 0 0 0
Kadin-Erkek Ucret Esitligi %100 %100 %100
44 " o
Gesitlilik, Esitlik ve insan Haklari

insan Haklari Politikas! (var/yok) var var var
Cocuk Isci/Zorla Calistirma Vaka Saysi 0 0 0
Toplu Is Sezlesmesi Kapsamindaki Calisan Orani %22 %22 %21
Kategoriye Gore ise Alinan Sayisi

Cinsiyete Gore i§e Alinan Sayisi

Kadin 50 22 32
Erkek 401 293 296

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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PERFORMANS GOSTERGELERI
Sosyal Performans Gostergeleri 2025 2024 2023
istihdam Tuiriine Gére ise Alinan Sayisi
Beyaz Yaka 150 1 108
Mavi Yaka 301 204 220
Kategoriye Gore isten Ayrilan Calisan Sayisi
isten Ayrilan Calisan Sayisi
Kadin 25 51 19
Erkek 197 293 163
Gonlilsuiz i§ten Ayrilan Calisan Sayisi
Kadin il 38 6
Erkek 54 185 33
Gonulla i§ten Ayrilan Calisan Sayisi* (Konsolide)
Kadin 14 13 13
Erkek 143 108 130
*Kendi istegiyle isten ayrilan galisan sayisidir.
Calisan Devir Orani ve Hizmet Siiresine Gére Caligsan Sayisi
Turnover-Calisan Devir Orani (%) (Genel merkez ve tesisler) 14 25 13,3
Tum Calisanlar Ortalama Hizmet Suresi 4,7 4,45 4,31
istihdam Tiiriine Gore Ortalama Hizmet Siiresi
Beyaz Yaka 4] 417 4,8
Mavi Yaka 49 4,57 4,37
Cinsiyete Gore Ortalama Hizmet Siiresi
Kadin 4,2 4,3 4,19
Erkek 4,7 4,417 4,33
Genel Merkez Ortalama Hizmet Suresi 33 3,57 312
Tesisler Ortalama Hizmet Suresi 4,8 4,51 4,39

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

SOTARATh | oeCERoAATM | DRBERVARATMI | BLOLER | SURDUROLSBURLKAaoRU | ECER | 3T
Sosyal Performans Gostergeleri 2025 2024 2023
Dogum / Ebeveynlik izni

Dogum/Ebeveynlik izni Kullanan Galigan Sayisi

Kadin 2 1 0
Erkek 7 10 13
Dogum/Ebeveynlik izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen Galiganlarin Sayisi

Kadin 2 1 -
Erkek 7 10 13
Dogum/Ebeveynlik izninden Déndiikten Sonra 12 Ay Daha Galisanlarin Sayisi

Kadin 2 1 -
Erkek 7 10 13
Calsantar Toplam Dogum o Kulanariara Orary 100 100 100
Yas Grubuna Gore Galisan Sayisi

30 Yas ve Alti Calisan Sayisi

Kadin 27 23 38
Erkek 250 260 288
30 Yas ve Alti Calisan Kadin Orani %10 %8 %12
30 Yas ve Alti Calisan Erkek Orani %90 %92 %88
30-50 Yas Arasi Galisan Sayisi

Kadin 120 77 91
Erkek 1.060 872 834
30-50 Yas Arasi Calisan Kadin Orani %10 %8 %10
30-50 Yas Arasi Galisan Erkek Orani %90 %92 %90
50 Yas ve Ustii Calisan Sayisi

Kadin 7 7 7
Erkek 176 129 107
50 Yas ve Ustii Calisan Kadin Orani %4 %5 %6
50 Yas ve Ustii Calisan Erkek Orani %96 %95 %94

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Sosyal Performans Gostergeleri 2025 2024 2023

Egitim Diizeyine Gore Toplam Caligan Sayisi

BIR BAKISTA AKSA ENERJI'NIN DEGER SURDURULEBILIRLIK FINANSAL VE OPERASYONEL

Lise ve Alti Diizeyinde Egitim Seviyesine Sahip Calisan Sayisi (Yonetim Kurulu dahil)

Kadin 50 43 75

Erkek 721 633 621

Lisans Dizeyinde Egitim Seviyesine Sahip Calisan Sayisi (Yonetim Kurulu dahil)

Kadin 92 58 56

Erkek 723 599 577

Lisanststi Diizeyinde Egitim Seviyesine Sahip Calisan Sayisi (Yonetim Kurulu dahil)

Kadin 12 6 5

Erkek 42 29 31

Yerel Galisan Sayi ve Oranlari

SOt | celenwrar | oRdeRvamam | BLoteR | soRcORolBLRLKRAPor | B | 313
Sosyal Performans Gostergeleri 2025 2024 2023
Gabon - Yerel Calisan Orani %17 - -
Kazakistan — Yerel 71 27 14
Kazakistan — Toplam 15 49 25
Kazakistan — Yerel Caligsan Orani %63 %5 %56
Kibris — Yerel 75 46 46
Kibris — Toplam 79 73 72
Kibris — Yerel Galisan Orani %95 %63 %64
Turkiye — Toplam GCalisan Sayisi 560 430 445
Yerel Toplum istihdam Orani %865 %62 %59
Konsolide iSG Performans Kriterleri

Toplam Kayip Gunlu Kaza Sayisi 9 6 5
Toplam Kayip GlnslUz Kaza Sayisi 31 13 n
Toplam Kaza Sayisi* 38 19 16
Kayip Gunld Kaza Siklik Orani™* %2,10 %71,45 %1,19
Kayip Gunsuz Kaza Siklik Qrani*** %6,75 %3,15 %2,622
Toplam Kaza Siklik Orani (Kayip Gunlu ve Kayip Gunsuz)**** %8,85 %4,6 %3,82
Toplam Kayip Gun Sayisi 32 25 45
Acil Durum Tathikat Sayisi 7 9 13
Meslek Hastaligi Orani 0 0 0
Kaza Agirlik Oranlar™**** %745 %06,06 %10,73

Ozbekistan — Yerel 343 318 246
Ozbekistan — Toplam 505 498 394
Ozbekistan — Yerel Galisan Orani %68 %64 %62
Gana — Yerel 132 104 105
Gana — Toplam 208 175 169
Gana - Yerel Caligan Orani %63 %59 %62
Mali — Yerel S 20 6
Mali — Toplam 35 35 S7
Mali — Yerel Galigsan Orani %14 %57 %M
Madagaskar — Yerel 47 47 105
Madagaskar — Toplam 68 70 158
Madagaskar — Yerel Caligan Orani %69 %67 %66
Kongo — Yerel ) 15 16
Kongo — Toplam 6 20 28
Kongo — Yerel Galisan Orani %83 %75 %57
Senegal — Yerel 21 S 7
Senegal — Toplam 46 15 7
Senegal - Yerel Caligsan Orani %46 %33 %41
Gabon — Yerel 3 - -
Gabon - Toplam 18 - -

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

* 2025 yilinda Siirekli is gérememezlik ( Sakatlik ) ve Olimli is kazamiz yasanmamistir.

**Kayip Gunli Kaza Siklik Orani: (Toplam Kayip Ginld Kaza Sayist) * 1076 / (Toplam ¢alisma saati)

***Kayip Guinstiz Kaza Siklik Orani: (Toplam Kayip Glinstiz Kaza Sayisi) * 1076 / (Toplam ¢alisma saati)
****Toplam Kaza Siklik Orani: (Toplam Kayip Gunli ve Kayip Ginsliz Kaza Sayisi) * 1076 / (Toplam ¢alisma saati)
**EE* Kaza Adirlik Orani: (Toplam Kayip Gun Sayisi) * 1076 / (Toplam ¢alisma saati)

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Ekonomik Performans Gostergeleri 2025 2024 2023

Toplam Yatirmlar (Milyon TL)

Dijitallesme, Bilgi Guvenligi ve Yapay Zeka igin Ayrilan Bitge* ~ 69 - -

*Santral otomasyon sistemleri, kestirimci bakim yazilimlari, siber givenlik ve IT altyapisi igin harcanan yaklasik tutar.

Yatinmi Devam Eden Santral Sayisi-Yatirnmi Devam Eden Kurulu Giig (MW)

Kazakistan 240 240 MW -
Gana- Kumasi 350 350 MW -
Senegal 255 255 MW -
Burkina Faso 19 - -
Gabon 145 - -
Tedarik Zinciri Yonetimi
Tedarikgi Sayisi Bazinda Yerel Satin Alma Orani %92 - -
Yerli Tedarikgi Sayisi 2135 - -
Yabanci Tedarikgi Sayisi 192 - -
Kritik Tedarikei Sayisi 28 - -
Surdurdlebilir Tedarik Politikasi (var/yok) Var - -
Turkiye 14 - -
Almanya 1 - -

Toplam tedarik/harcama ytzdesine gdre en iyi on tedarik
lokasyonu; bu lokasyonlardaki birinci kademe tedarikgi
kuruluslarinin sayisi

Kazakistan 1

isvicre 1

Finlandiya 1

Amerika Birlesik
Devletleri 1

Gin2

Senegal 2

Ozbekistan 3

Ganal

314 /Ln} E GiRls ABEE/EEE;?] AKSA ENERJI'NIN DEGER SURDURULEBILIRLIK FINANSAL VE OPERASYONEL
YARATMA SURECI YAKLASIMIMIZ DEGER YARATIMI

PERFORMANS GOSTERGELERI
Ekonomik Performans Gostergeleri 2025 2024 2023
Konsolide (Milyon TL)
Calisanlara Odenen Ucret ve Yan Haklar 2.316.526.257 2.270.255.676
Hasilat 42.385 41.412
Brit Kar 10.545 8.754
Faaliyet Giderleri -1.787 -1.998
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 11.061 6.944
FAVOK 13.518 9.896
Finansman Gelir/Giderleri (Net) 1.547 216
Vergi Oncesi Kar 7516 6.150
Net Kar 3.652 2.627
Konsolide (Milyon TL)
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.520 1.380
Ticari Alacaklar 7648 13.062
Maddi Duran Varliklar 102179 80.880
Toplam Aktifler 129.590 108.342
Kisa Vadeli Yakumlulakler 26.238 28422
Uzun Vadeli Yukumlulakler 38.222 21.633
Toplam YUkumlulukler 64.460 50.055
Ozsermaye 65131 58.287
Net Finansal Borg (Milyon ABD dolar) ms 828
Ozkaynak/Toplam Aktifler Orani %350 %354
Santral Sayisi — Kurulu Giig (MW)
Antalya 900 900 MW
Bolu 270 270 MW
KKTC 188 188 MW
Ozbekistan-Taskent A 240 240 MW
Ozbekistan-Taskent B 252 252 MW
Ozbekistan-Buhara 298 298 MW
Ozbekistan-Talimercan 430 430 MW
Gana 370 370 MW
Madagaskar 66 66 MW
Mali 60 60 MW
Kongo Cumhuriyeti 30 S0 MW

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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CONTENT INDEX ESSENTIALS 4
SERVICE

Yonetisim Performans Gostergeleri

Content Index — Essentials Service icin GRI Hizmetleri, GRI igerik dizininin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama gereklilikleriyle
tutarli bir sekilde sunuldugunu ve dizindeki bilgilerin paydaslar igin agikga sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu incelemistir.

Yonetici Seviyesi Gore Caligsan Sayisi

Ust Kademe (Yonetim Kurulu, bagkan yardimcilari ve direktérler) Galisan Kisi Sayisi Kullanim bildirimi

Aksa Enerji, 1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemini GRI Standartlarina gére raporlamistir.

GRI1 GRI 1: Kurulug 2021

Kadin 3 3 2

Kullanilan GRI Sektor

Erkek 16 15 7 Standard:

kullanitlmamistir.

Enerji sektorune iliskin sektdr standardi hentiz hazirlanmadidr icin herhangi bir sektér standardi

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Aksa Enerji Hakkinda, sayfa 10-11
Rapor Hakkinda, sayfa 26-27

Rapor Hakkinda, sayfa 26-27

Rapor Hakkinda, sayfa 26-27

Yeniden dUzenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

TSRS Kapsaminda Sinirli Glvence Raporu, sayfa 296-299

Aksa Enerji Hakkinda, sayfa 10-11

Deger Zinciri, sayfa 40-41

Deger Yaratma Modeli, sayfa 44-47

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 50
Uretim Portfoytimiiz, sayfa 60-63

Ust Kademe Yonetimi Kadin Orani %16 %7 %22 P ———
Orta Kademe (tiim mudir kademeleri) Galisan Kisi Sayisi GENEL AGIKLAMALAR
Kadin S 6 6 Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari
Erkek 30 64 61
2-10rganizasyon detaylari
Orta Kademe Yonetimi Kadin Orani %23 %9 %9
ilk Kademe (Tiim Yonetmen Kademeleri) Calisan Kisi Sayisi 2-2 Kurulugun sUrd.UrUlebilirlik
raporlamasina dahil olan kuruluslar
Kadin 31 15 10
2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve
Erkek 103 98 88 iletisim noktasi
2-4 Onceki dénem raporuna ait
Ilk Kademe Yénetim Calisan Kadin Qrani %23 %13 %10 duzettmeter
Yoénetim Kurulu Uyeleri Gérev Suresi (yil) 0oMn 10,25 12,33 2-5 Dis glivence
Yoénetim Kurulundaki Bagimsiz Uye Orani %33 %33 %33 Faaliyetler ve Galisanlar
Surdurulebilirlik Komitesi Toplanti Sayisi 4 4 4
Kisisel Veri Koruma Palitikasi (KVKK) (var/yok) Var Var Var GRI 2: Genel Agiklamalar ~ 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger
KVKK Uyum Denetimi SIKigi (yil) 1 1 1 2021 Ig iligkilerl
2-7 Calisanlar

insan Degerleri, sayfa 88-97

2-8 Calisan olmayan isciler

insan Degerleri, sayfa 88-97

Yonetisim

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Yonetim Kurulu, sayfa 128-131
Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi, sayfa 132-133
Ust Yénetim, sayfa 134-135

2-10 En ytksek yonetim organinin
atanmasi ve secilmesi

Yonetim Kurulu, sayfa 128-131
Ust Yénetim, sayfa 134-135
Komiteler ve Politikalar, sayfa 136-137

Yonetim Kurulu Uye segiminde aranan asgari niteliklere uygun
olarak bagli olunan regilasyonlar gergevesinde hareket
edilmektedir.

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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GRI ICERIK ENDEKS]

GRI STANDARDI AGIKLAMALAR

AKSA ENERJI'NIN DEGER
YARATMA SURECI

FiNANSAIZ VE OPERASYONEL
DEGER YARATIMI

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GENEL AGIKLAMALAR

2-11 En yUksek yonetim arganinin
bagkani

Yonetim Kurulu, sayfa 128-131
Ust Yonetim, sayfa 134-135
Komiteler ve Politikalar, sayfa 136-137

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede

en yuksek yonetisim organinin rold

Surduarulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 48-49
Yonetim Kurulu, sayfa 128-131
Yonetim Kurulu'nun Degerlendirmesi, sayfa 138-139

2-13 Etkilerin yénetilmesi igin
sorumluluk yetkisi verilmesi

Surddrtlebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 48-49
Yonetim Kurulu, sayfa 128-131

2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda

en yUksek ydnetisim organinin rold

Surddrdlebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 48-49
Yonetim Kurulu, sayfa 128-131

Ust Yonetim, sayfa 134-135

Komiteler ve Politikalar, sayfa 136-137

GRI 2: Genel Agiklamalar

5021 2-15 Cikar catismalari

s Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 124-125
Komiteler ve Politikalar, sayfa 136-137

2-16 Kritik konularin iletigimi

Surduarulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 48-49
Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 124-125

2-17 En yuksek ydnetim organinin
kolektif bilgisi

Yonetim Kurulu, sayfa 128-131
Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi, sayfa 132-133
Ust Yonetim, sayfa 134-135

2-18 En yUksek yonetim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Yonetim Kurulu'nun Degerlendirmesi, sayfa 138-139

2-19 Ucretlendirme politikalari

insan Degerleri, sayfa 88-97
Komiteler ve Politikalar, sayfa 136-137

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GENEL AGIKLAMALAR

GRI 2: Genel Aciklamalar
2021

2-20 Ucretin belirlenmesi streci

Komiteler ve Politikalar, sayfa 136-137

2-21 Yillk toplam tazminat orani

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu,
sayfa 155-240

Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi
hakkinda acglklama

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’nun Mesaj, sayfa 8-9
Sdrdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 48-49

Katki Sagladigimiz Surdurulebilir Kalkinma Amaglari, sayfa 54-57
Suardurulebilirlik Hedeflerimiz, sayfa 58-59

Deger Yaratma Modeli, sayfa 44-47

2-23 Politika taahhutleri

Surduartlebilirlik Yénetisimi ve Organizasyonu, sayfa 48-49
insan Degerleri, sayfa 88-97
Komiteler ve Politikalar, sayfa 136-137

2-24 Politika taahhttlerinin
yerlestirilmesi

Surduarulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 48-49
Komiteler ve Politikalar, sayfa 136-137

2-25 Olumsuz etkileri duzeltme
surecleri

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 50
Surddrdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 86-87
is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 98-101

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 124-125

2-26 Tavsiye alma ve endiselerini dile
getirme mekanizmalari

Paydas Haritasi ve Paydaslarla lliskiler, sayfa 50
Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik sayfa 124-125

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

Raporlama déneminde yasalara uygun olmayan bir gelisme
yasanmamis olup, kanun ve yonetmeliklere uygunsuzluk
yasanmamistir.

2-28 Kurumsal Uyelikler

Kurumsal Uyelikler ve Destekledigimiz insiyatifler, sayfa 51

Paydas Katilimi

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 50

2-30 Toplu is sozlesmeleri

Performans Gostergeleri, sayfa 300-316

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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GRI STANDARDI AGIKLAMALAR

Py . .

ONCELIKLI KONULAR

. 3-1Oncelikli konularin belirlenme
GRI 3: Oncelikli Konular siireci

AKSA ENERJI'NIN DEGER
YARATMA SURECI

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ DEGER YARATIMI

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53

2021 -
3-2 Oncelikli konularin listesi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53

Biyocgesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular
2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
Biyogesitlilik, sayfa 118-119

101-2 Biyogesitlilik etkilerinin ydénetimi

iklim Degisikligi ile Mucadele ve Emisyon Yonetimi, sayfa 108-111
Biyocgesitlilik, sayfa 118-119

GRI107%: Biyogesitlilik 101-5 Biyocgesitlilik etkisi bulunan
2024 lokasyonlar

Yurt ici Enerji Santralleri, sayfa 64-67
Biyogesitlilik, sayfa 118-119

101-6 Dogrudan biyogesitlilik kaybi
itici gucleri

iklim Degisikligi ile Muicadele ve Emisyon Yonetimi, sayfa 108-111
Biyogesitlilik, sayfa 118-119

iklim Degisikligiyle Miicadele

GRI 3: Oncelikli Konular
2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yénetimi, sayfa 108-111
Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 114-115

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 116-117

Cevre Politikasi

102-1 iklim degisikligini azaltmaya
yonelik gegis plani

Aksa Enerji Global Stratejisi, sayfa 38-39
Iklim Degisikligi ile MUcadele ve Emisyon Yonetimi, sayfa 108-111

102-2 iklim degisikligine uyum plani

Surddrdlebilirlik Ekosistemindeki Gelismeler, sayfa 42-43
Iklim Degisikligi ile MUcadele ve Emisyon Yonetimi, sayfa 108-111

102-4 Sera gazi emisyonlari azaltim

GRI02: iklim Degigikligi  caeer ve ilerleme

Sdrdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 48-49
iklim Degisikligi ile Mucadele ve Emisyon Yonetimi, sayfa 108-111

2025
102-5 Kapsam 1 sera gazi emisyonlari

iklim Degisikligi ile Mucadele ve Emisyon Yonetimi, sayfa 108-111
Performans Gostergeleri, sayfa 300-316

102-6 Kapsam 2 sera gazi emisyonlari

iklim Degisikligi ile Micadele ve Emisyon Yonetimi, sayfa 108-111
Performans Gostergeleri, sayfa 300-316

102-7 Kapsam 3 sera gazi emisyonlari

iklim Degisikligi ile Muicadele ve Emisyon Yonetimi, sayfa 108-111
Performans Gostergeleri, sayfa 300-316

102-8 Sera gazi emisyon yogunlugu

iklim Degisikligi ile Micadele ve Emisyon Yonetimi, sayfa 108-111
Performans Gostergeleri, sayfa 300-316
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GRI'303: Su ve Atik Sular
2018
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DEGER YARATIMI
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YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 114-115

303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin
yonetimi

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 114-115

303-3 Su gekilmesi

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 114-115
Performans Goéstergeleri, sayfa 300-316

303-4 Su desarji

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 114-115
Performans Gostergeleri, sayfa 300-316

303-5 Su tuketimi

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 114-115
Performans Gdstergeleri, sayfa 300-316

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik dretimi ve atikla ilgili dGnemli
etkiler

Cevre Yonetimi, sayfa 106-107
Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 116-117

306-2 Atikla ilgili snemli etkilerin
yonetimi

Cevre Yonetimi, sayfa 106-107
Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 116-117

306-3 Uretilen atik

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 116-117

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan
atiklar

Performans Gostergeleri, sayfa 300-316

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

Performans Gostergeleri, sayfa 300-316

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Enerji Verimliligi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 52-53
Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 112-113

Enerji Politikasi

GRI 103: Enerji 2025

103-1 Enerji politikalari ve taahhutleri

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 112-113
Komiteler ve Politikalar, sayfa 136-137

103-2 Sirket iginde enerji tiketimi ve
0z Uretim

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 112-113
Performans Gostergeleri, sayfa 300-316

103-4 Enerji yogunlugu

Performans Gostergeleri, sayfa 300-316

103-5 Enerji tuketiminde dusus

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 112-113

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Finansal Performans

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
Finansal ve Operasyonel Gostergeler, sayfa 32-35
Yarattigimiz Ekonomik Deger, sayfa 74-77

Kar Dagitim Politikasi

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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ONCELIKLI KONULAR

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan
ekonomik deger

AKSA ENERJI'NIN DEGER
YARATMA SURECI

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Finansal Operasyonel Gdstergeler, sayfa 32-35
Yarattigimiz Ekonomik Deger, sayfa 74-77
Performans Gostergeleri, sayfa 300-316

FiNANSAIZ VE OPERASYONEL
DEGER YARATIMI

201-3 Tanimlanmis fayda plani
yukamlulakleri ve diger emeklilik
planlari

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu,
sayfa 155-240

SOSYAL DEGER

ONCELIKLI KONULAR

GRI 409: Zorla veya
Zorunlu Galisma 2016

GEVRESEL
YARATIMI DEGER YARATIMI

YONETISIMSEL

GRI STANDARDI AGIKLAMALAR

408-1 Zorla veya zorunlu galistirma
olaylarinda 6nemli risk altinda olan
operasyonlar ve tedarikgiler

) FINANSAL
DEGER YARATIMI BILGILER
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YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Surddrdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 86-87
insan Degerleri, sayfa 88-97
Performans Gostergeleri, sayfa 300-316

Aksa Enerji ve basta tedarikgileri olmak tzere deger zincirindeki
tum paydaslari higbir sekilde zorla galisan barindirmamaktadir.

GRI 203: Dolayli
Ekonomik Etkiler 2016

203-1 Desteklenen altyapi yatirmlari
ve hizmetleri

VYurt Igi Enerji Santralleri, sayfa 64-67

Yurt Disi Enerji Santralleri, sayfa 68-71

Yapimi Devam Eden Enerji Santralleri, sayfa 72-73
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 102-103

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Tedarikgilerin Cevresel Etkilerinin Degerlendirilerek Segilmeleri

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

Nitelikli Is Gucu ve Yerel istindama Katki, sayfa 104-105

GRI 308: Tedarikgi
Cevresel Degerlendirme
2016

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz
cevresel etkiler ve alinan 6nlemler

Sdrdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 86-87

Raporlama doneminde tedarik zincirinde belirgin olgekte
olumsuz gevresel etki bulunmamaktadir.

GRI 3: Oncelikli Konular

2021

is Etigi ve Uyum

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 124-125

Etik ilkeler
Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Calisan Refahi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
Insan Degerleri, sayfa 88-97

GRI 205: Yolsuzlukla
micadele 2016

205-2 Yolsuzlukla micadele
politikalari ve prosedurleri hakkinda
iletisim ve egitim

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 86-87
s Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 124-125

GRI 401: istihdam 2016

401-1Yeni calisan ise alimlari ve
calisan devir hizi

insan Degerleri, sayfa 88-97
Perfromans Gostergeleri, sayfa 300-316

401-2 Gegici veya yarl zamanli
galisanlara saglanmayan tam zamanli
galisanlara saglanan faydalar

insan Degerleri, sayfa 88-97
Perfromans Gostergeleri, sayfa 300-316

401-3 Ebeveyn izni

Performans Gostergeleri, sayfa 300-316

205-3 Dogrulanmis yolsuzluk olaylari
ve alinan 6nlemler

Raporlama déneminde Aksa Enerji'nin bir yolsuzluk vakasina
rastlanmamistir.

GRI 406: Ayrimcilik
Yasagl 2016

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan
duzeltici faaliyetler

Raporlama déneminde Aksa Enerji'nin herhangi bir ayrimcilik
vakasl yasanmamistir.

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yilda ortalama
egitim saati

insan Degerleri, sayfa 88-97
Performans Gostergeleri, sayfa 300-316

404-2 Calisan becerilerini gelistirme
programlari ve gegis yardim
programlari

insan Degerleri, sayfa 88-97

GRI 407: Orgiitlenme
Ozgurlugu ve Toplu
Sozlesme 2016

407-1 Orgutlenme 6zgurlugi ve
toplu pazarlik hakkinin risk altinda
olabilecedi islemler ve tedarikgiler

Sdrdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 86-87
insan Degerleri, sayfa 88-97
Performans Gostergeleri, sayfa 300-316

GRI 408: Cocuk isgiligi
2016

408-1Cocuk isgiligi olaylari igin
6nemli risk altindaki operasyonlar ve
tedarikgiler

SUrdUrULebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 86-87
Insan Degerleri, sayfa 88-97
Performans Gostergeleri, sayfa 300-316

Aksa Enerji higbir sekilde gocuk isgi istihdam etmemekte
olup, basta tedarikgileri olmak Uzere deger zincirindeki diger
paydaslarindan ilgili kanun ve yénetmeliklerde belirtilen yas
hakdmlerine uymalarini beklemektedir.

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

i§ Sagligi ve Guvenligi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
is Saglig ve Guvenligi, sayfa 98-101

is Sagligi ve Glivenligi Politikasi

GRI 403: is Sagligi ve
Guvenligi 2018

403-1is sagligi ve giivenligi ydnetim
sistemi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 98-101

403-2 Tehlike tanimlama, risk
degerlendirmesi ve olay arastirmasi

is Saglig ve Guvenligi, sayfa 98-101

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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BIR BAKISTA
AKSA ENERJI

GRI ICERIK ENDEKS]

GRI STANDARDI AGIKLAMALAR

Py . .

ONCELIKLI KONULAR

GRI 403: is Sagligi ve
Guvenligi 2018

403-3 is saglig hizmetleri

AKSA ENERJI'NIN DEGER
YARATMA SURECI

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ DEGER YARATIMI

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

insan Degerleri, sayfa 88-97
Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 98-101

403-4 is sagligi ve glvenligi

konusunda isgi katilimi, danisma ve

iletisim

Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 98-101

403-5 s sagligi ve guvenligi
konusunda isgi egitimi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 98-101
Performans Gostergeleri, sayfa 300-316

403-6 isci sagliginin gelistirilmesi

insan Degerleri, sayfa 88-97

403-7 s iliskileri ile dogrudan
baglantili is sagligi ve guvenligi

etkilerinin dnlenmesi ve azaltilmasi

Sdrdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 86-87
Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 98-101

403-8 s sagligi ve guvenligi ydnetim

sistemi kapsamindaki isgiler

Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 98-101

403-9 Isle ilgili yaralanmalar

Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 98-101
Performans Gostergeleri, sayfa 300-316

403-10 isle ilgili hastalik

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 98-101
Performans Gostergeleri, sayfa 300-316

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Firsat Esitliligi ve Cesitlilik

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
Insan Degerleri, sayfa 88-97

Yénetim Kurulu Kadin Uye Politikasi
Ucretlendirme Politikasi

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

405-1Yonetim organlarinin ve
calisanlarin gesitliligi

Yonetim Kurulu, sayfa 128-131
Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi, sayfa 132-133
Performans Gostergeleri, sayfa 300-316

405-2 Kadinlarin temel maas ve
Ucretlerinin erkeklere orani

insan Degerleri, sayfa 88-97

Aksa Enerji'de galisan Ucretlerinde cinsiyet bazli herhangi bir
ayrim bulunmamaktadir.

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Sosyal Sorumluluk Projeleri

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 102-103

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi
Bagis ve Yardim Politikasi

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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SOSYAL DEGER GEVRESEL
YARATIMI DEGER YARATIMI

GRI STANDARDI AGIKLAMALAR

ONCELIKLI KONULAR

GRI 413: Yerel Toplumlar
2016

YONETISIMSEL
DEGER YARATIMI

413-1 Yerel topluluk katiimi, etki
degerlendirmeleri ve kalkinma

programlari ile yapilan operasyonlar

EKLER
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YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Kurumsal Sosyal SOrum'Luluk, sayfa 102-103
Nitelikli Isgtict ve Yerel Istihdama Katki, sayfa 104-105

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Tedarik Zincirinde Sosyal Uygunluk

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
Surddrdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 86-87

GRI 414: Tedarikginin
Sosyal Degerlendirilmesi
2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak
taranan yeni tedarikgiler

Surddrdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 86-87

414-2 Tedarik zincirinde olumsuz
sosyal etkiler ve alinan dnlemler

Surddrdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 86-87

Raporlama déneminde tedarik zincirinde belirgin 6lgekte
olumsuz sosyal etki bulunmamaktadir.

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Bilgi Guvenligi, Siber Gilivenlik ve Gizlilik

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
Veri Guvenligi ve Gizliligi, sayfa 82-83

GRI 418: MUsteri Gizliligi
2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve
musteri verilerinin kaybiyla ilgili
kanitlanmis sikayetler

Veri Guvenligi ve Gizliligi, sayfa 82-83

Raporlama déneminde musteri gizliliginin ihlali ve musteri
verilerinin kaybr ile ilgili dogrulanmis sikayet bulunmamaktadir.

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

insan Haklar ilkelerine Uyum

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
insan Degerleri, sayfa 88-97

insan Haklari Politikasi
insan Kaynaklari Politikasi

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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GRI STANDARDI AGIKLAMALAR YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR GRI STANDARDI AGIKLAMALAR YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Py . .

ONCELIKLI KONULAR ONCELIKLi KONULAR
Afetlere Hazirlik ve Yonetimi Cevresel, Sosyal ve Yonetigim (CSY)
. . Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
GRI 3: Oncelikli Konular . . B _ ) o GRI 3: Oncelikli Konular Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz, sayfa 48-59
2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sosyal Deger Yaratimi, sayfa 88-105

's Saglgi ve Guvenligi, sayfa 98-101 Cevresel Deger Yaratimi, sayfa 106-119

Yonetisimsel Deger Yaratimi, sayfa 120-145

Kurumsal Yonetim Risk ve Kriz Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Ongelikli Koﬂnula.r ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53 2021 - . L o Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
Kurumsal Yonetim Yaklagimi, sayfa 120-121 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi, sayfa 122-123

St e FmeNel noya s U s Sorumlu ve Siirdiiriilebilir Finansman

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53 GRI 3: Oncelikli Konular Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53

inovasyon ve Dijitallesme, sayfa 78-81 2021 Yurt ici Enerji Santralleri, sayfa 64-67
Iklim Degisikligi ile Mlcadele ve Emisyon Yénetimi, sayfa 108-111
Sosyal Perfromans Gostergeleri, sayfa 308-313

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Duisiik Karbonlu Teknolojilere Gegis

Yerel Toplumlar

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 " - e Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53 GRI 3: Oncelikli Konular Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
3-3 Oncelikli konularin yénetimi

iklim Degisikligi ile Micadele ve Emisyon Yénetim, sayfa 108-111 2021 Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 102-103
Nitelikli Is Guct ve Yerel Istihdama Katki, sayfa 104-105

Sosyal Performans Goéstergeleri, sayfa 308-313

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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UNGC ENDEKSI

Konular Kiiresel ilkeler

AKSA ENERJI'NIN DEGER
YARATMA SURECI

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ DEGER YARATIMI

FINANSAL VE OPERASYONEL

SOSYAL DEGER

YARATIMI

Konular

GEVRESEL YONETISIMSEL FINANSAL
DEGER YARATIMI BILGILER

DEGER YARATIMI

Kiiresel ilkeler
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ilke 1: Is dunyasy, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve bu haklara saygi duymalidir.

Raporun ilgili Boliimii

Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 86-87

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 96-97

insan Haklar Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 124-125
! . Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi fa 86-87
Itkke 2: Is dinyasi, insan haklari ihlallerinin sug HIEUILISBIIT fedartic £2INEin Yonstimi, sajra
tagi ol ldir. :
ortagi otmamatidir is Etigyi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 124-125
Sarduardlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 86-87
ilke 3: Is duinyasi, calisanlarin sendikalasma ve . o
Firsat Esitligi, tlilik ve K lik, fa 96-97
toplu muzakere 6zgurligunu desteklemelidir. rsat Esitligi, Gesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 308-313
Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 86-87
itke 4: Her tirli zorla ve zorunlu galistinlmaya e i
son verilmelidir. Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 96-97
Sosyal Performans Gdstergeleri, sayfa 308-313
Calisma
Standartlari Sarduardlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 86-87

Itke 5: Her tUrll gocuk isciligine son
verilmelidir.

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 96-97
s Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 124-125

Sosyal Performans Gdstergeleri, sayfa 308-313

Cevre

ilke 7: Is duinyasl, gevre sorunlarina kars|
ihtiyati yaklasimlari desteklemelidir.

Raporun ilgili Bsliimii

Operasyonel Mikemmellik ve is Surekliligi,
sayfa 84-85

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi,
sayfa 108-1M

Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi, sayfa 122-123

ilke 8: Is diinyasl, gevreye yonelik sorumlulugu
artiracak her turlt faaliyete ve olusuma
destek verilmelidir.

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 86-87
Cevre Yonetimi, sayfa 106-107

iklim Degisikligi ile Muicadele ve Emisyon Yonetimi,
sayfa 108-1M

Biyocesitlilik, sayfa 118-119

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi
ve yayginlastirilmasi ézendirilmelidir.

Uretim Portféyimuiz, sayfa 60-63
inovasyon ve Dijitallesme, sayfa 78-81

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 112-113

Yolsuzlukla
MUcadele

ilke 10: is diinyas, riisvet ve harac dahil her
tdrll yolsuzlukla mucadele etmelidir.

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 86-87
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 96-97

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 124-125

ilke 6: ise alma ve calisma siireglerinde
ayrimciliga son verilmelidir.

Sarduardlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 86-87

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 96-97

Sosyal Performans Gdstergeleri, sayfa 308-313

HAksa Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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