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RAPOR HAKKINDA

Aksa Enerji Uretim A.S.nin ikinci
surdurulebilirlik raporu, cevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim alanlarindaki performans
ve ilerlemesini seffaf bir sekilde paydaslarina
sunmak amaciyla hazirlanmistir. Rapordaki
bilgiler 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren
faaliyet yilina ait verileri icermektedir.
Gerekli gérulen yerlerde gecmis yillar ile
karsilastirmalara yer verilmistir.

Aksa Enerji Sirdurulebilirlik Raporu, Kiresel
Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative) tarafindan yayimlanan GRI
Standartlar’’nin (GRI Standards) “temel”
(core) secenegine uygun ve Elektrik
Ureticileri Sektér Eki referans alinarak
hazirlanmustir.

Surdurulebilirlik raporuileiilgili soru, gérus ve
onerilerinizi surdurulebilirlik@aksa.com.tr
e-posta adresine iletebilirsiniz.
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surdurulebilir
lerleme

Aksa Enerji, TUrkiye’'nin en bUyUk serbest
elektrik Ureticilerinden biri olarak, piyasadaki
riskleri etkin ydneterek durmak bilmeden
llerlemesini strdurlyor. Dogru stratejilerle
dogru alanlara yéneliyor, Gretim gucung,

- satis hacmini ve hizmet verdigi insan sayisini
artirmaya devam ediyor.







Surdurdulebilir
buyume

Tarkiye'deki enerji sektériinde yasanan arz
fazlasinedeniyle yurt disina adim atan

Aksa Enerji, ydonunU milyonlarca insanin
enerjiye ulasamadigl Afrika Ulkelerine cevirdi.
Aksa Enerji, Gana, Mali ve Madagaskar’in
ardindan yeni anlasmalar ile istikrarli
bUyUdmesini strduruyor.



Bir Bakista Aksa Enerji

AKSA ENERJI
HAKKINDA

SANTRAL SAYISI
KURULU GUC

2.198 mw

2016 YILINDA DEVREYE
GIREN KAPASITE

216 mw

2017 YILINDA DEVREYE
GIRECEK KAPASITE

470 mw

Tarkiye'nin enerji sektdriinde lider
gruplarindan Kazanci Holding'in istiraki
olan Aksa Enerji, 1997 yilinda kurulmustur.
2016 yil sonuitibariyla 2.198 MW kurulu
glcUyle TUrkiye'nin &nde gelen serbest
elektrik Ureticilerinden biri olan Aksa
Enerji’'nin santral portféyt dogal gaz,
akaryakit, linyit, rizgar ve hidroelektrik
kaynaklarini kullanarak enerji ireten ve
genis bir cografyaya yayllmis 16 santralden
olusmaktadir.

Kazanci Grubu sirketleri, sinerjik bir
yapilanma kapsaminda Uretimden satisa
ve dagitima kadar enerji deger zincirinin
tUm halkalarinda faaliyet gdstermektedir.
Kazanci Holding; Aksa Enerji, Aksa
Jeneratdr, Aksa Dogal Gaz ve Aksa Elektrik
olmak Gzere enerji sektdrinde dort grubu
blnyesinde barindirmaktadir.

Global Giic Olma Yolunda

Kuresel bir giic olma hedefiyle hareket
eden Aksa Enerji, TUrkiye ve KKTC'deki
Uretim gUcline, Afrika’daki yatirimlarini da
eklemistir. Aksa Enerji'nin 2015 yilinda
Gana Hiikiimeti ile imzaladigi 370
MW kurulu glictinde akaryakit enerji
santrali kurulumu, elektrik liretimi ve
tiretilen elektrigin garantili satisiicin
yapilan anlasmaiile baslayan kiiresel
acilim, 2016 yilinda Madagaskar ve
Mali ile devam etmistir.

Sirket Madagaskar'da 120 MW kurulu
glcte bir akaryakit santralinin kurulmasi
ve Uretilen elektrigin 20 yil slre ile garantili
satisinin yapilmasi amaciyla, %58,35'i
Aksa Enerji Uretim A.S.'ye ait Aksaf Power
Ltd sirketini kurmus; Mali'nin baskenti
Bamako’da 40 MW kurulu glcte bir
akaryakit santralinin kurulmasi ve Uretilen
elektrigin Uc yil stre ile garantili satisinin
yapilmasi konusunda anlasma imzalamistir.
KKTC'de 153 MW kurulu glic ile ticari
faaliyetine devam eden Kalecik Akaryakit
Santrali'ne ek olarak kurulan bu ¢ santral
ile birlikte Aksa Enerji’'nin yurt disindaki
kurulu glict 683 MW'a ulasacaktir.

Aksa Eneriji'nin 2016 yilinda toplam
aktifleri 4,15 milyar TL’ye, cirosuise
3,2 milyar TL'ye ulasmistir.



Ortaklk Yapisi

%0,01
Diger
%21,39
Halka
Acik
%61,98
Kazanci
%16,62 Holding
Goldman

Sachs Int.
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AKSA ENERJI
HAKKINDA

DOGAL GAZ KOMBINE
CEVRIM SANTRALI

3 adet

RUZGAR SANTRALI

7 adet

Uretim Portfoy(

Aksa Eneriji, kurulu guiiciinii 2016
yil sonuitibariyla 2198 MW'a
yukseltmis, boylece Turkiye’'nin
enerji arz glivenligine katkida
bulunmustur.

Aksa Enerji'nin kurulu glict 2016 yil sonu itibariyla 2198 MW olmustur. Sirket'in
portfoylnde 3 dogal gaz kombine cevrim, 4 akaryakit, 1hidroelektrik, 7 rizgar ve 1 linyit
olmak tzere toplam 16 santral bulunmaktadir.

Toplam Kurulu Gug
2198 MW®

.

. 4

1.412MW 270 MW
Dogal Gaz Kombine Linyit Santrali
Cevrim Santrali (%12)
(%:64)
259 MW
RUzgar Santrali
(%12)
242 MW
Akaryakit Santrali
%11)
1B MW
Hidroelektrik Santrali
1)

Aksa Enerji’'nin Uretim portfoyl ve santral 6zellikleri hakkinda ayrintili bilgilere 2016 Faaliyet Raporu'nun 60- 67 sayfalarindan ulasabilirsiniz.(™

© 2017 yilinda 3 akaryakit enerji santralinin lisansi ekipmanlarinin Afrika projelerinde kullanilacak olmasi nedeniyle iptal edilmistir.

281 MW kurulu giice sahip Kozbiikii HES, 7 Kasim 2016 tarihinde devreye girmis; 26 Aralik 2016 tarihinde Nas Eneriji A.S.ye satilmistir. Bu nedenle devreye giren kapasite icinde yer almamaktadir.

™ http://www.aksainvestorrelations.com/tryyillik-faaliyet-raporlari/
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DOGAL GAZ
KOMBINE
GEVRIM

AKARYAKIT

1.412MW 242MW






Aksa Enerji'nin Vizyonu:
Bolgenin en glvenilir ve en
blyuk glcu olmaktir.

Aksa Enerji'nin Misyonu:
Enerji sektérindeki derin bilgi
ve tecrlbelerimiz 1si8inda,
teknolojik gelismelere olan
duyarliigimiz ve kendini her
zaman yenileyen egitimli ve
kaliteli calisan kadromuzla,
verimliligi yuksek projelerimizi
hayata gecirmeye devam
etmektir.
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YONETIM KURULU
BASKANI’'NIN MESAJI

sirket
strdurilebilirligini
de g6z 6nlinde
bulundurarak

Cemil KAZANCI
Yénetim Kurulu Baskani




Degerli Paydaslarimiz,

2016 yilinda ulusal ve kiresel gelismeler
hem Ulke hem de diinya ekonomisini Gnemli
Slctde etkilemistir. ABD secimlerinin
beklenmedik sonucuy, ingiltere’nin AB'den
cikma karari ve Fransa Cumhurbaskanlig|
secimi dahil olmak Uzere Hollanda,
Avusturya gibi Ulkelerde gerceklesen
parlamento secimleri ekonomileri olumsuz
etkileyerek, 2017 yili blyUme tahminlerinin
daha dUsuk seviyelerde gerceklesmesine
sebep olmustur.

Turkiye ise yilin basinda ytksek oranda

bir blylme gbéstermis ancak 15 Temmuz
darbe girisimi, Rusya ile yasanan kriz ve
klresel dalgalanmalarin da etkisiyle ivmeyi
devam ettiremeyerek yili %2,9 blyime ile
kapatmistir.

2016 yili, tlkemiz icin oldugu gibi enerji
sektéru icin de zor bir yil olmustur. Devreye
alinan ve Uretime baslayan yeni kapasiteler
elektrik fiyatlarinda dtsUse sebep olurken,
TL'de yasanan deger kayiplari da sektorl
olumsuz etkilemistir. Bu slreg, Gretim
maliyeti dustk yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina olan yénelimi artirmistir.
Bunun sonucunda, dogal gazin elektrik
Uretimindeki payi azalirken kémur ve
yenilenebilir enerjinin payinda artis
gorulmustar.

Bu zorlu sartlara ragmen 2016 vili

kiresel alanda 6nemli stirdurtlebilirlik
gelismelerinin yasandigl bir yil olmustur.
Paris Anlasmasi ve hedefleri, yilin sonlarina
dogru katilan 197 tlkenin 147’si tarafindan
yurdrlige alinmistir. 2030 Strdurulebilir
Kalkinma Hedefleriise cok daha fazla
sirketin ajandasinda yer almaya baslayarak
tUm sektdrlere yol gdsterici olmaya devam
etmektedir.

Tarkiye kosullarini degerlendirerek,

sirket sUrdurdlebilirligini de g6z 6nuinde
bulundurarak 2016 yilinda énemli stratejik
adimlar attik ve yurt disina acilma kararimizi
hayata gecirdik. ilk olarak, her 3 kisiden
2'sinin elektrige erisiminin olmadig

Afrika kitasina yoneldik. Ttrkiye'nin en
buyUk serbest enerji Ureticisi olarak,
surdUrulebilirlik stratejimiz ve hedeflerimiz
dahilinde elektrik ve enerjiye olan

erisimi artirmayi énceliklerimiz arasinda
gbrliyoruz. Bu dncelik dahilinde 2015
yilinda Gana HukUmeti'yle imzalamis
oldugumuz anlasma ile baslayan
yolculugumuz, 2016 yilinda Madagaskar ve
Mali cumhuriyetlerine ulasti. Anlasmalar
cercevesinde kurdugumuz santrallerile
yerel halkin elektrige erisim oranini artirirken
kurulum ve isletim asamasinda ise istihdam
sagliyoruz.

Aksa Eneriji olarak sorumluluklarimizin
farkindayiz ve bu yénde strdurtlebilirlik
yolculugumuza devam edecegiz.
Gelecek hedeflerimize ulasmada,
basta calisanlarimiz olmak Uzere
katkida bulunan tim paydaslarimiz en
Snemli glivencemizdir. Bu vesileyle tim
paydaslarimiza tesekkUr ederim.

e
"2

£
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-

Cemil KAZANCI
Yonetim Kurulu Bagkam
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CEO’NUN
MESAJI

cevresel,
sosyal ve
yonetimsel
alanlardaki
basarimizla BIST
Surdurulebilirlik
Endeksi’‘ndeki

Clneyt UYGUN
Enerji Grup Baskani, CEO ve
Yénetim Kurulu Uyesi




Degerli Paydaslarimiz,

Klresel piyasalardaki dalgalanmalar, ic
karisikliklar ve durgunluk strecine giren
Tarkiye ekonomisi nedeniyle 2016 zorlu
bir yil oldu. Ulke ekonomisine paralel
olarak Turkiye enerji sektorl de bu negatif
gelismelerden etkilendi. TL'nin deger
kaybetmesi ve dUsuk enerji fiyatlari enerji
sektérinud oldukea olumsuz etkiledi.
Enerji talebindeki artis hizinin cok dtistk
seyretmesi ve artan déviz kurlarinin finansal
giderlerimize etkisini dikkate alarak ulusal
ve uluslararasi risk ve firsatlari dogru bir
sekilde yorumladik; akilcr yatirimlarimizi
hayata gecirdik. Afrika’daki yatirnmlarimizi
hizlandirarak ktresel glic olma yolunda
dnemli adimlar attik ve risklerimizi daha

iyi yonetmeyi hedefledik. Bu sekilde 2016
yilinda toplam 2198 MW kurulu gicle

18 TWsa elektrik satisi gerceklestirdik;
3178 milyon TL ciroya ulastik.

KKTC'nin ardindan Afrika’da da adindan
s6z ettirmeye baslayan sirketimiz, 2015

ve 2016 yillarinda Gana, Madagaskar ve
Maliile yaptigl anlasmalar cercevesinde
uluslararasi bir marka olma yolunda énemli
bir adim atti. Madagaskar ve Mali'deki
santrallerimizin calismalari hizla devam
ederken Gana Santralimizin ise 192,5 MW
kurulu guctekiilk bdlum motorlarini ticari
faaliyete gecirdik.

Yatirimlarimizi yeni stratejilerimizle
sekillendirirken uzun vadeli basariicin
strdurdlebilirligin kilit rol oynadigina
inaniyoruz. Afrika acilimiyla risklerimizi
yénetmenin yani sira, bdlgenin kalkinmasina
da 6nem veriyoruz. Enerji talebini
karsilarken cevresel etkileri de azaltarak,
herkesin elektrige erisimini saglamayi
oncelikli gdrevlerimiz arasinda gértyoruz.
600 milyon insanin kisith sekilde elektrige
erisebildigi, acil enerji ihtiyaci olan Afrika’ya
bazi santrallerimizi tasiyarak bélgenin enerji
ihtiyacini karsilamaya katkida bulunuyoruz.
Ayrica artan yatirim, Uretim ve yerel
istihdam ile ekonomiye ve yerel halkalarin
gelisimine katki sagliyoruz.

Bu bolgedeki kosullar g6z éntinde
bulundurdugumuzda temel insan haklarinin
korunmasi éncelikli bir konu haline geliyor.
TUm calisanlarimiz ve is ortaklarimiz icin
insan haklarina saygil bir ortam saglamak
amaciyla insan Haklari Politikasr'ni

hayata gecirdik. Politikaya tam uyum
saglanmasi ve paydaslarimizin bu konuda
bilinclendirilmesiicin calismalarimizi
strdUrecegiz.

2016 yilinin énemli strdardlebilirlik
gelismelerinden bir digeri cevresel, sosyal
ve yonetimsel alanlardaki basarimizla
BIST Surdurdlebilirlik Endeksi’'ndeki
yerimizi korumamiz oldu. Bu alanlardaki
performansimizi ve gelismeleri seffaf

bir sekilde paylasmaya devam edecegiz.
Bu kapsamda ikinci strdurtlebilirlik
raporumuzu paylasmaktan mutluluk
duyuyorum.

Onumuizdeki ddnemde diinyanin herhangi
bir yerinde acil enerji ihtiyaci icinde olan
bolgelerdeki eneriji ihtiyacini karsilamak

ve yerel istihdama katki saglayarak
strdurdlebilir kalkinmayi desteklemek
oncelik hedeflerimiz arasinda olacak.
Globallesme hedefimize dogru yeni adimlar
atacagiz. Deger yaratmaya ve Turkiye'nin
gelecegini aydinlatmaya devam edecegiz.
Bu yolda basta calisanlarimiz olmak tzere
destek olan tiim paydaslarimiza tesekkdru
borg bilirim.

b st
W e

Ciineyt UYGUN
Enerji Grup Baskani, CEO ve Yonetim
Kurulu Uyesi
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2016
GELISMELERI

cevresel, sosyal ve
yonetimsel alanlarda
performanslari yiiksek
olan sirketlerin yer
aldigi Suirdiirilebilirlik
Endeksi'ne

2016 yili TUrkiye kadar enerji sektérdicin
de zor bir yil olmustur. Enerji sektériinde
devreye alinan yeni kapasiteler elektrik
fiyatlarinda dUsise neden olmus ve Tark
Liras’'ndaki deger kayiplariise finansal
giderler acisindan tim sektdri olumsuz
etkilemistir. Elektrik Uretiminde dogal
gazin payi diserken, kdmur ve yenilenebilir
enerjinin payinda artis meydana

gelmis; gerek tim bu gelismelere bagli
olarak, gerekse yUkselen kur nedeniyle,
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi’na (YEKDEM) yénelik talepler
rekor dlizeye ulasmistir.

Aksa Eneriji, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalara yonelik risklerini ydnetmek
icin yurt disina ydnelmistir. Sirket, ic
piyasada arz fazlaliginin devam etmesi
sebebiyle, yurticinde atil durumdaki bazi
santrallerini yurt disina, 6zellikle Afrika
Ulkelerine tasimakta ve Ulkelerin acil enerji
ihtiyacina cevap vermektedir. Bunun yani
sira, Sirket'in yenilenebilir portféylnden
toplam 313 MW kurulu giicteki varliklar
satilarak, sirketin déviz cinsi borclulugu
duisUrdlmektedir.

Kurulan Gana Akaryakit Santrali'ne ek
olarak, Madagaskar ve Mali'de de santraller
kurulmasina ydnelik anlasmalar imzalanmis;
insaatlari baslamistir. Gana, Madagaskar

ve Mali anlasmalarinin uzun vadeli, ddviz
bazli ve alim garantili olmasi nedeniyle bu
santrallerin déviz bazli hizli bir nakit akisi

saglarken bilangodaki potansiyel kur farki
zararina karsi dogal bir hedge mekanizmasi
olusturmasi, gelir ve karliligi artirmasi
beklenmektedir. Aksa Enerji'nin K.K.T.C."deki
santralinde de ABD dolari bazinda garantili
satis yapilmaktadir.

2016 yiliicerisinde Sirket'te yasanan

bir diger nemli gelisme ise Kozblku
Hidroelektrik Santrali ve bazi rlizgar
santrallerinin satisi ile ilgilianlasmalarin
gerceklestirilmesidir. 2016 yil sonunda
Kozbuku Hidroelektrik Santrali’'nin

satisi tamamlanmis ve satistan elde
edilen nakit tahsilat Aksa Enerji'nin kisa
vadeli yakdmlUldklerinin azaltiimasinda
kullanilmistir. Bunun yani sira toplam
232 MW kurulu glice sahip alti rtizgar
santralinin satisi konusunda anlasmaya
varilmis olup, Rekabet Kurumu, Ekonomi
Bakanligi ve EPDK’dan onaylarin alinmasinin
ardindan satislar tamamlanacaktir.?

Bu santrallerin satisiyla yaratilacak
348 milyon ABD Dolari tutarindaki
kaynak Sirketin finansal borclulugunun
azaltiimasinda kullanilacaktir.

®Ayres Ayvacik Riizgar Enerji Santrali ve Belen Atik Riizgar Enerji Santrali'nin satisi Nisan ayinda tamamlanmistir.



ONEMLI GELISMELER
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Gana'daki
enerji santralinin
insaat calismalari

Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali

Acilis 2015 yilinin Agustos ayinda Enerji

ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz ve
Cevre ve Sehircilik Bakani idris Gilltice'nin
katiimiyla gerceklestirilen Bolu Géynuk
Termik Enerji Santrali'nin 135 MW'lik ikinci fazi
2016 yili Ocak ayinda faaliyete baslamistir.

Toplam 270 MW kurulu glicUyle yilda

2 milyar KWsa enerji Ureten Santral, %89
oraninda verimlilige ve TUrkiye'de bir ilk olan
baca gazi aritma sistemine sahiptir.

TUrkiye'de 6zel sektdr tarafindan devreye
alinmis yerli kdmdr kullanan iki santralden
biri olan Bolu Géyntk Termik Enerji Santrali,
kullandigi yerli kaynaklar ile elektrik Urettigi
icin Ulkemizin disa bagimliigini azaltarak
ekonomimize katma deger saglamaktadir.

Gana Santrali Uretime Basladi

Aksa Enerji'nin kUresellesme yolunda attigi
ilk adim niteligini tasiyan Gana'daki enerji
santralinin insaat calismalari tamamlanmistir.

370 MW kurulu glcte akaryakit enerji santrali
kurulmasi ve Uretilen elektrigin bes yil slreyle
ABD dolari bazli garantili satisi konusunda
Gana hukimetiyle yapilan anlasmanin
parlamento tarafindan da onaylanmasinin
ardindan, Aksa Enerji'nin portféylindeki
Samsun Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
akaryakit santraline dénustdrdlmus ve
ekipmaninin bir kismi Gana’ya nakledilmistir.
2017 Nisan ayi itibariile santralin 192,5 MW
kurulu gicd ticari operasyona alinmistir.



20
Bir Bakista Aksa Enerji

2016
GELISMELERI

Madagaskar’in Elektrigi Aksa’dan

Madagaskar'da 120 MW kapasiteli bir
akaryakit santralinin kurulmasi ve Uretilen
elektrigin 20 yil sUreyle garantili satisinin
yapllmasi amaciyla, %58,35'i Aksa Eneriji
Uretim A.S.'ye ait Mauritius'da yerlesik
Aksaf Power Ltd sirketi kurulmustur.

Aksaf Power Ltd'nin, Madagaskar
Cumhuriyeti’'nin elektrik ve su hizmetlerini
saglayan devlet sirketi Jiro Sy Rano Malagasy
(Jirama) ile yaptigl anlasma cercevesinde
2016 yilinin son ceyreginde baslayan insaat
calismalarinin tamamlanarak ilk faz olan

60 MW'In 2017 yili Temmuz ayinda elektrik
Uretimine gecmesi planlanmaktadir. iletim
hatlarinin tamamlanmasindan sonra ikinci
fazin da 2018 yilinda devreye girebilecegi
ongodrilmektedir.

Mali’ye Santral Yatirimm

Aksa Eneriji, Mali'de 40 MW kurulu glice
sahip elektrik santrali kurulumu anlasmasi
imzalamistir. Mali'nin baskenti Bamako'da
kurulacak santralde Uretilecek elektrigin
tamami Uc yil boyunca alim garantili olarak
Euro bazli tarife Gzerinden satilacaktir.

Sirket'in Afrika’da Gana ve Madagaskar’in
ardindan gerceklestirdigi tcUnci proje olan
Mali Enerji Santraliinsaat calismalarinin bes
ay gibi kisa bir siirede tamamlanmasi ve
tesisin Haziran ayinda tretime baglamasi
planlanmaktadir.

Kredi Derecelendirme Notu

Turkiye'nin dnde gelen kredi derecelendirme
kurulusu Turkrating’in 2016 yilinda Aksa
Enerji'ye verdigi notlar, Sirket'in yksek kredi
kalitesi ve gliclU bor¢ 6deme kabiliyetine
sahip oldugunu bir kez daha teyit etmistir.

Turkrating, 2016 yilinda Aksa Enerji'yi yerli
para cinsinden ulusal dlizeyde yatirim
yapilabilir kategoride degerlendirerek,
Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
notunu TR A+, Kisa Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme notunu TR A2 ve
g8rinUmana tlke kosullarinin getirmis
oldugu tekrarlanan segim sureclerinin
artirdigi belirsizlik ve riskler nedeniyle
Duragan olarak teyit etmistir.

Turkrating tarafindan verilen yUksek kredi
kalitesi notu olan TR A+, Sirket'in uzun
vadede finansal yuktmlalUkleri yerine
getirme kapasitesi acisindan gliclU seviyeye
ve dusuk kredi riskine sahip oldugunu
gdstermektedir. TR A2 olan Kisa Vadeli
Kredi Derecelendirme notu ise borc ddeme
kabiliyeti acisindan en yUksek seviye olan
TR AYin bir seviye altindadir.

Aksa Enerji Stirdiiriilebilirlik Endeksi'nde

Aksa Enerji, Borsa istanbul'da islem géren
ve kurumsal strdUrdlebilirlik performanslari
Ust seviyede olan sirketlerin yer aldig)
Surdurulebilirlik Endeksi'ne 2015'in ardindan
2016'da da girmeye hak kazanmistir. 2015
yilinda bu listeye girebilen 14 sirketten biri
olan Aksa Eneriji, Kasim 2016 —Ekim 2017
déneminde de Surdurdlebilirlik Endeksi'nde
yer alacaktir.

Kurumsal Yénetim ilkeleriyle uyumlu, iklim
degisikliginin de icinde bulundugu cevresel,
sosyal ve ydnetimsel risklerinin yonetilmesi
icin gerekli strateji, politika ve hedeflerinin
olusturulmasi amaciyla Strdurdlebilirlik
Komitesi'ni kuran Aksa Enerji, sirdUrdlebilirlik
calismalarininizlenebilir ve gelistirilebilir bir
yaplya kavusturulmasi konusunda adimlar
atmaya devam edecektir.

Kozbiikii Hidroelektrik Santrali Satildi

Aksa Enerji'nin bagli ortakliklarindan idil iki
Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.ye ait 81 MW
kurulu glice sahip Kozbikd Hidroelektrik
Santrali, 89,4 milyon ABD dolari karsiliginda
Nas Enerji A.S.ye satilmistir. Anlasma EPDK,
Ekonomi Bakanligi ve Rekabet Kurumu
tarafindan onaylanmistir.

Satistan elde edilen nakit tahsilat,
Aksa Enerji'nin kisa vadeli ytkamllUklerinin
azaltilmasinda kullaniimistir.

6 RES’in Satisi icin Anlasmaya Varildi

Toplam 232 MW kurulu glice sahip alti
rlzgar santralinin Guris Sirketler Grubu’na
259 milyon ABD dolari karsili§inda satisi
konusunda anlasmaya varilmistir. Hatay
Sebenoba Rizgéar Santrali, Manisa Karakurt
RUzgar Santrali, Balikesir Samli Ruzgar
Santrali, Ayvacik RUzgar Santrali, Kapidag
RUzgar Santrali ve Belen/Atik RUizgar
Santrali’'nin satis islemleri EPDK, Rekabet
Kurumu ve Ekonomi Bakanligi'nin onaylari
sonrasi tamamlanacaktir.



Satislarin gerceklesmesi sonrasinda elde
edilecek nakit tahsilat, Aksa Enerji'nin kisa
vadeli yukUmldldklerinin azaltiimasinda
kullanilacaktir.

Biyocesitlilik Projeleri

Aksa Eneriji, 2015 yilinda Turkiye Tabiatini
Koruma Dernegi'nin (TTKD) ydrattagu

Hatay Dag Ceylanlarini (Gazella gazella)
Koruma Projesi’ne destek olmustur. Nesli
Tukenme Tehlikesi Altinda Olan Tdrlerin
Kirmizi Listesi'nde (“IUCN Kirmizi Listesi”)
yer alan dag ceylanlarinin populasyonunda,
TTKD' nin etkin projesi sayesinde 2,3 kat artis
gordlmustdr.

2016 yilinda TTKD ile isbirligi devam
ettirilerek cizgili sirtlan projesi
desteklenmistir. Araziye yerlestirilen foto
kapanlar araciligiyla 22 yildir gérilmeyen

ve nesli ttkendigi distnulen kayalik gerbili
(Gerbillus dasyurus) tlrine de yeniden
rastlanmistir. Projenin devamlili§ini saglamak
amaciyla 2017 yilinda TTKD'ye verilen destek
sUrdUrtlmektedir.

insan Haklar: Politikas:

Uluslararasi Sézlesmeleri referans alan insan
Haklari PolitikasI hazirlanarak uygulamaya
koyulmustur.

Satis Hacmi

Aksa Enerji'nin satis hacmi 2016 yilinda bir
oncekiyila gore %29 artarak 18 milyar Kwsa’'e
ulasmustir.

Siirdiirilebilirlik Endeksi

Aksa Enerji, Borsa istanbul'da islem géren
ve cevresel, sosyal ve ydnetimsel alanlarda
performanslari ytksek olan sirketlerin yer
aldigi Surdurdlebilirlik Endeksi'ne 2015
yilinin ardindan 2016'da da girmeye hak
kazanmustir.
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Bir Bakista Aksa Enerji

YATIRIM STRATEJISI

Aksa Enerji'nin
satis stratejisinin
odak noktasini
olusturacaktir.

Aksa Enerji stratejik yatirim planinda
radikal bir degisime gitmis, klresel bir

glc olma hedefiyle Kuzey Kibris Ttrk
Cumhuriyeti'nden (KKTC) sonra yurt disina
aciimistir.

Bu anlayisla ydnUnU Afrika’ya ceviren
Sirket, Gana, Madagaskar ve Mali'de
gerceklestirdigi yatirimlarla Afrika’daki
6nemli enerji oyuncularindan biri haline
gelmistir. Aksa Enerji, enerji ve altyapi
yatirimiihtiyaci bulunan Afrika Glkelerindeki
bu yatirimlariyla ayni zamanda, karlihgini

ve dodviz bazli satislarinin hacmini artirarak
finansallari Gzerindeki kur etkisini azaltmayi
hedeflemektedir.

Afrika’daki santrallerin insasinda

Aksa Enerji Uretim A.S. portféytndeki
mevcut santrallerin ekipmanlarinin
kullaniimasi hem yatirim tutarini minimize
etmekte hem de ingaat surelerini ciddi
oranda kisaltmaktadir.

Sirket yurt disindaki yeni yatirm firsatlarini
da takip etmekte ve degerlendirmektedir.
Bu dogrultuda hazir ekipman kullanilarak
getirilen hizli cézUmleri cazip bulan

acil enerjiihtiyaci olan baska Ulkeler ile
goérlsmeler sirmektedir.

Yerel bir enerji sirketinden bolgesel bir
glce, buradan ise global bir enerji sirketine
dénUsen; saglayacag ddviz girdisiile Turk
ekonomisini destekleyen Aksa Enerji, global
bir enerji sirketi olarak, kurulu glictint yurt
disinda artirmaya devam edecektir.



SATIS STRATEJISI

Aksa Enerji, ddviz bazli satislarin toplam ciro
icindeki payini artirarak potansiyel kur farki
zararinin énUne gecmeyi amaclamaktadir.

Bu strateji dogrultusunda 2016 yilinda
Sirket'in tim yenilenebilir enerji Gretimi,
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi'na (YEKDEM) satilmistir.

73 ABD dolari/MWsa fiyatindan gerceklesen
satislar, Sirket'in bilancosundaki potansiyel
kur farki zararina karsi dogal bir hedge
mekanizmasi olusturmaktadir. 2017

yilinda da yenilenebilir enerji portféyinin
Uretimleri YEKDEM'e satilmaya devam
edecektir.

YEKDEM'in yani sira 6zellikle Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti'ndeki Kalecik Akaryakit
Enerji Santrali'ndeki satislar ABD dolari
bazli ciroyu artirmaktadir. 2017 yiliicinde
faaliyete gececek olan Gana, Madagaskar
ve Mali projeleriile yurt disindaki
potansiyel diger projeler sayesinde
gerceklestirilecek doviz bazli satislar Aksa
Enerji'nin satis stratejisinin odak noktasini
olusturacaktir. 2017 sonunda toplam
faaliyet, vergi ve amortisman éncesi karin
(FAVOK) %82'sinin déviz bazli olacag
dngdrilmektedir.

2016 yili Agustos ayinda Resmi Gazete'de
yayimlanan Bakanlar Kurulu karariyla,
Tarkiye Elektrik Ticaret ve TaahhUt A.S.
(TETAS), 2016 yiliigin yerli kdmtrden
elektrik Ureten sirketlerden temin edilecek
toplam enerji miktarini 6 milyar KWsa, fiyati
ise 185 TL/MWsa olarak belirlemistir. Bu
kapsamda, Aksa Enerji'nin sahip oldugu ve
2016 yil basinda tam kapasiteyle calismaya
baslayan Bolu Géynik Termik Santrali'nin
Urettigi elektrigin ihale kapsamindaki miktari
TETAS'a satilmistir.

2017 yilinda TETAS yerli kdmurden enerji
Ureten serbest Ureticilerden 18 milyar KWsa
enerji satin alacagini duyurmustur. Bolu
Goynuk Termik Enerji Santrali'nde 2017
yilinda Uretilen elektrigin ihale kapsamindaki
miktarinin 2017 yiliicin belirlenen

185 TL/MWsa fiyatindan TETASa
satilmasina devam edilecektir.

Yerel bir enerji sirketinden bdlgesel bir glice,
buradan ise global bir enerji sirketine donlisen;
saglayacagi doviz girdisi ile Tlirk ekonomisini
destekleyen Aksa Eneriji, global bir enerji sirketi
olarak, kurulu guiciinui yurt disinda artirmaya
devam edecektir.
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

Aksa Enerji, 2016'da stratejik yatirm
kararlarindaki degisiklik dogrultusunda
klresel glic olma hedefine ydnelmistir.
Kuzey Kibris TUrk Cumhuriyeti'nden
(KKTC) sonrayurtdisina acilmis, Gana,
Mali ve Madagaskar yatirimlarini hayata
gecirmistir. Aksa Enerji, ic piyasadaki arz
fazlasinin etkilerini ve risklerini ydnetmek
Uzere gelistirdigi stratejik yatirm planlari
dogrultusunda strdurtlebilirlik yaklasimini
da yeni stratejisine paralel olarak
glincellemistir.

Yaklasiminin temelini, herkes icin
sUrdurulebilir ve katma degerli elektrik
saglama anlayisi olusturmaktadir.

Sirket, ekonomik strdurulebilirligin yani
sira cevresel etkilerini azaltmaya ve
faaliyetleriile dokundugu insanlara dncelik
vererek uzun dénemli deger yaratmayi
benimsemistir. SGrdurtlebilirlik calismalari
“Yonetimsel Yaklasimimiz”, “Cevresel
Surddrulebilirlik”, “Calisanlar”, “Ar-Ge ve
inovasyon” ve “Toplumsal Sorumluluk”

olmak lzere bes alanda toplanmaktadir.
Paydaslarin katkilariyla belirlenen éncelikler
olan kurumsal yénetim, is saglig ve
glvenligi, calisan memnuniyetiile Ar-Ge ve
inovasyon konulartise bu bes alan altinda
ele alinmaktadir.

Sardurdlebilirlik galismalarini yénetmek
Uzere olusturulan Sardurdlebilirlik
Komitesiile cevresel sosyal ve yonetimsel
alanlarindaki performans takip
edilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri
ile birlikte strdarulebilirligin sirketin karar,
yénetim ve is sUreclerine entegre edilmesi
Komite sorumlulugunda ydnetilmektedir.
Komite yillik olarak strdardlebilirlik
yaklasiminin en énemli bilesenlerden biri
olan énceliklendirme matrisini gdzden
gecirmektedir.

Paydas dncelikleri dnceki yil gerceklestirilen
kapsamli paydas analizine ek® olarak
paydaslarlailetisim yollari Gzerinden

alinan geri bildirimler kapsaminda yeniden

degerlendirilmistir. Aksa Enerji'nin
oncelikleriise yeni yatirim stratejisi
dogrultusunda gdzden gecirilmistir.
Kiresel trendler ve uluslararasi kuruluslarin
raporlariise hem Aksa Enerji'nin hem
paydaslarin dnceliklerini degerlendirirken
g6z 6ntinde bulundurulmaktadir.

Aksa Enerji’'nin yeni yatirim stratejisi
sUrdurulebilirlik yaklasimindaki ktresel
bakis acisini gliclendirmistir. TUrkiye'de
rekabet glicU azalan santrallerini yUksek
kapasite kullanim oranlariyla Afrika
Ulkelerine tasimak Aksa Enerji'nin
verimliligini ve strdurdlebilir karlihigini
artirmaktadir. Enerjiye ihtiyaci olan bu
cografyada, enerjiihtiyacina cevap
vererek ve istihdam yaratarak bu Ulkelerin
ekonomilerine deger katilmasi, Sirket'in
yeni dncelikleri arasina girmistir. Bununla
beraber faaliyet gdsterilen yeni cografyanin
kosullari dogrultusunda temel insan
haklarinin korunmasi éncelikler arasina
giren diger konulardan biri olmustur.

® Paydas analiziile ilgili ayrintil bilgiye 2015 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 14. sayfasindan ulagsabilmektedir. http://img-aksaenerji.mncdn.com/media/21423/aksa-ener;ji-2015-yili-

surdurulebilirlik-raporu.pdf



Paydaslar icin
onemi

Yenilenebilir Enerji . Kurumsal Yénetim

YUksek ‘ is Saglig ve Guvenligi

Enerji Arz Glvenligi ‘ Calisan Verimliligi ve Memnuniyeti
| | Ar-Ge ve inovasyon
Iklim Degisikligi ve Eneriji
Verimliligi

Elektrik ve Fosil Yakitlarindaki Belirsizliklere Karsi Strateji Gelistirme

Enerji Kayip ve Kacaklari . insan Haklari

Acil Durum Yénetimi

Hava Emisyonlari

Su Kullanimi

Dogal Kaynak Kullanimi

Yerel Topluluklar
Atiklar ve Atik Sular

N Biyocesitlilik
Tedarik Zinciri

. Toplumsal Kalkinma ve KSS Projeleri

Yiksek
Aksa Enerji

Cevre ’ Toplum Uriin ve Hizmetler . Yonetisim icin 6nemi
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Sardurdlebilirlik Yaklasimimiz

PAYDASLARLA
ILETiSIMIMIZ -

Aksa Enerji'nin éncelikliamaclari
arasinda paydaslarin ihtiyac ve
beklentilerini anlayarak karsilamak
bulunmaktadir. Paydaslar ile web sitesi,
faaliyet ve strdUrulebilirlik raporlari ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP)
yapilan duyurular, geri bildirim ydntemleri
ve toplantilar basta olmak Uzere cesitli
iletisim mekanizmalari araciliglyla diyalog
kurulmaktadir.

Aksa Eneriji, projeis birlikleri cercevesinde,
yerel ydnetimler, kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslary, finansal kuruluslar ve
sektdrel drgltler ile bir araya gelmektedir.
Calisanlariylailetisimini, egitim, toplanti, intranet,
web sitesi, performans degerlendirmeleri, geri
bildirim sistemleri, e-posta ve faaliyet raporlariile
saglamaktadir. Tedarikgileri ile birebir gértismeler,
sertifika egitimleri, teknik ve mesleki egitimler,
faaliyet raporlari, web sitesi ve e-posta
araciligyla iletisime gecmektedir.

Aksa Enerji’'nin tUm paydaslari her konuda
gorus, beklenti, dneri ve sikayetlerini, kurum
{ ici ve kurum disi gizlilik esasina dayali olarak
www.aksaenerji.com.tr/tr/bize-yazin/
adresine iletebilmektedir. Etik konulardaki
bildirimler ise etik@aksa.com.tr adresi
Uzerinden alinmaktadir.



Aksa Eneriji, proje is birlikleri
cercevesinde, yerel yénetimler,
kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslar, finansal kuruluslar
ve sektorel orgilitler ile bir araya
gelmektedir.

Kamu Kurumlari

Uye Olunan Dernekler

Enerji Ticareti Dernegi

Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi
(ELDER)

Turkiye Rizgar Enerijisi Birligi é
TUYID Yeni Yatinnmci lliskileri Dernegi
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Yonetimsel Yaklasimimiz

KURUMSAL
YONETIM

Aksa Enerji, kurumsal yénetim anlayisini
seffaflik, adalet, sorumluluk ve hesap
verebilirlik prensipleri Gzerine kurmustur.
Saglam bir kurumsal ydnetim yapisina sahip
olmakicin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin tim
gereklilikleri yerine getirilmektedir.

Aksa Enerji Yonetim Kurulu, sirkettekien
yUksek yonetim organi olup Genel Kurul
tarafindan atanan Ucl bagimsiz olmak Gizere
toplam sekiz Gyeden olusmaktadir. Yénetim
Kurulu’nda bir kadin Gye bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu’na bagli Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi bulunmakta
olup Yénetim Kurulu Baskanligi ile Genel
Muadarluk gérevleri farkli kisiler tarafindan
yUrtttlmektedir.?

Etik ilkelere ek olarak Aksa Enerji, Riisvet ve
Yolsuzlukla MUcadele Politikasi ve Programi'na
sahiptir. RUsvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi ve Programi, Aksa Enerji'nin faaliyet
gosterdigi tum Ulkelerde gecerlirlsvet, .
yolsuzluk karsiti yasa ve dlizenlemelere,

etik ve meslekiilkelere ve evrensel kurallara
uyum saglanmasidir.C™ Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi, Aksa Eherji’nin risvet,
yolsuzluk, is kolaylastirma ddemeleri, ilgili
kanun ve dizenlemelere uyum, politik yardim,
seyahat ve agirlama harcamalari, hediye
konularindakiilke, uygulama, denetim ve
raporlama ile ilgili esaslari kapsamaktadir.

Aksa Enerji Yonetim Kurulu, sirketteki en yiliksek yonetim
organi olup Genel Kurul tarafindan atanan licli bagimsiz olmak
lizere toplam sekiz tiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’'nda

bir kadin Giye bulunmaktadir.

Sirket “Etik ilkeri"®” ile, etik davranis ve

ylksek kurumsal ydnetim standartlarini
kurum kaltrinun bir parcasi haline
getiriimesi amaclanmaktadir. TUm y&netici

ve calisanlarin “Etik llkeler” ve sirket
degerlerine uygun sekilde hareket etmeleri
beklenmektedir. Etik ilkelerle, calisan ve sirket
adina temsilen hareket edenlerin (tedarikgiler,
danismanlar, avukatlar ve dis denetgiler gibi)
gorevlerini ifsa ederken alacaklari karar ve
sergileyecekleri davranislarda yol gdsterici
olunmasi amaclanmistir. Etik ilkeler mevzuata
uyum, risklerin dnlenmesi, gizlilik, etik olmayan
durumlarin raporlanmasi ve denetimi,

cikar catismalari, sirket kaynaklarinin
kullanimi, sirket adina hediye verme ve

alma, bagis yapma ve ayrimcilik gibi konulari
kapsamaktadir.

Etik ilkeleri, Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politika ihlallerinin ihbariigin
etik@aksa.com.tr adresi olusturulmustur.
Sistem ihbar edenin kimliginin sakli kalacagi
sekilde tasarlanmis, duyurusu tim calisanlara
yaplimis ve web sitesi aracili$lyla kamuyla
paylasiimistir. 2016 yiliicerisinde Etik
ilkelerin ve Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi'nin ihlal edildigine dair sikayet

veya bildirim alinmamistir. 2017 yilinda
calisanlara Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi'na yonelik egitimler verilecektir.
Etik konular, yolsuzluk ve risvetle ilgili
bildirimleri degerlendirmek, sorusturmak

ve cézlmlemekten Etik Kurulu sorumludur.
Kurul, Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskani'na

bagli olarak calismaktadir. Etik Kurulu ic
Denetim MUdurd, Hukuk Direktdri ve insan
Kaynaklari Direktorl’nden olusmaktadir.

Suirdiiriilebilirlik Yonetimi

Aksa Enerji, enerji sektérindeki kiresel

ve ulusal risk ve firsatlarin bilincinde olup,

bu cercevede sirdUrUlebilirlik yaklasimini
Yoénetimsel Yaklasim, Cevresel Strdurulebilirlik,
Calisanlar, Ar-Ge ve inovasyon ve Toplumsal
Sorumluluk olmak Gzere bes alanda ele
almaktadir. Aksa Enerji sektdrde rekabet
avantaji saglama ve risk ydnetimi gibi amaclarla
sUrddrdlebilirlik ydnetimi konusuna 6nem
vermektedir.

Aksa Enerji'nin sUrddrulebilirlik stratejisi,
politikasi ve uygulamalarinin gelistiriimesi,
takibi, denetimi, g6zden gecirilmesi ve
ivilestirilmesi amaciyla dogrudan Genel
Mudur’e (ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi)
bagli Strddrdlebilirlik Komitesi kurulmustur.

Y

Suirdiiriilebilirlik Komitesi

Surddrdlebilirlik Komitesi'nin baskanlig
Yatinmei liskileri ve Kurumsal letisim
DirektérU tarafindan yUrtttlmektedir. Cevre
ve Enerji Mevzuatlari Uzmani, Komite'de
Genel Sekreter olarak gérev almaktadir. Diger
Komite Gyeleri, Gretim, isletme, operasyon,
yatirim, mahendislik, insan kaynaklari, satin
alma ve lojistik birimleri Gst dUzey yoneticileri
arasindan Yénetim Kurulu tarafindan
atanmaktadir. Gerekli gérildtigd durumlarda
Komite toplantilarina Enerji Ticaret ve
Satis-Pazarlama Birimlerinden yine ayni
usulile belirlenen Ust dlizey yoneticiler de
katilmaktadir. Strdurdlebilirlik Komitesi'nin
isleyisine destek olmak ve belirlenen

diger gorevleriyerine getirebilmek adina
Surdurdlebilirlik Koordinasyon Kurulu (Kurul)
kurulmustur.

©ydnetim Kurulu Komiteleriile ilgili detayh bilgilere http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-komiteleri/ adresinden ulasilabilmektedir.
¢ Etik ilkeler’in tam metnine http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/etik-ilkeler/ adresinden ulasilabilir.
™) Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’nin tam metnine http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele/ adresinden ulasilabilir.
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SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Yatirime lliskileri ve Kurumsal lletisim Direktéri .
Ozlem McCann (Baskan)

Cevre ve Enerji Mevzuatlari Uzmani
Ebru Aydeniz (Genel Sekreter) . a = °
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MUhendislik ve Tarbinli Santraller Direktort

Senlav Giiner SURDURULEBILIRLIK KOORDINASYON KURULU
insan Kaynaklari Direktéra Cevre ve Enerji Mevzuatlari Uzmani

Yesim Agackesen Ebru Aydeniz

Satin Alma ve Lojistik Direktora Cevre ve Enerji Sistemleri Uzmani

Meral Tunal Mustafa Kurt

is Saglig ve Guvenligi Uzmani
Oguz Bicer

insan Kaynaklari Madard
Ezgi Olgun

Is Strecleri Mudard
Betil Isiklar

Satinalma Mudurd
Ugur Muslu
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Yonetimsel Yaklasimimiz

RISK
YONETIMI

kaynaklanan riskleri
proaktif bicimde
yonetmek ve 6nlemek
adina

Kurumsal risk ydnetimi, operasyonel
performans, mevzuata uyum, is strekliligi
ve itibar gibi konular sirketler icin her gecen
gUn daha da énem arz etmektedir.

Aksa Enerji’'nin risk yonetim politikasi
sirketin sahip oldugu varliklarin degerlerinin
korunmasi, operasyonel giivenligin
saglanmasi ve sUrdurUlebilirlik esaslarina
dayanmaktadir. Bu dogrultuda sirketin
varligini, devamliigini ve gelismesini
tehlikeye dustrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
dnlemlerin alinarak risklerin ydnetilmesi
konulari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yUrttUlmektedir. Komite ayni
zamanda, Yonetim Kurulu’'na yakit ve enerji
fiyatlariile ilgili belirsizlikler de dahil olmak
Uzere stratejik konularda tavsiye vermekte
ve aksiyon &nerilerinde bulunmaktadir.
Yilda alti kez Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi baskanliginda toplanan Komite
degerlendirme sonuclarini Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir.

Kurumsal risk yénetimi isletmelerin maruz
kaldigi riskleri genel ve butuncul bir bakis
acistile ele almaya yardimci olmaktadir.
Aksa Enerji’'nin risk yonetim yaklasimi,
Sirketin vizyonu dogrultusunda amac

ve hedeflerine ulasmasinda bir aractir.

Bu yaklasim sayesinde riskler butincul

bir bakis acisiyla degerlendirilmekte ve
yonetilmektedir.

Aksa Eneriji, finansal riskler kadar finansal
olmayan risklerini de ydnetmektedir.
Finansal riskleri TL'nin zayiflamasi, dogal
gaz ve petrol maliyetleri yUkselirken enerji
fiyatlarinin (elektrik tarifesi ve spot fiyatlar)
bu artisin gerisinde kalmasi, maliyet artisina
yol acacak mevzuat degisiklikleri ve enerji
talebinin bldytmesinin yavaslamasi olarak
tanimlamaktadir. Finansal olmayan riskler
ise basta iklim degisikligi olmak Uzere,
karbon ydnetimi, paydas iliskileri, sirketin
farkli cografyalara yayilan dretiminden
kaynakli jeopolitik konular, OECD disi
Ulkelerdeki faaliyetlerden kaynaklanan
insan haklari uygunsuzluklari, enerji ve fosil
yakit fiyatlarindaki dalgalanmalar, enerji arz
glvenligj, is sagligi ve glivenligi gibi riskleri
kapsamaktadir.

Aksa Eneriji, elektrik ve fosil yakit
fiyatlarindaki dalgalanmalardan
kaynaklanan riskleri proaktif bicimde
yonetmek ve 6nlemek adina 2016 yilinda da
calismalarina devam etmistir. Aksa Enerji
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yénetim
Kurulu’na yakit ve enerji fiyatlarrile ilgili
belirsizlikler de dahil olmak Uzere stratejik
konularda tavsiye ve aksiyon &nerilerinde
bulunarak fiyat risklerini yénetimini
saglamaktadir.
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Aksa Enerji risk ydnetimini t¢ adimda gerceklestirmektedir:

SUrdurulebilirlik Komitesi, Koordinasyon Kurulu’'nun operasyonel,
sosyal veya finansal riskleri de barindiran calismalarini
degerlendirir, gerekli aksiyonlari belirler ve tavsiyelerini dogrudan
sorumlu oldugu CEO/YK Uyesine bildirir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi baskanliginda toplanan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin potansiyel risk alanlarini
tanimlar ve Yonetim Kurulu'na gérus sunar.

Uc adimda hayata gecirilen risk yénetim mekanizmasiyla operasyonel, finansal, sosyal ve iklim degisikligini de iceren cevresel riskler ayri
kanallardan Yénetim Kurulu’'na sunulmaktadir. Finansal risklerin ydnetimi ile ilgili detayli bilgiye Aksa Enerji 2016 Faaliyet Raporu’'ndan
ulasilabilmektedir.®?

© Aksa Enerji 2016 Faaliyet Raporu: http://img-aksayatirimci.mncdn.com/media/6769/aksa-enerji-2016-yili-faaliyet-raporu.pdf
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Surdurulebilirlik Performansimiz

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

iklim
degisikligi, verimli
dogal kaynak yonetimi,
atik yOnetimi ve
biyocesitliligin
korunmasi

Aksa Enerji, faaliyetlerinin cevre Uzerinde
olusan etkilerini takip etmekte, en etkin
sekilde ydnetmekte ve azaltmak Uzere
codzUmler Uretmektedir. Sirket, tim is
sUreclerinde cevresel strdarulebilirligi

6n planda tutmaktadir. Enerji Gretim
faaliyetlerinin sebep oldugu cevresel etkiler
uluslararasi ydnetim sistemlerine uygun
olarak ydnetilmektedir. Cevre yonetim
yaklasimi kapsaminda, tlim santrallerde
dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve strec
inovasyonlari sayesinde mUimkin olan en
az kaynak girdisiyle en fazla enerji Gretmeye
odakli Uretim yapilmaktadir. Atiklar
mevzuatin 8ngdrdigu sekilde ydnetilmekte
ve bertaraf edilmektedir. Faaliyet
bdlgelerinin biyolojik cesitliliginin korunmasi
ve gelistirilmesiicin uzman kuruluglarla is
birligi icerisinde calismalar yurattlmektedir.

Cevre ve iklim degisikligi ydnetiminin

genel cergevesini cizen Aksa Enerji Cevre
Politikasl, ana alanlarini iklim degisikligi,
verimli dogal kaynak ydnetimi, atik ydnetimi
ve biyocesitliligin korunmasi olarak dért
baslik altinda ele almaktadir. Cevre Politikasi
kapsamindaki amac ve hedeflerin ortaya
konmasi, takibi ve Politika’ya uyumun
denetimiamaciyla cevre ydnetimini ele
alan Cerceve Cevre Yonetim Sistemi
(CCYS) olusturulmustur. Cevre Politikasi

ve Yonetim Sistemine Aksa Enerjiinternet
sitesinden ulasilabilmektedir. @

Cevresel surdurdlebilirlik yaklagimi
dogrultusunda, enerji santrallerinde ISO
14001 ve ISO 50001 ydnetim sistemlerine
uygun Uretim gerceklestiriimektedir.
Tesislerde dogabilecek potansiyel cevresel
riskler ve cevre performansi dtizenli olarak
izlenmekte, gereken dnlemler alinmaktadir.
Santrallerde olasi olumsuz cevresel

etkileri azaltan teknolojiler kullaniimakta

ve uygulama esnasinda enerji ve dogal
kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasina
odaklaniimaktadir. Faaliyetlerin cevre
Uzerindeki etkilerini azaltmak amaciyla
sistematik Slctmler, raporlamalar ve
ihtiyac duyulan alanlarda performans
iyilestirmeleri yapilmaktadir. Bununla
birlikte, yeni tesislerin kurulusunda cevresel
etkiler raporlanarak degerlendirilmektedir.

© http://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/cevresel-surdurulebilirlik/



iklim Degisikligi ve Enerji Yenilenebilir Enerji Uretimi (MWsa)

Iklim degisiklig, etkisi klresel olarak Aksa Eneriji’'nin yenilenebilir enerji tretimi

hissedilen, ginimaztn en blyk 2016 yilinda 708.510 MWsa olmustur.

sorunlarindan biri olarak karsimiza

cikmaktadir. Paris Iklim Zirvesi'nde

uzlasmaya varilan klresel sicaklik artisini 744.000

2°C’nin altinda tutma hedefi, kamu, 708.510
sivil toplum ve is dinyasina énemli

sorumluluklar yuklemektedir. 575.000

Aksa Enerji faaliyet gdsterdigi sektdrin ] I
cevreye ve iklim degisikligine etkisi ylksek

bir sektdr oldugunun farkinda olarak

etkilerini azaltmak icin calismaktadir. D
Aksa Enerji, iklim degisikligine duyarli ve

iklim degisikligiyle mUcadelede &nlemler

talep eden sirketler tarafindan diinyaya 2014 2015 2016
yapilan bir bildiri olan The Trillion Tonne

Communiqué’yiimzalamistir. 8 - -
Yenilenebilir Enerjiile Sera Gazi Azaltimi (ton CO,)
Sirket, iklim degisikligi ile mtcadelede sera
gazi salimlarini diistrmenin ana odaklarini
enerji verimliligi projeleri gerceklestirmek,

Aksa Enerji'nin sera gazi salimlari 2016
yilinda 2015 yilina gére %3,9 azalmistir.

enerji kaynaklarini cesitlendirmek ve bu
alandaki performansini dizenli takip etmek 411.000
olarak belirlemistir. Ayni zamanda iklim 395.809

degisikligi tim ydnetim birimlerinde sirket

yéneticilerinin performansina bagli tcret 318.000
degerlendirmelerinde bir kriter olarak yer

almaktadir. Kisa ve uzun vadeli hedefler B I
cercevesinde sera gazi salimlari takip
edilmektedir. 2016 yili icin hazirlanan Sera
Gazl Emisyon Raporlariise dogrulayici
kurulus tarafindan dogrulandiktan

sonra Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na
sunulmustur. 2014 2015 2016

Bolu Géynuk Termik Enerji Santrali'nin
2016'da tam kapasite faaliyete girmesiile
sera gazi salimlari artis géstermis fakat
rzgar ve hidroelektrik santrallerinden Kapsam 1 3.793.772 2.295.641 4.255.280
yenilenebilir enerji Uretimi devam etmistir.
Bu sekilde 2016 yilinda yenilenebilir
enerjiden 708 GWsa elektrik Linyit 0 398.633 2.063.001
tiretimiyle, yaklasik 396 bin ton sera
gazi saliminin éniine gecilmistir.
Sirket 2020 yilinda ise MWsa basina Kapsam 2 81.936 77.021 163.781
salimlarini 2008 yilina gére %10
azaltmayi hedeflemektedir. Bu hedefe
istinaden yatirim planlamalari yeniden TOPLAM 3.875.708 2.372.661 4.419.061
incelenerek gelecek yil stratejileri gdzden
gecirilecektir.

Sera Gazi Salimlari (ton CO,) 2014 2015 2016

Dogal Gaz 2.785.936 1.429.583 1.709.737

Fuel Oil & Dizel 1.007.836 467424 482.542

Elektrik TUketimi 81.936 77.021 163.781

MWsa Basina Sera Gazi Salimi (kg CO,) 471 323 601
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Surdurulebilirlik Performansimiz

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

20.000 MWsa enerji ve
1milyon 230 bin TL
maliyet tasarrufu

Geri Donusturilen Atik (ton)

iklim degisikligi ile micadelede ve rekabet

glcimuzt korumada enerji verimliligi

blyldk dnem tasimaktadir.

«Atikisidan enerji Gretimi sektérde 6nde
gelen enerji verimliligi projelerinden
biridir. Aksa Enerji, kombine cevrim
santrali teknolojisiile Uretim
sUreclerinde olusan atik gazin isisini
kullanarak enerji Gretmekte ve bu
yéntemle Unite basina enerji kullanimini
ortalama %10 azaltmaktadir. TUm
dogal gaz santrallerinde ve Kuzey Kibris
Kalecik Akaryakit Santrali'nde atik isidan
enerji Uretilmektedir.

« Dogal gaz santrallerinde oxicat filtreleri
kullaniimaktadir.

«  AksaEnerji'nin Manisa, Van ve Kibris
santrallerinde yaz aylarinda artan
sicakliklara bagli olarak sogutma
sulariisinmaktadir. Sogutma
kapasitesini artirmak Uzere kurulan
sistemle pulverize su plskirtme
islemi uygulanarak Uretim kapasitesi
artinlmaktadir.

+  Gerceklestirilen bir diger uygulama
ise motor ceket sulari 1sisinin esanjor
yardimiyla, gaz ve bina isitmasinda
kullanilarak dogal gaz ve elektrik
tasarrufu saglanmasidir.

Enerji Amach Geri

Tehlikesiz Tehlikeli Kazanilan
2014 12 508 0
2015 325 327 0
2016 895 254 195

2016 yilindaki enerji verimliligi projeleri ile
yaklasik 20.000 MWsa enerji ve

1milyon 230 bin TL maliyet tasarrufu
gerceklestirilmistir.

Atik Yonetimi

Faaliyetler sirasinda cesitli galismalar
yaparak aciga cikan atiklari kaynaginda
azaltmak ve tehlikeli atiklari en aza indirmek,
Aksa Enerji'nin atik ydnetimi yaklasiminin
temel prensibidir. Atiklar, cevre mevzuatinin
dUzenledigi sekilde bertaraf edilmektedir.

Aksa Eneriji, kaynak girdilerinde ve ortaya
cikan atiklarda azalma saglamak amaciyla,
is streclerini gelistirmekte ve tasarruf
projeleri yapmaktadir. Yapilan projelerin
yaninda yeni teknolojilerin stireclere dahil
edilmesiyle verimlilik artisi saglanmaktadir.

Termik enerji santrallerinin aciga cikardigi
atik yag, kontamine ambalaj ve bez, emici
filtreler, yag-su ayiricilarinin sebep oldugu
camurlar ve hurda malzemeler lisansli

geri dénUsUm sirketlerine verilerek geri
dénUstirulmektedir. Tehlikeli atiklar ilk
olarak tesis bunyesinde yer alan gecici atik
depolama sahalarinda biriktirilmektedir.
Ardindan, bu atiklar lisansliaraclar
tarafindan Atik Yonetimi Yonetmeligi'nin
Ongdrduigi sekilde geri ddnUsim tesislerine
transfer edilmektedir. 2016 yilinda 195 ton
atik, lisansl firmalara génderilerek enerji
Uretiminde kullaniimistir. Kalorifik degeri
uygun olan atiklar gimento fabrikalarina
génderilmektedir. Bu tesislerde yakilarak
bertaraf edilen atiklar ile enerji geri kazanimi
saglanmaktadir.



Suve Atik Su Yénetimi Toplam Su Kullanimi (milyon m3)

iklim degisikligi ve artan ntifus gibi
klresel trendlerin etkisiyle baski
altindaki su kaynaklari, Aksa Enerji'nin
tim is slreclerinde en verimli sekilde
kullanilmaktadir. Bu yaklasim cercevesinde 81

is sUreclerinde kullanilan su miktari tasarruf

projeleriyle azaltiimaya calisiimaktadir. ——
Surecler sonunda aciga cikan atik sular

da SuKirliligi KontrolU Yénetmeligi'nde 5,0

belirlenen sartlar karsilanarak mevzuata
uygun bicimde yonetilmektedir. Sular 3,6
kullanim sonrasi desarj edilerek akredite
laboratuvarlar tarafindan periyodik
olarak analiz edilmektedir. Dogal gaz
santrallerinin kullandigi atik sular, su - =
sizdirmaz foseptiklerde biriktirilmesinin S o= =

ardindan bdlgedeki su aritma tesislerine

Aksa Enerji'nin toplam su kullanimi 2016
yilinda 8,1 milyon m? olmustur.

aktarilmaktadir.

Dogal gaz santrallerindeki artan Kaynak Bazinda Su Kullanimi (m3)

Uretime paralel olarak 2014 yilindan

beri su kullaniminda artis olmustur. Su

kullaniminda gérulen bu artis ayni zamanda
2016 yilinda kurulu glictntn tamami ticari
operasyona alinan Bolu Goynuk Termik

Sebeke Yiizey Yeralti
Suyu Sulari Suyu Toplam

Enerji Santrali'nin yil boyunca iki kazan 2014 312.365 4.013.781 598.260 4.924.406

galismasindan kaynaklanmaktadr. 2015 235824 3220939 141083 3597846

Su tasarrufu amaciyla santrallerde 2016 320.261 7.536.569 230.893 8.087.723

dekarbonizasyon tesisleri devreye
alinmaktadir. Ali Metin Kazanci Antalya
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nde

2012 yilinda 2,5 milyon Euro degerinde
yatirimla kurulan dekarbonizasyon tesisi
saatte 500 m?® su tasarrufu saglamaktadir. Kaynak Bazinda Su Kullanimi (%)
Tesisin kullanima girmesiyle, santralin MWsa
basina su tiketimi 1,16 m*ten 0,71 m%e
inmistir. Santralin 2016 yilindaki toplam su
tdketiminin yaklasik onda birine esdeger
297.000 m? su geri kazanilip kullanilmistir.
Bolu Géynuk Termik Enerji Santrali'nde

2,8 milyon Euro’luk yatirimla gerceklestirilen
dekarbonizasyon projesiise, saatte

270 m?® su tasarrufu saglamaktadir.
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CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

Aksa Enerji
operasyonlarinin

hava kalitesine olan
etkilerini duizenli
olarak 6lcmekte ve
olusan degerlerin
yasalsinirlaricerisinde
gerceklesmesini
saglamaktadir.

Aksa Enerji'de, iklim degisikligi ve
artan niifus gibi kuiresel trendlerin
etkisiyle baski altindaki su
kaynaklari, tiim is stireclerinde en
verimli sekilde kullanilmaktadir.

Ote yandan ters osmoz atik sulari da ayri bir
havuzda biriktirilerek kil nemlendirmede
kullanilmasticin projelendirilmis ve proje
uygulamaya girmistir. Bu sayede saatte

14,4 m? su tasarrufu elde edilmektedir

Ayrica, santrallerin faaliyet bolgelerindeki
su kaynaklari Gzerindeki etkilerini sorumlu
sekilde ydnetmek amaciyla santralin
operasyonel ihtiyacini karsilamak icin Bolu
GoynUk tesisinde 17,5 milyon TL yatirmla
Catak Goleti olusturulmustur. Cevre
halkininicme ve sulama suyu ihtiyacinin da
bir kismi Devlet Su isleri (DSI) araciligyla bu
gbletten karsilanabilir durumdadir.

Atik Su Miktari (m?3)

Aksa Enerji'nin atik su miktari 2016 yilinda
1.478.390 m?® olmustur.

Manisa ve Sanliurfa Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrallerinde 2011 yilinda yapilan
calisma sonucunda ters-ozmos yontemiyle
aritilan su geri kazanilarak sogutma
kulelerinde kullaniimaya baslanmistir.

Bu proje sayesinde 2013 yilindan bu

yana kullanilan toplam suyun %13’ geri
kazanilmistir. 5 yil sonunda projenin
toplam maliyet tasarrufu Manisa

Dogal Gaz Kombine Cevrim Santraliicin
60.000 TL, Sanliurfa Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santraliicin 329.000 TL olmustur.

1.478.390

1.282.380

1.182.881
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Hava Salimlari

Enerji Uretimi sUrecinde sera gazlarinin yani sira cesitli hava salimlari
da olusmaktadir. Aksa Enerji operasyonlarinin hava kalitesine olan
etkilerini dtizenli olarak dlcmekte ve olusan degerlerin yasal sinirlar
icerisinde gerceklesmesini saglamaktadir. Hava salimlari, emisyon
dlctim sistemleri aracilifiyla anlik olarak izlenmekte ve azaltimi
amaciyla uygulamalar yapilmaktadir. Yapilan calismalar ile hava
salimlarinin, cevre ve insan saglig| Gzerindeki olasi etkilerinin bertaraf
edilmesi hedeflenmektedir.

Bu calismalar kapsaminda, linyit kédmdardyle enerji Greten

Bolu Géyntk Termik Enerji Santrali'nde hava salimlarini azaltan
teknolojilerden yararlaniimaktadir. Santralde, TUrkiye'de birilk olan
baca gazi aritma sistemi hayata gecirilmistir.

Kurulan bu sistem sayesinde Avrupa Birligi'nin 2018 yilinda saglamayi
hedefledigi yasal emisyon degerine Bolu Géynlk Termik Enerji
Santrali 2015 yilinda ulasmistir. Ayrica Bolu Goyntk Termik Eneriji
Santrali’nde kullanilan akiskan yatakli yakma teknolojisi sayesinde
NOx salimi miktari dUstk dizeye indirilmektedir. Kullanilan
teknolojilere ek olarak, yanma esnasinda cikan zararli salimlarin
bertaraf edilmesi amaciyla desulfurizasyon uygulamasinda kirec tasi
kullanilmaktadir. Bdylece islem kazan icinde gerceklestirilerek, zararli
gaz salimlarinin éndne gecilmektedir.

2016 yilinda ¢evre ydnetimi konusunda herhangi bir yasal ceza
alinmamistir.

Hava Salimlarn (kg) 2014 2015 2016
NOx 3577900 1.885.255 2408120
SOx 5.498 11.464 9.644
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CEVRESEL
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cevresel etkilerin
takip edilmesi,
olasi olumsuz
etkilerin azaltilmasi
yaklasimiyla
tesislerin

Biyocesitlilik

Aksa Eneriji, faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkilerin takip edilmesi, olasi
olumsuz etkilerin azaltiimasi yaklasimiyla
tesislerin bulundugu bdlgelerdeki

dogal yasam alanlarinin korunmasi ve
gelistirilmesiicin biyocesitlilik projelerine
destek vermektedir. Bu anlayistan
hareketle, Aksa Eneriji, faaliyetlerinin
biyocesitlilik Gzerindeki etkilerini takip
ederek degerlendirmekte ve yerel
biyocesitliligi korumak amaciyla uzman
sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri
yapmaktadir.

Biyocesitliligi koruma amaciyla yapilan

is birlikleri, 2015 yilinda Tarkiye Tabiatini
Koruma Dernegi (TTKD) ile dag ceylanlarini
korumak icin baslatilmistir.

TTKD ile yurttulenis birligine, bu yil da
ayni yéredeki cizgili sirtlanin (Hyaena
Hyaena) mevcut durumunun tespit
edilmesi ve ekolojisinin arastiriimasi

icin devam edilmistir. Bir cizgili sirtlanin,
Hatay Dag Ceylani Uretim istasyonu’nun
glvenlik kamerasiyla 2015 yili Aralik
ayinda goéruntldlenmesi neticesinde;
Tarkiye'de sayilari hizla azalan yaban
hayvanlarindan olan cizgili sirtlanin
Kirikhan — Gélbasi Koyl civarindaki
mevcut durumunun belirlenmesi amaciyla
calismalar baslatiimistir. Calismanin ilk
asamasinda yerel halk ile gérismeler
gerceklestirilmistir. Projenin nihai amaci,
cizgili sirtlanin korunmasinin gerekliliginin
ortaya konularak, Hatay'in ve TUrkiye'nin

zengin biyocesitliliginin korunmasina
katki saglamaktir. Aksa Enerji, yGrutalen
calismalara yaban hayvanlarinin rahatsiz
edilmeden takip edilmesini ve kayit
altina alinmasini saglayan fotokopanlar
basta olmak tizere malzeme desteginde
bulunmustur.

iki ay stiren projenin ilk gintinde araziye
yerlestirilen foto kapanlar araciligyla

22 yildir gérulmeyen ve nesli tikendigi
dUsUndlen kayalik gerbili (Gerbillus
dasyurus) trtine de yeniden rastlanmistir.

TTKD Hatay subesi, Aksa Enerji'nin
destegiyle yapilan calismalari, Hassa -
Reyhanli Arasi Bélgedeki Cizgili Sirtlanin
Yayilis Ve Ekolojisinin Belirlenmesi On
Calismalari adli bir raporda yayimlamistir.
Calismada, boélgedeki zengin memeli
cesitliligine sahip habitatlarin titizlikle
korunmasi gerekliligi ortaya konmustur.
Calismanin sonuclari bdlgesel ve ulusal
basinda duyurularak bélgenin zengin
biyolojik cesitliligi konusunda farkindalik
yaratiimistir.

Proje, uzman bilim insanlari
danismanliginda, Hatay bdlgesinin memeli
hayvanlarinin bilimsel olarak calisiimasi
bakimindan, bugline kadar gizli kalmis veya
nadir rastlanan tlrlerin de belirlenmesi
bakimindan blydk énem tasimaktadir.

Projenin devamliligi acisindan 2017 yilinda
da TTKD ileis birligine gidilerek, destek
verilmeye devam edilmektedir.



CALISANLAR

Insan Kaynaklari Politikasi,
is basarisini ve verimliligini
artiracak, sektorde rekabet
avantaji kazandiracak
uygulamalar icermektedir.

En degerli sermayenin insan kaynagi
olduguna inanan Aksa Enerji, tim
tesislerinde is sagligi ve glvenligine iliskin
onlemlerin alindigi ve galisanlarin memnun
ve verimli calisabildikleri bir is ortami
sa8lamayi &ncelikleri arasinda gérmektedir.
Sirket, her zaman gelisim odakli, Gretken

ve motive ¢calisanlar tarafindan tercih
edilmek ve uzun vadeli sirket hedeflerini
gerceklestirmek icin en énemli paydaslari
olarak gérdUgu calisanlarina yatirim
yapmayi 6n planda tutmaktadir. Aksa

Enerji insan Kaynaklari Politikasi®, is
basarisini ve verimliligini artiracak, sektérde
rekabet avantajl kazandiracak uygulamalar
icermektedir. S6z konusu politika,
farkliliklara, gesitlilige ve evrensel olarak
kabul gérmus insan haklarina sayginin
hakim oldugu bir is ortamini gbzetmektedir.
Tarkiye'nin dnemli bdlgelerinde, bolgeye
ve cinsiyete bagli herhangi bir ayrim
yapllmaksizin, farkliliklardan beslenerek
istihdam yaratiimaktadir.

2016 yil sonu itibariyla Ulke genelinde
Aksa Enerji blinyesinde 782 kisiye
istihdam saglanmaktadir ve calisanlarin
%75'ini mavi yaka, %25'ini beyaz yakal
calisanlar olusturmaktadir. Calisanlarin
%11'i Genel MUdUrlUk'te bulunurken,
%89'u farkli cografyalardaki santral ve
isletmelerde yer almaktadir. Aksa Enerji
global bir sirket olarak farkli bélgelerde
faaliyet gdstermenin ve bu cesitlilikten
beslenmenin organizasyonel yapilanmayi
glclendirdigine inanmaktadir. 2016 yil sonu
itibariyla Sirketin TUrkiye'de 481, KKTC'de
111, Gana’da 79'u Turk, 87’si yerel halktan

Oinsan Kaynaklari Politikasi hakkinda daha detayl bilgi igin http://ww:

toplam 166, Mali'de 9 ve Madagaskar'da
15 calisani bulunmaktadir. Calisanlarinin
yanisira, taseron is glicini de bulundugu
bolgedekiyerel halktan istihdam ederek
o bolgedeki ekonomik hayatin gelisimine
ve yerel halkin kalkinmasina katkida
bulunmaktadir.

Kadin calisan orani tim is glicintin

%5'ini olusturmaktadir. Dogum izni
haklarindan faydalanan kadin calisanlarin
%8'inin, erkek calisanlarin da %5'inin
tamam, izin sUrelerinin bitmesini takiben
Aksa Enerji'deki calisma hayatlarina
dénmuslerdir.

Calisanlarin %34'0 5-9 yildir Aksa Enerji
bUnyesinde calisirken, 10 yil ve Uzeri
stredir calisanlar, is glicinin %10'unu
olusturmaktadir.

insan Haklarina Sayg:

Aksa Eneriji, operasyonlarini strdirdUgu
her yerde calisanlarinin ve is ortaklarinin
temel insan haklarina saygil bir sekilde
faaliyet gdstermeyi taahhit etmektedir.
2016 yilinda insan Haklar Evrensel
Bildirgesi ve Uluslararasi Calisma Orgt(
(ILO) ilkeleri baz alinarak “Aksa Eneriji
insan Haklari Politikasi” hazirlanmistir.
Faaliyetlerin, Politika’ya uyumlu bir
sekilde gerceklestirilmesi Etik Kurul'un
sorumlulugundadir. Politika, faaliyet
gosterilen tum Ulkelerin resmi dillerine
cevrilmektedir.

rji.com.tr/tr/ir

Kategoriye Gore Calisanlar

Yas Gruplarina Gore Calisanlar

lari/ sayfasini ziyaret edebilirsiniz.
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Diger Egitimler

Giivenli Calisma Ortami

Paydaslarla ortak 6ncelikli konular arasinda
is Sagligi ve Guvenligi (ISG) 6n plana
cikmaktadir. Aksa Enerji, tim calisanlarina
ve is ortaklarina ISG konusunda tiim
dnlemlerin eksiksiz alindig), “sifir kaza”
hedefine uygun, énleyici glvenlik
calismalarinin yapildigi bir is ortami sunmayi
hedeflemektedir. TUrkiye capindaki tim
tesisler ve taseron sirketlerde, ziyaretciler
ve birlikte calisilan tim kisileri kapsayan
uygulamalar gerceklestirilmektedir. Risk
yonetimi perspektifiyle ele alinan iSG
konulari, uluslararasi OHSAS 18001 is
Sagligi ve GUvenligi ydnetim sertifikasiyla
yonetilmekte, kanunlarin da étesinde iyi
uygulamalar hayata gecirilmektedir. Bunun
yanisiraISO 14001 Cevre Y6netim Sistemi
ve ISO 9001 Kalite Yoénetim Sistemi gibi
sistemler de ISG'ye iliskin performans
takibi getirmekte ve is verimliligini
desteklemektedir.

Aksa Eneriji calisanlarinin %20’sinden
olusan ve calisanlarin %70’inin temsil
edildigi ISG Kurulu, Turkiye genelive
Avrupa istatistiklerini kullanarak ISG
konusunda degerlendirme ve gelistirme
calismalari yapmaktadir. is kazalarinin

ve meslek hastaliklarinin dnlenmesine
yonelik uygulamalarla calisma verimliligi
ve kosullarinin saglanmasi icin calisan
Kurul, gerekli gdrdigu konularda CEQ’ya
raporlama yapmaktadir. Bunun yani sira,
sUrdudrulebilirlik konularinda calisma yapan
Surdurdlebilirlik Komitesi de ISG'ye iliskin
konularda degerlendirmeler yaparak bu
alandaki calismalara destek olabilmekte
ve gerekli hallerde CEQ’ya raporlama
yapmaktadir.

“Sifir Kaza” hedefi kapsaminda, galisanlarin
yaralanmalarina bagli sorunlarin éntne
gecmek ve ISG performansini artirmak
Uzere 6nlemler alinmakta ve

Duzeltici ve Onleyici Faaliyet Raporlariyla
kosullar degerlendirilmektedir. Herhangi
bir olasl is kazasi veya acil durum
senaryosuna hazirlik icin tUm tesislerin acil
durum planlari yapiimaktadir. Kaza agirlk
orani 4,75, kaza siklik orani 1,08 olarak
kaydedilmis, kaza sayisinda bir éncekiyila
gore %90, kaza siklik oraninda %84 azalma
saglanmistir. Santrallerde hic 8lUmlU veya
agir yaralanmali kaza gerceklesmemistir.

is yerinde meydana gelebilecek olasi
kazalara karsi alinan tim tedbirler ve acil
durum planlari, dizenlenen egitimler
araciligiyla tim calisanlar ile paylasilmakta
ve uygulanmaktadir. ISG egitimleri,
calisanlara saglanan egitimlerin %70'ini
olusturmaktadir.




Performans ve Kariyer Yonetimi

Calisanlarin yenilige ve degisime acik
yeteneklerden secilmesi, mUsteri
memnuniyetinin ve dolayisiyla is basarisinin
dnemli bir bilesenini olusturmaktadir.
Yaraticili§ 6n planda tutan calismalarin
odtllendirildigi bir is ortamiyla dizenli
performans gelisimini odaga alan bir
yaklasim benimsenmektedir.

Calisanlarin tamami performans ve
kariyer gelisim degerlendirmesinden
gecmektedir. Beyaz yakalilara uygulanan
performans sistemi yilda bir kez yetkinlik
bazli bir degerlendirmenin yapiimasini
saglamaktadir. Bu degerlendirmenin
mavi yakali calisanlari da kapsamasi
hedeflenmektedir.

Performans sistemi, Ucretlendirme
Politikasi'nda da etkilidir. Adil ve seffaf
olmailkelerine dayanan Ucretlendirme
Politikasi'nda 6lcilebilir ve dengeli
performans hedefleri g6z dnlinde
bulundurularak strdurtlebilir basari
6zendirilmektedir.

Sektdrdeki degisimlere bagli olarak
dogabilecek insan kaynagi ihtiyaciniiyi &n
gormek, rekabet avantajini elde tutmak

ve Aksa Enerji'de 6ncelikli olan terfive

nakil yoluyla kapatilamayacak gereklilik
durumlariicin, 2020 yilina kadar sirketin
riskleri ve firsatlari esas alinarak hazirlanacak
kariyer haritalarinin cikariimasi ve yetenek
havuzunun olusturulmasi planlanmaktadir.

Egitimler

Kisisel ve profesyonel gelisimlerin
desteklenmesi, yeni beceri ve yeteneklerin
kazaniimasi adina ¢alisanlar dtzenli
egitimlerden gecmektedir. Gelisen
teknolojinin 6n planda oldugu ve sektdrdeki
yeniliklerin paylasildigi eSitimler, sadece
calisanlarin bireysel gelisimlerinin degil
performanslarinin da gelismesine katkida
bulunmaktadir.

Calisanlara ydnelik verilen egitimler toplam
7.289 adam x saat, ISG egitimleri 5102

adam x saat olarak kaydedilmistir.
Degerlerimiz ve calisma prensiplerimizi
ortaklarimiza yaymak icin kurumici ve kurum
disi egitim calismalarina ek olarak taseron
sirketlerde calisan 839 kisiye ISG egitimi
verilmistir.
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Aksa Eneriji, calisanlarin ttim konularda
sikayet ve géruslerini iletebildikleri, iletisime
aclk bir is ortamini dnemsemektedir. Kurum
icive kurum disi gizlilik esasina dayali olarak
sikayet iletmek isteyenler, Aksa Enerji
internet sitesindeki “Bize Ulasin” alaninda
(http://www.aksaenerji.com.tr/tr/bize-yazin/)
bulunan sikayet secenegini
kullanabilmektedirler. Buraya

iletilen sikayetler Genel Merkez'de
degerlendirmeye alinarak konusuna

gbre cdzlme kavusturulmak Uzere
yonetilmektedir. Etik konulardaki sikayetler
icin kurulan ve detaylari Kurumsal Yonetim
Boliminde paylasilaniletisim adresi
etik@aksa.com.tr ic inbarlar icin de
kullanilmaktadir. Calisan haklarinailiskin
resmi olarak 2016 yilinda sadece 1 sikayet
alinmis, sikayet is kanunu ve proseddrleri
kapsaminda c6ztme kavusturulmustur.

Aksa Enerji'de calisan memnuniyet ve
baglilik arastirmasi araciligiyla da calisan
gdrUsleri alinmaktadir. 2020 yilina

kadar duzenli hale getirilecek calisan
memnuniyeti anketinin 2017 yiliicerisinde
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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iNOVASYON

yenilik
ve ilerleme odakli bir
inovasyon kulturi

Enerji sektérinde kuresel bir glic olma
hedefine uygun olarak, sektére dair

derin bilgi ve tecrtbe birikimini daha da
gelistirmek adina Ar-Ge ve inovasyon
Sirketin dnemli araclariarasinda yer
almaktadir. Hizla gelisen teknolojiye

ayak uydurarak yenilikci cézimler
Uretilmekte, boylece TUrkiye'nin enerji
arz givenligine, gelismekte olan Ulkelerde
ise enerjiye erisimin artirilmasina katkida
bulunulmaktadir. Ar-Ge ve inovasyon,
rekabetciligin korunmasi, gelistiriimesi ve
yeni teknolojilerin daha dUstik maliyetlerle
faaliyete alinmasi acisindan vazgecilmez
olarak kabul edilmistir.

Ar-Ge ve inovasyonun, tim is slreclerine
entegrasyonu icin calismalara devam
edilmektedir. Aksa Enerji'de, yenilige

ve degisime acik ydnetim anlayisi
dogrultusunda, inovasyon slreclerinde
calisan katilimi saglanir. Her seviyeden
calisanin katki verebileceg;, yenilik ve
ilerleme odakli bir inovasyon kaltard
yaratiimasi Aksa Enerji'nin hedefleri
arasindadir.

Sirket icerisinde gelistirilen yenilikgilik
kdltardnln yani sira, Gretimde yUksek
verimliligin korunmasi amaciyla
santrallerdeki eksikler tespit edilmekte
ve bunlarin giderilmesiicin calismalar
yUrtttlmektedir. Santrallerde yapilan
toplantilarda ilgili konular paylasilarak,
uygun gérmesi halinde merkez ofis ile
baglantiya gecerek fizibilite calismalari
gerceklestirilmektedir.

Fizibilite calismalarindan olumlu ¢iktilar
alindigi takdirde, yeni uygulamalar pilot
olarak denendikten sonra basarili olan
uygulamalar daha biytk dlceklerde hayata
geciriimektedir. Bu kapsamda, Kibris
Santrali'nde santral ici buhar ttketimini
azaltmak amaciyla bir HFO depo tankina
fisekisitici montaji yapilarak verimlilik artisi
saglanmistir. Benzer galismalarla verimliligin
arttinlmasina katki saglanmaya devam
edilecektir.

2016 yilinda Tiirkiye’de ilk kez
kullanilacak olan Yiizen LNG (FSRU)
tesisi Aliaga’da kurulmustur. Bdylece,
dogal gaz depo ve LNG terminal
kapasiteleri ile kaynak cesitliligi
arttirilarak Tiirkiye’nin enerji arz

glivenliginin giiclendirilmesine katkida
bulunulmustur.

Aksa Enerji’'nin klresellesme stratejisi
cercevesinde yurt disi yatirimlara

agirlik verilmis; santrallerin hizl s6kimu
saglanarak kisa sUre icinde baska bir
kitaya kurulmasi saglanmis; bu konudaki
yetkinliklerin daha énce yapilmis olan
calismalarla Ust seviyeye ulasmis oldugu
teyit edilmistir. Afrika kitasina yapilan
know-how ihraciile Ttrkiye'ye doviz girdisi
saglanarak Ulke ekonomisine de katkida
bulunulmaktadir.
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Faaliyet gosterilen bolgelerde yerel halkin
ekonomik, kiiltlirel ve toplumsal gelisimine katkida
bulunmak Aksa Enerji’'nin 6ncelikleri arasindadir.

Enerji sektérinde faaliyet gdsteren

bir sirket olarak Aksa Enerji, Urettigi
elektrik enerjisinden faydalanan ve
operasyonlarindan dogrudan veya dolayli
olarak etkilenen tim gruplari, Sirket'in
paydasi olarak tanimlamaktadir. Sirket,
toplumsal sorumluluk anlayisini bu temel
Uzerine kurarken, faaliyetlerinin paydaslari
Uzerindeki sosyal etkilerini dikkate

alarak yUrttmekte; faaliyet gosterilen
bolgelerde yerel halkin ekonomik, kilturel
ve toplumsal gelisimine katkida bulunmayi
hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, yerel istihdam politikasina
uygun olarak hareket edilerek, faaliyet
gosterilen bélgelerde ihtiyag duyulaninsan
kaynagi bodlgeden istihdam edilmektedir.
Bolu Géynik Termik Santraliicinilceye
bagli Bélicekova, Himmetoglu ve
Karaardic kdylerinden dogrudan istihdam
saglanmistir. Santrallerde ek hizmetlere
gereksinim duyulmasi durumunda da

alt yuklenici firmalar, faaliyet gésterilen
bolgeden secilerek bdlge halkiicin is
firsatlari yaratiimaktadir.

Aksa Eneriji, “katma degerli elektrik saglama” anlayisi
dogrultusunda, faaliyetlerinin bulundugu bélgelere
odaklanarak sosyo-ekonomik kalkinmaya destek saglamaya

devam etmektedir.

Faaliyet gdsterilen bolgelerde yerel halkin
gelisimine katki saglamak, etkiniletisim
kanallarinin gelistirilmesinden gecmektedir.
Cevre Etki Degerlendirmesi (CED)
sUrecleri, bu cercevede yerel halkin talep
ve isteklerinin 88renilmesi ve bu dogrultuda
hareket edilmesi adina énemli bir aractir.

Aksa Enerji blinyesinde bulunan Antalya Ali
Metin Kazanci Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali, Manisa Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali, Sanliurfa Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali ve Bolu Géynlk Termik
Enerji Santrali'nin CED raporlari mevcuttur
ve CED sUrecleri olumlu sonuclanmistir.

CED surecleri kapsamindaki tim
santrallerde halkin katihmi toplantilar
duzenlenirken, santrallerle ilgili yerel
y&netim birimleri araciligiyla yerel

halktan geri bildirimler alinarak halkin

talep ve isteklerin yerine getirilmesiicin
calismalara devam edilmektedir. Faaliyet
gosterilen bolgelerde yerel ekonomik
kalkinmaya destek olan altyapi calismalari
ve onarim projeleri aracili@yla kalici deger
yaratilmaktadir. Bu dogrultuda, Bolu
GoynUk Termik Enerji Santrali Projesi
kapsaminda kdy odasi, oyun sahasi,
mezarlik alanlari, yol ve kdprU yapimi, itfaiye,
ambulans ve saglik hizmetleri verilmistir.
Ayrica, gerceklestirilen faaliyetler nedeniyle
olasi yer degistirme durumlarinda, devletin
belirledigi rayic bedelinin Gzerinde tazminat
6denmis, yerel halkin yeni yerlesim
alanlarinininsaatlari ise tamamlanmaktadir.

Paydaslar ve bélge halkinin farkl
gereksinimleri ve talepleriicin 6zellestirilen
geri bildirim mekanizmalari ile gelen
sikayet ve talepler farkli kanallar araciligiyla
degerlendiriimektedir.

internet sitesinde, “iletisim” baslig altinda
yer alan “Bize Yazin” alani Gzerinden
gdénderilen bildirim ve talepler genel
merkezde degerlendirmeye alinmaktadir.
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Sikayetler ve diger tim talepler
enerji@aksaenerji.com.tr ve
investorrelations@aksa.com.tr mail
adreslerine gelmekte; gelen istek, talep
veya sikayetin icerigine gére Holding
icerisindekiilgili kisi konuyla ilgili stirece
dahil olmaktadir. Konuyla ilgili alinmasi
gereken dnlemler ivedilikle hayata
gecirilimektedir.

Faaliyet gosterilen bolgelerdeki halkin
sikayetleri, yerel ydnetimler araciliglyla
santral mtdurlerine iletilmektedir. Ayrica,
santral mtdurlerine dogrudan taleplerin
iletilmesi de mUmkudnddr. Bu durumlarda,
yapilan degerlendirme sonucunda merkeze
bildirim yapilmakta, merkez onayiile
gereken cdzUmlerin hayata gecirilimesi
saglanmaktadir.

Etik konularda gelebilecek sikayetlere
istinaden etik@aksa.com.tr mail adresiic
ve dis ihbarlara aciktir. Bu kapsamda, 2016
yilinda herhangi bir sikayet ulasmamistir.

Faaliyette bulunulan bolgelerde,

bolge halkindan alinan geri bildirimler
dogrultusunda sosyo-ekonomik kalkinmaya
destek olmak hedeflenmektedir. Yapilan

alt ve Ust yapi projeleriyle yerel halk

adina deger yaratiimaktadir. Bolu GéynUk
Termik Santrali icin yaklasik 12 milyon TL'lik
yatirim ile kurulan Catak Géleti, santralin
operasyonel ihtiyacinin yani sira yerel

halkin su gereksinimini karsilamasina
yardimci olacak durumdadir. Yerel halk
sadligina katkida bulunmak amaciyla yapilan
yatirimlar da mevcuttur.

Ornegin, Kiyikdy Rizgar Santrali ve Ali Metin
Kazanci Antalya DGCS'nin yer aldigi Kiyik&y
ve Antalya Désemealti belediyelerine

saglik amacli yaklasik 180 bin TLlik bagis
yapilmistir. Ayrica faaliyet gdsterilen
bolgelerde yerel ekonomik kalkinmaya
destek olan altyapi calismalari ve onarim
projeleri araciligiyla kalici deger yaratiimakta
ve yerel tedarikcilerin de gelisimine katkida
bulunulmaktadir.

Raporlama déneminde Manisa DGCS,

Ali Metin Kazanci Antalya DGCS ve Bolu
Goynuk Termik Enerji Santrali'nin yer aldigi
bolgelerde yerel ekonomik kalkinmaya
destek olan altyapi calismalari ve onarim
projelerinin desteklenmesiicin yaklasik
108 bin TL tutarinda bagis yapiimistir. Buna
ek olarak, basta Turkiye Tabiatini Koruma
Dernegi olmak Uzere cesitli derneklerle
proje ortakliklari gelistirilmistir. Bu
kapsamda toplam 40 bin TL tutarinda bagis
yapilmistir.

Deger zinciri, is ortaklari ve tedarikgileri
kapsayan bir sekilde genisletilmektedir.

2014 yilindan bu yana calisilan tedarikci
sayisinda %35'e yakin artis yasanmistir.
2016 yiliitibariyla, 12 farkl Glkeden
taseron, aract kurum ve danismanlik
sirketlerini deiceren 1.279 tedarikci sirket
ile calisiimaktadir. Ayniyil icerisinde 96
farkli grup altinda yaklasik 183 milyon
Dolar tutarinda alim yaplilirken, tedarikgiler
araciligiyla yaklasik 500 kisinin dolayl
istihdamina katki saglanmistir.

Tedarik¢i secimlerinde yerel secenekler
tercih edilerek, yerel ekonomik kalkinmaya
katkida bulunulmaktadir. Bu yil, toplam
satin almalarin %79'u yerel tedarikcilerden
yapiimistir. Ayrica, yapilan sézlesmeler
araciligyla, tedarikci sirketlerin ve alt
tedarikcilerin uluslararasi standartlarda

is saglig, glvenligi ve cevre glvenligi
politikalarina uymasi desteklenmektedir.
Boylece, tedarik zincirinde sosyal ve
cevresel alanlarda da deger yaratiimaktadir.

Tedarik zincirinde seffafligi artirmak

ve daha etkin bir satin alma sUreci
yénetebilmek amaciyla, tedarikci ve satin
alma portalinin elektronik ortamda temeli
olusturulmustur. Bu sistemle, ayni zamanda
yeni tedarikgilerin sisteme dahil olabilmesi
daha kolay hale getirilecektir. Sistemin

2017 yiinda tamamen hayata gecmesi
planlanmaktadir.
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Aksa Eneriji, gelecegimizin teminati olan cocuklari
merkeze alan calismalarla, egitim ve kultur
alanlarinda calismalarina devam etmektedir.

Enerji ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi Resim Yarismasi

Cocuklara cevre bilinci asilamak amaciyla “Enerji ve Dogal
Kaynaklarin Korunmasi” konulu resim yarismasi dizenlenmistir.
“National Geographic Kids” dergisi isbirligiyle diizenlenen
yarismada, 6-12 yas araligindaki cocuklar yenilenebilir enerji
kaynaklarini, dogal kaynaklarin kullanimini ve dogal kaynaklarin
cevre acisindan éneminiresimleriyle anlatmistir. TUrkiye’'nin
bircok bélgesinden yogun katilimin oldugu yarismada dereceye
cocuklara cesitli 6duller verilmistir. Yarismaya katilan resimler Aksa
Enerji Genel MUdUrlUk binasinda sergilenmistir.

Enerji Atolyesi

Aksa Eneriji, cevreye daha duyarli nesillerin yetismesi amaciyla
“Enerji Atdlyesi” projesini hayata gecirmistir. Projenin ilk durag)
Antalya Désemealti’nda bulunan Kovanlik Ortaokulu olmustur.
Proje kapsaminda, Aksa Eneriji, cocuklari enerji, enerji kaynaklari ve
santrallerin isleyisi konusunda bilinclendirmistir. Enerji kaynaklarini
yaptiklari aktivitelerle deneyimleyen cocuklara, atélye calismasinin
sonunda Enerji Atélyesi katilim sertifikasi verilmistir. Okul
tarafindan secilen en cevreci sinif ise Antalya Ali Metin Kazanci
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’'ni ziyaret ederek enerji Gretim
sUrecini yerinde gorerek inceleme sansi yakalamistir.
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RAPORLAMAYA DAIR
ESASLAR VE TABLOLAR

Raporlamaya dair esaslar, bu raporda yer
verilen sera gazi salim verileriile enerji
tUketim verilerine ait veri toplama ve
hesaplama esaslarini kapsamaktadir.

Sera gazi referans yili olarak tam ve glivenilir
verilere erisimin oldugu ve buglnku
faaliyetleri yansitan 2015 yil belirlenmistir.
Sera gazi hesaplama metodolojisi olarak
“sera gazl emisyonu veya uzaklastirma
faktdrleriyle carpilan sera gazi faaliyet
verilerine” dayall hesaplama yontemi
uygulanmistir.

Sera gazi salimlari DUnya Kaynaklari
Enstitlst (World Resources Institute, WRI)
/ Dlnya Surddrilebilir Kalkinma is Konseyi
(World Business Council on Sustainable
Development, WBCSD) Sera Gazi
ProtokolU metodolojisine uygun sekilde
hesaplanmistir. Kurulus sinirlart kontrol
yaklasimiile ele alinmig, genel merkez binasi
disinda Aksa Enerji'nin kontroll altinda
bulunan tim binalardan, jeneratérlerden ve
sogutucu gazlardan kaynaklanan sera gazi
salimlari envantere dahil edilmistir.

Faaliyet sinirlari kapsam 1 (dogrudan),
kapsam 2 (dolayli) olarak belirlenmistir.
Hesaplamalarda CO,, CH,, N,O ve HFC
(sogutucu gaz) salimlarindan olusan
CO, esdegeri faktorler kullanilmistir.
KUresel Isinma Potansiyeli (Global
Warming Potential, GWP) katsayilari
Huktmetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli'nin (Intergovernmental Panel on
Climate Change, IPCC) 5. Degerlendirme
Raporu’'ndan alinmistir. Sebeke emisyon
faktorl Turkiye Elektrik iletim A.S./nin
(TEIAS) verileri kullanilarak hesaplanmistrr.

Sera gazina sebebiyet veren kaynaklara
gbre dagilim sdyledir:

Kapsam 1: Kiralanan araclar, klimalarda
kullanilan F-gazlari, bina ve tesislerde
kullanilan yakitlar ve acil durumlarda
kullanilan dizel jeneratérler.

Kapsam 2: Elektrik tiketimi. Elektrik enerji
faktdri her yil yayimlanan TEIAS verileri

ile gincel olarak hesaplanmaktadir. Genel
merkez binasi disinda Aksa Enerji'nin
kontrolU altinda olan tiim binalar, tesisler

ve jeneratdrlerden kaynaklanan enerji
tUketimleri takip edilmektedir. Raporda,

bu enerji tiketimi verilerinin tamamina yer
verilmistir. Kullanilan enerji kaynaklarinin
altisil degerleri ve Ton Esdeger PetrolU
(TEP) cevrim katsayilari 27 Ekim 2011

tarihli 28097 sayili resmi gazetede
yayinlanan “Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin
Kullaniminda Verimliligin Artiriimasina Dair
Yénetmeligin” Ek-2’'sinde yer alan “Enerji
Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol
Esdegerine Cevrim Katsayilarl” tablosundan
alinmistir.

Eneriji birim ¢cevrimlerinde 1kcal = 4,184 kJ
ve1GJ=0,2777 MWsa (1MWsa = 3,6 GJ)
degerleri kullanilmistir.



Sosyal Performans Verileri

47

Cinsiyete Gore Calisanlar 2014 2015 2016
Kadin 29 33 37
Erkek 748 746 745
Kategoriye Gore Calisanlar 2014 2015 2016
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yaka 21 244 28 228 29 270
Mavi Yaka 8 504 5 518 8 475
istihdam Tiiriine Gore Calisanlar 2014 2015 2016
Tam Zamanli 775 777 782
Yari Zamanli 2 2 0
Calisanlarin Yas Ortalamasi 2014 2015 2016
Ortalama 351 3547 34,84
Ogrenim Durumu 2014 2015 2016
Lisans, YUksek Lisans, Doktora 166 169 168
Meslek Yuksekokulu 137 144 159
Meslek Lisesi, Lise ve Alti 474 466 455
Ust Yonetim Organlarindaki Calisanlar 2014 2015 2016
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas Usti 0 2 0 2 0 0
31-49 Yas Arasi 1 5 1 5 0 2
30 VYasAlti 0 0 0 0 0 0
Dogum izni 2014 2015 2016
Kadin Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine Hak Kazananlar 2 - 4 35 3 38
Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra ise 2 - 4 35 3 38
Donenler
Kurum ici ve Kurum Disi Egitimler 2014 2015 2016
Adam x Saat 39.081 15.549,50 7.289
Cinsiyet ve Yasa Gdre Yeni ise Giren Calisanlar 2014 2015 2016
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yeniise Alinan Calisan Sayis! 14 247 9 162 17 146
50 Yas Usti - 19 - 7 - 6
31-49 Yas Arasi 5 106 3 38 8 51
30 Yas Alti 9 122 6 17 9 89
Cinsiyet ve Yasa Gore isten Ayrilan Calisanlar 2014 2015 2016
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
isten Ayrilan Calisan Sayisi 6 35 8 163 7 166
50 Yas Ustu - 6 - 14 1 19
31-49 Yas Arasi 5 15 5 77 3 104
30 YasAltl 1 14 3 72 3 43
Cevresel Performans Verileri
Enerji Tiiketimi (MWsa) 2014 2015 2016
Elektrik 148.407 139.504 333.334
Dogal Gaz 13.741.082 7.060.440 8.450.047
Linyit 0 1.080.849 5.618.960
Fuel Qil 3.623.873 1.686.248 1.750.346
Dizel 284 77 80
TOPLAM 12.513.647 9.967.119 16.152.765
MWsa Basina Enerji TUketimi 2,13 1,36 2,20
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GRI ICERIK
INDEKSI

Verilmeyen
Bilginin
GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak Aciklamasi
S R
1021 1
102-2 8
102-3 http://www.aksaenerji.com.tr/tr/genel-mudurluk/
102-4 10,1
102-5 9
102-6 8
102-7 8-11
102-8 39
102-9 44
102-10 19-21
102-1 18
102-12 38
102-13 27
steati_ | .|
102-14 14-17
102-15 22-24
[ RN
102-16 28
G?I 102: Genel 102-17 28,44
Gostergeler 2016
S RN
102-18 28-29
102-19 28
102-20 28-29
102-22 http://img-aksayatirimci.mncdn.com/media/6769/aksa-enerji-2016-yili-faaliyet-raporu.pdf
102-23 http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/iceriden-ogrenenler/
102-24 http://img-aksayatirimci.mncdn.com/media/6769/aksa-enerji-2016-yili-faaliyet-raporu.pdf
sayfa:105-109
102-29 28-30-31
102-30 28-30-31
102-32 24-28-29
102-33 http://img-aksayatirimci.mncdn.com/media/6769/aksa-ener;ji-2016-yili-faaliyet-raporu.pdf
sayfa:105-109
102-35 http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/ucretlendirme-politikasi/
102-36 http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/ucretlendirme-politikasi/
Paydas Analizi
102-40 27
102-41 Toplu is s6zlesmesi kapsaminda calisan bulunmamaktadir.
102-42 24
102-43 24

102-44 25
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Rapor Profili | |
102-45 http://img-aksayatirimci.mncdn.com/media/6769/aksa-enerji-2016-yili-faaliyet-raporu.pdf
sayfa: 26
102-46 24
102-47 25
102-48 Bulunmamaktadir.
GRI102: Genel 102-49 24
Gostergeler 2016 102-50 1
102-51 1
102-52 1
102-53 1
102-54 1
102-55 48
102-56 Dis denetim alinmamistir

Ekonomik Performans

GRI 201: Ekonomik 201-1 http://img-aksayatirimci.mncdn.com/media/6769/aksa-enerji-2016-yili-faaliyet-raporu.pdf
Performans 2016 sayfa: 30, 31
T N A R
GRI203: Dolayli Ekonomik  203-1 43-44
Etkiler 2016 203-2 43-44

302-1 47
GRI 302: Enerji 2016 302-3 47
302-4 34
se ./ | | |
GRI303:5u2016 3031 =
303-3 35
Emisyonlar | | |
305-1 33
305-2 33
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-4 33
305-5 33
305-7 37
suorvopiboar ||
GRI306: Atiksular ve 306-2 34
Atiklar 2016
oy |

GRI307: Uyum 2016 307-1 37

401-1 39,47
GRI 401: istihdam 2016 401-2 39
401-3 39,47
is Saghg ve Giivenligi | |
1108 v 103-1 40
s o
103-3 40
- an 403-1 40
e UL o
403-3 40
Egitim ve Ogretim
. 404-1 41
oncpine o 3
404-3 P

Cesitlilik ve Firsat

GRI 405: Cesitlilik ve 405-1 47
Firsat 2016
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