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Rapor Hakkinda

Dogal kaynaklarimizi korumak,
varliklarimizi yonetmek, gelecek nesil icin
cevresel ve sosyal etkimizi degerlendirmek
bir amag degil bir gerekliliktir. Enerjiye
sahip olmak da iyi bir gelecedi, hatta
bugunu insa edebilmek icin dnemlidir.
SUrdurUlebilir kalkinmayi saglamak igin
gerekliliklerin kalbinde enerjiye erisim
yatmaktadir, gUnkd gUnUmuizde enerjiye
erisim demek; bilgiye erisim, saglk
hizmetlerine erisim, teknolojiye erisim
demektir.

Enerji sektorunde faaliyet gosteren bir
firma olarak sUrdUrulebilirlik alanindaki
performansimizi ve gelisimimizi;
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerimiz
ile kurumsal yonetim uygulamalarimizi
SUrdurUlebilirlik Raporumuz araciligiyla
paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.
"Cevresel SUrdUrulebilirlik’, "Calisanlar”
ve "Toplumsal Sorumluluk” basliklari
cercevesinde ele aldigimiz sUrdUrUlebilirlik
yaklasimimiz ile gergeklestirdigimiz
faaliyetler hakkinda tim paydaslarimizi
seffaf bir sekilde bilgilendirmeyi
amaglyoruz.

GRI 102-48

Rapordaki verilerin kapsamina, aksi
belirtiimedigi sUrece, yurt ici ve yurt
disinda yer alan tUm faaliyet bolgelerimiz
dahil olup, raporumuz 1 Ocak 2021 - 31
Aralik 2021 donemini kapsiyor. Bu rapor,
GRI Standartlari: Temel secenegine
uygun olarak hazirlandi. Bununla birlikte
SUrdurUlebilirlik Raporumuzda imzacisi
oldugumuz Birlesmis Milletler Kuresel
iIkeler Sézlesmesi (UN Global Compact)
ilkelerinin gerekliliklerini sagladik.
Birlesmis Milletler SUrdUrUlebilir Kalkinma
Amaclarinin (SKA) rehberliginden de
yararlandik.

SUrdurUlebilirlik raporumuza
www.aksaenerji.com tr adresinden
erisebilir, raporile ilgili soru, gorus ve
onerilerinizi surdurulebilirlik@aksa.com tr
adresine iletebilirsiniz.

TUrkiye, Kuzey Kibris Trk Cumhuriyeti
(KKTC), Gana, Madagaskar ve Malideki
operasyonlarimizla kiresellesme yolunda
ilerleyen bir eneriji sirketi olarak, ekonomik,
cevresel ve toplumsal surdurUlebilirlik
konularinda deger yaratmaya
odaklaniyoruz. Bu dogrultuda, dUnyanin
farkli Ulkelerinde temel bir ihtiyag

olan enerjiye erisimi saglamak Uzere
calismalarimiza kesintisiz devam ediyoruz.




BiYOGESITLILiGi KORUMAK iCGiN...

Sinirlari asan gug Aksa Enerji olarak; Turkiye, KKTC, Gana, Madagaskar ve
Mali‘den sonra, Ozbekistan'da yatirnmimizin hayata gecmesiyle faaliyetlerimizi
farkh kitalar, farkli Glkelere tasidik.

Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda, canl tirleri Uzerindeki olasi ¢cevresel etkileri
gozeten bir yaklasimla operasyonlarimizi surduruyoruz. 2015 yilindan bu yana
dag ceylani, cizgili sirtlan, kizil geyik, boz ayi, vasak tirlerinin korunmasina yonelik
projelere destek sagladik. Son olarak da KKTC'de, nesli ttkenmekte olan Akdeniz
foklarinin yaban hayatinin korunmasi icin harekete gectik.

"Enerjimiz sadece insanlar icin degil, ttm canllar icin” diyerek surduruilebilirlik
calismalarimiza devam ediyoruz.






A AYATA HER
NLININ GUVENLE
AKMASI iCIN

sli tUkenme tehlikesiyle
dir il:iir. Dinyada 700'den
« az nifusa sahip.

Jlugumuzda rotamizi
le belirliyoruz. Artan
e sorumluluklarimiz
ki acil enerji ihtiyaci
atini degistiriyorsak,
o@rultusundo farkl
er iicin de calisiyoruz.

Cevre Yatirimlari

9,9

Milyon TL
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DAHA FAZLA
COGRAFYADA
YASAM iCiN

Akdeniz foku eskiden genis bir yasam alanina
sahipken bugin dinyada sadece Tirkiye,
Yunanistan, Fas, Moritanya ve Maderia
Adalar’nda goriluyor.

DUnyada ¢ok farkli cografyalarda faaliyet
gosteriyor, enerjimizle farkh kitalara
uzaniyoruz. Akdeniz foklarinin da sayilarinin
artmasi, eskisi gibi yasamlarinin farkl
cografyalara yayilmasi icin &zel bir projeyi
destekliyoruz. Proje kapsaminda foklarin
Kuzey Kibris Tork Cumhuriyeti'nde ugradigi
sahiller tespit ediliyor, kiyilardaki yasam
alanlari belirleniyor ve bu alanlardaki
tehlikeler raporlaniyor.

Etki alanimiz

2 kita 5 Ulke






SORUMLULUKLARIMIZ
DENIZLERLE
* SINIRLI DEGIL

Akdeniz fokunun yasaminin 6nemli bélumu

e de temiz kiyilar onlarin
“hayati icin cok énemli...

a Enerji olarak uretlm sureglerl sirasinda

"u konudckl performon5|m|2| gelecek

|<;m |y|Ie§t|rmeye devam ediyoruz.

' #f@r-r dénistirilen atik miktar

1.392 :n






KULLANDIGIMIZ
KAYNAKLAR,
ONLARIN DA YASAM
KAYNAKLARI

Sadece Akdeniz foku icin degil tim canlilar
icin hayati 6neme sahip su kaynaklarini da
verimli kullaniyoruz...

~ olan koynoklorl, ozellikle suyu verimli
~ kullaniyoruz. Su kullanimini her yil dnemli
"“-"_:-: _ngude azaltirken Kuzey Kibris Kalecik

ﬁryaklt Enerji Santrali'nde, deniz
suyundon saf su Uretim sistemi ile santralin
- suihtiyacinin %100°0n0U karsiliyoruz.

I
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IS MODELIMIZIN ONEMLI

FAKTORLERINDEN BIRi:
SURDURULEBILIR ENERJI

Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO’nun Mesaiji

J
e

13,9

Milyar TL

Ciro

1,7

Mifyar TL
Net Kar

Degerli Paydaslarimiz,

2021 yilinda Aksa Enerji olarak
pandeminin yarattigi tm zorluklara
ragmen kuUresel bUyUme vizyonumuzla
calismaya, Uretmeye ve yatirmlarimizi
gercgeklestirmeye devam ettik.
Asya'dan Afrika'ya genis bir cografyada
gerceklestirdigimiz yatirnmlarimizia
enerji alaninda Ulkemizin kivang
kaynagi olmayi sUrdUrdUk. Yil boyunca
en 6nemli gundem maddemiz
Ozbekistan'da toplam 740 MW kurulu
guUce sahip U¢ farkl dogal gaz santrali
yatirimimizdi. 2022 yil Mayis ayi
itibariyla U¢ santralimizin de Bakanlik
KabulU gergeklesti.

EN BUYUK YURT DISI YATIRIMIMIZA
iMZA ATTIK

Ozbekistan santralleri bugine kadar
imzaladidimiz en uzun vadeli (25

yil) ABD dolari bazli alim garantili
anlasmasina sahip en buyUk yurt
disi projemiz oldu. Aksa Enerji olarak
kUresel capta faaliyet gosteren
halka agik en bUyUk Turk enerji sirketi
olmanin gururunu yasiyoruz. Yaklasik
5yil gibi kisa bir sUrede énemli enerji
Ureticilerinden biri haline geldigimiz
Afrika'da da varlidimizi pekistirmeye
devam ediyoruz. Kasim 2021'de Mali
santralimizin kurulu gucunt 60 MW'a
yUkselttik. Bu yilin basinda imtiyaz
sozlesmesini imzaladigimiz Kongo
Cumbhuriyeti'ndeki 50 MW'lik dogal
gaz santralinin rehabilitasyonu
calismalarinda ise sona yaklastik.

HEDEFLERIMIzi ASTIK, NET KARIMIZI
UGE KATLADIK

2021 yilinin dalgal kosullarina ragmen
bilancomuzdaki surdUrUlebilir ve saglikli
yaplyl gUglU bir sekilde gelistirmeye
devam ettik. Hem finansal hem de

YONETIM KURULU BASKANI VE CEO’NUN MESAJI

operasyonel acidan pek ¢ok rekora
imza attigimiz 2021 yilinda net karimizi
1,68 milyar TL ile Uge katladik.

Yurt disinda dolar bazli satislarimiz
sayesinde ciromuz bir dnceki yila

gore %92 artarak 13,9 milyar Tl'ye
yUkseldi. Aksa Enerji tarihinin en
yUksek seviyesine ulasan FAVOK'UmUz
ise yaklasik 2,6 milyar TL seviyesinde
gerceklesti. 2021 yilinda tarihimizin en
bUyUk yurt disi yatirimini 470 milyon
ABD dolari yatirmla hayata gecirdik.
Buna ragmen, net finansal bor¢larimizin
FAVOK'e orani ise dismeye devam etti
ve sektor ortalamasinin ¢ok altinda

bir seviye olan 1,74 carpan olarak
gerceklesti. Verimli ve karl bir sirket
olarak buyUmeye devam ederken
operasyonel ve finansal basarilarimiz,
yatirimcilarla olan etkin iletisimimizin
de katkilariyla sermaye piyasalarindaki
performansimiza da yansidi. 2021
yilinda Sirketimizin Borsa istanbul'da
islem goren hisse senedi fiyati nominal
olarak %169 artti. Mayis 2021'de MSCI
TUrkiye Endeksi'ne dahil olan tek enerji
sektoru temsilcisi olurken, yil icinde
BIST 50 Endeksi'ne de dahil olduk.
Ayrica, 2021 yilinda Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Endeksi'ne girmeye
hak kazanan ilk ve tek halka agik
elektrik Ureticisi olduk. ilk kurumsall
derecelendirme notumuz 10 Uzerinden
9,34 olarak agikland.

YENILENEBILIR ENERJi DAIMA
RADARIMIZDA

Aksa Enerji olarak is modelimizin dnemli
faktoérlerinden birini sUrdUrUlebilir enerji
olarak goéruyoruz. Bu kapsamda,

2021 yilinda diger bir gindem
maddemiz yenilenebilir enerji oldu.
Yilicerisinde katildigimiz Mini YEKA
GES-3 yarismalari kapsaminda;

Bingdl, Kirgehir ve Yozgat'taki 35



MW kapasiteli U¢ ihaleyi kazandik.

Ayni zamanda Bolu GéynUk Termik
Enerji Santrali sahasi iginde kurulum
calismalarina basladigimiz 35 MW’k
GES ile santralimizin hibrit donUsUmMUNU
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

TURKIYE'NIN SINIRLARI ASAN GUCU
OLMAYA DEVAM EDECEGIz

2021 yili Ulkemizde de oldugu gibi tum
dUnyada COVID-19 salgininin etkilerinin
devam ettigi, enerji sektérunde de
belirsizliklerin yasandigi bir yil oldu. Yil
icerisinde ekonomik toparlanmayla
yUkselen enerji talebi ve arz
yetersizlikleri ile iklim degisikligi kaynakli
sorunlar, fiyat artislarina yol acti. Bu kriz
konjonktUrunde Turkiye ise bir yandan
mevcut portfoyUn optimum sekilde
yonetilmesi, diger yandan enerjideki
kaynak cesitliliginin artirilmasi
dogrultusunda onemli adimlar atmayi
surdurdu. Ozellikle yil icerisinde
gerceklestirilen mevzuat duzenlemeleri,
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani

(YEKA) ihaleleri ve Ureticilere kapasite
mekanizmasi cercevesinde verilen
destekler; Turkiye'nin surdUrulebilir
kalkinmayi, yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi ekseninde hedefledigini
ortaya koymasi agisindan oldukca
kiymetliydi.

2022 yilinda da enerji ihtiyaci olan

tUm uluslararasi bolgelerde yatirim
firsatlarini degerlendirmeye devam
edecegiz. Cevik yonetim anlayisimiz,
saglam bilanco yapimiz, nitelikli insan
kaynagdimiz ve surdurdlebilir boyume
odagimizla uluslararasi pazarlarda
markamizin glcUnU saglamlastirmaya
devam edecegiz. Bu sebeple, kiresel
bir enerji Ureticisine donismemizde en
bUyUk pay sahibi olan ¢alisanlarimiz
basta olmak Uzere; tum paydaslarimiza
tesekkUrlerimi sunuyorum.

Cemil Kazanci
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

Cemil Kazanci
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
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1997 YILINDA KAZANCI HOLDING
ISTIRAKI OLARAK KURULAN AKSA
ENERJI, TURKIYE’'NIN EN BUYUK
HALKA ACIK SERBEST ELEKTRIK
URETICISIDIR.

Hakkimizda

Projelendirmeden satin
almaya, ingaat, montaj
ve isletmeden bakim
ve onarima kadar

tum islemleri yetkin
teknik ekiplerimizle
kendi biinyemizde
gerceklestiriyor, farkli
kaynaklardan enerji
uretiyoruz.

KURUMSAL PROFILIMIZ

20,7

Milyar TL
Toplam Aktifler

30+

Bugine Kadar Kurulan
ve isletilen Santral Sayisi

Aksa Enerji'nin ana ortadi Kazanci
Holding, temelleri 1950'li yillarda atilan,
bugin, 4 kitada Uretim yapan, 8 binden
fazla ¢alisaniyla 21 Ulkede faaliyet
gosteren ve 173 Ulkeye ihracat yapan
kUresel bir guctUr. Kazanci Holding, her
biri sektérinde dnct konumda bulunan
istirakleri aracihdiyla, enerji Uretimi,
elektrik dagitimi ve satisi, dogal gaz
dagitimi, jenerator Uretimi ve satisi ile
enerji sektorunun lider gruplarindan
biridir. Grup, enerjinin yani sira tarm

ve turizm alanlarindaki faaliyetleri ile
de deger yaratmaktadir. 1997 yilinda
Kazanci Holding istiraki olarak kurulan
Aksa Eneriji, TUrkiye'nin en bUyUk halka
aclk serbest elektrik Ureticisidir.

BugUn Turkiye'nin en bUyUk halka agik
serbest enerji Ureticisi olmamizin yani
sira Turkiye disinda Kuzey Kibris Turk
Cumbhuriyeti ve Afrika'da yer alan enerji
santrallerimiz ile kUresellesme yolunda
hizla ilerleyen bir enerji sirketiyiz.
Kiresellesme hedefimiz dogrultusunda
gerceklestirdigimiz yatirimlar ile 2021 yil
sonu itibariyla 1966 MW kurulu gUg ile
iki kita bes Ulkede hizmet gormektedir.
Projelendirmeden satin almaya,
insaat, montaj ve isletmeden bakim

ve onarima kadar tUm islemleri yetkin
teknik ekiplerimizle kendi bUunyemizde
gergeklestiriyor, farkl kaynaklardan
enerji Uretiyoruz.

BuguUne kadar komur, akaryakit,
biyogaz, dogal gaz, hidroelektrik ve
ruzgar gibi gesitli enerji kaynaklarini
kullanarak 30'dan fazla enerji santrali
kurduk ve islettik. Bu konudaki bilgi
sermayemizi, acil enerji ihtiyacr igindeki
Ulkelerde santral kurulumlariyla

yurt disina tasiyarak Ulkelerin enerji
ihtiyaglarina esnek ve hizli ¢ézimler
sunuyoruz. Verimlilik ve surdUrUlebilirlik
odakli yaklasimimizi KKTC, Gana, Mali
ve Madagaskar yatirmlarimizia yurt
disina da tasidik. Faaliyet gosterdigimiz
bolgelerin toplumsal yapisinin
korunmasi, sosyal ve ekonomik gelisimi,
insan haklari, enerji tasarrufu ve
verimliligi gibi konulara bUyUk 6nem
veriyoruz. 2010 yilinda Aksa Enerji

hisse senetleri, AKSEN koduyla Borsa
istanbul'da islem gérmeye basladi ve
2021 yil sonu itibariyla; BIST 50, BIST
Elektrik, BIST SUrdurUlebilirlik, BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi ve MSCI
TUrkiye Endeksi'nde islem gormektedir.



Ortaklik Yapimiz

%20,58

252.398.076

Halka Acik

1.226.338.236

TOPLAM

AKSA ENERUJI 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 13
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AFRIKA KITASINDAKI BASARILI
YATIRIM PROJELERIMIZIN
ARDINDAN, ASYA KITASINDAKI
ILK YATIRIMIMIZA OZBEKISTAN ILE

ADIM ATTIK.

Uretim Portfoyimiz

1.966

Kurulu Gig

Aksa Enerji olarak

2021 yiinin basinda
Kongo Cumbhuriyeti’nde
50 MW kurulu gtice
sahip olacak dogal

gaz santralinin isletme
hakkina yénelik 30
yillik imtiyaz sozlesmesi
imzaladik.

KURUMSAL PROFILIMIZ

“Sinirlari Asan Gig” sloganiyla biyimeye
devam ediyoruz, yurt disinda yeni yatirm
firsatlarini degerlendiriyoruz.

2 kita 5 Ulkedeki santrallerimizle global
arenada enerji sektorinun énden

gelen sirketleri arasina girmek igin hizla
ilerliyoruz. Aksa Enerji olarak Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti'ndeki enerji
santrali yatirrmimizdan sonra yurt
disinda bUyUmeyi hedef edinmis ve
kUresellesme yolundaki ilk adimimizi
2015 yilinda atmistik.

Gana, Madagaskar ve Mali'de kisa
sUrede kurup devreye aldigimiz enerji
santralleriyle Afrika kitasina acilarak
verimlilik ve sUrdUrUlebilirlik odakh
yaklasimimizi yurt disina tasidik.

Afrika kitasindaki basarili yatirm
projelerimizin ardindan, Asya
kitasindaki ilk yatimimiza Ozbekistan
ile adim attik. Taskent ve Buhara'da
toplam 740 MW kurulu guce sahip
dogal gaz kombine ¢evrim santralleriyle
portfoyumuzU cografi olarak
cesitlendirmeye devam ediyoruz.
Ayrica, 2021 yilinin basinda Kongo
Cumhuriyeti'nde 50 MW kurulu gUce
sahip olacak dogal gaz santralinin
isletme hakkina yonelik 30 yillik imtiyaz
sozlesmesi imzaladik.
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Uretim Portféy0miz

DOGAL GAZA DAYALI AKARYAKITA DAYALI LINYiT KOMURE DAYALLI
TOPLAM KURULU GUG TOPLAM KURULU GUG TOPLAM KURULU GUG

1.047 649 270

ULKE ADINA iSLETILEN
TOPLAM KURULU GUG

24

MW

Dogal Gaz Kombine Akaryakit Termik Akaryakit
Cevrim Santrali Santrali Enerji Santrali Santrali
Antalya Gana Bolu, Géynuk Madagaskar CTA-2
900 MW 370 MW 270 MW 24 MW
Sanhurfa* Madagaskar
147 MW 66 MW

Mali

60 MW

Kibris

153 MW

*Sanliurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, AGustos 2021 itibariyla yeniden faaliyete gecmistir.

KURUMSAL PROFILIMIZ



Bolu, Géynik

270 MW
8
200 MW sanhurta
Gana
:(SF;T;W Fomw Madagaskar
Mali 66 MW
60 MW 24 MW
Toplam Santral Sayisi 7
Toplam Kurulu Gig 1.966 MW
Tourkiye ve KKTC Santral Tiri Enerji
Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali 900 MW
Bolu GéynuUk Termik Enerji Santrali 270 MW
Sanhurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali 147 MW
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Akaryakit Santrali 153 MW
Afrika Santral Tiri Enerji
Gana Akaryakit Enerji Santrali 370 MW
Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali 66 MW
Madagaskar CTA-2 Akaryakit Enerji Santrali 24 MW
Mali Akaryakit Enerji Santrali 60 MW
Madagaskar Adina isletilen Santral Sayisi 1
Madagaskar Adina igletilen Akaryakit Enerji Santrali 24 MW

Not: 2022 yili Mayis ayinda Ozbekistan'da 740 MW kurulu gice sahip 3 Dodalgaz Kombine Cevrim Santrali'nin Bakanlik KabulU
gerceklesmistir.

AKSA ENERUJI 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 17
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KURUMSAL PROFILIMIZ
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2021 YILINDA KURESEL BUYUME
VIZYONUMUZLA CALISMAYA,
URETMEYE VE YATIRIMLARIMIZI
GERCEKLESTIRMEYE DEVAM ETTIK.

Yarattigimiz Ekonomik Deger

2,4

Milyar TL

2021Yilinda Saglanan
Ekonomik Deger

KURUMSAL PROFILIMIZ

Uretimden dagitim ve satisa kadar
enerji sektorindeki deger zincirinin her
alaninda birikime sahip olan Kazanci
Holding'in elektrik Uretim sirketi olarak
Grup sirketlerimizle olusturdugumuz
dikey ve yatay entegrasyon sayesinde
capraz satis imkéni, marka bilinirligi
ve bUtUnsel hizmet sunma gibi

onemli rekabet avantajlarina sahibiz.
Faaliyet gosterdigimiz alanlari
genisleterek kuresel bir sirkete donUsim
sUrecinde, kurumsal degerlerimiz ile
harmanladigimiz yenilikci is modelimiz
ve basarili degisim yonetimimiz bUyUk
rol oynadi.

KUresellesme stratejimiz dogrultusunda
2017 yilinda Afrika kitasindaki Ug Ulkede
yatirimlarimizi tamamladik ve bu
stratejiyi odagimiza alarak ekonomik
surdurUlebilirlik ve karlilik hedeflerimizi
belirledik. Yurt disinda acil enerji

ihtiyact bulunan gesitli Ulkelerde yeni
projelerimiz devam ederken yurt icinde
de santral portfoyUmuzu etkin bir
sekilde yonetmeyi hedefliyoruz.

Bilangomuzdaki surdurulebilir ve saglikh
yaplyl 2021 yilinin dalgali kosullarina
ragmen guclU bir sekilde gelistirmeye
devam ettik. Hem operasyonel hem de
finansal agidan pek ¢ok rekora imza
attigimiz 2021 yilinda net karimizi 1,68
milyar TL ile 3'e katladik.

2021 yilinda kuresel bUyUme
vizyonumuzla ¢calismaya, Uretmeye
ve yatirimlarimizi gergeklestirmeye
devam ettik. Afrika'dan Asya'ya genis
bir cografyada gergeklestirdigimiz
yatirimlarimizla enerji alaninda
Ulkemizin 6vUng kaynadi olmayi
sUrdurduk. Ozbekistan'da toplam 740
MW kurulu gUce sahip Ug farkh dogal
gaz santrali yatinmimiz yil boyunca en
onemli gundem maddemiz oldu.



i. Yaratilan Dogrudan Ekonomik Deger (TL) 2021 2020 2019
Net Satislar 13.887.496.594 7.230.546.535 5.578.594.781
Oz kaynak ile yeniden dederleme yapilan _ _ _
yatirimlardan elde edilen kar payi

Yatinim faaliyetlerinden elde edilen gelir 1.984.207 156.404 633.402
Faaliyet gelirleri 226.348.967 14.082.509 67.206.818
Finansal getiri 987.059.390 356.862.103 398.409.926
Gelirler 15.102.889.158 7.601.647.551 6.044.844.927
ii. Dagitilan Ekonomik Deger (TL)

Satiglarin maliyeti (Faaliyet giderleri dahil) 11.881.616.005 6.075.121.474 4.572.664.580
Calisanlara saglanan Ucret ve faydalar” 44415788 31.241.696 31.670.357
Toplumsal yatirim faaliyetleri gideri 3.370.582 6.619.013 411.854
Finansal giderler 630.159.142 682.056.938 828.696.646
Vergi giderleri (Devlete yapilan é6demeler)” 185.678.121 35191.869 23.501.379
Giderler 12.745.239.638 6.830.230.990 5.456.944.816
iii. Saglanan Ekonomik Deger (TL)

Gelirler 15102.889.158 7.601.647.551 6.044.844.927
Giderler 12.745.239.638 6.830.230.990 5.456.944.816
Saglanan Ekonomik Deger (TL) 2.357.649.520 771.416.561 587.900.111

* Mavi yaka Ucretleri satislarin maliyeti icerisinde yer aldigindan bu kisma d&hil edilmemistir.

** Aksa Enerji Uretim A.S. konsolidasyonuna dahil, Tirkiye'de yerlesik sirketlerin devlete yapmis olduklari toplam vergi 6deme

tutarlarini yansitmaktadir. Afrika ve KKTCde gerceklesen 6demeler farkli tlke devletlerine yapilmis olup séz konusu rakamlara déhil

edilmemistir.

GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-46, GRI 102-47
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OZBEKISTAN'DAKI DOGAL GAZ
KOMBINE CEVRIM SANTRALLERI
YATIRIMINDA iLK TEST URETIMIMizi
ARALIK 2021'DE GERCEKLESTIRDIK.

2021 Yih Geligmeleri

%100 bagli ortakligimiz
Aksa Energy Company
Congo ile Kongo
Cumbhuriyeti arasinda
Pointe-Noire sehrinde
bulunan 50 MW kurulu
glice sahip dogal gaz
cevrim santralinin
kapasitesinin 100 MW'a
cikarilip 30 yil streyle
isletme hakkini elde
etmeye yonelik imtiyaz
anlasmasi imzaladik.

KURUMSAL PROFILIMIZ

MW
Mali Akaryakit Enerji

Santrali Ek Kapasite
Anlasmasi

30

Yil

Kongo Santrali isletme
Hakki

Ocak 2021'de stratejik hedeflere
ulasmamizi saglayacak idari kararlarin
alinmasina yénelik Yonetim Kurulu'na
gerekli tavsiyelerde bulunmak amaciyla
"lcra Komitesi” kurduk.

Ocak 20217de Mali Akaryakit Enerji
Santrali'nin sézlesmesini 3 yilligina ve ek
20 MW kapasite ile yeniledik.

%100 bagli ortakhgimiz Aksa

Energy Company Congo ile Kongo
Cumhuriyeti arasinda Pointe-Noire
sehrinde bulunan 50 MW kurulu guce
sahip dogal gaz ¢evrim santralinin
kapasitesinin 100 MW'a ¢ikarilip 30 yil
sUreyle isletme hakkini elde etmeye
yonelik imtiyaz anlasmasi imzaladik.

Mayis 2021'de, MSCI Turkey Kuguk
Olcekli Hisse Senetleri Endeksi'ne dahil
edilen ilk ve tek enerji sirketi olduk.

Nisan ve Mayis 2021'de dUzenlenen
YEKA GES-3 yarismalari kapsaminda
Bingdl-1 (10 MW), Kirgehir-2 (10

MW), Yozgat (15 MW) gUnes enerjisi
santrallerine iliskin ihaleleri kazanarak
yenilenebilir enerji yatirimlarina geri
donduk.

Mayis 2021'de, JCR Avrasya
Derecelendirme A'S. tarafindan
gergeklestirilen kredi derecelendirme
sUreci kapsaminda kredi notumuz Kisa
Vadeli Ulusal Notu “A-1+ (Trk)/ (Stabil
Go6ronum)” ve Uzun Vadeli Ulusal Notu
"AA- (Trk)/ (Stabil GérinUm)” olarak en
yUksek notasyon olan yatirim yapilabilir
seviyede belirlendi. Sirket'in Turkiye
Cumhuriyeti Ulke tavaniyla ayni olacak
sekilde Uzun Vadeli Uluslararasi Notu
ise "BB+/ (Negatif Gérunum)" olarak
belirlendi.



2021 yilinda Bolu GoynUk Termik

Enerji Santral sahasi igcinde 35 MW
kurulu gUce sahip olacak gunes

enerjisi santralinin (GES) kurulmasini

ve santralin hibrit donisumuonUn
gerceklestirilmesine yonelik calismalara
basladik.

Temmuz 2021'de, Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A'S. tarafindan Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim
ilkeleri derecelendirme kapsaminda 10
Uzerinden 9,34 puan alarak Kurumsal
Yonetim Endeksi'ne girmeye hak
kazanan ilk ve tek halka agik elektrik
Ureticisi olduk.

Yine Temmuz 2021'de, Borsa istanbul 50
(BIST 50) Endeksi'ne dahil edildik.

147 MW kurulu gucteki Sanliurfa Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali'ni, piyasa
kosullarindaki olumlu yondeki degisimi
dikkate alarak Agustos 2021 tarihi
itibariyla yeniden faaliyete actik.

Ekim 2021'de %100 bedelsiz sermaye
artirimriglemimiz tamamlandi.
Boylelikle, 6denmis sermayemiz
613169.118'den 1.226.338.236'ya ulasti.

Kasim 2021 tarihinde Energie Du
Mali SA (EDM) ile yeni bir anlasma
imzalayarak Mali Akaryakit Enerji
Santrali'nin toplam kurulu guctnu 60
MW'a yUkselttik.

Ozbekistan'da toplam 740 MW kurulu
guUce sahip olacak U¢ adet dogal gaz
kombine ¢evrim santrali yatinminda
ilk test Uretimimizi Aralik 2021'de
gerceklestirdik.

9,34

Kurumsal
Yonetim llkeleri
Derecelendirme Notu

MSCI Turkiye
Endeksi’'ne dahil
edilen tek Tirk
enerji sirketi
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IS MODELIMIZI EKONOMIK, SOSYAL VE
CEVRESEL YONLERIYLE BUTUNLESIK
BIR ViZYON DOGRULTUSUNDA

OLUSTURUYORUZ.

Surdiruilebilirlik Yonetimimiz

Mevcut l§ sﬂreglerimizi Enerji Uretiminin Ulke ekonomilerinin
stirdirtlebilirlik bUyUmesi ve toplumsal kalkinmanin
saglanmasi icin temel gereksinim
kapsam’nc_lq oldugu bilinciyle faaliyetlerimizi
degerlendlrlyoruz ve sUrdururken, butuncUl bir yaklagimla
tim fqaliyeﬂerimizin ele aldigimiz surdUrulebilirligi is modeli

odagma stirdiiriilebilirlik olarak benimsiyoruz. Aksa Enerji olarak,

is modelimizi ekonomik, sosyal ve
kavramini entegre

cevresel yonleriyle bUtUnlesik bir vizyon

etmeye 6zen dogrultusunda olusturuyoruz. Mevcut is
gaste”‘yoruz_ sUreclerimizi surdUrulebilirlik kapsaminda

dederlendiriyoruz ve tUm faaliyetlerimizin
odagina surdUrdlebilirlik kavramini
entegre etmeye 6zen gosteriyoruz.

KUresel ekonomiyi temiz ve surdurulebilir
enerji kaynaklarina dayali bir yapiya
donuUstUrmek, onumuzdeki yillarin

en bUyUk zorluklarindan biri olarak
karsimiza ¢ikiyor. SUrdurUlebilir eneriji;
yasamlari, ekonomileri ve gezegeni
doénustirmekicin bir firsat. Son on yilda,
kuresel nUfusun bUyUk bir kismi her
zamankinden daha fazla elektrige erisim
sagladi, ancak 6zellikle Afrika'da elektrige
erisimi olmayan insan sayisi artti. En
bUyuUk enerji agigina sahip Ulkelerdeki
cabalar 6nemli 6lcUde artirlmadikga,
dunya uygun fiyath, guvenilir,
surdUrUlebilir ve modern enerjiye
evrensel erisim saglamada dolayisiyla
bilgiye, saglik hizmetlerine ve teknolojiye
erisimde yetersiz kalacaktir. GUvenli

bir gelecek ve daha yasanabilir bir

diUnya hedefiyle enerji sektorune disen
sorumlulugun bilinciyle kUresel bir enerji
sirketi olma yolunda aldigimiz yatirm
kararlarina paralel olarak surdurtlebilirlik
calismalarimizi da kuresel bir anlayisla
yonetiyoruz. Enerjiye erisim, insanlarin
refahinin yani sira strdurUlebilir kalkinma
ve yoksullugun azaltiimasi icin en énemli
temeldir.

GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-46, GRI 102-47
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Bu kapsamda Turkiye'deki
faaliyetlerimiz ile Ulkemizin enerjide
disa bagdimliligini azaltiyor, Afrika
Ulkeleri gibi gelismekte olan Ulkelerdeki
faaliyetlerimiz ile dUnya capinda
enerjiye erisimi artiriyoruz. Boylece
enerjiye acil intiyag duyan bu Ulkelerin
kalkinmasina destek saglarken,
yarattigimiz istihdam ile sosyoekonomik
gelisime de katkida bulunuyoruz.

Sorumlu ve sUrdUrUlebilir

gelisim ilkelerini sadece mevcut
operasyonlarimizda uygulamakla
yetinmeyerek, faaliyet gosterdigimiz
cografyalarda etkin bir paydas olma
ve gelecek kusaklara uzun vadeli
deger yaratma hedefiyle etki alani
genis gevresel ve toplumsal inisiyatifler
gelistiriyoruz.

iki kita bes Ulkedeki santrallerimiz

ile kUresellesme yolunda ilerleyen

bir enerji sirketi olarak is ve
sUrdurulebilirlik stratejimizi sorumlu

bir enerji sirketi olma hedefimize

uygun olarak sekillendiriyoruz.
SUrdUrUlebilirlik yaklagimimizi “Cevresel
SUrdUrUlebilirlik’, “Calisanlar” ve
"Toplumsal Sorumluluk” basliklari
altinda ele aliyoruz. SUrdUrUlebilirlik
yaklasimimizin U¢ ana basliginda deger
yaratmaya odaklaniyor, stratejilerimiz
dogrultusunda Ust yonetim tarafindan
olusturulan surdurulebilirlik hedeflerinin
Sirketimizin tUm kademelerine yayilmasi
icin etkin bir iletisim yUrituyoruz.
Bununla birlikte hedeflerimize

yonelik performansimizin takibinde

cok paydasli denetim uygulamalari
gergeklestiriyoruz.



SUrdurulebilirligin gereklerinden biri
olan hizla gelisen teknolojiye uygun
sUreg ve yontemler gelistirmeyi de
6nemsiyoruz. TUm calisanlarimizin

bu yenilik¢i anlayis ve koltiru
benimseyerek, Sirketimizin botuncol
gelisimine katki saglamalarina imkén
taniyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
bolgelere gerceklestirdigimiz
teknoloji ve bilgi sermayesi (know-
how) transferi toplumsal fayda
saglarken, sureglerimizdeki iyilestirme
ve gelistirmeler de surdUrUlebilirlik
performansimizi olumlu yonde etkiliyor.

KUresel dlgekteki yatirimlarimiza

paralel olarak kUresel surdurulebilirlik
amaclarimiza, deger yaratma anlayisini
da entegre ediyoruz. Yerel ve kuresel
Olgekte surdurulebilirlik platformlarini
yakindan izleyerek, tUm alanlarda
surdurulebilir gelisimi gonullU olarak
destekliyoruz. 2015 yilindan bu yana
BIST SUrdUrUlebilirlik Endeksi'nde

yer almanin yani sira, 2017 yilindan

bu yana Birlesmis Milletler KUresel
ilkeler Sézlesmesi'nin (United Nations
Global Compact-UNGC) imzacisiyiz.

Bu sdzlesmenin 10 ilkesiyle uyumlu
olarak faaliyetlerimizi surdUrUyor;
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerimizi
yonetiyoruz. SUrdUrUlebilir Kalkinma
Amaglari’'nin (SKA) yedisini onceliklerimiz
kapsamina alarak katki sagliyoruz.
Sektorun onemli cevresel etkilerini tespit
ederek bu etkileri ydonetmeye, faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde insan haklari
ve calisan haklarina saygili olmaya ve
toplumsal kalkinmaya destek olmaya
onceliklerimiz arasinda yer veriyoruz.

SUrdurolebilirligi is yapma bicimimizin

ve uzun vadeli stratejik yaklasimimizin
parcgasi haline getirmek adina Cevre,

is Saghgi ve Guvenligi, Kalite, Enerji

ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk
politikalarimizin guncelligini korumasini
ve paydaslarimiz ile olan iletisimimizin
surekliligini nemsiyoruz. Bu kapsamda,
surdurulebilirlik performansimizi
2016'dan bu yana gonulluluk esasiyla,
GRI Standartlarina uygun olarak
hazirladigimiz SUrdUrUlebilirlik Raporlari
ile kamuoyunun bilgisine sunuyoruz.
Sorumlu bir enerji sirketi olma hedefimiz
dogrultusunda 2015'te imzaladigimiz
The Trillion Tonne Communiqué ile

iklim degisikligine duyarli ve iklim
degisikligiyle mUcadelede dnlemler
talep eden sirketler arasinda yer
aliyoruz. Ayrica, Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nin imzacisi
olarak 2022 yilinda Yeni Dijital ilerleme
Bildirimi Sistemi'ne gecis yapan pilot
sirketlerden biri olmayi hedefliyoruz.

AKSA ENERUJI 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Surdurulebilirlik Yonetimimiz

GU¢lU organizasyonel yapimiz ve
dinamik yonetisimm modelimiz sayesinde
sosyal, cevresel ve yaygin ekonomik
alanlarda Urettigimiz katma degeri
suUrekli artirmak hedefiyle 2015 yilinda
olusturdugumuz Surdurulebilirlik
Komitesi; cevresel, sosyal ve yonetimsel
risklerin yonetilmesi icin gerekli strateji,
politika ve hedefleri olusturuyor.

Sirdirulebilirlik Komitemiz

2015 yilinda kurulan ve dogrudan
Yénetim Kurulu ve CEOQ'ya bagh

olarak ¢calisan SUrdurulebilirlik
Komitesi, ele aldigi konularin daha
bUtUncul yaklasimla yonetilmesine

ve sUrdurulebilirlik performansinin
raporlanmasina katki sagliyor.

Komite, sUrdUrUlebilirlik énceliklerini
dUzenli olarak gUncelleyerek, bu
oncelikler kapsaminda odak alanlari
belirliyor, surdurulebilirlik faaliyetlerinin
sirket operasyonlari Uzerindeki etkilerini
degerlendiriyor ve olusturdugu tavsiye
ve onerileri CEO'ya sunuyor.

SUrdurolebilirlik Komitesi Uyeleri
yetki alanlarina giren énemli ve
oncelikli surdurulebilirlik konularinin
yonetilmesinde kilit rol oynarken bu
konulara yonelik risk ve firsatlar ilgili

Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO

birimler tarafindan dederlendiriliyor;
alinacak aksiyonlarin cevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerinin bUtuncul olarak ele
alinmasina 6zen gosteriliyor.

Komite, tum operasyonlarimizin
surduUruUlebilirlik ilke ve prensiplerine
uygun bir bigimde islemesini ve bu
yonde tavsiye ve yonlendirmelerde
bulunulmasini saglamak amaciyla,
farkl birimlerdeki temsilcilerden
olusuyor.

Cok yonlu surdurulebilirlik anlayisini
yerlestirmek icin komite Uyeleri,

Uretim, isletme, finansal kontrol,
operasyon, yatirim, yatirimci iliskileri,
insan kaynaklari, tedarik zinciri, risk, i¢
denetim ve Entegre Yonetim Sistemleri
birimleri Ust dUzey yoneticileri arasindan
atanmistir. Ayrica gerek duyuldugu
takdirde Komite'nin gergeklestirdigi
toplantilarailgili birimlerden Ust

dUzey yoneticiler davet edilir.
SUrdurulebilirlik Komitesi'nin altinda
kurulan SurdurUlebilirlik Koordinasyon
ve Calisma Kurulu ise bu goérevlerin
yerine getirilmesinde Surdurulebilirlik
Komitesi'ne yardimci olur.

N © R
Surdirilebilirlik Komitesi Surdirilebilirlik Koordinasyon ve
- Yatirrm ve Operasyonlardan Sorumlu Calisma Kurulu
Baskan Yardimcisi (COO) - Entegre Yonetim Sistemleri
- Maliislerden Sorumlu Baskan Yardimcisi - s Saghgi ve Guvenligi
(CFO) - insan Kaynaklari
- Avrasya Santralleri isletme ve Bakim - Finansal Kontrol
Direktoru - Yatirimci iliskileri
- insan Kaynaklari Direktdri - Tedarik Zinciri
- Tedarik Zinciri Direktort - Risk ve Kontrol
- Risk ve Kontrol Direktord - ¢ Denetim
- ic Denetim Direktori
- Yatirmci iliskileri MUdUro
- Entegre Yonetim Sistemleri Yonetmeni
N /

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
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SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERIMIZzi BIRLESMIS
MILLETLER SURDURULEBILIRLIK
KALKINMA AMACLARIYLA
ILISKILENDIRIYORUZ.

Sirdirilebilirlik Onceliklerimiz

Kiiresel olcekteki
yatirrmlarimiza
paralel olarak kiiresel
strdurdlebilirlik
amaglarini, deger
yaratma anlayisimiza
da entegre ediyor,
Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma
Amaglarinin yedisine
katki sagliyoruz.

KUresel dlcekteki yatirmlarimiza

paralel olarak kUresel surdUrUlebilirlik
amaglarini, deger yaratma anlayisimiza
da entegre ediyor, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amacglarinin
yedisine katki sagliyoruz.

Degisen is stratejimiz ve
paydaslarimizin gorusleri
dogrultusunda guncelledigimiz
sUrduruUlebilirlik dnceliklerimiz,
surdurulebilirlik yaklasimimizin

da temelinde yer almaktadir.
Surdurulebilirlik onceliklerimizi
belirlerken 2018 yili igerisinde
gerceklestirdigimiz paydas analizine ek
olarak, kUresel ve sektorel trendler, risk
ve firsatlar, yoneticilerimizin gorusleriile
sirket stratejimizden yararlandik. Ayrica
imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi ve Birlesmis
Milletler SUrdurolebilir Kalkinma
Amaglari gibi uluslararasi rehber

niteligindeki kaynaklari da dikkate aldik.

GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-47, GRI 102-49

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

SUrdUrUlebilirlik yaklasimimiz ile uyumlu
olarak éncelikli konularimizi da Cevre,
Toplum, Ur0n ve Hizmetler, Yonetisim
olmak Uzere dort odak alaninda
grupluyoruz.

Cevresel etkisi yUksek bir sektor olan
enerji sektorinde yer almamiz sebebiyle
iklim degisikligi, hava emisyonlari,

su ve atik yonetimi ile ilgili konulari

ve faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
biyolojik gesitliligin korunmasini dncelikli
konularimiz arasinda dederlendiriyoruz.

Enerji sektortnun bir diger oncelikli
konusu olan is sagligr ve guvenligi

de onceliklerimiz arasinda yer

almaya devam ederken, toplum

ile olan iliskilerimizi dikkate alarak
toplumsal sorumluluk projelerini de
onceliklendiriyoruz. Kuresel bir enerji
sirketi olarak gercgeklestirdigimiz
yatirimlar dogrultusunda oncelikli
konularimiz arasinda ekonomik ve
politik kosullar ile piyasa kosullari,
yerel ekonomiye ve istihdama katki

ve erisilebilir enerji de bulunuyor.
TUrkiye'nin halka acik en bUyUk serbest
enerji Ureticisi olarak kurumsal yonetim,
etik, seffaflik, firsat esitligi ve cesitlilik
konularini da énceliklendiriyoruz.
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Firsat Esitligi ve Cesitlilik

GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-46, GRI 102-47, GRI 102-49
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PAYDASLARIMIZLA ETKIN ILETISIM
KURARAK BEKLENTILERINI
ANLAMAYA CALISIYORUZ.

SUrdurilebilirlik Onceliklerimiz

Faaliyet gosterdigimiz
bélgelerdeki yerel
halklarin ekonomik ve
toplumsal gelisimine
katkida bulunmayi
oncelikli hedefimiz
olarak belirliyoruz.

Paydaglarimizla iligkilerimiz ve iletigim
Kanallarimiz

SUrdUrUlebilirlik yaklagimimiz
cercevesinde paydaslarimiz ile
iliskilerimizin surekliligini onemsiyor,
onlarin beklentilerini anlayarak
goruUslerini is sUreclerimize dahil
etmeye calisiyoruz. Paydaslarimizin
surdurulebilirlik kapsamindaki
goruUslerini paydas anketleri
araciligiyla aliyoruz. Paydas analizini
calisanlar, aract kurum analistleri,
bankalar, yatirimcilar, misteriler,
medya mensuplari, kamu ¢alisanlar
ve Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ile
duzenli araliklarla gerceklestiriyoruz.
Paydaslarimiz, srdurulebilirlik
kapsamindaki beklentilerini,
sUrdurulebilirlik alanindaki
onceliklerimizi ve ¢calismalarimiz
hakkindaki gorUslerini paydas anketi
araciligiyla iletiyor. Analizin sonuglarina
gore paydaslarimizin bizden beklentisi;
sUrdUr0lebilirlik alaninda liderlik
gostererek deder zincirindeki tum
paydaslarimiza érnek olmamizdir.

GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

TUm sUreclerimizde paydaslarimizla
etkilesim ve is birlikleri kurmanin
onemine olan inancimizla
operasyonlarimizi yUrUtUrken
paydaslarimiz Uzerindeki sosyal etkileri
dikkate aliyor ve faaliyet gosterdigimiz
bolgelerdeki yerel halklarin ekonomik ve
toplumsal gelisimine katkida bulunmayi
oncelikli hedefimiz olarak belirliyoruz.

Aksa Enerji olarak kurumsal internet
sayfamizda tim paydaslarimizin
bilgisine sundugumuz Kalite

Politikamiz ile faaliyet gosterdigimiz
tum lokasyonlardaki paydaslarimizin
beklenti ve taleplerini karsilamayi,
sUreglerimizi devamli iyilestirmeyi
hedefleyerek faaliyetlerimizi sirdUrmeyi
taahhUt ediyoruz.

En dnemli paydaslarimizdan biri olan
yatirnmcilarimizla kesintisiz iletisim
saglamaya yonelik olarak yatirimci
sorularini 24 saat iginde yanitlamayi
temel prensip benimsedik.
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ CERCEVESINDE
PAYDASLARIMIZ ILE
ILISKILERIMIZIN SUREKLILIGINI
ONEMSIYORUZ.

Sordorulebilirlik Onceliklerimiz

Paydaslarimizia iliskilerimiz ve iletisim Kanallarimiz

Toplum/Yerel Sektorel
Halklar Orgiitler

Finansal

Rakipler Kuruluslar

Yerel
Yénetimler

Yatirmailar/ Sivil Toplum
Hissedarlar Kuruluslari

Tedarikgiler

GRI 102-40, GRI 102-44
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iletisim Kanallarimiz

Kanallar Sikhk
Faaliyet Raporlari Ug ayda bir
Yatirimci Sunumlari Uc ayda bir
Dilek, Sikayet Kutular SUrekli
Paydas Anketleri En az 5 yilda bir
YUz YUze GorUsme ve Toplantilar Surekli
Bize Yazin Formu Surekli
Yatirimcr iliskileri ve SurdUrilebilirlik e-posta Adresleri Surekli
Etik Hat SUrekli
Basin Bultenleri, Roportajlar SUrekli
Sosyal Medya Surekli
Kurumsal Web Siteleri Surekli
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Duyurulari Surekli
SUrdurulebilirlik Raporlari Yillik
E-posta adresleri: Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer Telefon numarasi:
enerji@aksaenerji.com.tr alan “Bize Yazin” formu: Etik Hat: 0 850 5111112
surdurulebilirlik@aksa.com.tr http://www.aksaenerji.com.tr/tr/bize-
etik@aksa.com.tr yazin/

investorrelations@aksaenerji.com.tr
Sikayet mekanizmmamiz aracilidiyla tom paydaslarimizin dilek ve sikayetlerini dederlendirerek paydaslarimizi bilgilendiriyoruz.

GRI 102-40, GRI 102-44
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TURKIYE'NIN ONCU SIRKETLERINDEN
AKSA ENERJI OLARAK, BIRCOK
DERNEK VE GIRISIMLE iS BIRLIGI
YAPIYORUZ, ONEMLI CALISMALARA
DESTEK VERIYORUZ.

Sordorulebilirlik Onceliklerimiz

Uyelikler, Destek Verdigimiz Girisimler

Girisimler
/ N © p
o — |\
£ United Natio e Sl
\,.J Global Compact @n}w
BM Kiresel ilkeler The Trillion
Sozlesmesi Tonne
(UNGCQC) Communique
Uyelikler
- N @ N @ N
ENER ||| ENERGY @ e U d “\ KGMGRDEH
ewg%&gg: mm Ebaktrik Uraticileri Decneg IA‘ Kl DRETIchEN DEved:
Enerji Ticareti Enerji Ureticileri Uretic}i:r%rneéi_
Dernegi (ETD) Dernegi (EUD) (KOMURDER)
~ N © ™
KiD
&uyo | KiD
Yatirimei iliskileri iI}e(tUi"iJ%i‘I:elr
Dernegi (TUYID) D;ernegi (KiD)
- o - ®

GRI 102-40
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2021 YILINDA KURUMSAL

YONETIM ENDEKSI’'NE DAHIL
OLAN ILK HALKA ACIK
ELEKTRIK URETICIiSi OLDUK.

Kurumsal Yonetim Yapimiz

10 puan lizerinden
9,34'liik Kurumsal
Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu
ile Kurumsal Yonetim
Endeksi’ne dahil olan
ilk halka agik elektrik
tireticisi olduk.

YONETIM YAKLASIMIMIZ

Kurumsal yonetisim, sirketlerin
sUrdurolebilirligiicin temel bir
gerekliliktir. Biz de Aksa Enerji olarak
kurumsal yonetimin seffaflik, adillik,
sorumluluk ve hesap verebilirlige dayal
dort prensibine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam
uyumlu olmaya 6zen gosteriyoruz.

Bu kapsamda Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinladigimiz Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu ve Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu aracilidiyla bu
ilkelere uyumu gucglendirmeye yonelik
gelismeleri seffaf olarak kamuoyu

ile paylasiyoruz. Ayrica, Temmuz
2021'de SAHA Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS.
tarafindan yapilan ilk derecelendirme
sonucunda 10 puan Uzerinden

9,34'|0k Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu ile Kurumsal
Yénetim Endeksi'ne dahil olan ilk halka
aclk elektrik Ureticisi olduk.

Ekim 2020'de yUrurluge giren Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) “SurdUrilebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi” ile halka

aclk ortakliklarin Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarini
yUrUtUrken acgiklamalari beklenen temel
ilkeler yayimlandi. Bu kapsamdaki
agiklamalarimiz 2021 yilina ait Faaliyet
Raporumuzda yer almaktadir.

Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul
tarafindan atanan U¢ bagimsiz
Uyemizle birlikte biri kadin olmak
Uzere toplam sekiz Uyeden olusuyor.
Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne iliskin
diUzenlemelerde belirtilen niteliklerin
tamamina haizdir.

Yonetim Kurulu'na bagli komiteler;
Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesidir. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi'nin gorevleri ise Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu
Baskani ve CEQO'ya bagdli olarak
faaliyetlerini yUrUten bir SUrduruilebilirlik
Komitesi bulunmaktadir. Bunun yani
sira Ocak 2021'de Yonetim Kurulu'na
bagli bir "icra Komitesi” kurulmustur.

Sorumluluk alanlariyla ilgili uzmanhk

ve mesleki yetkinliklere sahip 16 kisilik
Ust dUzey yonetici kadromuz, Yonetim
Kurulumuz tarafindan olusturulan Sirket
stratejileri dogrultusunda belirlenen
hedeflerin gergeklestirilmesi icin
calismalar yUrUtmektedir.
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Yoénetim Kurulumuz

Cemil KAZANCI-Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO

Cemil Kazanci, ¢calisma hayatina aile sirketlerinde
baslamustir. ik olarak jeneratér Uretim ve satis alaninda
yoneticilik gérevlerinde bulunan Kazanci, daha sonra
Grubun enerji alanindaki faaliyetlerini bUyUtmek ve elektrik
enerjisi Uretmek amaciyla, 1997 yilinda faaliyete gegen Aksa
Enerji'nin kurulusunda aktif rol almistir. Aksa Enerji Yonetim
Kurulu Baskanhgi ve CEO gorevlerinin yani sira, Kazanci
Holding'de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEQ,

Grup sirketlerinde ise Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

YONETIM YAKLASIMIMIZ

Serdar NiSLi-Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcis

Serdar Nisli, Orta Dogu Teknik Universitesi, Makine
MUhendisligi Bolumud'nden lisans ve yUksek lisans dereceleri
alarak mezun olmustur. Mezuniyetinin ardindan Cayirhan
Termik Santrali (TEK) ve 6zel sektorde 18 yil farkli gérevler
Ustlenen Nisli, 1996 yilinda Kazanci Holding buUnyesine
katilmistir. Aksa Enerji'de Genel MUdur olarak gorev yapmis
olan Nisli, gérevine Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve icra Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.



Tilay KAZANCI-Yénetim Kurulu Uyesi

Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Tulay Kazanc,
ayni zamanda 2010 yili Nisan ayindan bu yana Aksa
Enerji Uretim A S/de de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yUrUtmektedir. Bu gorevlerinin yani sira Aksa Aksen Enerji
Ticareti A.S!de Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev
yapmaktadir.

Omer Muzaffer BAKTIR-Yénetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda istanbul Teknik Universitesi Maden MUhendisligi
BolumU'nden mezun olan Omer Muzaffer Baktir,
Pamukbank'ta basladidr kariyerine bankacilik sektorinde
yonetici olarak devam etmistir. Sirasiyla Halk Bankasi'nda
Krediler ve Pazarlama Genel MUdUr Yardimcisi, Cengiz
Holding'de CFO ve Grubun Elektrik Dagitim sirketlerinin icra
Kurulu Uyesi, Ziraat Bankasi'nda Pazarlama ve Dénisimden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmis olup,
ayni kurumun gesitli yurt disi sirketlerinde gozetim ve yonetim
kurullarinda gérev almistir. 2017-2018 yillarinda, Erdemir
Grup'ta Yonetim Kurulu Baskanhgdi yapmistir. 5 Subat 2018
tarihinden bu yana, Kazanci Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gorevini sirdUren Baktir ayrica, Aksa Jenerator
icra Kurulu Baskani, Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyesi, Aksa
Enerji ve Kazanci Holding icra Kurulu Uyesi'dir.
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Yonetim Kurulumuz

Korkut GZTURKMEN-Yénetim Kurulu Uyesi

Korkut OztUrkmen, Robert Kolej'de lise égreniminden sonra
Bogazici Universitesi'nden Makine MUhendisligi ve EndUstri
MuUhendisligi dallarinda cift diploma almistir. 1996-2007 yillar
arasinda Kog¢ Holding'in Stratejik Planlama ve Enerji Grubu'nda

is gelistirme ve yatinmlardan sorumlu yonetici pozisyonlarinda
elektrik, dogal gaz ve petrol sektorlerindeki Uretim, dagitim ve
satis deger zincirlerinde, donemin 6zellestirme ihaleleri de dahil
olmak Uzere, uluslararasi ortakliklarla bircok stratejik projenin
gelistirilmesinde, finansmaninda ve hayata gegirilmesinde

roller almistir. 2002 yilinda Kog Universitesinde Executive MBA
programini tamamlayan Oztirkmen, 2007-2009 yillari arasindg;
OMV Turkiye Ulke MUdUrU olarak sirketin Turkiye yapilanmasina
ve enerji pazarina girisine liderlik etmistir. OMV'nin &zellikle global
ve bolgesel bUyUme stratejisine de katki yaparak Nabucco dogal
gaz boru hatti, dogal gaz toptan satis, dogal gaz depolama,
dogal gaz ve yenilenebilir kaynaklardan elektrik Uretimi ve ticareti
konularinda Ust dUzey sorumluluklar Ustlenmistir. 2009-2018
yillarinda OMV Turkiye Elektrik is Birimi Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel MUdurU olarak; 600 milyon avroyu asan Samsun dogal
gaz santrali projesinin gelistirilip isletilmesi dahil OMV'nin global
varliga dayali elektrik ticareti stratejisinin uygulanmasina liderlik
etmistir. 2013 yilinda, ingiltere'deki Ashridge Business School'da
"Power2lead"” Ust dUzey liderlik programini tamamlayan
Ozturkmen, ayrica Elektrik Ureticileri Dernegi Baskan Yardimciligi
gorevini de yUrUterek Turkiye enerji sektoronun saglikl bir sekilde
gelismesine destek olmaya ¢alismaktadir. Mayis 2019- Ocak
2021 yillar arasinda IC-ictas'ta "Enerji Grubu Baskani” olarak

ve Enerji Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapan Oztirkmen, Ocak 2021'de Aksa Enerji Uretim AS'ye
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Komitesi Baskan Yardimcisi olarak
atanmigtir.

YONETIM YAKLASIMIMIZ

Murat YESILYURT-Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi'nden mezun olan Murat
Yesilyurt, Istanbul Ticaret Universitesi'nde isletme yUksek
lisansini tamamlamistir. Bankacilik sektérinde is hayatina
baslayan Yesilyurt, bankalarin hazine birimlerinde ve finans
sirketlerinde fon yoneticisi olarak gérev almistir. Uzun yillar
icerisinde edinmis oldugu finans tecrUbesi kapsaminda
calismis oldugu kurumlarda egitimci kimligi ile de 6n planda
yer almistir. Bununla birlikte ekonomi dergilerinde yayinlanan
kose yazilari ve makaleleri de bulunmaktadir. Tork bankacilik
sektoru ve reel sektorde ekonomi ve strateji gelistirme
danismani ve egitmen olarak profesyonel hayatina devam
etmektedir. "DUnya ve Turkiye'de Altin ve Altin Bankaciligi”
isimli bir egitim kitabi bulunmaktadir. Yesilyurt, Temmmuz 2019
tarihinden bu yana Aksa Enerji Bagdimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



ilhan HELVACI-Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

ilhan Helvaci, 1983 yilinda Galatasaray Lisesi'nden, 1987
yilinda da istanbul Universitesi Hukuk FakUltesi'nden mezun
olmustur. Yuksek lisans egitimini 1989 yilinda istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitist Ozel Hukuk BolUmU'nde
tamamlayan Helvaci, ayni yil istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi Medent Hukuk Ana Bilim Dal’'nda arastirma
gorevlisi olarak calismaya baslamistir. Ayni EnstitUden 1997
yilinda Ozel Hukuk Doktoru unvanini alan Prof. Dr. ilhan
Helvacy, yillar icinde Galatasaray Universitesi Hukuk FakUltesi
Sosyal Bilimler EnstitUst’'nde, Kog Universitesi Hukuk
FakUltesi'nde misafir 6gretim Uyesi olarak da dersler vermis
olup Oxford Universitesi Hukuk Fakiltesi'nde de misafir
ogretim Uyesi olarak cesitli semine ¢alismalari yapmistir.
Halihazirda uzmanlik alanlaryla baglantili ihtilaflarda

gerek istanbul Ticaret Odasi bUnyesinde gerekse &zel olarak
hakemlik yapmaktadir. 1991 yilindan beri istanbul Barosu'na
bagl olarak Avukatlik yapmakta olan Helvaci ayni zamanda
Av. Prof. Dr. ilhan Helvaci Hukuk Birosu'nun da Kurucusu ve
Yoneticisi'dir. Prof. Dr. Helvaci, Temmuz 2019 tarihinden bu
yana Aksa Enerji Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Prof. Dr. ilhan Helvaci ayni zamanda istanbul
Ticaret Odasi Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi'nde Tahkim
Divani Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Halit Haydar YILDIZ-Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1984 yilinda Marmara Universitesi isletme FakiUltesi'nden
mezun olan Halit Haydar Yildiz, istanbul Universitesi'nde
isletme Finansmani ve isletme Yénetimi alanlarinda yiUksek
lisans egitimlerini tamamlamistir. is hayatina 1987 yilinda
iktisat Bankasi'nda Dealer olarak baslayan Yildiz, 1987-

2003 yillari arasinda Pamukbank'ta cesitli gérevlerde
calismis ve en son Perakende Krediler ve Operasyon Bolum
Baskanhdi'ni yUrUtmuostur. 2003-2008 yillari arasinda
Akbank'ta Perakende Krediler Genel MUdUr Yardimcisi olarak
gorev alan Yildiz, 2009-2020 yillari arasinda Sekerbank'ta
Perakende Bankacilik Genel MUdUr Yardimciligi'nin ardindan
Genel MUdur olarak atanmistir. Mart 2016-Mayis 2020 yillar
arasinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak ayni bankada gérev
yapan Yildiz, halen TUrkiye Finans Yoneticileri Vakfi ile gesitli
sirketlerde Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi'dir. Yildiz,
Haziran 2021 itibariyla Aksa Enerji Uretim AS'ye Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir,
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Yoénetim Yapimizda Bulunan Komitelerimiz

Denetim Komitesi

Komite, sermaye piyasasi mevzuatinda
ve bu dUzenlemede yer alan esaslara
uygun olarak Sirket'in finansal ve
operasyonel faaliyetlerini saghkh bir
sekilde gozetilmesini teminen gorev
yapar. Yonetim Kurulu'na bagh olarak
gorev yapan Komite'nin amaci, Sirket
muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasinin, bagimsiz
denetiminin ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
saglamaktir. Ayrica, her turlU i¢ veya
bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf

bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim
tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Komite, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.
Komite, Uye sayisinin yarisindan bir
fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu
ile karar alir. Komite, en az yilda dort
kez Sirket merkezinde toplanir ve bu
toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu'na
sunar. Ayrica, Sirket'in muhasebe ve i¢
kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi,
Sirket calisanlarinin, Sirket muhasebe
ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda gerekli
hassasiyeti gosterir.

YONETIM YAKLASIMIMIZ

Kurumsal Yénetim Komitesi

Komite, Sirket'in Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili tebligi ile dUzenlenen
Kurumsal Yonetim ilkelerine
("Kurumsal Yonetim ilkeleri”) uyumu,
bu ilkelerin Sirket'te uygulanmamasi
halinde nedenlerinin arastiriimasi

ve tam uygulamama sonucu gelisen
uyumsuzluklari belirleyerek iyilestirici
onlemlerin alinmasi; Yatirimci i|i§ki|eri
ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle
Yénetim Kurulu'na destek verir.
Komite, Sirket performansini artirici
yontem uygulamalarinin hayata
gecirilmesinde, Sirket'in olusturdugu
veya olusturacagi sistem ve surecleri
gdzden gecirecek, degerlendirecek
ve énerilerde bulunacaktir. ilaveten,
Kurumsal Yonetim ilkeleriile éngérilen
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gorevlerini yerine getirir.

Komite, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.
Komite, Sirket esas sdézlesmesine uygun
olarak Yonetim Kurulu tarafindan
secilen en az iki Uyeden olusur. Komite,
Uye sayisinin yarisindan bir fazlasinin
katilimi ile toplanir, cogunlugu ile
karar alir. Zorunlu haller haricinde,
Komite yilda en az iki kez olmak Uzere
ve gerekli olan her durumda Komite
Baskani'nin yapacadi davet Uzerine
Sirket merkezinde toplanir. Komite'nin
toplantilarinda alinan kararlar yazih
hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan
imzalanir ve saklanir,

icra Komitesi

Komite, en az 2 Yonetim Kurulu
Uyesi'nden olusur. Komite'nin Bagkani
ve Baskan Vekili Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilir. Geri kalan
Uyeler, Sirket'in stratejik hedefleri
dogrultusunda gereksinimlere gore
atanir. ihtiyag duyulmasi halinde,
profesyonel danisman kuruluslardan/
kisilerden destek alinir.

Komite, sirketin faaliyet gosterdigi
sektordeki, ekonomik, sosyal ve siyasal
cevredeki gelismeleri takip ederek
etkilerini degerlendirmek, rekabet
gUcUnu artiricl stratejileri belirlemek,
yapilacak i¢ analizlerle sirketin gUglu

ve zayif yonlerini, dis analizlerle de
firsat ve tehditleri izlemek, Yonetim
Kurulu tarafindan karara baglanacak
onemli hususlarin finansal, operasyonel,
hukuki ve stratejik etkilerini analiz
etmek, faaliyetleri etkileyebilecek
onemli hukuki gelismeleri ve etkilerini
degerlendirmek, Ust gozetim yetkisi
Sirket yonetim kurulunda olmak Uzere
Sirket faaliyetlerinin Yonetim Kurulu
kararlaring, yillik is planlarina uygun
sekilde yUrotoldigunu kontrol etmekten
sorumludur.

Komite, sirket isleri gerektirdikge
toplanir ancak ayda en az 1 defa
toplanir. Komite, tUm c¢alismalarin
toplanti notlarini kayit altina alir ve
Yonetim Kurulu'na dizenli olarak
raporlama yapar. Komitenin kararlari
Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde
olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yonetim Kurulu'dur. Toplanti ve karar
nisabi komite Uye toplam sayisinin salt
cogunlugudur.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Komite, Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulur ve yetkilendirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Yonetim Kurulu’nun en az iki Uyesinden
olusur. Komitenin iki Uyeden olusmasi
halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin
bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu,
icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
Uyelerinden secilir.

Komite yilda en az alti defa Sirket
merkezinde toplanir. Komite
toplantilarinda alinan kararlar yazih
hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan
imzalanir ve dUzenli bir sekilde saklanir.
Komite, kendi gorev ve sorumluluk
alaniylailgili olarak ulastigi tespit ve
onerileri hazirlanacak bir rapor ile
Yonetim Kurulu’'na sunar.

Komite, Sirketin varhigini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmak, Yonetim
Kurulu'na, basta pay sahipleri olmak
Uzere sirketin menfaat sahiplerini de
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim

ve bilgi sistemleri ve streclerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerinin
iyilestirilmesi icin gorus sunmak ve
Sirketin Yillik Faaliyet Raporu'nda
sirketin gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere agikca isaret
olacak sekilde yillik risk degerlendirme
raporunu hazirlamak ve Yonetim
Kurulu'na sunmakla goérevlidir.
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Politikalarimiz

is Saghg ve
Guvenligi Politikasi

Ucretlendirme
Politikasi

Kar Dagitim
Politikasi

Bilgilendirme
Politikasi

Risvet ve Yolsuzlukla
Muicadele Politikasi

Bagis ve Yardim
Politikasi

YONETIM YAKLASIMIMIZ

Kurumsal Yonetim
Politikalarimiz

Kalite Politikasi

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi

insan Haklan
Politikasi

Cevre Politikasi

Enerji Politikasi



Etik ilkelerimiz, Seffaflik ve Yolsuzlukla Micadele

Kurumsal yonetim anlayisimizin gUglU
bir kurumsal kimlikle sirketimizin tim
birimlerinde ve yonetim kadrosunda
benimsendigi ve 6zenle uygulandigi
etik ilkelerimizi dSnemsiyoruz. Etkin

bir kurumsal yonetimin, saglam
temellere oturan bir kurumsal kimlikle
gerceklesebilecedinin bilinciyle
olusturdugumuz Etik ilkelerimizin
amaci, etik davranis ve yUksek kurumsal
standartlari kurum kUItoromuozon bir
parcasi haline getirmektir.

is etigiyle ilgili risklerin dnlenmesi,

acik iletisim kurulabilecek bir ortam
yaratiimasi, sirket degerlerinin ve
normlarinin tom calisanlarimiz
tarafindan benimsenmesi,
calisanlarimizin durust ve tutarli

bir davranis sergilemesi, sirket
kaynaklarinin dogru kullaniimasi,
sirketin tUm mali ve ticari gikarlarinin
korunmasi, calisanlara rehberlik
edilmesi, etik olmayan davranislara
yonelik raporlama mekanizmalarinin
saglikli ve sUrekli calismasinin denetimi,
etik degerlerle guglenen kurum
kUltoronun surekliliginin saglanmasina
dayanan Etik ilkelerimiz; Yonetim
Kurulu, yoneticiler ve calisanlarimizin
tamamina yoneliktir. Bunun yani sira,
ise yeni baslayan her calisanimiza Etik
ilkeler TaahhUt Formu imzalatmaktayiz.
Tum calisanlarimiz Etik ilkelerimizi
uygulamaya refakat etmekten,
uygunsuzluklari tespit etmekten

ve duzeltici tedbirleri almaktan
sorumludur.

Faaliyetlerimiz sirasinda tum
paydaslarimizin gereksinimlerine ve
ctkarlarina duyarli olmayi gerektiren Etik
ilkelerimize ek olarak dizenledigimiz
RuUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikamiz ile paydaslarimizi risklere
karsl korumayi, Sirketimizin kurumsal
dederini ve itibarini yUkseltmeyi
amagliyoruz. RUsvet, yolsuzluk, is
kolaylastirma édemeleri, ilgili K&nun
ve dUzenlemelere uyum, bagislar,
seyahat ve adirlama harcamalar,
hediye konularindaki ilke, uygulama,
denetim ve raporlamai ile ilgili esaslari
iceren RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele

Politikamiz, Sirketimizin Yonetim Kurulu
Uyeleri, yoneticileri ve calisanlarinin yani
sira, Sirket adina hareket edenleri ve
tUm is ortaklarini da kapsar. Politikamiz
cergevesinde yolsuzluk eylemlerine karsi
"sifir tolerans” prensibini benimsiyoruz.
Bu kapsamda rUsvet konusundaki
ilkenin ihlal edilmesi, ¢calisanlarimiz
acisindan is sozlesmelerinin feshine,
tedarikgilerimiz agisindan birlikte
calismanin sonlanmasina neden
olabilecektir.

Raporlama dénemi igerisinde;
calisanlarimiz ve Sirketimiz adina
hareket edenlerden de rusvet ve
yolsuzlukla ilgili herhangi bir sik&yet
almadik. Ek olarak dénem igerisinde
rusvet ve yolsuzluk ile ilgili yasa ve
duzenlemelere uyumsuzluktan dolayi
sirketimiz aleyhine aciimis herhangi bir
dava da bulunmuyor. Web sitemizde
Etik ilkeler icerisinde de belirterek
kamuoyu ile paylastigimiz
etik@aksa.com.tr e-posta adresine
islerlik kazandirmak igin tim
calisanlarimiza duyuru yaptik. Ayrica,
RuUsvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi kapsaminda gectigimiz
yillarda egitimler verdik. 2022 yili
icerisinde surdUruUlebilirlik, yolsuzlukla
muUcadele, etik ve insan haklari
konusundaki egitimlerin Kazanci
Holding'in kurum ici egitim platformu
Aksa Akademi altinda tekrar verilmesini
hedefliyoruz.

Hem Etik ilkeler hem de RUsvet ve
Yolsuzlukla MUcadele Politikasi ile ilgili
her tUrlU sorun ya da ihlal durumuna
iliskin bildirimler, etik@aksa.com.tr
e-posta adresi veya 0 850 5111112 Etik
Hat Uzerinden yapilir. Etik ilkelerin ihlal
edildigine dair sikayet ve bildirimleri
sorusturmak ve ¢6zUmlemek ile sorumlu
olan Etik Kurul'a yapilan bildirimlerde
ihbar edenin kimligi korunur. Etik

Kurul; bir Aksa Enerji Yonetim Kurulu
Uyesi, Grup Baskani / Grup Baskan
Yardimcisl, i¢ Denetim Direktérs, Hukuk
Bas MUsaviri ve insan Kaynaklari
Direktort'nden olusur ve Yonetim Kurulu
Baskani'na bagli olarak ¢alisir.
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TUM RiISKLERI ONLEMEK VE
AZALTMAK AMACIYLA ETKIN
BIR RISK YONETIMI POLITIKASI
UYGULUYORUZ.

Risk Yonetimimiz

Risk Yénetimi
Politikamizi,

Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun
acikladigr Kurumsal
Yénetim ilkelerinde

yer alan diizenleme,
hiikiim ve prensipler
cercevesinde olusturduk.

YONETIM YAKLASIMIMIZ

Sirketimizin risk yonetimi politikalarini
gelistirmek ve izlemek amaciyla
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, yil icinde calismalarini
sUrdurmustur.

KUresel ve yerel kosullardan en hizli
etkilenen sektorler arasinda yer

alan enerji sektorunde rekabetin
kUresellesmesi risk yonetimine
duyulan ihtiyaci da artirmaktadir. Risk
yonetiminin kapsami strdurUlebilir
bUyUme, gelir istikrari, maliyetlerin
azaltilmasy, iklim degisikligiyle
muUcadele ve yasal dUzenlemelere
uyum gibi konular ile gesitlenirken,
sektorun mevcut ve gelecek risklerini
dogru dederlendirerek finansal, cevresel
ve sosyal acidan surduUrUlebilirligi
saglamak her gecen gun daha da
onemli bir hale gelmektedir.

Bu bakis acisiile ele aldigimiz risk
yonetimi sUreclerimizi etkin ve verimli
sekilde yonetmeyi dnemsiyoruz. Kazanci
Holding grup sirketleriile ilgili tum
risklerin konsolide olarak izlenmesinden
ve bu risklerle ilgili topluluk geneli
kararlarin alinmasindan Kazanci
Holding Yonetim Kurulu sorumludur.
Grup sirketleri de s6z konusu modeli
kendi sirketlerine adapte etmek,
sirketlerinin risklerini izlemek ve risklere
konu aksiyonlari almakla yUkomlodur.
Bu dogrultuda Sirketimizin risk yonetim
cergevesinin belirlenmesinden ve
gozetiminden genel olarak sorumlu
olan Yonetim Kurulumuz, risk yonetimi
politikalarini gelistirmek ve izlemek
Uzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ni kurmustur. Yilda 6 kez
toplanan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, risklerin belirlenmesi ve
gerekli aksiyonlarin alinmasi amaciyla
calismalarint yOrotor. Her torld

potansiyel risk konusunda gerekli
onlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve
bunlarin risk yonetimi sistemi dahilinde
yoénetilmesi ve gézden gegiriimesiyle
ilgili calismalari yoriten Komite, ulastigi
sonuglar diuzenli olarak Yonetim
Kurulu'na raporlar.

Aksa Enerji olarak varliklarin
degerlerinin korunmasi, operasyonel
gUvenlik ve sUrdurulebilirlik esaslarina
dayanan risk yonetimi felsefemiz
cergevesinde tUm riskleri dnlemek

ve azaltmak amaciyla etkin bir risk
yonetimi politikasi uyguluyoruz.
Karsilasilacak riskleri saptamak ve
analiz etmek, uygun risk limitlerini
belirleyip risk kontrollerini kurmak ve
riskleri ilgili limitlerle karsilastirmali
olarak gézlemlemek amaciyla
belirledigimiz risk yonetimi politikalarini
ve sistemlerini dUzenli olarak

gdzden geciriyoruz. Ayrica editimler,
yonetim standartlari ve prosedurleri
araciligiyla, tm calisanlarimizin rol ve
sorumluluklarini anladigi disiplinli ve
yapici bir kontrol ortami gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Sirketimizin karsi karsiya oldugu riskleri
merkezi yonetim yaklasimi ile ele aliyor;
gerektiginde politika dedisiklikleriyle,
maruz kalinan finansal riskleri ve
karsilasilan firsatlari etkin bigcimde
yénetiyoruz. Ust ydnetim tarafindan
belirlenen politikalar cercevesinde
riskten korunma enstrOmanlarini
degerlendirerek; maruz kalinan risk
seviyelerini sinirlandirmaya ¢alisiyoruz.



Yatirim adirlikh bir sektorde faaliyet
gosterdigimiz ve yatirmlarimizi
cogunlukla banka kredileriyle finanse
ettigimiz icin likidite, kur ve faiz

orani risklerini, pozisyonlarimizi ve
piyasadaki gelismeleri duzenli olarak
takip ediyoruz. Ayrica isletmede olan
tUm tesisler i¢in saha ve organizasyon
kontrollerini yapiyor, bu baglamda
belirledigimiz riskleri operasyonel riskler,
stratejik riskler ve uyum riskleri olarak Ug
ayri kategoride gruplandiriyoruz. Teknik
calismalarla belirledigimiz aksiyonlari
dUzenli olarak takip ediyor ve elimine
edilen riskleri raporluyoruz. DUzenli
takiplerle, yeni risklerin sistematik
olarak calismalara dahil edilmesini
sagliyoruz.

Aksa Enerji olarak, finansal risklerin
yani sira finansal olmayan risklerimizi
de dUzenli olarak takip ediyoruz. Bu
kapsamda tespit ettigimiz her risk

icin Anahtar Risk Gostergesi (Key

Risk Indicator - KRI) tanimlayip, Ust
yonetime raporlanmak Uzere belirli
aralklarlailgili birimlerden veriler
topluyoruz. Alinacak aksiyonlarin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin
bUtUncul olarak ele alinmasina 6zen
gosteriyor, faaliyetlerimizi yatirim karari
asamasindan itibaren ¢evresel risk
analizleriile birlikte yUritiyoruz. Cevre
konularinda yasal yOkUmlUlUklerin
takip edilmesini saglamak adina

saha ziyaretleri ile potansiyel riskleri
belirleyerek, bu risklerin gergeklesmesini
onlemek icin aksiyonlar planlyor; alinan
aksiyonlari duzenli araliklar ile takip
ederek riskleri en aza indirgiyoruz.

Ayrica risk temelli bir bilgi gUvenligi
yonetim sistemi olan ISO 270011
yasal cercevelerin gereksinimlerinden
daha genis bir kapsamda isletiyor

ve belgelendiriyoruz. Bu baglamda
standart kontrollerinden herhangi
biri kapsam disinda birakilmadan
uygulanmaktadir.

Ek olarak, Aksa Enerji Genel MUdUrluk
ve yurt i¢i santrallerimizin d&hil oldugu
Kazanci Holding bunyesinde yurutulen
calismalar da bulunmaktadir. Bu
cergevede ulusal mevzuatimizin bilgi
guvenlidi ile ilgili yapilmasi zorunlu
analizi "EPDK Enerji Sektérunde
Kullanilan EndUstriyel Kontrol
Sistemlerinde Bilisim GUvenligi
Yonetmeligi” geregince analiz ve

test hizmetlerini tamamladik. Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
cergevesinde uygulanmasi gereken idari
ve teknik tedbirleri var olan kontrollerile
eslestirilerek devreye aldik. Kontrollerin
iyilestirilmesi ve otomatize edilmesiicin
2020 yilinda teknolojik yatirimlar ve
danismanlik hizmetleri alarak sistem
guvenliginin surekli iyilestirilmesi igin
calismalar yorottok. 2020 yilinda
baslattigimiz Cumhurbaskanlidi Dijital
DonUsum Ofisi Bilgi ve iletisim Guvenligi
Rehberi (CB DDO BIGR) kapsamindaki
calismalara 2021 yilinda devam ettik.

Kontrol ve yonetisim sUreclerinin
etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amaciyla risk odakh
calisan ic Denetim birimimiz, mali
raporlama sisteminin guvenilirligi,
Sirketimizin yatirim ve isletme
surecindeki faaliyetlerinin yasal ve
sirket ici dUzenlemelere uygunlugu,
faaliyetlerinin etkinligi ve verimililigi, bilgi
sistemlerinin gUvenligi ve gUvenilirligi
ile ilgili dUzenli araliklarla denetimler
gerceklestirmektedir. 2020 yilinda
hem merkezi ic denetim hem de

bazi santrallerde yerinde i¢c denetim
faaliyetleri gerceklestiren i¢c Denetim
birimimiz, Denetim Komitesi'ne
raporlamaktadir.

Risk Yonetimi ile ilgili detayl bilgiye

Aksa Enerji 2021 Faaliyet Raporu’'ndan
erisebilirsiniz.
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Cevresel Surdirilebilirlik

Cevre Yatirimlari

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

"Kaynaklarin verimli kullanimi” ilkesi
cercevesinde sUrdUrUlebilir bir gelecek
icin faaliyetlerimizi cevreye duyarli

bir sekilde yUruturken, “cevresel
sUrdurolebilirligi” srdurolebilirlik
yaklasimimizin U¢ temel 6gesinden
biri olarak géruyoruz. Bu dogrultuda
cevresel performansimizi surekli
olarak daha iyi seviyelere tasima
hedefiyle enerji Uretim faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel etkilerimizi
azaltmaya yonelik cabalarimizi
sUrdUruyor, deger zincirinin tUm
asamalarint kapsayan gevre yonetimi
uygulamalarimizla sektorde fark
yaratmaya galisiyoruz.

Cevre yonetimi anlayisimizi

kurumsal bir yapiya kavusturmak

ve tUm paydaslarca benimsenerek
uygulanmasini saglamak amaciyla
olusturdugumuz Cevre Politikamizi;
iklim degisikligi, dogal kaynak yonetimi,
atik yonetimi ile biyogesitliligin

korunmasindan olusan dort temel
Uzerine kurduk. SUrdUrUlebilirlik
hedeflerimize yonelik performansimizin
dUzenli olarak denetlenmesini,
izlenmesini ve paylasiimasini saglayan
Cevre Politikamiz; verimliligi, seffaflig,
paydas katilimini ve is birligini esas alir.

Faaliyetlerimizin politikaya uygun
sekilde yonetilmesini, takip edilmesini
ve denetlenmesini Cerceve Cevre
Yonetim Sistemimiz (CCYS) araciligiyla
sagliyoruz. Cevre Politikasina iliskin
kural ve yetkileri belirledigimiz
CQYS'deki dUzenlemelerimize ve genel
cevre mevzuatina uyum saglamayi
amacliyoruz. Ayrica risk temelli,
sistematik bir yaklasima dayanan
cevre yonetimi uygulamalarimizin,
faaliyetlerimizin bulundugu
bolgelerdeki yasal gereklilikler ile
birlikte cevre ve enerji politikalariyla
uyum icerisinde olmasini ve uluslararasi
kabul gormuUs yonetim sistemlerine
uygunlugunu gozetiyoruz.



Etkin ve dinamik bir cevre yonetim
sistemi saglamak Uzere olusturulan
CCQYS'nin yani sira; cevre yonetimi
sistemimizi desteklemek igin ISO 14001:
2015 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 50001 Eneriji
Yénetim Sistemi, ISO/IEC 27001: 2013
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi* ve

ISO 45001: 2018 is Sagligi ve Givenligi
Yonetim Sistemi sertifikalarina da
sahibiz. Aksa Enerji olarak almaya hak
kazandigimiz belgelerin surekliligini
sagliyor ve bes sistemin her birini de
basariyla i¢sellestiriyoruz.

Ayrica Genel MUdUrlUkte gecerli olan,
SO 9001, ISO 14001, ISO 50001 ve ISO
450011 kapsayan Entegre Yonetim
Sistemleri uygulamalarinin Ali Metin
Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine
Gevrim Santrali ve Bolu GoynUk Termik
Enerji Santrali'nde yayginlastiriimasi
ve iyilestirilmesi amaciyla Ekim
2017'de baslattigimiz ¢calismalarin
dokUmantasyon surecini 2019 yil

sonu itibariyla tamamladik. 2020 yili
basinda tum yonetim sistemlerinin
dokUmantasyonunu ve aksiyon
yonetimini, online dokUman yoénetim
sistemine tasidik. Yonetim sistemlerini
uzaktan kontrol etmeye ve yonetmeye
olanak saglayan bu sistem sayesinde,
pandemi doneminde calismalarin
aksamadan devam etmesini sagladik.
Yurt ici santrallerde bu sistemin
koordinasyonu ve kurgulanmasi Sirket
Merkezi'nde bulunan SEC-K (Saglik,
Egitim, Cevre-Kalite) departmani
liderliginde devam ederken, 2022
yilinda da yurt disi santrallerde bu
sistemin uygulamaya gegmesini

planlyoruz. Ek olarak, Gana Akaryakit
Enerji Santrali'nde 2020 itibariyla
basladigimiz ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 45001 ISG Yénetim
Sistemi kapsamindaki calismalari
sUrduruyoruz. Calismalarin 2022 yili ilk
yarisinda tamamlanmasini planliyoruz.

Faaliyetlerimizi yUrotirken dogal
kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmasina, sera gazi ve hava
salimlarinin azaltilmasina, atik
olusumunun en dUsUk dUzeyde
gergeklestiriimesine ve biyogesitliligin
korunmasina 6zen gosteriyoruz.

Bu kapsamda mevcut Uretim
birimlerimizde cevreye olan etkimiz ile
ilgili calismalarimiza devam ederken,
kurulacak yeni Uretim tesislerimiz

icin de proje dncesinde cevresel

etki degerlendirmesi yapiyoruz. ilgili
raporlama déneminde yurt icinde
faaliyet gosteren santrallerimiz cevre
mevzuatina tam uvyum sagladi ve
faaliyete gectiklerinden bu yana yasal
mercilerden herhangi bir cevre cezasi
almad.

Aksa Enerji olarak gevresel etkilerimizi
minimize etmek ve performansimizi
artirmak amaciyla yatirmlar
gerceklestirmeyi dnemsiyoruz. Bu bakis
acistyla 2021 yilinda ¢evre konusundaki
yatirimlarimizi 9,9 milyon TL gibi dnemli
bir seviyeye tasidik. Cevre yatirimlarina
verdigimiz dnemin bir gostergesi de
Bolu GoynUk Termik Enerji Santrali'nin
Turkiye'nin akiskan yatakli kazan
teknolojisi ile 1slak baca gazi aritma
sistemine sahip ilk santrali olmasidir.

Santrallerimizden agida ¢ikan elektronik
atiklarimizi kaynaginda ayri topluyor

ve gegici depolama sahalarimizda
biriktirerek bulundugumuz Ulkelerin
yasal mevzuatlarina uygun olarak geri
dénUsUme / geri kazanima géndererek
ekonomiye ve cevreye katkimizi
sUrduruyoruz.

Ayrica, gevreye olan hassasiyetimiz

ve yaklasimimiz neticesinde 2021 yili
icerisinde Gana santralimizde 500.000
Euro'luk yatirnm gergeklestirdik ve

1,5 ay gibi kisa sUrede tUm emisyon
noktalarimiza Surekli Emisyon Ol¢im
Sistemi (SEQS) kurarak emisyonla ilgili
tUm parametrelerimizi anlik olarak
olgmeye basladik.

*Kazanci Holding bunyesinde alinmis olup, Aksa Enerji Genel Madurltigu, Bolu Goynik Termik Enerji Santrali ve Sanliurfa Dogal Gaz

Kombine Cevrim Santrali de kapsam dahilindedir.
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ENERJI VERIMLILIGI CERCEVESINDE
HEM ENERJI TUKETIMIMIZE HEM DE
SERA GAZ| SALIMLARIMIZA iLISKIN
PERFORMANSIMIZI IZLIYOR VE
DEGERLENDIRIYORUZ.

Cevresel Surdurulebilirlik

Basta calisanlarimiz
olmak lizere tim
paydaslar nezdinde
sorumlu ¢evre yénetimi
stireclerini tesvik ediyor,
bu yénde calisan
egitimleri diizenliyor,
tedarikgilerimizi
bilinglendiriyoruz.

Kullanilan yakma ve aritma teknolojileri
ile Cevre Mevzuati kapsaminda tim
yasal gereklilikleri devreye girdigi

2015 yilindan bu yana saglayan Bolu
GoynUk Termik Enerji Santrali, Hava
Emisyon, Atik Su Desarji ve DUzenli
Depolama konulu “Cevre izin ve Lisans
Belgesi’ne de sahiptir. Ayrica, is saghdi
ve guvenligine verilen &nem sayesinde,
Bolu GéynuUk Termik Enerji Santrali'miz
Tork Standartlar EnstitisU (TSE)'nden
"Covid-19 GUvenli Uretim Belgesi”
almaya hak kazanmistir.

Bunlarin yani sira, basta ¢alisanlarimiz
olmak Uzere tUm paydaslar nezdinde
sorumlu ¢evre yonetimi sureglerini
tesvik ediyor, bu yonde calisan

egitimleri dUzenliyor, tedarikgilerimizi
bilin¢lendiriyoruz. 2021 yilinda,
sUrdUrUlebilirlik danismanhdi
liderliginde SUrdUrUlebilirlik ve iklim
Degisikligi Egitimi dUzenledik. S6z
konusu kapsamda 2021 yilinda,
calisanlarimiza yonelik toplam 7.302
kisi*saat Genel ISG egitimi ve 7.850
kisi*saat Toolbox editimleri dUzenlerken
calisanlarimizin aldigi toplam teknik,
mesleki ve diger egitimlerise 1.026
kisi*saat olmustur. Onumuzdeki
donemlerde de faaliyetlerimize

iliskin cevresel etkilerimizi en aza
indirgemek, performansimizi artirmak
ve bu konuda farkindalik yaratmak igin
calismalarimizi sUrdUrecediz.

Sertifikalarimiz
Ve ~ © ~ © ~ Q] ~ @] N
> 5 h
N7 @
ISO 50001 ISO 9001 ISO 45001 1ISO 14001 ISO/IEC 27001:2013
Enerji Yonetim Kalite Yonetim i§ Saghgi ve Cevre Yénetim Bilgi GUvenligi
Sistemi Sistemi Givenligi Yonetim Sistemi Yonetim Sistemi
Sistemi
N o - o - o - ® - )
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GUNUMUzUN en dnemli kiresel

sorunlari arasinda iklim degisikligi yer
ahyor. Faaliyet gosterdigimiz sektorin
cevreye ve iklim dedisikligine etkisinin

ve Uzerimize dUsen sorumluluklarin
bilinciyle hareket ediyor, faaliyetlerimizi
bu biling ile yUrutirken enerji Uretiminde
daha verimli teknolojiler ve uygulamalar
Uzerine calisiyor, cevresel sUrdUrulebilirlik
anlayisi cercevesinde iklim degisikligi

ve enerji konularindaki performansimizi
iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda hazirladigimiz

Enerji Politikamiz ile enerji yonetim
sistemimizin ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi standardina uygun sekilde
yUrUttlmesini sagliyor; faaliyet
gosterdigimiz tum lokasyonlarda yasal
mevzuat ve dUzenlemelere uymayi,
enerji Uretiminde verimliligimizi
artirmayi ve enerji kayiplarini azaltmayi
amaglhyoruz.

Cevre politikamizin da dnemli bir
bileseni olarak gordugumuz enerji
verimliligi cercevesinde hem enerji
tUketimimize hem de sera gazi
salimlarimiza iliskin performansimizi
izliyor ve degerlendiriyoruz. Mevcut
santrallerimizdeki sera gazi salimlarini
takip etmek amaciyla 2015 yilindan bu
yana diUzenli olarak Sera Gazi Salim
Raporlart hazirliyoruz. Hazirladigimiz
raporlari, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan yetkilendirilmis dogrulayici
kurulusa dogrulattiktan sonra Cevre

ve Sehircilik Bakanlidi'na sunuyoruz.
2021 yili Sera Gazi Emisyon Raporlarini
yilbasi itibariyla hazirlamaya basladik
ve saha denetimimizi gergeklestirdik.
Nihai raporlarimizi Nisan 2022'de Cevre
ve Sehircilik Bakanligi'na sunduk ve
dogrulattik. Ote yandan, SurdUrlebilirlik
Raporlarimiz aracilidiyla enerji tOketimi
ve sera gazi salimlarini da iceren
cevresel performans verilerimiz hakkinda
paydaslarimizi bilgilendirmeye devam
ediyoruz.

SurdurUlebilirlik yaklasimimiz ve sorumlu
bir enerji sirketi olma vizyonumuz
dogrultusunda iklim degisikligine duyarl
ve iklim degisikligiyle mUcadelede
onlemler talep eden sirketler tarafindan
dUnyaya yapilan bir bildiri olan

The Trillion Tonne Communiqué’i

2015'te imzaladik. iklim degisikligi ile
muUcadele edilmesiicin acilen yeni

ve uzun 6MUrlu politikalarin hayata
gecirilmesi gerektigini savunan

The Prince of Wales's Corporate
Leaders Group bildirisinin 60 Ulkede
1.000'i agkin imzacisindan biriyiz ve
enerji yatirimlarimizi bu kapsamda
sekillendirmeye devam ediyoruz. Aksa
Enerji olarak iklim degisikligine karsi
kUresel capta verilen mUcadeleye

katki saglamak hedefiyle orta-uzun
vadede yenilenebilir enerji alaninda
yatinm yapmayi da planliyoruz. Nisan
ve Mayis 2021'de dUzenlenen YEKA
GES-3 yarismalari kapsaminda Bingol-1
(10 MW), Kirsehir-2 (10 MW), Yozgat

(15 MW) gunes enerjisi santrallerine
iliskin ihaleleri kazanarak yenilenebilir
enerji yatirimlarina yeniden adim attik.
2021 yilinda Bolu GoéynUk Termik Enerji
Santral sahasiiginde 35 MW kurulu guce
sahip olacak gunes enerjisi santralinin
(GES) kurulmasina ve santralin hibrit
donUsUmMUNUN gergeklestiriimesine
yonelik calismalara basladik. Ayrica,
Aksa Enerji'nin elektrik ticareti alaninda
faaliyet gosteren %100 bagli ortakligi
Aksa Aksen Enerji Ticareti AS, Turkiye'de
faaliyet gosteren yenilenebilir enerji
santrallerinin Uretim dengesizliklerinin
yonetimi alaninda lider kurumlardan
biri. Bu kapsamda yénetilen yUksek
elektrik ticaret hacmiyle yenilenebilir
enerji sektoérune dolayli olarak destek
saglaniyor.

Faaliyetlerimizin ¢cevreye olan etkisini

en aza indirgemek icin yOrottugumuz
uygulamalar arasinda teknolojik
yatirmlar ile maliyetlerimizin ve sera
gazi salimlarimizin azaltiimasina yonelik
calismalar da yer aliyor. Bu kapsamda

kombine gevrim santrali teknolojisi ile
Uretim sureglerinde olusan atik gazin
isisint kullanarak enerji Uretiyor; bu
yontemle Unite basina enerji kullanimini
ortalama %10 azaltiyoruz. Atik isidan
enerji Uretimi sUrecine Kuzey Kibris
Kalecik Akaryakit Enerji Santrali ve
mevcut tUm dogal gaz santrallerimizi
d&hil ediyoruz. Ayrica sera gazi
salimlarinin dUsurdlmesi amaciyla dogal
gaz santrallerimizde Oxicat filtreleri
kullaniyoruz.

Cevre yonetimi yatirmlarimizda ortam
havasi ve titresim izlemesi, atik su analizi
(su kaynakli hastalik, kirlilik parametreleri
vb) ve baca gaziyla ilgili olan Cevre
Yonetimi yatirnmlari, Surekli Emisyon
izleme Sistemi (Continous Emission
Monitoring System- CEMS) ve su tedarigi
icin yatirimlar yaptik. 2021 yilinda
gerceklestirilen izleme, raporlama, analiz
ve teknik danismanlidi ile birlikte GoynUk
Santralimizde kil tasima depolama

isi hakedisi ile baca gazi aritiminda
kullanilan kireg tasi hakedisi aldik.

ilave su kaynagi icin planlanan sondaj
projemiz ise CED asamasindadir.

Enerji sektérinUn cevresel etkilerinin
farkinda olarak, "kaynaklarin etkin
kullanimi”ilkesi ile 2021 yilinda yurt ici
ve yurt disi santrallerimizde yaptigimiz
cevre yatirimlarinin toplam tutari 9,9
milyon TLdir.

Bunlara ek olarak, taseron ¢alisanlar
dahil tom ¢alisanlarimizin iklim
degisikligiyle micadele ve enerji
verimliligi konularindaki farkindaliklarini

artirmak icin gesitli egitimler sagliyoruz.
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FAALIYETLERIMIZDE ENERJI
VERIMLILIGINI SAGLAMAYA

VE SORUMLU ENERJI TUKETIMI
HAKKINDA BILINGLI BIR ALTYAPI
OLUSTURMAYA ONCELIK VERIYORUZ.

Cevresel Surdurulebilirlik

iklim Degisikligi ve Enerji

Enerji Yonetimi

%32

Enerji TUketimi Tasarrufu
(2020-2021)

GJ Uretim Bagina
Enerji Toketimi

19 1,64

20 2,21

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Yasamlar ve gegim kaynaklari,
ekonomiler ve topluluklar gelismek

ve bUyUmek icin uygun ve gUvenilir
fiyatl enerjiye baghdir. iklim krizi ile
mucadele kapsaminda enerji yonetimi
uygulamalari en énemli cevresel
sorunlarda yuUksek etkiye sahiptir. Enerji
yonetimimiz sayesinde verimliligimizi
arttirmaya yonelik yaptigimiz ¢calismalar
ile Uretim kaynakli sera gazini ve
cevresel etkilerini azaltmaktayiz.

Uzmanlar, kUresel enerji talebinin 2000
yilindaki talebe kiyasla 2050 yilina
kadar muhtemelen iki katina ¢ikacadi
konusunda hemfikir. Artan nufus
yogunluguna bagli olarak sehirlere
gogun etkisiyle, sehirlerimiz artik

Aksa Enerji 2021 Enerji Tiketimi

ekonomimizin temelini olusturacak.
Buna bagl olarak gida, su ve eneriji
kaynaklari Uzerinde daha fazla baski
olusacaktir.

Sera gazi emisyonlari ve diger cevresel
streslerin yol actigi iklim degisikligi
zorluklarinin Ustesinden gelmek,
kUresel enerji sisteminde degisiklikleri
ve yeni enerji kaynaklarini ihtiyacini
beraberinde getirecektir. DUnyada
enerji talebi cok hizli arttigindan,

bu degisiklikleri basarmak bUyUk

bir kolektif caba gerektirecektir.

Bu nedenle, Aksa Enerji olarak
faaliyetlerimizde enerji verimliligini
saglamaya ve sorumlu enerji tUketimi
hakkinda bilingli bir altyapi olusturmaya
oncelik veriyoruz.

Enerji Tuketimi (GJ) 2021 2020 2019
Elektrik 1.585.788 1.322.573 1.223.834
Dogal Gaz 28.943.289 18.689.917 16.410.100
Fuel Oil 5907948 14.270.179 13.724.053
Linyit 25.052 21.032121 12.741.995
Dizel 406.663 32129 9.793
GENEL TOPLAM 36.868.740 54.024.346 44.109.775
1(_503kgtri$:1|im Basina Enerji 15 221 164

Enerji kullaniminda tasarrufun éneminin farkindayiz. ic tUketimi dUsUrebilmek

icin cevre aydinlatmalarina zaman rélesi taktik ve LED lambai ile degistirdik. On

yaglama pompalari Uzerine zaman rolesi takilarak devrede unutulmasinin énune

gectik.



GJ Uretim Bagina Seragazi
Salimlan (ton CO,e/GJ)

19 535
20 778

21

Yasal gerekliliklerinin de otesine
gecerek, enerji tuketimlerimize bagli
kendi operasyonlarimiz icerisinde
emisyonlarimizi takip ediyoruz.

Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi
kUresel anlamda iklim krizi ile mUcadele
icin bUyUk 6nem tasimaktadir. Paris
Anlasmasi kapsaminda taraflarin
taahhUtleri dogrultusunda yaptiklari

2030 yilina kadar 2°C'nin altinda
tutulmasi hedeflenmektedir. iklim
degisikligine yonelik olumsuz etkileri
azaltmak, rekabet avantaji saglamak
ve Turkiye'nin Paris Anlasmasi
kapsaminda 2030 yilina kadar sera gazi
emisyonlarinda %21 artistan azaltim
hedefine katkida bulunmak amaciyla
sera gazi emisyonlarimizi azaltmaya
yonelik calismalar ile faaliyetlerimizi

iyilestirmelerle kuresel sicaklik artisinin sUrduruyoruz.

Aksa Enerji 2021 Sera Gazi Salimlari

Sera Gazi Salimlan

(ton CO2e) 2021 2020 2019
Kapsam 1 4.026.326 5.296.142 3.882.434
Kapsam 2 0 0] O**
Toplam 4.026.326 5.296.142 3.882.434
MWsa Uretim Basina

Seragazi Salimlari (kg 452 778 535%**

CO2e/MWsaq)

*Sera gazi hesaplama metodolojisi olarak “sera gazi emisyonu veya uzaklastirma faktérleriyle carpilan sera gazi faaliyet

verilerine” dayali hesaplama yéntemi uygulanmistir. Sera gazi salimlari, Sera Gazi Protokolt metodolojisine uygun sekilde
hesaplanmistir. Kiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential, GWP) katsayilari Hiikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin
(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 5. Dederlendirme Raporu’'ndan alinmistir.

** 2019 yil ncesinde santraller tarafindan uretilen elektrik enerjisinin kullanimindan kaynaklanan emisyonlar Kapsam 2 emisyonu

olarak yazilmistir. Ancak, i¢ tiketimde kullanilan elektrik enerjisinin Uretilmesi icin kullanilan yakitlardan kaynaklanan emisyon zaten
Kapsam Te dahildir. Cift sayimin engellenmesi icin 2019 yili itibariyla Kapsam 2 degeri sifir olarak duzeltilmistir.

*** 2019 yilindan itibaren "MWsa Uretim Basina Sera Gazi Salimlari” miktarina Uretilen buhar enerjisi miktari da déhil edilerek
glincellenmistir. Uretilen buhar enerjisi hesaba dahil edilmediginde 2019 degeri 612 kg CO2 e/MWsa'tir. Sera gazi yogunlugu kaynak
ve enerji verimliligi politikasi ve uygulamalarinin bir sonucu olarak azalis gdstermektedir. Bolu Goyntk Termik Santrali sera gazi
emisyon envanteri hesaplamasinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi'nin sektérimuze iliskin dnerisine uygun olarak; linyit
yanmasindan kaynaklanan sadece CO2 emisyonu hesaba dahil edilmistir
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HAVA SALIMLARIMIZI AZALTMAK VE
SALIMLARIMIZIN OLUSTURACAGI
RISKLERI EN AZA INDIRGEMEK
AMACIYLA CESITLi ADIMLAR

ATIYORUZ.

Cevresel Surdurulebilirlik

iklim Degisikligi ve Enerji

Hava Salimlari

Hava Salimlari
NOXx*(kg)

19** 5.417.461

20%+* 14.836.755

Hava Salimlari
SOx (kg)

19** 2.477.84]

20%* 781.916

*NO2 cinsinden miktari géstermektedir.
** Santrallerimizin durus ve kalkislarinda
saglanan azalmalar 2019 hava salim
miktarindaki azalmalarda etkili olmustur.
*** Gana Akaryakit Enerji Santralimizdeki
yillik toplam ¢alisma sdresindeki artis,
2020 yilindaki NOx miktarindaki artista
etkili olmustur. Oniimizdeki dénemde
ilgili degerleri distirmek amaciyla cesitli
calismalar gerceklestirilecektir

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Enerji Uretim sUreclerimizde olusan
tUm hava salimlarinin ¢evre ve insan
sagligi Uzerindeki potansiyel etkilerinin
farkindayiz. Bu sebeple Uretim
sUreglerimiz sirasinda olusan tim
hava salimlarini, bu salimlarin hava
kalitesi Uzerindeki etkilerini sUrekli ve
dUzenli olarak takip ediyor, dlcimler
gergeklestiriyoruz. TUm salimlarin
yasal sinirlaricinde olmasina yonelik
onlemler alirken sera gazi disindaki
hava salimlarini da takip ederek
dUsUrmek igin calismalar yOrotoyoruz.
Santrallerimizde kurdugumuz sUrekli
olcUm sistemleri aracilidiyla salimlari
anlik olarak kontrol ediyor, yurt ici
santrallerdeki hava salimlarinin Cevre
ve Sehircilik Bakanligr tarafindan ¢evrim
ici olarak izlenmesini sagliyoruz.

Hava salimlarimizi azaltmak ve
salimlarimizin olusturacadi riskleri

en aza indirgemek amaciyla

cesitli adimlar atiyor, bu alandaki
teknolojilere yatirim yapiyoruz. Bu
dogrultuda Bolu GoynUk Termik

Enerji Santralimizde kullandigimiz
"akiskan yatakl yakma teknolojisi

ve islak baca gazi aritma sistemi”

ile Avrupa Birligi yasal cergevesinde
2018 yilina kadar saglanmasi gereken
yasal salim dederlerine, santralin
faaliyete basladigi 2015 yilinda ulastik.
Santralde kullandigimiz “akiskan
yatakli yakma teknolojisi” sayesinde de
kireg tasi kullanimi ile desulfurizasyon

Aksa Enerji 2021 Hava Salimlari

islemini dogrudan kazanin icinde
gerceklestirerek hem zararl gazlari
azaltiyor hem de santral verimliligini
artirtyoruz. Benzer sekilde, Ali Metin
Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali'nde yer alan ultra
dustk NOx yanma sistemine sahip
gaz turbinleri ve Kuzey Kibris Kalecik
Akaryakit Enerji Santrali'nde bulunan
SOx salimlarini gidermeye yonelik
baca gazi temizleme sistemi de

hava salimlarinin azaltimasi adina
dénem tasimaktadir. Onumizdeki
doénemde de salim miktarlarinin asgari
seviyelere dUsUrUlmesini saglamak igin
gerceklestirdigimiz verimlilik artirici
projeleri surdUrmeyi planlyoruz.

TEMA Petrol Rafinerisi'nden (TOR-
Team Oil Rafinery) gekilen boru hatti
ile ilk agir akaryakit (HFO-Heavy

Fuel Oil) transferi 21 Eyl0l 2021
tarihinde gerceklestirilmistir. 2020
yilinda agir akaryakit transferi igin
kullanilan 525 akaryakit tankerinin
sayisi 2021 yiliitibariyle 91 tankere
dUsmUstUr. Bu sistem ile 2022 yilinda,
agir akaryakit transferi sirasinda
kullanilan kamyonlarin egzoz gazi ve
cevreye yaydigi karbon emisyonlarinin
dolayisiyla ¢evre kirliliginin énune
gecilmesi hedeflenmektedir. Agir
akaryakit transferi boru hatti
uygulamasi ile akaryakit tasiyan tanker
sayisinin daha da azalacadi tahmin
edilmektedir.

Hava Salimlari 2021 2020*** 2019**
NOx*(kg) 13.224.208 14.836.755 5417461
SOx (kg) 1169.487 781.916 2477841




Geri Dénistirilen
Tehlikesiz Atiklar (Ton)

19 52395
20 565.268

21

Geri Dénustirilen
Tehlikeli Atiklar (Ton)

19 36.659
20 3.323

21

Cevre Politikamiz dogrultusunda

ve ilgili mevzuata uygun olarak
gerceklestirdigimiz atik yonetimimiz,
cevresel surdurulebilirlik yaklasimimizin
onemli bilesenlerinden biridir.
Faaliyetlerimizden kaynaklanan tehlikeli
ve tehlikesiz atiklarin geri donUsUmUonU
Atik Yonetimi Yonetmeligi'nde belirtilen
zaman araliklari icerisinde saglarken,
kaynak kullanimi ve atik olusumunu
azaltmak igin yenilikci teknolojilerle
sureglerimizi gelistiriyoruz.

Faaliyetlerimiz sirasindaki sureclerde
aciga ¢ikan atik yag, kontamine
ambalaj, kontamine bez, emici filtreler,
yag-su ayiricilarindan ¢ikan camur gibi
tehlikeli atiklar tesis sahalarimizda
bulunan gecici atik depolama
alanlarinda depoluyor; insan ve gcevre
saghgina zarar verebilecek maddeleri
dis ortamla temas etmeyecek sekilde
muhafaza ederek, belirli periyotlarda,
lisansli aracglarla geri donUsim veya
bertaraf tesislerine géonderiyoruz.
Hurda malzemeler gibi tehlikesiz
atiklar arasinda degerlendirilen
ambalaj atiklarini ise, yine tesislerimizin
bulundugu bolgelerdeki belediyelerin
anlasmali oldugu geri donusum
firmalarina génderiyoruz. Bu sayede,
2021 yilinda 1.265,74 ton tehlikeli atik
maddenin geri donUsUmMUNU sagladik.

Bolu GoynUk Termik Enerji Santrali
devreye girmeden dnce santral
sahasinin ¢evresine 6.000'den fazla
fidan diktik. Ayrica santralde ortaya
cikan kUlleri de gecici kUl depolama
alani yerine 2017 yili icinde tamamlanan,
Cevre ve Sehircilik Il MOdUrlUgu'nden
cevre izni alinan GUney KUl DUzenli
Depolama Sahasi'nda depolamaktayiz.

Mali Akaryakit Santrali bélgesinde atik
sahasinin siniflandirilmasi ve ayristirilma
islemleriicin santral personeli goreve
aldik. Yine Mali'deki santral bolgesinde
kullaniimis filtrelerin depolanmasi

amacit ile hurda alani olusturduk.
Bolgenin Uzerinin kapatiima ¢alismalarini

baslatacadiz. Evsel atik sularin giderilmesi,

tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin tasinma ve
bertaraf bedeli gibi yapilan ¢alismalar
kapsaminda toplam 9,9 milyon TL yatirm
yaptik.

Aksa Enerji olarak atik yonetimine
verdigimiz dnemin ve bu kapsamda
gergeklestirdigimiz calismalarin bir giktisi
olarak Antalya Ali Metin Kazanci Antalya
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, Bolu
Goynuk Termik Enerji Santrali ve Sanliurfa
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali temel
seviye "Sifir Atik" Belgesi almaya hak

kazandi. Atik yonetimi konusunda, daha az

atik Uretmek, kaynaklari etkin kullanmak

ve suregleri daha verimli hale getirmek icin

yapilan ¢alismalarla performansimizi her
gegen yil iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Yeniden kullanilabilir ve geri
donUsturilebilir atiklarin ayrilmasi igin
atik depolama alani kurduk. Sifir atik
kutularini tUm alana yerlestirdik. Atiklari
sifir atik kutularinda topluyor ve atik
depolama alaninda sakliyoruz. Tom
santrallerimizden agiga ¢ikan elektronik
atiklarimizi kaynaginda ayri topluyor
ve gegici depolama sahalarimizda
biriktirerek bulundugumuz Ulkelerin
yasal mevzuatlarina uygun olarak geri
doénusume / geri kazanima géndererek
ekonomiye ve cevreye katkimizi
sUrdUrUyoruz.

Kurum igi Etkinlik Kurum Digi Etkinlik TOPLAM
Tehlikeli Atiklar Ton Ton Ton
Yeniden kullanim icin hazirlanan 0,00
Geri donUsim 1.246,41 1.246,41
Diger geri kazanim operasyonlari 19,33 19,33
Toplam 1.265,74 1.265,74
Tehlikesiz Atiklar Ton Ton Ton
Yeniden kullanim igin hazirlanan 0,00
Geri donUsUm 126,59 126,59
Komposta giden 0,00
Diger geri kazanim operasyonlari 0,00
Toplam 126,59 126,59
Atik olusumunun 6nlenmesi Ton Ton Ton
Onlenen Atik Toplam 1.392,32 1.392,32
BERTARAFA YONLENDIRILEN ATIKLAR Kurum ici Etkinlik Kurum Digi Etkinlik TOPLAM
Tehlikeli Atiklar Ton Ton Ton
Yakma (enerji geri kazanimli) 1,35 1,35
Yakma (enerji geri kazanimsiz) 377796 377796
DUzenli depolama 0,00
Diger bertaraf operasyonlari 728,72 728,72
Toplam 4.508,03 4.508,03
Tehlikesiz Atiklar Ton Ton Ton
Yakma (enerji geri kazanimli) 106,96 106,96
Yakma (enerji geri kazanimsiz) 0,00
DUzenli depolama 85790786 154,00 858.061,86
Diger bertaraf operasyonlari 226,08 226,08
Toplam 857.907,86 487,04 858.394,90
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AKSA ENERJI OLARAK URETIM
SURECLERIMIZ ACISINDAN DA
OLDUKGCA ONEMLI OLAN SU
KAYNAKLARININ VERIMLI
KULLANIMINI ONEMSIYORUZ.

Cevresel Surdurulebilirlik

iklim Degisikligi ve Enerji

Su ve Atik Su Yonetimi

Toplam Su Kullanimi (m3)

19 7.350.970

20 8.538.931

Geri Kazanilan
Su Miktari (m3)

19 355.225

20 558.716

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

iklim degisikligi, go¢ gibi tum dunyay!
etkileyen pek cok faktor sebebiyle
azalan dogal kaynaklar arasinda su,
kritik bir oneme sahiptir. Aksa Enerji
olarak Uretim sureglerimiz agisindan da
oldukga 6nemli olan su kaynaklarinin
verimli kullanimini 6nemsiyoruz.

Bu kapsamda etkin bir yonetimle

su kullanimimizi en aza indirme
hedefiyle operasyon ve sUreclerimizi
sekillendiriyor, suyun verimli
kullaniimasina yonelik calismalarimizi
yenilikgi bir yaklasimla yUrUtUyoruz.

Aksa Enerji 2021 Su Kullanimi

Faaliyetlerimizin bulundugu bolgeye
bagli olarak sebeke, yUzey ve yer

alti suyu gibi ¢esitli kaynaklardan

su kullaniyor, faaliyetlerimiz sonucu
ortaya ¢ikan atik sularin desarjini

Su Kirliligi KontrolU Yonetmeligi
kapsaminda gerceklestirerek,
akredite laboratuvarlarda analizlerin
yUrUtUlmesini saglyoruz.

Su Kullanimi (m3) 2021 2020 2019 2018
Sebeke Suyu 95.967 37294 61.630 148.643
Y0zey Suyu 9.967071 8.487973 7289.340 7000.446
Yer Alti Suyu 5.475 13.664 0 112.095
TOPLAM 10.068.513 8.538.931 7.350.970 7.261.184
Aksa Enerji 2021 Atik Su
Miktari
Atk Su Miktar (m3) 2021 2020 2019 2018
Desarj Edilen Su Miktari 2521609 2351791 1894771 1.656.946
Aksa Enerji 2021 Geri Kazanilan Su Miktar

2021 2020 2019 2018
Geri Kazanilan Su Miktari (m?)  108.749 558.716 355.225 96.969




Bu yonteme ek olarak Bolu Goynuk
Termik Enerji Santrali'nde, ters
osmoz teknolojisi ile artilan atik
sulari da desarj etmeyerek ayri bir
havuzda biriktiriyoruz. Bunlari kol
nemlendirmede kullaniyoruz. Ayrica 17,5
milyon TL yatirimla olusturdugumuz
Catak Goleti ile santralin su ihtiyacini
karsilarken, Devlet Su Isleri Genel
MUdOrlogu araciligiyla bolge halkinin
su ihtiyacinin karsilanmasina destek
oluyoruz.

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji
Santrali'mizde deniz suyundan saf

su Uretim sistemi ile santralin su
ihtiyacinin %100°0nU karsiliyoruz. 2020
yilinda gerceklestirdigimiz deniz suyu
aritma sistemi dinlendirme tanki

revize calismasi ile su kullaniminin i
ihntiyactaki verimliligini artirdik. Bunlarla
birlikte kullandigimiz Evaporator Aritma
Sistemimiz ile de santral bunyesinde
Uretilen atik suyun, i¢ ihtiyag ve dogal
gaz kapali gcevrim sistemleriigin
buharlastirilip tekrar yogusturarak
saflastiriimasini sagliyoruz.

Su kaynaklarinin daha sinirli oldugu
Afrika'daki Gana Akaryakit Enerji
Santrali'nde su tUketim miktarini takip
etmek igin dlcUm cihazlar kurduk.
Ayrica, Santralin su yumusatma
Unitesinden ¢ikan atik suyu bahce
sulama amaci ile degerlendiriyoruz.

2021 yilinda su tedarik edilmesi

ve su kamyonlarina suyun tedarik
edilebilmesi icin yatirimlar yaptik.

Atk su aritma sisteminde olusan atik
suyu bahcge sulamasinda kullandik.

Bu yontemle su tUketiminden 4631 L
tasarruf ettik. Su analizi (su kaynakli
hastalik, kirlilik parametreleri vb)), kanal
baglanti izninin yenilenmesi, ilave su
kaynagdricin planlanan sondaj projesi,
deniz suyu dinlendirme tankindaki
kacaklar yUzUnden olusan deniz

suyu kayiplariicin olusturulan deniz
suyu dinlendirme havuzu yapimi, i¢
ihtiyacta kullanilan buharin kondensinin
yangin tanklarinda depolanarak
tekrar degerlendiriimeye alinmasi gibi
iyilestirme ve yenileme calismalari
kapsaminda toplam 1,5 Milyon TL
yatirim yaptik.
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OPERASYONLARIMIZIN
BIYOCESITLILIK UZERINDEKI
ETKILERINI DUZENLI OLARAK
IZLiYOR, DEGERLENDIRIYOR VE
RAPORLUYORUZ.

Cevresel Surdurulebilirlik

iklim Degisikligi ve Enerji

Biyocesitlilik

2015-2020 yillari
arasinda Hatay
Tabiati Koruma
Dernegi (TAKODER)
ile birlikte calisarak
tehlike altindaki
tiirlerin izlenmesine
ve bu turlerin yasam
alanlarindaki olumsuz
etkilerin azaltilmasina
yonelik projeler
gelistirdik.

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Aksa Enerji olarak, faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde yer alan

canli turleri Uzerindeki olasi cevresel
etkilerimizi gozeten bir yaklasimla
operasyonlarimizi surdUrUyoruz.
Operasyonlarimizin biyogesitlilik
Uzerindeki etkilerini dUzenli olarak izliyor,
degerlendiriyor ve raporluyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz cografyalarda yer alan
canli tUrleri Uzerindeki olasi etkileri
gozeten bir yaklasimla hareket ediyor,
yatinm karari asamasindan itibaren
cevresel risk analizleri gerceklestiriyoruz.
Kurdugumuz is birlikleri ile faaliyet
alanlarimizdaki olasi olumsuz etkilerin
en aza indirilmesi ve takip edilmesi icin
cesitli projelere destek oluyoruz.

Bu kapsamda, 2015-2020 yillari
arasinda Hatay Tabiati Koruma Dernedi
(TAKODER) ile birlikte calisarak tehlike
altindaki turlerin izlenmesine ve bu
tUrlerin yasam alanlarindaki olumsuz
etkilerin azaltiimasina yoénelik projeler
gelistirdik. Bu is birligi calismalarimiz
sonucunda Hatay ilinin Hassa ilgesinde
12.000 dekarlik alanin Tarim ve Orman
Bakanhgi tarafindan Tabiat Aniti olarak
tescillenmesi saglandi.

2015 yilinda ilk biyogesitlilik projemiz
olan Hatay Dag Ceylanlarini Koruma
Projesi ile TUrkiye'deki dag ceylani
neslinin ve habitatinin korunmasina
destek olduk. Bu proje kapsaminda
ayrica, DUnya Cevre GUnU'nde ayri bir
Ceylan Gozlem Etkinligi organize edildi.
Bolgedeki koy okullarindan secilen
ogrenciler ceylan gdzlem kulesinin
insa edildigi arazide dag ceylanlarini
gozleme firsati buldu. 2016 ve 2017

yillarinda destek verdigimiz bir diger
proje ise Hatay'daki Kirikhan Gélbasi
koyu civarinda yasayan ve bolgedeki
sayilari azalan bir tUr olan gizgili
sirtlanlara (hyaena hyaena) yonelikti.
Proje kapsaminda cizgili sirtlanlarin
mevcut durumunun tespit edilmesi,
yasam alanlari ve ekolojileriyle ilgili bilgi
edinilmesiicin yerel halk ile gérosmeler
gerceklestirildi ve araziye foto-kapan
yerlestirildi. Proje kapsaminda yUrutolen
calismalar sirasinda bolgede 22 yildir
gorUlmeyen ve Turkiye'de neslinin
tUkendigi dUsunUlen kayalik gerbili
(gerbillus dasyurus) de yeniden kayit
altina alindi. Proje kapsamindaki

hedef tUr olmamakla birlikte, tUrin
korunmasina yonelik calismalarin
baslatilmasi agisindan énemli bir

cikti niteliginde olan bu durum proje
sonunda yayimlanan Kirtkhan-Reyhanli
Arasi Bolgedeki Cizgili Sirtlanin

Yayilis ve Ekolojisinin Belirlenmesi On
Calismalari Raporu’'nda da yer ald.
Bolgedeki zengin memeli gesitliligine
sahip habitatlarin titizlikle korunmasi
gerekliligini ortaya koyan rapor bolgesel
ve ulusal basinda yer bularak bu alanda
bir farkindalik olusmasini da sagladh.

Biyogesitlilik ile ilgili projelerimize
2018'de yine TAKODER is birliginde
devam ettik. Biyolojik gesitlilik agisindan
sembol tur olan kizil geyiklerin

(Cervus elaphus) Yedigoller Milli

Parki civarinda varhidi ve ekolojisinin
belirlenmesi amaciyla proje yUrUttUk.
Bu kapsamda tehlike altindaki turleri
ifade eden Uluslararasi Tur Koruma
Birligi (IUCN) Kirmizi Listesi'nde yer
alan ve sayisi giderek azalan kizil
geyiklerin populasyonunun dagilimina



etki eden yUkseklik, egim, bitki

ortUsu, su kaynaklari, yol ady, zirai
faaliyetlerin durumu gibi unsurlar
belirlendi. Fotokapanlar aracihdiyla
izlenen kizil geyik torU hakkinda

gorsel kayitlar toplandi ve bdylece
populasyonun bUyUkligU hakkinda
kesin bilgilere ulasildi. Proje sonucunda
ayrica populasyonun yogunlugu,
dagilimi, habitati, beslenme ve besin
kaynaklari, sosyal davranisi, insanlarla
olan iliskileri ile tur Uzerindeki tehdit
unsurlari da belirlendi. Bu unsurlar
dogrultusunda turun korunmasi
adina alinan énlemlerle birlikte
popUlasyonun devamlilidiicin halkin
bilin¢lendirilmesine yonelik notlar da
olusturuldu.

2019 yilinda da Bolu ilinde, Turkiye'de
yasayan en bUyUk yirtici ve tek ayi

torU olan boz ayinin (Ursus arctos)
korunmasina yonelik calismalar
gerceklestirdik. Proje ile Bolu ili
Yedigoller yoresinde turun korunmasi,
halkin bilinglenmesi ve farkindahgin
artirilmasi amaglandi. Bunun igin

de tUrUn yayils gosterdigi alanlarda
tehdit unsurlarinin belirlenerek koruma
onerilerinin olusturulmasina yonelik
calismalar yorottok. Bu kapsamda yol
aglari ve turizm faaliyetlerinin yapildidi
alanlara bilgilendirici tabelalar asildi ve
ekolojik kopru gecis yerleri tespit edildi.
TOron korunmasi icin alinacak énlemler
de Doga Koruma Milli Parklar Bolu
Subesi'ne bildirildi.

Aksa Enerji olarak biyogesitlilik
Uzerindeki etkilerimizi yonetmeye
verdigimiz dnem cergevesinde 2020
yilinda da faaliyet gosterdigimiz
Bolu ilinde, Vasak (Lynx) varliginin
ortaya ¢ikarilmasi, tUrt tehdit eden
etmenlerin belirlenmesi ve koruma

onerilerinin olusturulmasi adina bir

proje gerceklestirdik. Proje kapsaminda
Uluslararasi Doga Koruma Birligi (IUCN)
Akdeniz Biyogesitlilik degerlendirmesine
gore "nesli tukenmekte” olan vasak
tUrUne odaklanarak neslin devamini
saglamaya yonelik analizlerin
yapilmasina katki sagladik. TUrkiye'de
de nadir bulunan ve genellikle

Bolu ilinde rastlanilan vasaklarin
yasamlarinin surdUrUlebilirligine katki
saglamak amaciyla gergeklestirilen
projede, vasaklarla birlikte farkli turler
de belirlendi ve gesitli ekolojik veriler
toplandi.

2021 yilinda KKTC kiyisal alanindaki
Akdeniz Foklarinin yasam alanlarini
incelemeye odaklanarak baslattigimiz
projeyle foklarin Ureme, barinma ve
gezinme alanlarinin tespit edilerek
haritalandirma ¢alismalarini
baslattik. Baslattigimiz bu proje ile
olusturdugumuz verileri KKTC'deki
ilgili makamlarla paylasarak Akdeniz
Foklarinin yasam alanlarini govence
altina almayr amacladik.

Aksa Enerji olarak Turkiye'de nesli
tUkenmekte olan hayvan tirlerinin
devamlihgina iliskin duydugumuz
sorumlulukla bu alandaki calismalari
desteklemeye gelecekte de devam
edecegiz.

Aksa Enerji 2021 Biyocgesitlilik Projeleri

Yil Proje Adi Proje Yeri
2015 Dag Ceylanlari Hatay
2016 Cizgili Sirtlan | Hatay
2017 Cizgili Sirtlan 11 Hatay
2018 Kizilgeyik Bolu
2019 Bozayi Bolu
2020 Vasak Bolu
2021 Akdeniz Foklari KKTC
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Calisanlarimiz

Toplam Calisan
Sayisi

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Aksa Enerji olarak, insan kaynaklari
yonetiminde dogru ise dogru insan,
farkhliklarin yonetimi, firsat esitligi,
kisisel ve mesleki gelisim degerlerini
temel aliyoruz. insan Kaynaklari
Politikamizin temelini "en degerli
sermayemiz insan kaynadimizdir”
yaklasimi olusturuyor. Calisanlarimiza
sagladigimiz sartlari her daim
iyilestirmek ve sektorde en cok tercih
edilen sirket olmak Uzere adimlar
atiyoruz. Calisanlarimiz icin de
sektorunun en cazip sirketi olma
misyonumuza uygun olarak stratejik
hedeflerimizle uyumlu cagdas insan
kaynaklari sistemleri ve uygulamalarini
etkin sekilde kullanmaya odaklaniyoruz.

Calisanlarimizi en verimli sekilde
yonetmek ve gelistirmenin is
dUnyasinda sUrdurUlebilir bir ilerleme
ve deger olusturacaginin bilinciyle
hareket ediyoruz. Calisanlarimizin saglk
ve guvenligini gozeterek her agidan
desteklemek Uzere adimlar atiyoruz,

bu alanda egitimler gergeklestiriyoruz.

Bu kapsamda tUm gerekli dnlemlerin
alinmasini saglayarak ¢calisanlarimiza
saglikli ve glvenli bir calisma ortami
sunuyoruz. Aksa Enerji olarak her zaman
farkliliklara, cesitlilige ve evrensel olarak
kabul gormus insan haklarina sayginin
hakim oldugu bir is ortamini yaratmak
icin cabaliyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz farkl
cografyalardaki calisanlarimiz

ve is iliskisinde oldugumuz tUm
paydaslarimiz icin insan haklarina
saygili bir anlayis benimsiyor ve toplum
genelinde temel insan haklarinin
gozetilmesini hedefliyoruz. Bu
kapsamda, Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesi imzacisi olarak
Sozlesme ilkelerine uyumu gozeterek
Aksa Enerji insan Haklari Politikasi
olusturduk.



Personel alimi dl¢Utlerimizi de iceren
insan Kaynaklari Politikamizi kurumsal
internet sayfamizda kamuoyunun
bilgisine sunuyoruz. Yeni bir pozisyon
icin ise alim ihtiyaci dogdugunda, is
tanimi ve isin gerektirdigi 6zellikler
cercevesinde i¢ ve dis kaynaklari
degerlendiriyoruz. istihdam surecinde
aclk bulunan kadro ihtiyacinin
giderilmesinin yani sira uzun vadeli
Sirket hedeflerini de dikkate aliyoruz.

Calisan haklarina duyarli, egitime ve
gelisime destek olan ¢alisma ortamimiz
sayesinde sektorun en iyilerinden
olusan yetkin ekiplerimizle surdUrUlebilir
bUyUmeye katki sagliyoruz. 2021 yil sonu
itibariyla toplam 1.030 ¢alisanimizin
%28'i beyaz yakall, %72'si mavi
yakalidir. %8'i Genel MUdUrlUkte,

%92'si ise santral ve isletmelerde gorev
yapmaktadir. iki kitada bes Ulkedeki
operasyonlarimiz ve Ozbekistan'da
insaati devam eden yeni projemiz
cercevesinde TUrkiye'de 420, KKTC'de 84,
Kongo'da 16, Gana'da 161, Mali'de 99,
Madagaskar'da 135 ve yatirimi devam
eden Ozbekistan'da 163 calisanimiz
bulunuyor. Yurt igi ve yurt disi tim
santrallerde istihdamin ozellikle bolge
halkindan yapilmasina gosterdigimiz
ozenin bir sonucu olarak Gana,
Madagaskar, Mali Ulkelerindeki toplam
46 kadin ¢alisanimizin %1000, toplam
349 erkek ¢alisanimizin %57'sini yerel
halktan istihdam ettik. Ozbekistan'da
ise bu oran kadin ¢alisanlarimizda

%91, erkek calisanlarimizda %54

iken, Kibris'ta kadin ¢alisanlarimizin
%100'0nU, erkek calisanlarimizin %68'ini
yerel halktan istihdam ettik.

Calisanlarimizin dilek ve sikayetlerine
iliskin sUrecleri yonetebilmek icin

2018 yili itibariyla Genel MUdurluk

ve santrallerde Dilek Oneri-Sikéayet
Kutularini uygulamaya koyduk. Ek
olarak web sitemizde yer alan "Bize
Yazin" Formu, Etik Hat, enerji@
aksaenerji.com.tr e-posta adresi

de bu konudaki diger iletisim
platformlarimizdir. 2021'de Dilek,
Oneri-Sikayet Kutular araciligiyla
calisanlarimizdan 54 adet talep aldik.
TUm talepleri tek tek degerlendirdik ve
gelen taleplerden uygun bulunan 52
tanesiicin gerekli aksiyonlari aldik ve
¢o6zUme ulastirdik. Bu donemde Aksa
Enerji iletisim e-postalarini aktif olarak
takip ederek hizli aksiyon almak igin
caba gosterdik.

Guvenli Calisma Ortamimiz

Genis bir cografyada faaliyet
yUrUtUyoruz ve buna bagl olarak
istihdam ettigimiz insan gbcUndn
saglikh ve guvenli ortamlarda ¢alismasi
icin yerel ve uluslararasi mevzuatlara
ve ilgili diger yOkumlUlUklere uymayi
taahhUt eden biris saghgi ve guvenligi
yénetim anlayisini benimsiyoruz. is
Saghgi ve Guvenligi ("ISG") Politikasina
da sahip olarak, 6ncu is saghdi ve
guvenligi uygulamalarina imza atiyoruz,
bu alandaki performansimizin surekli
olarak gelisimini saghyoruz.

Is Saghgi ve Guvenligi yénetiminde
esas aldigimiz is Saghg ve

GUvenligi Politikamizi web sitemizde
yayimlayarak paydaslarimiz,
calisanlarimiz ve muUsterilerimiz ile
paylasiyoruz. Politikamizdaki ¢calisma
ortamini guvenli hale getirip tUm
calisanlarimizin sagliklarini korumayi
on plana ¢ikartan niyet beyani ve
taahhUtlerimizle yasal zorunluluklara
uyum sagliyoruz. Yurt ici ve yurt disi
faaliyetlerimizin tamaminda saglikl ve
guvenli calisma ortamlari olusturmak
icin riski azaltarak surekli iyilestirmeyi
hedefliyoruz. Bununla birlikte ISO 45001
is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
sertifikasi ile de is¢i saglidi ve guvenligi
konusundaki surecleri etkin sekilde
ydnetiyoruz.

2019 yilinda yonetim sistemleri
uygulamalarinin dijitallesmesi ve veri
izlenebilirliginin efektif hale gelmesi
hedefiyle satin aldigimiz Kalite Belge
Yonetim Sistemi (Quality Document
Management System-QDMS) yazilimi
sayesinde dokUman yénetimi, aksiyon
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ve dUzeltici faaliyetler ile kaza olay
bildirimlerinin takibi, dneri kaydi, egitim
planlama ve kayit islemlerinin yani

sira saglk kayitlarini takip etmeye
basladik. Genel MUdUrlUk ve tUm yurt
ici santrallerimiz igin gok kisa surelerde
hayata gecirdigimiz bu sistemi 2021
yiliilk yarisinda Gana Akaryakit Enerji
Santrali'nde ve Kibris santralinde aktif
olarak kullanmaya basladik.

ISG alaninda éne cikan tehlike ve
riskleri tanimliyor; degerlendiriyor

ve siniflandiryoruz. iSG ile ilgili
konularin yonetimine, Sirket icin diger
stratejik konularda oldugu gibi, risk
perspektifinden yaklasiyor boylece
riskleri kabul edilebilir bir seviyeye
indirmek icin dnlemler aliyoruz. Bu
kapsamda aksiyon planlarimizi
dnceliklendirmek icin is Saghgi ve
GUvenligi risklerimizi tesis ve Uretim
modeli baz alarak tehlike belirleme ve
risk degerlendirme prosedurine gore
haritalandirlyoruz. Elektrik carpmasi,
elektrik arki, yangin, parlama, patlama,
yUksekten dUsme, uzuv yaralanmalari,
yUksek basing vs. basliklarina éncelikli
riskler arasinda yer veriyor, 6lum, agir
sakatlik, gun kayipli yaralanmalar gibi
cesitli kategorilerde ele aliyoruz.

i .
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KAZA SIKLIK ORANIMIZ
BiR ONCEKi SENEYE GORE
2021 YILINDA 3,87' YE GERILEDI.

Calisanlarimiz

Guvenli Calisma Ortamimiz

Aksa Enerji is sagligi
ve glivenligi kaltdrdnd
kurumumuz genelinde
yayginlastirabilmek
amaciyla 2021 yilinda
QDMS yazilim sistemi
lizerinden; egitim,

risk degerlendirmesi,
olay/kaza arastirma
ve aksiyon yonetimi
mod(illerini yurt ici
isletmelerinde devreye
aldik.

Aksa Enerji olarak
iSG'ye yénelik
degerlendirme

ve iyilestirme
calismalarimizi ISG
Kurulu araciigiyla
gerceklestiriyoruz.

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

ISG Yénetim Sistemi bildirim talimatina
uygun olarak ¢calisanlarimizin saglik

ve gUvenliklerine iliskin verileri eksiksiz
kayit altina aliyor; elde ettigimiz verileri
Turkiye geneli ve Avrupa istatistikleri

ile karsilastirarak degerlendirme ve
gelistirme calismalari yapiyoruz. Turkiye
genelindeki tum tesislerimizde, birlikte
calistigimiz taseron sirketlerde ve
iliskide oldugumuz tUm kuruluslarda
ISG'ye yonelik tedbirler almayi taahhit
ediyoruz. Bu cercevede ISG verilerini
aylik olarak topluyor, is kazasi olmasi
durumunda kaza olay arastirma
prosedUrUne gore sUreci yonetiyoruz.

Aksa Enerji olarak almaya hak
kazandigimiz asagdidaki belgelerin
surekliligini saglamaya ¢alisiyoruz.
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ISO 45001 s Saghigi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi
ISO 50001 Enerji Verimliligi Yonetim
Sistemi
ISO/IEC 27001:2013 Bilgi GUvenligi
Yonetim Sistemi*

*Kazanci Holding blinyesinde alinmis
olup, Aksa Enerji Genel Muddrltugd,
Bolu Géynuk Termik Enerji Santrali ve
Sanliurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali de kapsam dahilindedir.

Aksa Enerji is saghdi ve guvenligi
kUltOronu kurumumuz genelinde
yayginlastirabilmek amaciyla 2021
yilinda QDMS yazilim sistemi Uzerinden;
egitim, risk degerlendirmesi, olay/

kaza arastirma ve aksiyon yonetimi
moduUllerini yurt ici isletmelerinde
devreye aldik. TUm ¢alisanlarimiza
QDMS sistemine erisim imkani
saglayarak ramak kala ve emniyetsiz
durum bildirimi gibi sistemler sayesinde
hizlica aksiyon aliyoruz. Onimuzdeki
donemde, bu sistemi yurt disi
santrallerde de devreye alarak sistemi
tUm birim ve lokasyonlarda kullanilabilir
hale getirmeyi hedefliyoruz. 2021 yil
itibariyla kazalarailiskin detaylari
QDMS Uzerinden sisteme giriyor

ve insan Kaynaklari Departmani
tarafindan 3 is gunu igerisinde ilgili
resmi kurumlara kaza bildirimi
yapilmasini sagliyoruz.

Aksa Enerji olarak ISG'ye yonelik
degerlendirme ve iyilestirme
calismalarimizi iSG Kurulu araciligiyla
gerceklestiriyoruz. Aksi belirtiimedikge,
her ay yaptigimiz kurul toplantimiza
holding bUnyesindeki sirketlerimizden
birer calisan temsilci de katiimaktadir.
Buna gore sirketlerin kendi
gUndemindeki is gUvenligi konulari

ile genel ISG konularinin konusuldugu
toplantidan ¢ikan kararlar hem sirketleri
hem de holdingi baglamaktadir.



Kurul toplanti kararlari isveren vekili
tarafindan imzalandiktan sonra

ISG Kurulu Baskani, Yatirim ve
Operasyonlardan Sorumlu Baskan
Yardimcisi'na (COO) dogrudan
raporlanir ve kayit altina alinir. is
Saghgi ve Guvenlidi faaliyetlerini SEC-K
departmani Uzerinden yUrutulmektedir.
Aksa Enerji Merkez Ofis SEC-K
departmani Cevre-Enerji-Kalite ve

is Saghgi ve Guvenligi olarak iki kola
ayrilmis durumdadir ve is Saghgi ve
GUvenligi bir yonetici iki uzmmandan
olusmaktadir. Saglik, Emniyet, Cevre

ve Kalite (SEC-K) Departmanimiz

santrallerimizin aylik olarak ISG verilerini

paylasmakta; 6 aylik donemlerde ise
genel ISG durumunu ézetlemektedir.

TUm faaliyetlerimizde “sifiris kazasi”
hedefiile hareket ediyor, buna

uygun olarak gerekli tim goUvenlik
onlemlerini aliyor ve meslege bagl
hastaliklarin dnlenmesine yonelik
calismalar gergeklestiriyoruz. DUzeltici
ve Onleyici Faaliyet Raporlariyla,
calisanlarimizin yaralanmalarina yol
agabilecek durumlarin énlenmesine,
ISG performansimizin artirilmasina
ve nihai olarak sifir kaza hedefine
erisilmesine yonelik degerlendirmeler
yaplyor, olasi kaza ve acil durumlar
icin hazirlikl olunmasi amaciyla tim
senaryolara iliskin acil durum planlarini
hazir bulunduruyoruz.

2021 yilinda yurt igi santrallerde 8
adet kayip gunlU is kazasi,1 6lUmMI0

is kazasi meydana gelirken, yurt disi
santrallerinde ise 1 hafif yaralanmali
is kazasi, 1 kayip gunlU is kazasi
yasanmistir. Ek olarak, 2021 yili
itibariyla is kazasindan kaynaklanan
sorumluluklar sebebi ile devam

eden 5 davamiz bulunmaktadir. Bu
davalardan biri 81umIU olmak Uzere
2'si 2021 yilinda agiimistir. 2018 yilinda
yasanan olumlu is kazasi davasi da
halé devam etmektedir. 2021 yilinda
acilan davalardan 1 6lume, digeri ise
maluliyete iliskindir.

Aksa Enerji olarak yurt ici ve yurt disi
santrallerimizde calisanlarimizin saglik
ve gUvenlik kosullarinin iyilestirilmesi,

is kazalari ve meslek hastaliklarinin
azaltiimasina yonelik calismalarimizi
2021 yilinda da surdurduk. 2015 yilindan
bu yana kaza siklik oranini hizl bir
sekilde azaltarak 2021 yili sonunda

bu orani bir dnceki seneye goére %48
azalttik.

i

:h;' “‘L“.:

LTALLBLBIF)

Aksa Enerji Kaza Siklik

Orani 2021

2020 2019 2018 2017

Kaza Siklik Orani 3,87

709 19,57 5,54 537

ISG verilerini isletmelerimizden aylik
KP!I'lar (Key Performance Indicator-
Anahtar Performans Géstergeleri)
olarak aliyoruz. Aylik verilerimizde;
verilen kisi*saat egitimler, Toolbox
egitim kayitlari, is kazasi sayisi, kayip
gun sayisi, saha yUrUyusleri, tespit
edilen bulgu ve alinan aksiyonlar
bulunmaktadir. Bir is kazasi sonrasi
yonetim sistemleri cercevesinde
hazirlanmis olan “Kaza/Olay Arastirma
ProsedUru” ne gore raporlama

yapiyor, kayitlarimizi QDMS (Quality
Document Management System)
icerisinde tutuyoruz. Kaza sonrasi acilan
DOF'lerin (DUzeltici ve Onleyici Faaliyet)
takibini QDMS sistemi Uzerinden
gergeklestiriyoruz.

Aksa Enerji olarak, calisanlarimizin
kisisel ve profesyonel gelisimine éncelik
veriyoruz. Bu amagla ¢alisanlarimizi
duzenli araliklarla organize edilen
egitimlerle destekliyoruz. Bu

egitimler vasitasiyla, calisanlarin yeni
beceriler edinmesine, surekli gelisen
teknolojinin 6n planda oldugu enerji
sektorUnde yeniliklerden haberdar
olmasina, performans ve yetkinliklerini
gelistirmesine destek oluyoruz.

Yurtici ve yurt disi santrallerimizde
calisanlarimizin saglik ve glvenlik
kosullarinin iyilestirilerek is kazalari ve
meslek hastaliklarinin azaltiimasina
yonelik calismalari 2021'de de

sUrdurdUk. Bu kosullari saglamak
amaciyla iSG konusunda calismalar
gercgeklestiriyoruz. Tum faaliyetlerimizde
"sifiris kazasi” hedefiile hareket
ediyor, buna uygun olarak gerekli tUm
guvenlik dnlemlerini aliyor ve meslege
bagdl hastaliklarin 6nlenmesine
yonelik calismalar gergeklestiriyoruz.
Bu baglamda 2021 yili icerisinde

Aksa Enerji'nin yurtici ve yurt disi
santrallerinde toplam 2.722 407
kisi*saat egitim ¢alismasi yaptik ve
7302 kisi*saat Genel is Saghgi ve
GUvenligi egitimi ve 7.850 kisi*saat
Toolbox egitimleri verdik.

i¢ denetimlerimizin tamamini

2021 yilinda da basarili bir sekilde
gerceklestirdik. Uluslararasi sertifika
kuruluslariyla 2022 igerisinde dis
denetim gerceklestirerek, sureci
tamamlamayi hedefliyoruz. Ayrica,
6dUl ve ceza uygulamalarini

hayata gecirerek ISG farkindahgini
maksimum seviyede tutmak igin
calismalar planliyoruz. Tum Aksa Enerji
calisanlari ve taseronlarinin tecribe
farki gézetmeksizin hem ISG Yonetim
Sistemi hem de kUltUrel anlamda érnek
olmasini saglamak ise uzun vadeli
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.
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COVID-19 PANDEMI SURECINI
SANTRALLERIMIZDE iLK ANDAN

ITIBAREN ALDIGIMIZ SIKI

TEDBIRLER SAYESINDE BASARILI
BIR SEKILDE YONETTIK.

Calisanlarimiz

Guvenli Calisma Ortamimiz

Toplam Yilkk is Kaynakh Yaralanmalar Ciddi Yaralanmalar is Nedenli Olimler
Toplam Calisan Kaza Calisan Kaza Siklhik Calisan Kaza Sikhk

Lokasyon Bazinda gah;fna Sayisi Siklik Oran Sayisi Oran Sayisi Oran
Saati

Yurt ici

Aksa Enerji 1.085.520 7 6,45 0,00 1 0,92

Taseron 306.824 1 3,26 0 0,00 0 0,92

Yurt disi

Aksa Enerji 1.238.400 1 0,81 0 0,00 0 0

Taseron 588.012 0 0,00 0 0

Toplam 3.218.756 9 2,8 0,00 1 0,31

*Oranlar, (Calisan Sayisi / Yillik Toplam Calisma Saati (Kisi*Saat))*1.000.000 formuli ile hesaplanmistir

is Sagligi ve Glvenligi Politikamiz hakkinda detayli bilgilere web sitemizden erisebilirsiniz.

Uzun vadeli
hedeflerimize
calisanlarimizin
destegiyle
erigebilecegimizin
bilincinde olarak,
yenilige ve degisime
acik, dinamik, kendisini
ve isini gelistirme
potansiyelinin farkinda
olan calisanlari
biinyemizde tutmaya
gayret gosteriyoruz.

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

COVID-19 Sireci

Aksa Enerji olarak tUm dUnyayi

etkisi altina alan COVID-19 pandemi
sUrecini gerek yurt ici gerekse de yurt
disi santrallerde ilk andan itibaren
aldigimiz siki tedbirler sayesinde
basarili bir sekilde yonettik. COVID-19
karsisinda hizl bir sekilde risklerimizi
derecelendirdik, acil durum eylem
planlarini tUm santrallerimizde
hayata gecirdik. 2021 Aralik ayinda
TSE tarafindan yapilan yerinde
denetim sonucunda Bolu GoynUk
Termik Enerji Santrali'mizin COVID-19
Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol
Kilavuzu'ndaki tm gereklilikleri yerine
getirdigi belirlenerek isletmenin "“TSE
GUvenli Uretim Belgesi” yenilenmistir.
Ayrica ¢alisanlarimizin saghigini
onceliklendirerek bu sureg zarfinda
evden ve donUsUmIU ¢alisma sistemine
gecis yaptik. Online platformlara
yatirimlar yaparak, sistemleri uzaktan
calismaya uygun hale getirdik ve bu
sekilde calismaya devam ettik.

Cahlisan Verimliligi ve Geligimi

Uzun vadeli hedeflerimize
calisanlarimizin destegiyle
erisebilecedimizin bilincinde

olarak, yenilige ve degisime agik,
dinamik, kendisini ve isini gelistirme
potansiyelinin farkinda olan ¢alisanlar
bUnyemizde tutmaya gayret
gosteriyoruz. Calisanlarimiza ise
alimdan itibaren gelisim ve yaraticihidin
sUrdoroldugu, cabalarin 6dullendirildigi
ve basarilarin takdir edildigi bir takimin
Uyesi olduklarini hissettirmek igin insan
kaynaklarina yatirim yapmaya devam
ediyoruz.

Yaratici, dinamik, bilgili, motivasyonu
yUksek, etkin ve verimli bir Sirket ekibinin
surekliligini saglamak igin tUm Sirket
yonetimine ve calisanlara destek
vermeyi ve ilgili birimlerle koordineli
olarak insan kaynaklari sistemlerini
kurmayi insan kaynaklari sUrecimizin
misyonu olarak tanimliyoruz.




Bu kapsamda calisanlarimiza her turlU
kariyer gelisimi imkanini tanimaya 6zen
gosteriyoruz.

Sirket vizyonunu benimseyecek ve

bu vizyonu gerceklestirmek icin
calisacak yetenekli kisileri ekibe
kazandirmayi énemsiyor, personel
ihtiyacimizi dncelikle mevcut personel
kaynaklarimiz ile karsilamaya
calisiyoruz. Terfi ve né&kil yoluyla ig
kaynaklarimizdan karsilayamadigimiz
noktada, agik pozisyonlari doldurmak
icin Sirket disi kaynaklara basvuruyoruz.
Mevcut ve potansiyel insan kaynagimizi
yetenek yonetimi ¢calismalart ile
kesfediyoruz.

Teknolojiyi
iyi
Kullanabilen

Gelisime
Acik

Hem calisanlarimizin yetenek gelisimi
hem de Sirketimizin hedeflerinin
gerceklestirilmesi adina gerekli kariyer
yollarini olustururken de ¢alisanlarimiza
ve Sirket'e fayda saglayacak ortak
paydalari gézetiyoruz.

Bu sUrecte, calisanlarimizin gérev
tanimlarini, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ¢cercevesinde yazili kurallara
bagladik ve konu hakkinda tim
calisanlarimizi bilgilendirdik. Ayrica
hedef odakli yaklasimimiz cercevesinde
calisanlarimizin kariyer ve performans
yonetimini gergeklestiriyoruz. 2019
yilinda mudur ve Uzeri pozisyonlar

Global Pazarn

Takip Eden

Aksa Enerji
Calisan Profili

icin, 2021 yilinda ise ydnetmen
pozisyonundaki calisanlar igin
Performans Yonetim Sistemi (PYS)
baslattik.

Daha etkin ve verimli bir insan
kaynaklari yonetimi igin bUtunlesik bir
sistem olan ERP (Enterprise Resource
Planning- Kurumsal Kaynak Planlama)
sistemlerinin gelistiriimesini hedefliyor,
bu kapsamda kariyer haritalarinin

ve yetenek havuzunun belirlenmesi
calismalarina devam ediyoruz.

Kuruma
Katma Deger
Saglayan

is Ahlakina
Sahip
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2021 YILI iCINDEKI EGITIMLERE
TOPLAM 2.697 CALISANIMIZ

KATILIM SAGLAMI'.STIR.

Calisanlarimiz

Calisan Verimliligi ve Gelisimi

Sektorimizde en ¢cok Ucretlendirme ve Yan Haklar
tercih edilen i§veren Her alanda oldugu gibi Ucret ve yan

l hedefimi lel haklar konusunda da odak noktamiz;
otmane ef’mlze paraie calisanlarimiz icin anlamli ve Sirketimiz

olarak rekabetg:i, icin sUrdurulebilir olan en uygun
p,‘yasaya duyarl, sartlarin saglanmasidir. Sektérimuzde
ve gall§anlar1mlzm en ¢ok tercih edilen isveren olma

B Lo hedefimize paralel olarak rekabetgi,
hayat kalitesini

piyasaya duyarli ve ¢alisanlarimizin

gelistirmeyi 6ngoren bir hayat kalitesini gelistirmeyi dngéren bir
licretlendirme politikas: Ucretlendirme politikasi uyguluyoruz.
uyguluyoruz.

Politikamiz cercevesinde esit
performansa esit Ucret verilmesi ilkesini
benimsiyor, Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde performans ve
verimliligi esas aliyoruz. Ayrica,
calisanlara adil ve dogru bir Ucret
politikasi uygulanmasini saglamak igin
makroekonomik kosullar ile sektordeki
trendleri dikkatle takip ediyoruz.

Ucret sistemimizin, adil, seffaf,
olcUlebilir ve dengeli performans
hedeflerine dayanan, surdurulebilir
basariyr 6zendiren ve Sirketimizin risk
yonetimi prensipleri ile uyumlu olmasini
onemsiyoruz.

Calisanlarimiza saglanan Ucret ve
yan haklara ek olarak, 2021 yilinda
santrallerimizde gorev yapanlarile
gorev tanimi geredi sik sik santral
ziyaretinde bulunan tam zamanlh
calisanlarimizi kapsayacak sekilde
toplam 786 ¢alisanimiza 6zel saglik ve
ferdi kaza sigortasi yaptik.

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Yeni dogum yapan kadin ¢alisanlarimiz
ve baba olan erkek ¢calisanlarimiz igin
yasal mevzuat gercevesinde dogum izni
verilmektedir. Ayrica ¢alisan annelere,
bebekleri 1yasina gelene kadar ginde
1,5 saat sUt izni de saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust Dizey
Yéneticilerin Ucretlendirme Politikasi
hakkinda detayl bilgilere web
sitemizden erisebilirsiniz.

https://www.aksainvestorrelations.com/
tr/kurumsal-yonetim /ucretlendirme-
politikasi/

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Calisanlarimizin kisisel ve profesyonel
gelisimine ozellikle dGnem veriyor, dUzenli
araliklarla editimler organize ederek
calisanlarimizi bu konuda destekliyoruz.
Kariyer ve kisisel gelisim ihtiyaclaring,
zaman iginde olusan gereksinimlerine
ve Sirketimizin hedef ve stratejilerine
paralel olarak tum calisanlarimiza
farkh egitim olanaklari sagliyoruz.

Bu egitimler ile calisanlarimizin yeni
beceriler edinmesini, sUrekli gelisen
teknolojinin 6n planda oldugu

enerji sektorunde yeniliklerden
haberdar olmalarini saglamayi
amagliyoruz. Boylece calisanlarimizin
performanslarini artirmayi ve ¢alistiklari
birimlerdeki rollerinde daha yetkin
olmalari igin gerekli tUm teknik, mesleki
bilgiye erismelerini ve kisisel becerilerini
gelistirmelerini hedefliyoruz.



Calisanlarimiza her konuda destek
olarak kendilerini her alanda
gelistirmeleriicin ¢alisiyoruz. Sadece
egitim alaninda degil, saghkl yasam
ve farkindalik kapsaminda da egitimler
vererek her alanda bilinglenmelerini
onemsiyoruz. Verdigimiz ve
sagladigimiz 86 egitime toplam 2.697
calisanimiz katilim gostermistir. Aksa
Akademi online egitim platformu ile
de ¢alisanlarimiza yararlanabilecekleri
cesitli alanlar sunduk. Kitap 6zetleri,
podcastler, makaleler ve online
egitimlerile calisanlara zengin bir
icerik imkani sunarak hobi ve edlence
alanlarinda faydalanabilecekleri bir
alan olusturduk.

Bu dogrultuda 2021'de ¢alisanlarimiza
ISG, teknik ve mesleki egitim
konularinda 22.581 kisi*saat, Kazanci
Holding kurum ici egitim platformu
Aksa Akademi kapsaminda ise 23.362
kisi*saat egitim verdik.

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Aksa Enerji olarak verimlilik ve
surdurulebilirlik yaklasimimizla faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerdeki calisanlarimiz
ve is iliskisinde bulundugumuz tom
paydaslarimiz igin insan haklarina
saygil bir anlayis benimsiyor, toplum
genelinde temel insan haklarinin
gozetilmesini hedefliyoruz.

Bu kapsamda 2016 yilinda
hazirladigimiz ve faaliyet gosterdigimiz
tUm UGlkelerin resmi dillerine ¢evrilen
"Aksa Enerji insan Haklar Politikamiz"

saglamayi taahhit ediyoruz. Kurumsal

ile temel insan haklari sartlarini /

internet sayfamizda kamuoyunun da
bilgisine sundugumuz insan Haklari

Politikamiza; insan Haklari Evrensel
Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma
Orgutu (ILO) Sézlesmeleri, Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi,
Birlesmis Milletler is ve insan Haklar
Prensipleri, OECD'nin Cokuluslu Sirketler
icin Rehber ilkeleri temel olusturuyor.

Aksa Akademi
2021 Yili Egitimleri

Basta calisanlarimiz olmak Uzere is
ortaklarimiz ve tedarikgilerimizi de

kapsayan ve Etik Kurul sorumlulugunda
uygulanan Politikamizda ¢ocuk isgi
calistinlmasina ve zorla calistirmaya
karsi oldugumuzu da belirtiyoruz.

Farkliinang ve goruslere sayginin

ve cesitliligin kurum kUItoronu
zenginlestirdigine olan inancimiz

ile calisanlarimiza yetkinliklerini
guglendirebilecekleri dUzenli firsatlar
sagliyor, aday secme, yerlestirme ve
terfi sUreci de dahil olmak Uzere bagdl
ortakliklarimizi da kapsayacak sekilde
sirket ici calisma hayatinin hicbir
sUrecinde din, dil, irk, cinsiyet ayrimi
gozetmiyoruz.

2021 yilinda sirket bUnyesinde agilan
361 adet pozisyon icin 39 ¢alisanimizi
uygun pozisyonlara yerlestirerek kurum
ici rotasyonu artirarak %11'e ¢ikardik.
Kurum iginde esitlige ve performansa
gore etkili calisma gayemizle 2021
yillinda 25 calisanimiza terfi firsat
sagladik.

AKSA ENERUJI 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

67



IS ORTAMINDA TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGININ SAGLANMASI
ICIN KADINLARIN iS GUCUNE
KATILIMINI ONEMSIYORUZ.

Calisanlarimiz

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

%34

Genel MUdurlUkteki
Kadin Calisan Orani

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Calisanlarimiz arasinda irk, din, dil

ve cinsiyet konularinda ayrimcilik
yapilmamasi ve Sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kotu muamelelere karsi
calisanlarimizin korunmasi amaciyla
her tUrlU 6nlemi aliyor ve bu kapsamda
Etik Ilkeleri uyguluyoruz. Calisanlarimiza
sagladigimiz tum haklarda adil
davranilmasi ilkesini benimsiyoruz.
Calisanlarimizla ilgili olarak alinan
kararlar veya calisanlarimizi ilgilendiren
gelismeleri, departman mudurlerimiz
araciliglyla ve e-posta yoluyla
calisanlarimiz ile paylasiyoruz. Bu
kapsamda yonetime iliskin herhangi
bir sorun yasayan calisanlarin insan
Kaynaklari Departmani’'na basvurmasi
yonunde aldigimiz karar ile ilgili
bilgilendirdigimiz ¢alisanlarimizdan
2021 yilriginde irk, din, dil veya cinsiyet
ayrimi konusunda herhangi bir sikayet
gelmemistir.

is ortaminda toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi icin kadinlarin is
gUcune katilimini dnemsiyoruz. Genel
MUOdUrlogumuzdeki tom calisanlarimiz
icinde kadin ¢alisan oranimiz %34'tir.
Yénetim Kurulu'ndaki kadin Uye
oranimiz ise %12,5'tir. Kadinlarin anne
olduktan sonra ¢alismaya devam
etmesini is hayatinda toplumsal
cinsiyet esitliginin bir parcasi olarak
goruUyor, kadin ¢alisanlarimizi bu
konuda destekliyoruz. 2021'de kadin
calisanlarimizin dogum izni sonrasinda

ise donUs orani %100 olarak gergeklesti.

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sézlesmesi (UNGC) tarafindan
yayinlanan Kadinin GUglenmesi
Prensiplerinin (WEPs) daha etkin
bicimde uygulanmasini ve kadinlarin is
dUnyasinin her dUzeyinde esit temsilini
ve liderligini destekleyen SUrdUrUlebilir
Kalkinma Amaglari’ndan 5.5 numarali
alt hedefe katkilarini artirmalarricin
sundugu Hedef Toplumsal Cinsiyet
Esitligi (Target Gender Equality)
programina 2022 yili itibariyla dahil
olduk.

Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitlidi,
ayni zamanda is dUnyasinda basari
ve surdurulebilirligi gUglendiren bir
hizlandirma programidir. Cesitli
araclarla desteklenen performans
analizi, kapasite gelistirme atolye
calismalari, akran ¢alismalar ve
ogrenme firsatlari ve Ulke dUzeyinde
paydaslar arasi diyalog araciligiyla;
yonetim kademelerindeki kadin lider
sayisindan, kadin isletme sahiplerinin
sirket harcamalarindan aldigr paya
kadar bir dizi alanda, is dunyasini,
kadinlarin temsilt ve liderligi icin iddiali
kurumsal hedefler belirlemeye ve bu
hedeflere ulasmak Uzere harekete
gecmeye davet etmektedir.
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TOPLUMSAL SORUMLULUK
DUYGUSUYLA YAKLASTIGIMIZ
GENIS PAYDAS AGIMIZ (CIN
DEGER YARATMAYI SURDURMEYI

AMACLIYORUZ.

Toplumsal Sorumlulugumuz

2021 ylllnda da faa[iyet iki kita bes ayri Ulkede faaliyet gdsteren
bb'lgelerimizdeki kUresellesme yolunda ilerleyen bir sirket

halk icin i tl olarak faaliyetlerimizden dogrudan
atc icin Iy flrSd ari veya dolayli olarak etkilenen tUm kisi ve

yaratllmasml saélamak kurumlar paydasimiz olarak gériyoruz.
deClylG ihtiyag Bu anlayis ve toplumsal sorumluluk

duydugumuz insan dgygusyylc yovklo§t|g|m|z gem? p?ydo;
agimiz igin deder yaratmayi sirdirmeyi

kaynagml bOlgeden amagliyoruz. Kurumsal Sosyal
istihdam etmeye devam Sorumluluk ydnetimini politikamizda
ettik. belirledigimiz ilkeler gergevesinde

gerceklestiriyor; faaliyetlerimizin
olumsuz etkilerini en aza indirmek Uzere
calisirken, bu etkilerden dogacak olasi
sonuglari takip ediyor; santrallerimizin
bulundugu bdlgelerdeki yerel halkin
gorUs ve onerilerini dinleyerek

gerekli adimlari atiyoruz. Ayrica
faaliyetlerimizin etki alanindaki yerel
halkin ekonomik, toplumsal ve kilturel
gelisimine katkida bulunmaya yonelik
calismalar yUrUtUyoruz.

Yerel Ekonomi ve istihdama Katki
Enerji Uretiminin Ulke ekonomilerinin
bUyUmesi ve toplumsal kalkinmanin
saglanmasi icin temel gereksinim
oldugu bilinci ile sUrdUrdugumuoz
faaliyetlerimiz ile Ulkemizin enerjide
disa bagimliligini azaltiyor; Afrika
Ulkeleri gibi gelismekte olan Ulkelerin
acil enerji ihtiyacglarini karsiliyoruz.
Boylece yerel halklarin enerjiye erisimini
artiriyor; yarattigimiz istihdam imkani
ile halklarin sosyoekonomik gelisimine
katkida bulunuyor ve bu Ulkelerin
kalkinmasina dolayli olarak destek
sagliyoruz.

70 SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Daha onceki yillarda oldugu gibi 2021
yilinda da faaliyet bolgelerimizdeki halk
icin is firsatlar yaratiimasini saglamak
amaciyla ihtiyag¢ duydugumuz

insan kaynagdini bolgeden istihdam
etmeye devam ettik. Yil sonu itibariyla
santrallerimizin buldugu bodlgelere
gore yerel calisan oranimiz Gana'da
%80, Madagaskar'da %77, Mali'de
%78, Kibris'ta %84 ve Ozbekistan'da
%73'tUr. Benzer sekilde Bolu GoynUk
Termik Enerji Santrali'nde de ilgeye
bagli Tepebasi, Arik¢ayiri, Himmetodlu,
Kuyupinar, Hilaller, Dedeler, KUirnug
koylerinden dogrudan istihdam
sagladik.

Ayrica, YoungPro geng yetenek ise alim
programimiz ile en fazla 2 yil deneyimli
adaylara, alaninda uzman yoneticiler
ile birebir calisma ve kariyerinde
uluslararasi deneyim elde etme sansi
sunuyoruz. Aksa Enerji'nin yurt ici ve
disinda bulunan enerji santrallerinde
calisma imkani yaratiyoruz. Holding
ve grup sirketlerimizde YoungPro geng
yetenek ise alim programiyla simdiye
kadar 36 kisiye istihdam sagladik.

Gergeklestirdigimiz ¢calismalar ve ise
alimlar ile calisanlarimiza ve ¢alisan
profilimize verdigimiz degderi her
anlamda gostermek igin ¢abaliyoruz.
Bu kapsamda yapilan degerlendirmeler
sonucunda 2021 yilinda Kariyer.net
tarafindan “insana Saygl” 6duline



layik gérulduk. insana ve calisanimiza
verdigimiz degeri her daim devam
ettirecek ve bu degerler kapsaminda
calismalarimizi strdUrecegiz.

Tum paydaslariyla agik ve etkin iletisim
kanallari kurmaya azami énem veren
bir sirket olarak is iliskisi icerisinde
bulundugumuz sirketler ve tedarikcilerle
iliskilerimizi de sUrdUrulebilirlik
temelinde yUrUtUyoruz. Santrallerde
saglanan istihdam disinda gerekli ek
hizmetler icin bolgedeki alt yUklenici
firmalarile calisiyoruz. Boylece yerel

is piyasasinin canlanmasina katkida
bulunuyor; bolge halkiigin gelir
kaynaklari olusturuyoruz. Ayrica bu
doénemde Covid-19 sebebiyle hastaligin
yogun olarak yasandigi bolgelerdeki
Ureticilerin Uretim sUreglerinde yasadigi
aksamalarin tedarik zincirimize

etkisini en aza indirmek icin yaptigimiz
anlasmalart mUmkUn oldugunca farkh
tedarikgilere bélmeye calisiyoruz.

Tedarikgilerimizi Tasarruf, Tedarikgi
Degerlendirme, C Sinifi Tedarikgi
Sayisini Azaltma, Zamaninda Teslimat
olmak Uzere 4 ana baslik altinda
degerlendiriyoruz. Ayrica etige aykiri
davranislarda bulunan, rUsvet ve
yolsuzlukla ilisigi bulunan firmalarla
iletisim kurmuyoruz. Adil ve etik ilkelerle
calismalarimizi yOrotoyoruz.

2021 yil sonu itibariyla 5 kitada 16 farkl
Ulkeden enerji Uretim ve madencilik
alanlarinda faaliyet gosteren taseron,
aract kurum ve danismanlik sirketleri
ile toplam 1282 tedarikgimizin %91
yerlidir. 2021 yilinda tedarikgilerimizden
gerceklestirdigimiz 2,6 milyar TL
tutarindaki alimlarin %28'i ise yerli
tedarikgilerimize 6denmistir.

TUm paydaslarimizla agik ve etkin
iletisim kanallari kurmaya azami
onem veriyor, is yaptigimiz sirketler
ve tedarikgiler ile iliskilerimizi
surdurudlebilirlik temelinde
yUrUtmeye &zen gosteriyoruz. Bu
dogrultuda sorumlu enerji sirketi
olma vizyonumuzla da paralel
olarak calistigimiz tedarikgilerimizin
uluslararasi standartlarda is saghgi
ve guvenlidi ile cevre politikalarina
uymasini bekliyor, rOsvet verdigini
bildigimiz kurum ve tedarikgilerle
calissnamizi sonlandiriyoruz.

Ayrica, 2020 yilinda test ¢calismalarina
basladigimiz, tedarikgileri sosyal ve
cevresel acidan da degerlendirerek
tedarikgi seciminde daha hassas bir yol
izlememizi saglayacak olan Tedarikgi
iliskileri Yonetimi (Supplier Relations
Management-SRM) sisteminin
calismalarint tamamlayip 2021 yili
basinda uygulamaya aldik.

TUm bunlara ek olarak faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde yerel
ekonomik kalkinmaya destek olmak
ve kalici deger yaratmak icin altyapi
calismalari ve onarim projeleri
gerceklestiriyoruz. Paydaslarimizin
ve bolge halkinin farklh gereksinimleri
ve taleplerini iletebilmeleri

icin 6zellestirilen geri bildirim
mekanizmalarimiz aracilidiyla gelen
sikayet ve talepleri degerlendiriyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerimiz
SordurUlebilirlik yaklasimimizin Ug
bashigindan biri olan toplumsal
sorumluluk alanina verdigimiz dnemle,
gelecegdimizin teminati olan ¢ocuklara
odaklanan ¢alismalar gergeklestiriyor,
egitim ve kUltUre destek sagliyoruz.
Egitim ve cocuk odakli gelistirdigimiz
projelerimizde ozellikle koylerdeki
cocuklarimiza 6ncelik veriyoruz.

Aksa Enerji olarak, faaliyetlerimizden
dogrudan veya dolayl olarak etkilenen
tUm kisi ve kurumlari paydasimiz olarak
goruUyoruz. Bu anlayisla, toplumsal
sorumluluk duygusuyla yaklastigimiz
genis paydas agimiz icin deger
yaratmayi sUrdirmeyi amagliyoruz.

AKSA ENERUJI 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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AFRIKA KITASINDA YEREL
HALKIN EGITIM, GIDA VE SAGLIK
GIBI TEMEL IHTIYACLARINI
KARSILAMAYA OZEN GOSTERIYORUZ.

Toplumsal Sorumlulugumuz

Mali Enerji Santralimize
yaklasik 21 km
mesafede bulunan
Bamako’nun
glineybatisindaki

“Cris Des Méres”
Yetimhanesi‘ne diizenli
olarak sosyal destek
sagliyoruz.

“Enerjimiz Yarinlara”
projesi ile enerjinin
karmasik diinyasini
ogrencilere interaktif
bir egitimle, eglenceli
bicimde anlatmayi
hedefledik.

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Sosyal Yardim Kampanyalari

2 kita 5 Ulkede faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde yasayan yerel halkin
ekonomik, toplumsal ve kilturel
gelisimine yonelik calismalar
yUrotoyoruz. Ozellikle, Afrika kitasinda
en temel ihtiyaclardan biri olan elektrigi
santral yatirimlarimizla karsilamakla
kalmayip, yerel halkin egitim, gida,
saglik gibi diger temel intiyaclarini da
karsilamaya ézen gosteriyoruz. Aksa
Enerji sadece 2021 yilinda yaptidi
sosyal yardim kampanyalari cocuk ve
kadin basta olmak Uzere bircok insana
ihtiyaglar dogrultusunda yardim etti.
Bunlar;

Madagaskar’a Gida ve Su Yardimi

Gida ve Su Yardimi kampanyamiz
kapsaminda, Madagaskarin giney
bolgesinde yasanan yodun kitlk ve
kuraklik sebebiyle Nisan 2021'de adada
U¢ ayri bolgede, Sampona, Analapatsy
ve Ambovombe'de toplam 1.200 aileye
gida ve su yardimi ulastirdik.

Mali‘de Yetimhane Yardimi

Mali Enerji Santralimize yaklasik 21
km mesafede bulunan Bamako'nun
guneybatisindaki "Cris Des Méres”
Yetimhanesi 'ne dizenli olarak sosyal
destek sagliyoruz. Temel gida, temizlik,
kirtasiye, kiyafet yardiminin yani sira,
sosyal gelisime katki saglayacak hobi
faaliyetlerine de destek oluyoruz. Ote
yandan, yetimhanenin restorasyon
calismalarini da Ustleniyoruz.

Gana’da Kanal Yapim Destegi

Tropikal iklime sahip olan Gana'da
belirli donemlerde ani ve yodun
yagislar sebebiyle santralimizin
bulundugdu bdlgenin yakinlarinda yer
alan Kpone Kokompe kdéyUnde arazi
bozulmalari ve su baskinlari sebebiyle
can ve mal kaybi tehlikesi yasaniyor.
Bu kapsamda, bolgede yer alan South
Haana Kalkinma Dernedi is birligi ile
santralimizin yakinlarindaki yerleskede
bir adet yagmur kanali ve iki adet
menfez(kanal) gegisi yaptik.

Ayrica, Kpone Belediyesi yerleskesindeki
hastaneye de jeneratoér ve bos
konteyner olarak ayni bagislarda
bulunduk.

Enerjimiz Yarinlara Kampanyasi

2019 yilinda Kazanci Holding'in diger
grup sirketleri ile koylerdeki ortaokullar
icin ortak bir sosyal sorumluluk projesi
baslattik. "Enerjimiz Yarinlara” adini
verdigimiz bu proje ile enerjinin
karmasik dunyasini 6grencilere
interaktif bir egitimle, eglenceli bicimde
anlatmayi hedefledik.

Etkinlik sonunda 6grencilere Eneriji
Ansiklopedisi ile gesitli kirtasiye
malzemeleri armagan ederek egitim
ihtiyaglarina da katkida bulunmayi
amagcladik.



Yarismasi
Sonug¢landi!

700+

Basvuru

T

SIMIFLARI ASAH GUC!

Mart 2019'da proje baslangicindan
pandemi sUreci baslangicina kadar
8.500 km'den fazla yol kat ederek; 23
sehirdeki 25 koy okulunda 2.500'den
fazla 6grenciye ulastik. Van, Agri, ElGzig,
Malatya, Balikesir, Canakkale, Trabzon,
Rize, Amasya, Tokat, Ordu, Giresun,
Zonguldak, duzce, Boly, izmir, Manisa,
Bursa, Bilecik, Adana, Mersin, Hatay
ve Osmaniye'de bulunan koy okullarini
ziyaret ettik.

Pandemi sebebiyle okullara
ziyaretlerimizi erteledigimiz projemizin
egitim igerigini bir ¢izgi film haline
getirdik. Bu 6zel projeyi 23 Nisan 2021'de
Ulkemizdeki tum ¢ocuklara armagan
olarak dijital platforma tasidik.

Oduil

58

Sergileme |

www.enerjimizyarinlara.com web
sitemiz Uzerinden, Ulkemizin her
noktasindaki her 6grenciye ayni anda
ulasmayi hedefliyoruz.

Aksa Fotofest Fotograf Yarismasi
Faaliyet gosterdigimiz tum bolgelerde
yerel kultUrlerin korunmasina destek
veriyoruz. Aksa Enerji Kalecik Santrali
olarak Kibris'ta kUltur ve sanat
dUnyasina katki saglamak ve fotograf
sanatgiligini desteklemek amaciyla
duzenli olarak Aksa Fotofest adiyla
fotograf yarismalari dizenliyoruz.

Her yil farkli bir tema ile dUzenlenen
yarisma sayesinde, Kibrisli amator
sanatgilarin eserleri ile yerel kUItoro
farkli mecralarda temsil edebilmesini
sagliyoruz.

Artik Geleneksel hale gelen Aksa
Fotofest yarismasi ile, Kibris'ta
onemli bir sanat dali olan fotograf
sanatc¢iliginin gelismesine ivme
kazandirmayi hedefliyoruz. Her

yil farkh bir tema ile dUzenlenen
yarisma sayesinde Kibrish amator
sanatgilar eserleri ile yerel kUItoro
farkli mecralarda temsil etme
imkani buluyorlar. 2021 yilinda 6.sini
dizenledigimiz Aksa Fotofest Fotograf
Yarismasi'nda “Kibris'ta Yasam’,
"Doga’, "Serbest Renkli/Siyah Beyaz"
temalari belirlenmistir. Yaklasik 700
eserin degerlendirildigi yarismada;
her bir kategoriden 3 adet fotograf
o6dul alirken, toplamda 58 fotograf
sergilenmeye layik gorolmuostur.
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Sosyal Performansimiz

Lokasyona Gére

Calisan Sayilari ERKEK TOPLAM

2021 2020 2019 2021 2020 2019 2027+ 2020** 2019*
Yurtici 488 423 463 43 34 38 531** LET7x* 501***
Yurtdisi 490 339 358 57 45 48 547 384 406
Toplam 978 762 821 100 79 86 1.078 841 907
*Calisan sayilarina Bagimsiz Uye olmayan 5 Yénetim Kurulu Uyesi déhildir.
**Aksa Enerji Calisani olarak 1Yénetim Kurulu Uyesi d&hildir.
HKKTC'deki calisanlarimiz dahildir.
Taseron Calisan Sayisi (Kisi sayisi/TZC*) Kadin Erkek Toplam
Calisan Sayisi 42 1702 1.744
- Tam Zamanl Calisan (Full-Time Employee-FTE)

2021
Lokasyon Adi Erkek Kadin
Aksa Enerji Uretim A.S-istanbul 54 28
Aksa Enerji Uretim A'S-Antalya 54 6
Aksa Enerji Uretim A.S-Manisa 2 0
Aksa GoéynUk Enerji Uretim A.S-Mardin 1 o]
Aksa Enerji Uretim A S-Kibris 78 6
Aksa GoéynUk Enerji Uretim AS-Termik Santral isletme 228 3
Aksa GéynUk Enerji Uretim A.S-Maden 14 o]
Rasa Enerji Uretim AS-Van 2 0
Rasa Enerji Uretim AS- Urfa 28 0
Gana 148 13
Madagaskar 110 25
Mali 91 8
Ozbekistan 152 1l
Kongo 16 0]
Toplam 978 100
Cinsiyete Gore Calisanlar 2021 2020 2019
Kadin 100 79 86
Erkek 978 762 821
Toplam 1.078 841 907
2027*** 2020** 2019*

Kategoriye Gére Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yaka 51 240 35 174 38 138
Mavi Yaka 49 738 44 588 48 683
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 100 978 79 762 86 821
Toplam 1.078 841 907

*Calisan sayilarina Bagimsiz Uye olmayan 5 Yénetim Kurulu Uyesi d&hildir.

**Aksa Enerji Calisani olarak 1Yénetim Kurulu Uyesi dahildir.
**KKTC'deki calisanlarimiz dahildir.

PERFORMANS GOSTERGELERIMIZ



istihdam Trine Gére Galiganlar 20271** 2020** 2019*

Tam Zamanli 1076 841 907
Yari Zamanli 2 0] o]
Toplam 1.078 841 907

*Calisan sayilarina Bagimsiz Uye olmayan 5 Yénetim Kurulu Uyesi d&hildir.
**Aksa Enerji Calisani olarak 1Yénetim Kurulu Uyesi d&hildir.

2027*** 2020** 2019*
g:;;fs':w Strelerine Gre Cahisan Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
O-5Yil 75 683 61 467 70 538
5-10 Vil 17 236 10 192 10 156
10 Vil ve Uzeri 8 101 8 103 6 82
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 100 978 79 762 86 821
Toplam 1.078 841 907

*Calisan sayilarina Bagimsiz Uye olmayan 5 Yénetim Kurulu Uyesi d&hildir.

**Aksa Enerji Calisani olarak 1Yénetim Kurulu Uyesi d&hildir.

*** Calisan sayilarina Bagimsiz Uye olmayan 5 Yénetim Kurulu Uyesi déhildir ve Aksa Enerji Calisani olarak 1Yénetim Kurulu Uyesi
dahildir.

2027*** 2020** 2019*
Cinsiyete ve Yasa Gore Calisan Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas Ustd 3 86 3 60 5 50
30-50 Yas Arasl 60 694 49 542 54 575
30 Yas Alti 37 198 27 160 27 196
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 100 978 79 762 86 821
Toplam 1.078 841 907

* Calisan sayilarina Bagimsiz Uye olmayan 5 Yénetim Kurulu Uyesi dahildir.

**Aksa Enerji Calisani olarak 1Yénetim Kurulu Uyesi d&hildir.

*** Calisan sayilarina Bagimsiz Uye olmayan 5 Yénetim Kurulu Uyesi déhildir ve Aksa Enerji Calisani olarak 1Yénetim Kurulu Uyesi
dahildir.

2021 2020 2019

Yoéneticiler* Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas Ust0 0 3 1 6 1 5
30-50 Yas Arasi 0 n 0 8 1 10
30 Yas Alti 0 0 0 0 0 0
Toplam (Cinsiyet Bazinda) o 14 1 4 2 15
Toplam 14 15 17
* Bagimsiz tyeler haric Yonetim Kurulu Uyeleri, CFO, COO, Direktérler ve Yurt disi Ulke Midrleri sayiya déhildir.

2021 2020 2019
Yénetim Kurulu Uyeleri* Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas Ust0 1 5 1 4 1 5
30-50 Yas Arasi o] 2 0] 2 0] 2
30 Yas Alti 0 0 0 0 0 0
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 1 7 1 6 1 7
Toplam 8 7 8

*Bagimsiz Uyeler dahildir.
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Sosyal Performansimiz

2021 2020 2019
Cinsiyete ve Yaga Gore Yeni Ise Giren Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisanlar
50 Yag Ust0 1 19 0 3 0 5
30-50 Yas Arasi 16 188 37 45
30 Yas Alti 26 m 29 31
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 43 318 mn 69 12 81
Toplam 361 80 93

2021 2020 2019
Cinsiyete ve Yasa Gore Isten Ayrilan Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisanlar
50 Yas Ust0 1 7 1 8 0 6
30-50 Yas Arasi 8 71 59 72
30 Yas Alti 10 47 19 1 27
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 19 125 13 86 5 105
Toplam 144 99 110

2021 2020 2019

Calisan Devir Orani %15* %1,84 %10,98
*Ortalama ¢alisan sayisi: (2021 basi sayi + 2021 sonu sayi) /2
Kurulusun en yiksek Ucretli kisisi icin yillik toplam Ucretteki artis yozdesi Y14
En yiksek tcretli kisi harig kurulugsun tim calisanlari igin yillik toplam Ucrette medyan yizde artigi Y14
Egitim Saatleri 2021 2020* 2019
Toplam Egitim Saati (kisi*saat) 22581 19.243 21621
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati 21 22,9 23,8
*Aksa Kurumsal kurum ici egitimleri dahildir.
Cinsiyete Gore Engelli Calisan Sayisi 2021 2020 2019
Kadin 3 2 2
Erkek 10 10 10
Toplam 13 12 12

2021 2020 2019
Dogum izni Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 10 41 4 29 3 46
Dc?gum Izni Bittikten Sonra Ise 10 26 5 29 > 46
Doénen Calisan Sayisi
Dogum Izni Bittikten Sonra Ise 10 26 5 26 - 28

DonUp En Az 12 Ay Calisan Sayisi

*Henlz dogum izni devam ettigi icin 1 kisi sayiya dahil edilmedi.

** Dogum izninden sonra 1yil dolmadigi icin 2 kisi sayiya déhil edilmedi.

PERFORMANS GOSTERGELERIMIZ



Cinsiyete Gore Taseron Calisan Sayisi 2021 2020 2019
Kadin 42 18 34
Erkek 1.072 659 466
Toplam 1744 677 500
is Saghg ve Givenligi 2021 2020 2019

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Sayisi 100 978 79 762 86 821
Kaza Sayisi 8 0] 23 0] 72
OlumlU Vaka Sayisi 1 0 o] 0 0
Meslek Hastaligi Sayisi 0 6] 6] 6] 0
Kazadan Kaynakli Kayip GUnU 120 6] 3N 0 187
Devamsizlik Gonuo* 4,686 3.852 2237
Kaza Siklik Orani (IR)** 3,87 709 19,57
Meslek Hastaligi Orani (ODR) 0 0 0
Kaza Kaynakli Kayip GUn Orani*** 0,005 0,01 0,005
Devamsizlik Oran**** 3,30 2,96 **** 1,56
Yillik Toplam Calisma Saati 3.218.756 3.244.859 3.678.354

*Yillik, dogum, babalik, mazeret, egitim gibi izin durumlari haricinde kalan glinleri kapsamaktadir. Sadece yurt ici ¢calisan verilerini

icermektedir.

** Kaza Siklik Orani: (Toplam Kaza Sayisi /Yillik Toplam Calisma Saati (Kisi*Saat)) *1.000.000 formdld ile hesaplanmistir.
*** Kaza Kaynakl Kayip Gan Orani: (Toplam Kazadan Kaynakli Kayip Gun /Yillik Toplam Calisma Saati (Kisi*Saat)) *100 formald ile

hesaplanmistir.

***% Devamesizlik Orani: (Toplam Devamsizlik / Yillik Toplam Calisma Gunu (Kisi*Gun)) *100 formdld ile hesaplanmustir. Sadece yurt ici

calisan verilerini icermektedir.

XYk Toplam Calisma Glnd Ortalama kisi*Calisma glint formuld ile hesaplanmistir.
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EK.1: BIRLESMIiS MILLETLER KURESEL ILKELER SOZLESMESi (UNGC) iLERLEME BILDIRMi

BM Karesel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ilerleme Bildirimi

ilkeler

ilgili Baglik

INSAN HAKLARI

ilke 1:is dUnyasi, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve haklara saygi duymali

Surduruolebilirlik Yonetimimiz
Firsat Esitligi ve Cesitlilik
insan Haklari Politikasi
Calisanlarimiz
Surdurvlebilirlik Onceliklerimiz

ilke 2: is dunyasi, insan haklari ihlallerinin
sug ortagi olmamali

SUrduruolebilirlik Yonetimimiz
Firsat Esitligi ve Cesitlilik
insan Haklari Politikasi
Calisanlarimiz

CALISMA STANDARTLARI

ilke 3: Is dUnyasi, calisanlarin sendikalasma ve topluGRI icerik indeksi

muUzakere 6zgUrl0§unU desteklemeli

insan Haklari Politikasi

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina
son verilmeli

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
insan Haklari Politikasi

ilke 5: Her tUrlU cocuk isci calistirilmasina son
verilmeli

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
insan Haklari Politikasi

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliya son
verilmeli

Calisanlarimiz

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
insan Kaynaklari Politikasi
insan Haklari Politikasi

ilke 7: Is dUnyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemeli

Surdurvlebilirlik Onceliklerimiz
Cevresel SUrdurulebilirlik

Cevre Politikasi

Cerceve Cevre Yonetim Sistemi (CCYS)
ProsedUru

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her torl0

Cevresel Surdurulebilirlik
Iklim Degisikligi ve Eneriji

GCEVRE faaliyete ve olusuma destek vermeli Biyogesitlilik
Uyelikler, Destek Verdigimiz Girigsimler
SordurUlebilirlik Yonetimimiz
iklim Degisikligi ve Enerji
ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve Hava Salimlari
yayginlasmasini desteklemeli Atik Yonetimi
Su ve Atik Su Yonetimi
Cevre Politikasi
Etik ilkelerimiz, Seffaflik ve Yolsuzlukla
N e . L R MUcadele
YOLSUZLUKLA MUCADELE llke 10:Is dunyas,, rugvet ve harag dahil hertorld o\ 0100 ig Tliskilerimiz ve Tletisim
yolsuzlukla savasmali
Kanallarimiz
RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi
EKLER



2021 2020 2019

Cinsiyete ve Yasa Gére Yeni ise Giren

Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas UstU 1 19 0 3 0 5
30-50 Yas Arasi 16 188 6 37 5 45
30 Yas Alti 26 m 5 29 7 3]
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 43 318 mn 69 12 81
Toplam 361 80 93
2021 2020 2019
Cinsiyete ve Yasa Gére i§ten Aynilan Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisanlar
50 Yas Ust0 1 7 1 8 0 6
30-50 Yas Arasi 8 71 8 59 4 72
30 Yas Alti 10 47 4 19 1 27
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 19 125 13 86 5 105
Toplam 144 99 110
2021 2020 2019
Calisan Devir Orani %15* %11,84 %10,98

*Ortalama calisan sayisi: (2021 basi sayi + 2021 sonu sayi) /2

Kurulusun en yiUksek Ucretli kisisi icin yillik toplam Ucretteki artis yGzdesi Y14
En yiUksek Gcretli kisi harig kurulugun tim calisanlari igin yillik toplam Ucrette medyan yizde artisi P14
Egitim Saatleri 2021 2020* 2019
Toplam Egitim Saati (kisi*saat) 22581 19.243 21621
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati 21 22,9 23,8

*Aksa Kurumsal kurum ici egitimleri déhildir.

Cinsiyete Gore Engelli Calisan Sayisi 2021 2020 2019
Kadin 3 2 2
Erkek 10 10 10
Toplam 13 12 12
2021 2020 2019

Dogum izni Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 10 4] 4 29 3 46
D?gum Izni Bittikten Sonra Ise 10 26 5 29 o 46
Doénen Calisan Sayisi

Dogum Izni Bittikten Sonra Ise 10 26 5 26 e 28

DonUp En Az 12 Ay Calisan Sayisi

*Henlz dogum izni devam ettigiicin 1 kisi sayiya dahil edilmedi.
** Dogum izninden sonra 1 yil dolmadigi icin 2 kisi sayiya déhil edilmedi.
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EK.2: GRI iCERIK iINDEKSI

Raporun icerigini GRI Standartlari Temel secenedi gerekliliklerine uygun olarak
gelistirdik. GRI'In sundugu “Onceliklendirme Agiklamalari Hizmeti” (Materiality
Disclosures Service) kapsamindaki GRI Standartlari 102-40 ile 102-49 arasindaki

genel bildirimlerin raporda dogru bigcimde yer aldigina dair onay aldik. Hizmet,

raporun Turkge sUrUmU Uzerinden verildi.

MATERIALITY :
DISCLOSURES SERVICE

GRI STANDARDI BILDIRIMLER iLGILi BASLIK YA DA CEVAP SAYFA/URL
GRI 107: Temel Esaslar 2016
Genel Bildirimler
Kurumsal Profil
102-1 Rapor Hakkinda On Kapak ici
Hakkimizda 12
1022 Uretim PortféyUmuz 14
102-3 Aksa Enerji Genel Modurluk http://www.aksaenerjicomtr/tr/
genel-mudurluk/
Hakkimizda 12
102-4 Uretim Portféyimuz 14
102-5 Ortaklik Yapimiz 13
Hakkimizda 12
102-6 Ortaklik Yapimiz 13
Uretim PortféyUmuz 14
Hakkimizda 12
Ortaklik Yapimiz 13
102-7 Uretim PortféyUmuz 16
Yarattigimiz Ekonomik Degder 21
Cahlsanlarimiz 60
~ Calisanlarimiz 60
102-8 Sosyal Performansimiz 74
102-9 Yerel Ekonomi ve istihdama Katki 71
GRI 102: Genel Bildirimler 2016 . . - ,
102-10 Aksa Enerji Ozel Durum Agiklamalari https.//www.c:ksc:mvest-orrelonon.s.
com/tr/ozel-durum-aciklamalari/
SUrdurulebilirlik Yonetimimiz 24
102-1 Risk Yonetimimiz 46
Gevresel SUrdurulebilirlik 48
102-12 SUrdurulebilirlik Yaklagimimiz 25
Uyelikler, Destek Verdigimiz Girisimler 34
102-13 Uyelikler, Destek Verdigimiz Girisimler 34
Strateji
102-14 Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'nun Mesaji - 10-11
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'nun Mesaji - 10-11
Yarattigimiz Ekonomik Deger 20
102-15 2021 il Gelismeleri 22
Surduridlebilirlik Yaklasimimiz 24
Risk Yonetimimiz 46
Etik ve DUristlok
Vizyonumuz ve Misyonumuz 19
102-16 Etik ilkelerimiz ve Seffaflik ve Yolsuzlukla
. 45
MuUcadele
102-17 Etik Ilkelerimiz ve Seffaflik ve Yolsuzlukla 45

Muicadele

EKLER



GRI STANDARDI BiLDIRIMLER iLGILi BASLIK YA DA CEVAP SAYFA/URL
Yoénetisim
102418 SUrdurudlebilirlik Yonetimimiz 24
Kurumsal Yonetim Yapimiz 36
Surdurudlebilirlik Yonetimimiz
. 24
102-19 Kurumsal Yonetim Yapimiz 26
Etik ilkelerimiz ve Seffaflik ve Yolsuzlukla
N 45
MUcadele
102-20 SUrdurulebilirlik Yonetimimiz 24
Kurumsal Yonetim Yapimiz 36
Surdurdlebilirlik Yonetimimiz 2
SurdUrlebilirlik Onceliklerimiz
102-21 I I 28
Paydaslarimizla lligkilerimiz ve lletisim 20
Kanallarimiz
102-22 Yonetim Kurulumuz 38-41
102-23 I-(yrurrjsctl Yonetim Yapimiz 36
Yonetim Kurulumuz 38-41
102-26 SUrdurulebilirlik Yonetimimiz 24
102-27 SUrdurulebilirlik Yonetimimiz 24
SUrdurulebilirlik Yonetimimiz 24
102-29 Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz 25
Kurumsal Yonetim Yapimiz 36
Etik ilkelerimiz ve Seffaflik 45
102-30 Risk Yonetimimiz 46
102-31 Risk Yonetimimiz 46,47
102-32 SUrdUrulebilirlik Yonetimimiz 26
GRI 102: Genel Bildirimler 2016
SUrdurulebilirlik Yonetimimiz 26
102-33 Paydaslarimizla iligkilerimiz ve iletisim 30
Kanallarimiz
https://www.aksainvestorrelations.
102-35 Aksa Enerji Ucretlendirme Politikasi com/tr/kurumsal-yonetim/
ucretlendirme-politikasi/
https://www.aksainvestorrelations.
102-36 Aksa Enerji Ucretlendirme Politikasi com/tr/kurumsal-yonetim/
ucretlendirme-politikasi/
Paydas Analizi
Paydaslarimizla iliskilerimiz ve iletisim 30,32,33
102-40 Kanallarimiz
Uyelikler ve Destek Verdigimiz Girisimler 34
10241 Toplu is sézlesmesi kapsaminda ¢alisan gl
bulunmamaktadir.
SUrdurdlebilirlik Yaklasimimiz o
Surdurlebilirlik Onceliklerimiz
102-42 L oo 28
Paydaslarimizla lligkilerimiz ve lletisim 20
Kanallarimiz
SUrdurdlebilirlik Yaklagimimiz o
102-43 SUrdUrulebilirlik th.el|k.ler}m|z - 28,29
Paydaslarimizla lliskilerimiz ve lletisim 20
Kanallarimiz
Surdurudlebilirlik Yaklagimimiz o
yaas 2 ? 30,32,33

Kanallarimiz

GRI 102-41
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EK.2: GRI ICERIK INDEKSI

GRI STANDARDI

BIiLDIRIMLER

iLGILi BASLIK YA DA CEVAP

SAYFA/URL

Rapor Uygulamasi

https://aksainvestorrelationscdn.
mncdn.com/media/8678/aksa-

102745 2021 Faaliyet Raporu enerji-2021-faalivet-raporu.pdf
s121
102-46 Surduridlebilirlik Yaklasimimiz 24
Surdurolebilirlik Onceliklerimiz 29
102-47 SUrdurulebilirlik Yaklasimimiz 24
SurdUrulebilirlik Onceliklerimiz 28,29
102-48 Aksa Surdurilebilirlik Raporu 2021 On Kapak ci
102-49 Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 28,29
GRI 102: Genel Bildirimler 2016 102-50 Rapor Hakkinda On Kapak ici
2020 Surdirilebilirlik Raporu hitps. /aksaenerjicdn.mncdn.
102-51 (1 Ocak - 31 Aralik 2020) com/media/42766/aksa-enerji-
2020-surdurulebilirlik-raporu.pdf
102-52 Yillik 82
B Rapor Hakkinda On Kapak gi
102-55 lletisim Arka Kapak ici
102-54 Rapor Hakkinda On Kapak ici
102-55 GRI icerik indeksi 80-85
102-56 Raporda poyvlo§|lcn veriler buv rapor 82
amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamistir.
GRI 200: EKONOMIK STANDART SERILERI
Ekonomik Performans
10341 Yarattigimiz Ekonomik Deger 20
Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 28
GRI103: Yénetim Yaklagim 2016 103-2 Yarattigimiz Ekonomik Deger 20
103-3 Yarattigimiz Ekonomik Deger 20
GRI 201: Ekonomik Performans 2016  201-1 Yarattigimiz Ekonomik Degder 20,21
Dolayl Ekonomik Etkiler
Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 29,30
103-1 Hakkimizda
Yarattigimiz Ekonomik Deger 20
GRI 103: Yénetim Yaklasimi 2016 103-2 Hakkimizda 12
Yarattigimiz Ekonomik Deger 20
103-3 Hakkmyzda . } 12
Yarattigimiz Ekonomik Deger 20

EKLER



GRI STANDARDI BiLDIRIMLER iLGILi BASLIK YA DA CEVAP SAYFA/URL
2031 2021 Yili Gelismeleri 22
GRI 203: Dolayh Ekonomik Toplumsal Sorumlulugumuz 72,73
Etkiler 2016 035 2021 Vil Gelismeleri 22
Toplumsal Sorumlulugumuz 72,73
Yolsuzlukla Micadele
29
1031 Surdurlebilirlik Onceliklerimiz http://www.aksainvestorrelations.
RUsvet ve Yolsuzluk MUcadele Politikasi com/tr/kurumsal-yonetim/
rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele/
45
http://www.aksainvestorrelations.
Etik ilkelerimiz ve Seffaflik com/tr/kurumsal-yonetim/
GRI 103: Yénetim Yaklasimi 2016 103-2 RuUsvet ve Yolsuzluk MUcadele Politikasi rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele/
Etik ilkeler http://www.aksainvestorrelations.
com/tr/kurumsal-yonetim//etik-
ilkeler/
45
103-3 Etik ilkelerimiz ve Seffaflik http://www.aksainvestorrelations.
RUsvet ve Yolsuzluk MUcadele Politikasi com/tr/kurumsal-yonetim/
rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele/
205-1 Etik ilkelerimiz ve Seffaflik 45
GRI 205: Yolsuzlukla Micadele 2016  205-2 Etik ilkelerimiz ve Seffaflik 45
205-3 Etik ilkelerimiz ve Seffaflik 45
GRI 300: Cevresel Standart Serileri
Enerji
10341 Surdurilebilirlik Onceliklerimiz 29
iklim Degisikligi ve Enerji 52
GRI 103: Yénetim Yaklagimi 2016 103-2 Gevresel Strdurulebilirlik 8
Iklim Degisikligi ve Enerji 52
103-3 Cevresel SUrdUrUlebilirlik 48
iklim Degisikligi ve Enerji 52
302-1 iklim Degisikligi ve Enerji 52
GRI 302: Enerji 2016 302-3 iklim Degisikligi ve Eneriji 52
302-4 iklim Degisikligi ve Eneriji 5052
Su ve Atik Sular
10341 Surdurvlebilirlik Onceliklerimiz 29
Su ve Atik Su Yonetimi 56
Vo ~ Gevresel SurdUrUlebilirlik 50
GRI 103: Yénetim Yaklasimi 2016 103-2 S0 ve Atk SU Yonetimi 56
103-3 Cevresel SUrdUrUlebilirlik 50
Su ve Atik Su Yonetimi 56
303-2 Su ve Atik Su Yonetimi 57
303-3 Su ve Atik Su Yonetimi 56
GRI 303: Su ve Atik sular 2018
303-4 Su ve Atik Su Yonetimi 56
303-5 Su ve Atik Su Yonetimi 56
Biyocesitlilik
1031 Surdurilebilirlik Onceliklerimiz 29
Biyogesitlilik 58
GRI 103: Yénetim Yaklasimi 2016 103-2 Gevresel SurdrUlebilirlik 58
Biyogesitlilik
103-3 C.evrese.l Sgrduruleblllrllk s
Biyocesitlilik
304-3 Biyocesitlilik 59
GRI 304: Biyocesitlilik 2016
304-4 Biyogesitlilik 58
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EK.2: GRI ICERIK INDEKSI

GRI STANDARDI BiLDIiRIMLER iLGILi BASLIK YA DA CEVAP SAYFA/URL
Emisyonlar
Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 29
103-1 iklim Degisikligi ve Enerji 54
Hava Salimlari 54
Gevresel SUrdurulebilirlik 49,51
GRI 103: Yénetim Yaklasimi 2016 103-2 iklim Degisikligi ve Enerji 54
Hava Salimlari 54
Gevresel SUrdurulebilirlik 49,51
103-3 iklim Degisikligi ve Enerji 54
Hava Salimlari 54
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-7 iklim Degisikligi ve Cevre 54
Atiklar
1031 Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 29
Atik Yonetimi 55
IRV ~ Gevresel SUrdurulebilirlik 48
GRI 103: Yonetim Yaklagimi 2016 103-2 Atk Yonetimi 55
103-3 EK1: UNGC ilerleme Bildirimi 78
Atik Yonetimi 55
306-1 Atik Yonetimi 55
306-2 Atik Yonetimi 55
GRI 306: Atiklar 2020 306-3 Atik Yonetimi 55
306-4 Atik Yonetimi 55
306-5 Atik Yonetimi 55
Gevresel Uyum
1031 Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 29
Gevresel SUrdurulebilirlik 48,49
GRI103: Yénetim Yaklagim 2016 103-2 Cevresel Surdortlebilirlik 48,49
103-3 Gevresel SUrdurulebilirlik 48,49
GRI 307: Cevresel Uyum 2016 307-1 Gevresel SUrdurudlebilirlik 49
GRI 400: Sosyal Standart Serileri
istihdam
Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 29
103-1
Calisanlarimiz 60
GRI 103: Yénetim Yaklasimi 2016 103-2 Cahsanlarimiz 60
103-3 Caliganlarmiz o 61
EKI1: UNGC llerleme Bildirimi 78
401-1 Sosyal Performansimiz 76
GRI 407: istihdam 2016 401-2 Calisan Verimliligini Gelistirme 66
LO1-3 Cahlisan Verimliligini Gelistirme 66
Sosyal Performansimiz 76
is Saghg ve Givenligi
1031 Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 29
GUvenli Calisma Ortamimiz 61
GRI 103: Yénetim Yaklasimi 2016 Politikalarimiz 44
103-2 - .
GUvenli Calisma Ortamimiz 61
103-3 GUvenli Calisma Ortamimiz 61

EKLER



GRI STANDARDI BIiLDIRiIMLER iLGILi BASLIK YA DA CEVAP SAYFA/URL

403-1 GuUvenli Calisma Ortamimiz 61,62
403-2 GuUvenli Calisma Ortamimiz 63
403-3 GUvenli Calisma Ortamimiz 63
403-4 GUvenli Calisma Ortamimiz 62-64
403-5 GUvenli Calisma Ortamimiz 66,67
GRI 403: is Saghgi ve Givenligi 2018 Sosyal Performansimiz 76
403-6 Ucretlendirme ve Yan haklar 66
403-7 GuUvenli Calisma Ortamimiz 63
403-9 GUvenli Calisma Ortamimiz 64
Sosyal Performansimiz 77
403-10 GuUvenli Calisma Ortamimiz 64
Egitim ve Ogretim
10341 Surdurilebilirlik Onceliklerimiz 29
Calisan Verimliligi ve Gelisimi 66
GRI 103: Yénetim Yaklagimi 2016 103-2 Calisanlarimiz 66
103-3 Kisisel ve Mesleki Geligsim 66
406-] Calisan Verimliligi ve Geligimi 67
Sosyal Performansimiz 76
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 404-2 Calisan Verimliligi ve Gelisimi 66,67
404-3 Calisan Verimliligi ve Geligimi 67
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
10341 Surdurvlebilirlik Onceliklerimiz 29
Firsat Esitligi ve Cesitlilik 67
GRI 103: Yénetim Yaklasimi 2016 103-2 Calisanlarimiz 60
Firsat Esitligi ve Cesitlilik 67
103-3 Firsat Esitligi ve Cesitlilik 67
67
Firsat Esitligi ve Cesitlilik 75,76
405-1 Sosyal Performansimiz http://www.aksainvestorrelations.
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi Aksa Enerji Yonetim Kurulu com/tr/aksa-enerji-uretim-as-
2016 hakkinda/yonetim-kurulu/

Ucretlendirmede toplumsal cinsiyete bagl
405-2 ayrim yapilmamaktadir. Ucretlendirme 66
performansa dayalidir.

Ayrimciigin Onlenmesi

10341 SUrdUrUI.ek?iH‘rlik Onc'el‘iklerimiz 29
Firsat Esitligi ve Cesitlilik 68

GRIT03: Yénetim Yaklasimi 2016 103-2 Firsat Esitligi ve Gesitlilik 68

103-3 Firsat Esitligi ve Cesitlilik 68
GRI 406: Ayrimcihigin Onlenmesi 2016  406-1 Firsat Esitligi ve Cesitlilik 68
Yerel Toplumlar

103-1 Surdurilebilirlik Onceliklerimiz 29
GRI 103: Yénetim Yaklasimi 2016 103-2 Surdurlebilirlik Onceliklerimiz 30

103-3 SurdUrilebilirlik Onceliklerimiz 30
GRI 413: Yerel Toplumlar 2016 413-2 Z‘;ﬁzszﬂgk Onceliklerimiz ‘2?’32
Tedarikginin Sosyal Degerlendirmesi

103-1 Surdurvlebilirlik Onceliklerimiz 29
GRI 103: Yénetim Yaklagimi 2016 103-2 $§érféigigﬁf;z'fﬁ:mgmq Kotk ;O

103-3 Yerel Ekonomi ve istihdama Katki 71
GRI 414: Tedarikginin Sosyal 414-1 Yerel Ekonomi ve istihdama Katki 71

Degerlendirilmesi 2016
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ILETiSIM

AKSA SUrdUrUlebilirlik Raporu 2021 ve hayata gecirdigimiz sordUrolebilirlik
calismalar hakkinda bilgi edinmek icin bizimle irtibata gegebilirsiniz.

internet Sitesi:
www.aksaenerji.com.tr
www.aksainvestorrelations.com/tr

Genel Midirlik:

RUzgarlibahce Mahallesi Ozalp Cikmazi No: 10 34805 / Kavacik Beykoz / istanbul
Tel: 0 216 681 00 0O

Fax: 0 216 68157 83

enerji@aksaenerji.com.tr

Sosyal Medya Bilgileri:

trlinkedin.com/company/aksa-ener;ji
https://www.youtube.com/channel/UC5529x2REfIXdIHU-gHKO8A

Raporlama Danigsmanhgr:

TURKEY
DANISMANLIK

www.esgturkey.com
ESG Turkey® Danismanlik

Genel Merkez: BuyUkdere Cd. Cayircimen Sk. No: 3 / 33 Levent Mh.-Besiktas / ISTANBUL
Egitim Merkezi: BUyUkdere Cd. Selvili Sk. No:10 /5 4.Levent Mh-Besiktas / ISTANBUL

+90 212 263 82 82

https://twittercom/esgturkey
https://tr-trfacebook.com/ESGTurkeyDanismanlik/
https://www.linkedin.com/company/esg-turkey-danismanlik

FINAR tarafindan ézenle uretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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