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Rapon, Haklunda

Aksa Enerji Uretim A.S.nin ilk strdurulebilirlik

raporu, Sirketimizin strdtrtlebilirlik stratejisi ile
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki
performansini seffaf bir sekilde paydaslarina sunmak
amaclyla hazirlanmistir. Bu cercevede, Aksa Enerji’nin
belirtilen alanlardaki performansi, “Yonetimsel
Yaklasimimiz”, “Cevresel Strdurulebilirlik”, “Toplumsal

Sorumluluk”, “Calisanlarimiz” ve “Ar-Ge ve inovasyon”
basliklari altinda incelenmistir.

Rapordaki bilgiler Aksa Enerji Uretim A.S.’nin

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren faaliyet yilina
ait verilerini icermektedir. Gerekli gérulen yerlerde
egilimleri gostermek amaciyla 2013 ve 2014 yillari
ile karsilastirmalara ve Aksa Enerji'nin 2020 vili
hedeflerine yer verilmistir.

Aksa Enerji SUrdUrulebilirlik Raporu, Kuresel
Raporlama Girisimi'nin (Global Reporting Initiative,
GRI) G4 Surdurulebilirlik Raporlamasi Rehberi

ve Elektrik Ureticileri Sektor Eki referans alinarak
“temel” (core) secenegdinin gereklerine uygun sekilde
hazirlanmistir.

SurdUrulebilirlik raporu ile ilgili soru, goérus ve
o6nerilerinizi surdurulebilirlik@aksa.com.tr e-posta
adresine iletebilirsiniz.
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1997 yhnda kusnadan, Glsa €
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kunulu

i, 2.911 MW
nin liden senlsest

Vol inettilonindert linidin,

1997 yilinda kurulan Aksa Enerji,

2.211 MW kurulu glctyle Turkiye'nin
lider serbest elektrik Ureticilerinden
biridir. Aksa Enerji'nin istiraki oldugu
Kazanci Grubu, ihtisas alani olan enerji
sektodrinde yarim asri askin bir stredir
faaliyet gdsteren bir sirketler grubudur.
Kazanci Grubu sirketleri, sinerjik bir
vapilanma kapsaminda Uretimden
satisa ve daditima kadar enerji deger
zincirinin tim halkalarinda faaliyet
gbstermektedir. Kazanci Holding; Aksa
Enerji, Aksa Jenerator, Aksa Dogdal Gaz
ve Aksa Elektrik olmak Uzere enerji
sektdrinde dort sirketi blnyesinde
barindirmaktadir.

*Nisan 2016 itibariyla kurulu gtct ifade etmektedir.

Ortaklik Yapisi

Aksa Enerji, akaryakit, dodal gaz,
rtzgar, hidroelektrik ve linyit santralleri
ile elektrik enerjisi Uretiminde Ulkenin
onde gelen enerji sirketlerinden biridir.
2010 yilinda Aksa Enerji'nin %21,4
oraninda hissesi, AKSEN koduyla Borsa
istanbul’da islem gdrmeye baslamistir.
2015 yiliicerisinde Surdurulebilirlik
Endeksi’ne dahil olan 14 sirketten biri
olan Aksa Enerji'nin hisseleri, ayrica BIST
50 ve BIST 100 endekslerinde islem
gobrmektedir. Aksa Eneriji, Turkiye'nin
halka acik en blyUk serbest elektrik
Ureticisidir.

SANTRAL SAYISI
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2.211 MW

%21,39
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Uretim Portfdyi

s Enerf Maﬁuuehldmdzkbu}a

kmjnakfwwwkxﬂananah ieten ve
WW santnalden,

Kirklareli, Kiyikdy 27 MW
um, incesu 15 MW

{apidag 24 MW

Giresun, Akkoy 13 MW

c I Bolu, Géynuk 270 MW
anakkale

Ayvacik,
Ayres 5 MW Balikesir, Samli 114 MW

Manisa, I Manisa 115 MW Mardin-2
Karakurt 11 MW Mardin-1 33 MW

1150 MW

Hatay, Sebenoba 60 MW

Kuzey Kibris
153 MW
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Yonetim Kurulu Baskani

8




temsilcilerinin de
a ortaya cikarilan 20:

ilgili diger paydaslar ikli

Bugln dinya geneline bakildiginda her
bes kisiden birinin, modern yéntemlerle
Uretilen elektrige erisemedigi
goruluyor. Ote yandan eneriji sektérd,
iklim degisikligine neden olan sera

gazi salimlarinin kiresel 6lgekte

%60’ Indan sorumlu olarak gosteriliyor.
Bu gercgeklerin farkinda olarak, artan

er belirli

svresel

larindaki dalgalanmalari
erimizden biri olarak
iger risklerimizi etkin
> yonetiyoruz. Turkiye’'de
Uretilen elektrigin %5’ini tUketicilerin
kullanimina sunan bir sirket olmanin
yaninda sektore ait piyasalarda da
onculuk ediyoruz. 2015 yilinda Borsa
istanbul tarafindan hayata gecirilen
BIST Surdurulebilirlik Endeksi’ne giren
sirketlerden biri olmamizin yani sira
Sirketimizin %100 istiraki olan Aksa
Aksen Enerji Ticareti A.S. ile Borsa
istanbul Vadeli islem ve Opsiyon

yor
1 ilkelerimiz

azla sosyal

ve isteklerini yerine getirme
gorevlerimizden sayiyoruz. Strdurulebilir
bir sirket ve sektér icin Ar-Ge ve
inovasyon ¢alismalarina dnem vererek,
yenilik¢i teknolojileri kullanmaya ézen
gOsteriyoruz.

Aksa Enerji'de surdurulebilirligi, is
yapma bi¢cimimizin ve uzun vadeli
stratejik yaklasimimizin parcasi haline
getirmek icin ¢alisiyoruz. Bu ¢ercevede
calismalarimizi iceren ilk Strdurulebilirlik
Raporumuzu sizlerle paylasmaktan
mutluluk duyuyorum.

Cemil KAZANCI
Yonetim Kurulu Baskani




CE0 nun Mesaj,

Cilineyt UYGUN
Enerji Grup Baskani, CEQ,
Yonetim Kurulu Uyesi
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9015 Yk, Geligmeleri,

2019
79,3 unil

2015 yilinda Turkiye elektrik
tUketiminin %5,3’0n0 karsilayan

Aksa Enerji'nin toplam elektrik satis

hacmi bir énceki yila gdre %43

artarak 14.018 GWsa'e yUkselmistir.
Aksa Enerji'nin 2015 yili satislarinin
5 TWsa'lik bélumuU spot piyasaya,

9 TWsa'lik bolimuU ise ikili
anlasmalar cercevesinde serbest
tUketicilere gerceklesmistir.

Aksa Enerji, 2015 yilinda mesken,
ticarethane ve sanayi musterisi
abone sayisini Kazanci Grubu
istiraki olan Aksa Elektrik is
birliginde yurtuttlen pazarlama
calismalarinin da etkisiyle dnceki
vila gére %45 artirmistir. Sirket’in
2010 yilinda 245 adet olan
sdzlesmeli muUsteri sayisi, 2015
yilinda 125.912 adede ulasmistir.

linda, Tinkiye

elelitnik saliy hacmi bir, énceki,
%43 widunak 14,018 GUlsa e yi
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‘J‘B”‘ inde dahil alan,
yeni, sinketten, bini almustun.
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Aksa Enerji'nin %100 istiraki olan
Aksa Aksen Enerji Ticareti A.S,,
Borsa istanbul Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasi’nda (VIOP)
“Baz YUk Elektrik Vadeli islem
Sozlesmelerinde” piyasa yapicisi
olmustur.

Gana Cumhuriyeti HOkUmeti ile
370 MW kurulu glcte akaryakit
santrali kurulmasi ve Uretilen
elektrigin bes yil streyle dolar
bazli garantili satisiicin anlasma
yapimistir.

ddzbuhﬁikzhmmm

Sebenoba RESte 17 MW, Kiyikdy
RES’te ise 3 MW kapasite artisi
yvapilmistir.

270 MW kapasiteli Bolu Goynuk
Termik Santrali'nin ilk fazi 2015
yilinin ilk yarisinda, ikinci fazi ise
2016 yilinin Ocak ayinda ticari
faaliyetine baslamistir.

Samsun Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali, Siirt Akaryakit
Santrali ve Van Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali'nin
lisanslari iptal edilmistir.
TurkRating Aksa Enerji'yi TRA+
ve TRA2 notlariyla yuksek

kredi kalitesi ve guclt borg
ddeme kabiliyeti seviyesinde
derecelendirmistir.

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit
Santrali'nde kapasite artisi
yapilmistir.

Sanliurfa Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali'nde kapasite
artisi yapiimistir.

insaati devam eden Kozbuku
Hidroelektrik Santrali'nin lisansi
tadil edilerek, kurulu glict 62
MW’tan 81 MW’a yUkseltilmistir.



Yaklagurumuz,

Bir yandan artan enerji talebi, diger
yandan iklim degdisikliklerinin etkileri
ile birlikte enerji sektort dGnemli

bir degisim gecirmekte ve bu
degisim birtakim risk ve firsatlari da
beraberinde getirmektedir.

2015 yilinda gerceklesen

Paris iklim Zirvesi'nde taraflarin
iklim degisikligini 2°C (iki derece) ile
sinirlandirma konusunda uzlasmaya
varmasi, enerji sektortnin yeni

bir ydne dogru ilerlemesinin
hizlanacagdini gostermektedir. Fosil
yakitlar Uzerindeki baski artarken
yenilenebilir enerji ise gittikce
6nem kazanmaktadir. Uluslararasi
platformlarda enerji sektérinin
cevresel ve sosyal etkileri daha
fazla konusulmakta ve bu alanda
sirketlerden kapsamli adimlar
atmalari beklenmektedir.

Turkiye'nin genel durumuna
bakildiginda ise hizli ntfus artisina
bagli olarak artan enerji gereksinimi,
enerjide disa bagimlilik, enerjinin
verimli kullanilmasi ve enerji
yonetimi, dncelikli konular arasinda

yer almaktadir.

Aksa Enerji de ulusal ve klresel
enerji trendlerini takip ederek
herkes icin strdurulebilir ve katma
degerli elektrik saglama anlayisini

benimsemekte, strdurulebilirlik
odakli enerji Gretimini sorumlulugu
olarak gérmektedir. Bu odakla
baslatilan donUsim kapsaminda
Aksa Enerji kurumsal yapi ve
strdurdlebilirlik yonetimini
glclendirme yolunda ilerlemekte
ve daha kapsamli bir bakis acisi
gelistirmektedir.

Glsa. Ener, 2015 g sonus
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Sirket’in strddrulebilir ve katma
degerli elektrik saglama vizyonu
dogrultusunda cevresel, sosyal ve
yonetimsel alanlardaki faaliyetleri
“Surdurulebilirlik” catisi altinda
toplanmistir. Bunun énemli bir
adimi olarak strdurulebilirlik icin
gerekli strateji, politika ve hedeflerin
olusturulmasinda Kurumsal
Yonetim ilkeleri ile birlikte sirketin
karar, yonetim ve is sUreclerine
entegre edilmesinin takibi amaciyla
“Surdurulebilirlik Komitesi”
olusturulmustur.
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Surdurulebilirlik Komitesi
onderliginde yuruttlen
Surdurtlebilirlik Raporu ¢alismalari
cercevesinde paydaslarla beraber
ortak dncelikli konular belirlenmistir.
Paydaslarin katkilariyla temel
sUrdurulebilirlik dncelikleri, gtg¢lt
bir kurumsal yapli Uzerinde;

cevresel etkileri azaltmak,
calisanlara mutlu ve glvenli

bir calisma ortami saglamak,
paydaslarla diyalogu gelistirmek

ve inovasyonu odada almak olarak
belirlenmistir. Onumuzdeki strecte
GRI G4 gereklilikleri kapsaminda
gerceklestirilen paydas katili
devam ettirilmesi ve payda
goruslerinin yillik strateji ve planlara
daha fazla entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

Aksa Enerji strdurualebilirlik
calismalarini “Yénetimsel
Yaklasimimiz”, “Cevresel
Sardurulebilirlik”, “Calisanlarimiz”,
“Ar-Ge ve inovasyon” ve “Toplumsal
Sorumluluk” olmak Uzere bes
alanda toplamaktadir. Oncelikli
olan yenilenebilir enerji, kurumsal
yonetim, is saghdi ve glvenligi,
iklim degisikligi ve enerji verimliligi,
calisan memnuniyeti ile Ar-Ge ve
inovasyon konulari ise bu bes alan
altinda ele alinarak yonetilmektedir.



® Kurumsal Yonetim

® iklim Degisikligi ve Enerji
Yuksek
® s Saghgi ve

® Enerji Arz Glvenligi
erimliligi ve Me

1erji Kayip ve Kagaklari

® Acil Durum Yoénetimi

® Hava Emisyonlari



Payday Kalibun, Siinec

Aksa Enerji paydaslarini faaliyetlerinden etkilenen ve Aksa Enerji'nin basarisinda
etkisi olan kisi ve kurumlar olarak tanimlamaktadir. Paydaslarinin intiyac ve
beklentilerini anlamak ve karsilamak Aksa Enerji'nin 6éncelikli amaclari arasinda yer
almaktadir. Bu cercevede, web sitesi, faaliyet ve sturdurulebilirlik raporlari ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na (KAP) yapilan duyurular, geri bildirim ydntemleri ve
toplantilar basta olmak Uzere cesitli iletisim mekanizmalari araciligiyla paydaslar ile

diyalog kurulmaktadir.

Paydas Analizi

Aksa Eneriji,
cevresel, sosyal
ve kurumsal yénetim
performansini herkes icin
arti deger yaratacak sekilde
kurgulamak ve faaliyette
bulundugu sektérdeki risk ve
firsatlari yonetmek Uzere
surdurulebilirlik stratejisini
olusturmustur.

—

Paydas analizi
calismalari kapsaminda,
Aksa Enerji'nin baslica
paydaslari olan calisanlari,
tedarikcileri, yerel yonetimler,
kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari, finansal kuruluslar ve
sektorel drgltler ile gérusulmus
ve online anketler araciligiyla
toplam 262 paydasa
ulasiimistir.

Paydaslarinin
bu konudaki
fikirlerini 6grenmek Uzere
paydas analizi calismasi
gerceklestirerek, paydaslarini
strdurulebilirlik stratejisi
sUrecine dahil etmistir. Paydas
analizi calismasi, Uluslararasi
Accountability AATOOOSE
Paydas Katilimi standardina
uygun olarak
gerceklestirilmistir.

Bagimsiz bir danismanlik
kurulusu tarafindan gerceklestirilen
paydas analizinin sonuclarina gore,

Turkiye enerji sektérunt etkileyen sorunlarin
basinda enerjide disa bagimlilik, iklim degdisikligi ile
beraber artan cevresel riskler ve elektrik fiyatlarindaki
istikrarsizlik gelmektedir. Aksa Enerji paydaslarinin blytk
bir cogunlugu, daha c¢evre dostu enerji teknolojilerinin
Uretilmesi ve enerji portfoyltnin cesitlendirilmesi icin Ar-Ge
calismalarina agdirlik verilmesini beklerken, Aksa Enerji'nin
tum paydaslarinin %89’u Turkiye enerji sektdérinl etkileyen
sorunlarin ¢c6zUmu cercevesinde yerli ve yenilenebilir enerji
Uretiminin artiriimasini beklemektedir.

—

iklim degisikligi ile mucadelede kuresel dlcekte yeni
duzenlemeler ve hedefler ile enerji sektort Uzerindeki
baskilar artarken, Turkiye'de de Aksa Enerji paydaslari
Sirket’in yenilenebilir enerjiye yaptigi yatirimlari ve
enerji verimliligi projelerini artirarak sektdrdeki
ornek pozisyonunu strdirmesini
beklemektedir.
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Paydaslar ile iletisim Yontemleri

Aksa Enerji, proje is birlikleri
cercevesinde, yerel ydnetimler, kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslari,
finansal kuruluslar ve sektorel drgltler
ile bir araya gelmektedir. Calisanlariyla
iletisimini, egitim, toplanti,

intranet, web sitesi, performans
degerlendirmeleri, geri bildirim
sistemleri, e-posta ve faaliyet raporlari
ile saglamaktadir. Tedarikcileri ile
birebir gdrusmeler, sertifika egitimleri,
teknik ve mesleki egitimler, faaliyet
raporlari, web sitesi ve e-posta
araciligiyla iletisime gecmektedir.
Aksa Enerji'nin tum paydaslari her
konuda gorus, beklenti, dneri ve
sikayetlerini, kurum ici ve kurum disi
gizlilik esasina dayall olarak
www.aksaenerji.com.tr/tr/bize-yazin/
adresine iletebilmektedir. Etik
konulardaki bildirimler ise
etik@aksa.com.tr adresi Uzerinden
alinmaktadir.

Uye Olunan Dernekler

- Enerji Ticareti Dernegi

- Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi
(ELDER)

- Turkiye RUzgar Enerjisi Birligi

- TUYID Yeni Yatirimci lliskileri
Dernegdi

G4-24 |»| G4-26
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Kanomsal VYsneim

Aksa Enerji, Kurumsal Yonetim
iIkeleri'yle tam uyumlu, seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir yonetim
anlayisi benimseyerek paydas katilim
mekanizmalariyla yarattigi degeri
artirmayi hedeflemektedir. Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne Uyum Raporlari
yvayimlayip her gecen yil kurumsal
yapisini glglendirmektedir.

ka anzjb
Kunala, gm«mmbm

mgwwmm

quunlugu icnacs
wdzdm ohgma}d'ﬂdmg (Pgm}wt
umage
Kunalu, (SPK) mevguall
cngevesinde Dengtimden
Sonumln, Kemite, Kunumsal
Yénetim, Komitesi ve Riskin
Enken Saptanmas, Komitesi
bulunmaktadn

Etkin bir kurumsal yonetim, saglam
temellere oturan kurumsal kimlikle
mUmkun olmaktadir. Aksa Enerji'nin
degerlerini tim calisanlarin ve
paydaslarin benimsemesi icin Etik
ilkeler olusturulmustur. Etik ilkeler,
Sirket’in faaliyetleri sirasinda tum
paydaslarinin gereksinimlerine

ve cikarlarina duyarli olmayi

gerektirmektedir. Boylece is etigiyle
ilgili risklerin 6Gnlenmesi, etik olmayan
davranislara yonelik raporlama
mekanizmalarinin saghkl ve surekli
calismasinin denetimi ve etik
degerler Uzerinde saglamlasan kurum
kaltaranun sarekliliginin saglanmasi
ilke edinilmistir. Bu baglamda Yonetim
Kurulu,

yonetici ve calisanlarin tamami

Aksa Enerji Etik ilkeleri’nin getirdigi
sorumluluklari kabul etmis, kisisel
cikarlariyla sirketin cikarlari arasinda
catisma yaratabilecek her turlu
durumdan kacinmayi ve bunlari
onlemeyi prensip edinmistir.

Aksa Enerji’yi ve paydaslarini risklere
karsi korumak, kurumsal degerini

ve itibarini yikseltmek icin Etik

[Ikeler dokimanina ek olarak Rusvet
ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi
duzenlenmistir. Politika, sirketin rusvet,
yolsuzluk, is kolaylastirma édemeleriyle
ilgili kanun ve dtzenlemelere uyum,
siyasi bagislar, seyahat ve agirlama
harcamalari, hediye konularindaki ilke,
uygulama, denetim ve raporlama ile
ilgili esaslari icermektedir.

Sirket icerisinde Rusvet ve Yolsuzlukla
MUcadele Politikasi'ni da iceren Etik
ilkeler ile ilgili her turlt sorunun ya da
inlalin iletilebilmesine olanak saglayan
6zel bir e-posta adresi olusturulmustur.
ihbar edenin kimliginin korundugu
etik@aksa.com.tr adresine

gelen bildirimler, Etik Kurul'da
degerlendiriimektedir. 2015 yilinda

Etik Kurul'a yolsuzluk ve rUsvetle ilgili
bildirim gelmemis olup 2016 yilinda
ilgili Politika’nin egitimleri planlanmistir.

Sirdirilebilirlik Yonetimi

Aksa Enerji, iklim degisikliginin de
icinde bulundugu c¢evresel, sosyal ve
yonetimsel risklerin yonetilmesi i¢in
gerekli strateji, politika ve hedefleri
olusturarak, Sirket’in karar, yonetim,
operasyon ve denetim surecleri ile
bUtunlestiriimesini saglamak ve uzun
vadeli deger yaratmak amaciyla,
dogrudan Yénetim Kurulu Uyesi

ve CEQ’ya bagh Surdurulebilirlik
Komitesi’'ni (Komite) kurmustur.

Komite'ye Yatirimel lliskileri ve
Kurumsal iletisim Mudurt baskanlik
etmekte, Cevre ve Enerji Mevzuatlari
Uzmani da Komite’de Genel Sekreter
olarak yer almaktadir. Diger Komite
ayeleri, Isletme ve Bakim, isletmeler
Destek ve Koordinasyon, insan
Kaynaklari, Yatirim-isletme ve Bakim-
Yenilenebilir Kaynaklar, is Surecleri,
insan Kaynaklari, Satin Alma ve
Lojistik Birimleri st dlzey yoneticileri
arasindan Yénetim Kurulu tarafindan
atanmaktadir. Gerektiginde Komite
toplantilarina Enerji Ticaret, Satis ve
Pazarlama birimlerinden yine ayni usul
ile belirlenen Ust dlzey yoneticiler de
katilmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi’ne yardimcli
olmak ve verilen diger gorevleri
gerceklestirmek tUzere Surdurtlebilirlik
Koordinasyon Kurulu (Kurul)
kurulmustur. Kurul, Komite’'nin énerisi
ve CEO’nun onay! ile Cevre ve Eneriji
Mevzuatlari Uzmanrnin Baskanligrnda,
RES, HES, AES, Dogal Gaz Santral
isletme ve insan Kaynaklari
yoneticilerinden olusmaktadir.



)
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Eneriji
Grup Baskani,
CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi

Ciineyt Uygun O O
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SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

Yatirimci ilj_skileri ve Kurumsal Iletisim Mudurd
Ozlem McCann (Baskan)

Cevre ve Enerji Mevzuatlari Uzmani
Ebru Aydeniz (Genel Sekreter)

Baskan Yardimcisi/Enerji Uretim - Baris Baser
isletme ve Bakim Direktort (FYK) - Senol inan
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Aksa Enerji sadece finansal degdil
finansal olmayan risklerini de
haritalandirip yonetmektedir. iklim
degisikligi ve karbon ydnetimi, paydas
iliskileri, enerji ve fosil yakit fiyatlarindaki
dalgalanmalar, enerji arz gtivenligi, is
saghgr ve glvenligi gibi pek cok konuda
risk yonetimini dnemseyen Aksa Eneriji,
bu konularla ilgili pro-aktif calismalar
yUrttmektedir.

Aksa Enerji’de risk yonetimi G¢ adimda
gerceklesmektedir.

Oncelikle, Surdurulebilirlik Komitesi,
Koordinasyon Kurulu’nun
strdurtlebilirlik perspektifi icerisinde
operasyonel, sosyal, cevresel ve finansal
riskleri de barindiran calismalarini
degerlendirerek alinmasi gereken
aksiyonlari belirlemekte ve dnerilerini
direkt olarak bagl oldugu CEO/YK
Uyesine iletmektedir.

ikinci adimda, CEO/YK Uyesi
baskanlhginda toplanan Direktorler
Kurulu, finansal ve operasyonel

risk olusturacak konulari ele alarak
aksiyon planlarini Yonetim Kurulu'na
onermektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi’'nin calismalari
disinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
baskanhginda toplanan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, sirketin risk
olusturabilecek alanlarini belirleyerek
goruslerini Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir.

Dolayisiyla operasyonel, finansal,

sosyal ve cevresel riskler birbirinden
badimsiz ayri yapilar aracilidiyla Yonetim
Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu, riskler ile ilgili olarak
aldigi aksiyon planini CEO/YK Uyesi
baskanliginda Direktorler Kurulu
araciligiyla hayata gecirmektedir.

Enerji ve fosil yakit fiyatlarindaki
dalgalanmalar

Eneriji Ureticileri ve saglayicilari igcin

en buyuk risklerden biri enerji ve fosil
vakit fiyatlarindaki dalgalanmalar ve ani
hareketlerdir. Bu riskin etkin yonetimi
ve olusabilecek zararlardan korunulmasi
Aksa Enerji’'nin 6ncelikleri arasinda yer
almaktadir.

Aksa Enerji'nin %100 istiraki Aksa
Aksen Enerji Ticareti A.S., Sirket’in
Uretim maliyetleri ile spot enerji fiyatlari
arasindaki makasin acildigr durumlarda,
piyasa tedarigi veya satisi ile ya da
VIOP (Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi)
bunyesinde olusturulmus finansal
elektrik kontratlari ile risk yonetimi
(hedging) yapmaktadir. Bu ¢ercevede
Aksa Aksen Enerji Ticareti A.S., 2015
yilinda Borsa Istanbul VIOP’ta “Baz YUk
Elektrik Vadeli islem Sozlesmelerinde”
piyasa yapicisi olmustur.

Aksa Enerji 2010 yilinda hem anlasmali
musteri sayisini ve satis hacmini
artirma, hem de ticarethane ve mesken
satislarina yénelme karari almistir. Bu
satislarin dnemli bir bélumunun ikili
anlasmalar ile yapilmasi, fiyatin ve
yaklasik tUketim miktarinin énceden
belli olmasi, spot piyasadaki olasi
dalgalanmalardan korunmayi ve

Uretim planlamasinin en verimli sekilde
yapilmasini saglamaktadir. Aksa Enerji'nin
2015 yili satislarinin %64’ UnuU portfoy
riskini dustren ikili anlasma satislari
olusturmaktadir.

Bu uygulamalara ek olarak, aralarinda
Aksa Enerji'nin de bulundugu
Kazanci Holding bunyesindeki dogal
gaz dagitim, elektrik Uretim, jenerator
Uretim ve elektrik dagitim sirketleri

ile saglanmis olan dikey entegrasyon
sayesinde piyasa sartlari daha iyi
ongoérulmektedir. Ayrica Aksa Enerji
bunyesindeki Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Yonetim Kurulu’'na yakit ve
eneriji fiyatlarindaki belirsizlikler de
dahil olmak Uzere stratejik konularda
onerilerde bulunmaktadir. Bu sekilde,
dalgalanan piyasa kosullarina karsi
onlem alinarak hem olusabilecek
finansal risk en aza indirgenmekte,
hem de Uretimin devamhlidi garanti
altina alinmaktadir.



Enerji Arz Giivenligi

Turkiye’'nin hizli bayUyen nufusuna

ve ekonomisine paralel olarak eneriji
talebi gittikce artmaktadir. Enerjide
disa bagimlilik orani yaklasik %73
civarinda olan Turkiye icin enerji arz
glvenligini saglamak son derece 6nemli
bir konu olarak &ne ¢cikmaktadir. Arz
glvenligini saglamak ise disa bagimlilidi
azaltmak, yerli kaynaklara yonelmek,
enerji Uretimini ve kaynak ¢esitliligini
artirmaktan gecmektedir.

Aksa Enerji, ana odagini yerli ve
yenilenebilir enerji Uretimi olarak
belirlemis olup, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligrnin yol haritasina uygun bir
strateji izlemektedir. Bunun yani sira hem
kaynak glvenligi hem de arz guvenligi
acisindan dogal gaz, akaryakit, linyit,
rizgéar ve hidroelektrik kaynaklarini
kullanarak elektrik Greten 17 santralle
hizmet vermektedir. Sirket’in kurulu
glcu yapilan yatirimlarla 2009 yilindan
2015 yilina kadar yaklasik iki katina
cikariimis ve 2015 yil sonu itibariyla
2.076 MW’a ulasiimistir. 2016 Ocak ay!
itibariyla kurulu gacunu 2.211 MW’a
yUkselten Aksa Eneriji, yatirimlarini
strdurerek, cesitlilik sahibi santral
portféyl ve artan kurulu gtcu ile
Turkiye’'nin enerji arz guvenligine katkida
bulunmaya devam etmektedir.

* Nisan 2016 itibariyla kurulu gtct ifade etmektedir.

(ks Energi
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iklim degisikligi, etkisi kuresel olarak
hissedilen, gunumuzun en buyuk
sorunlarindan biri olarak karsimiza
cikmaktadir. 2015 yilinda gerceklesen
Paris Iklim Zirvesi’'nde taraflarin kabul
ettigi anlasma, iklim degdisikligi ile
mucadelenin, tim Ulkelerin ajandasinda
giderek daha fazla yer edinecegdini
gostermektedir. 195 Ulkenin Uzerinde
uzlasmaya vardigi kresel sicaklik
artisini 2°C’nin altinda tutma hedefi,

is dunyasina da 6nemli sorumluluklar
yUklemektedir. Aksa Enerji de faaliyet
goOsterdigi sektdriin gevreye ve iklim
degisikligine etkisi yuksek bir sektor
oldugunun farkinda olarak etkilerini en
aza indirmek icin calismaktadir. Sirket,
hem paydaslarinin ytksek énem verdigi
hem de kendisinin 6ncelikli gérdugu
alanlardan biri olan iklim degdisikligi ve
enerji verimliligini, cevre yonetimi altinda
ele almaktadir. Baslattigl bu déntsim
ile daha kapsamli bir bakis acisi
gelistirerek kisa ve uzun vadeli hedefler
cercevesinde sera gazl azaltimlarini
takip etmektedir.

Aksa Enerji, strdurulebilir ve sorumlu
sirket dontsimunun bir gdstergesi
olarak, iklim degisikligine duyarli ve iklim
degisikligiyle mUcadelede énlemler
talep eden sirketler tarafindan dtnyaya
yapilan bir bildiri olan The Trillion Tonne
Communigqué’yi imzalamistir.

Aksa Enerji, bu alandaki performansini
gelistirmek icin tum yonetim
birimlerinde sirket yoneticilerinin
performansa bagl Ucret
degerlendirmelerine iklim degdisikligi
kriterlerini de eklemistir. Performans
degerlendirmeleri 2016 yili itibariyla bu
kriterlere gore yapilacaktir.

Sirket, iklim degdisikligi ile mUcadelede
sera gazi salimlarini distrmenin ana
odaklarini enerji verimliligi projeleri
gerceklestirmek, enerji kaynaklarini
cesitlendirmek ve bu alandaki
performansini dtzenli takip etmek
olarak belirlemistir. Bu ¢ercevede

ilk adim olan performans takibi
kapsaminda 2015 yili i¢in sera gazi
izleme planlari hazirlanarak Cevre ve
Sehircilik Bakanligrna sunulmus ve
Bakanlik onay! alinmistir.




Sena, Qa@, Saluimlan,

(ton €O,)

-%38<

Aksa Enerji'nin sera gazi t
salimlari 2015 yilinda 2014 yilina
gore %38 azalmistir.

Sera Gazi Salimlari (ton CO,)
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Aksa Enerji, 2015 yilinda sera gazi
azaltim hedefinin ¢cok daha étesine
gecerek 2014 yilina oranla sera gazi
salimlarini yaklasik %40 azaltmis ve bu
performansi da artan yenilenebilir eneriji
Uretimi ile gerceklestirmistir.

Sinket, 2020 ghnda ise MWsa
baging salmlarun, 2008

gl g 15 oy
hedejfemeldedin.

Rekabetin gittikce arttigi enerji
sektortnde enerji verimliligi, sera gazi
azaltimi icin oldugu kadar verimli

ve etkin bir Uretim icin de dnem
tasimaktadir. Sektérde dnde gelen
enerji verimliligi projelerinden biri atik
Isidan enerji Uretimidir. Aksa Enerji
kombine ¢evrim santrali teknolojisi ile
Uretim sUreclerinde olusan atik gazin
isisini kullanarak enerji Uretmekte

ve bu yontemle Unite basina eneriji
kullanimini ortalama %10 azaltmaktadir.
Tum dogal gaz santrallerinde ve Kuzey
Kibris Kalecik Akaryakit Santrali'nde
atik 1sidan enerji Uretilerek 2015 yilinda
yaklasik olarak 200.000 ton sera gazi
azaltimi yapilmistir. Sera gazi salimlarinin
dustrulmesiicin yapilmis bir diger proje
ise dogal gaz santrallerinde oxicat
filtrelerinin kullaniimasidir.
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MWsa Basina Sera Gazi Salimi MWsa Basina Enerji Tiiketimi

(kg CO)) (MWsa)
un 2,13
4oy 1,88
2013 2014 2015 2013 2014 2015

Aksa Enerji’'nin Manisa, Van ve Kibris
santrallerinde yaz aylarinda artan
sicakliklara bagli olarak sogutma
sulari Isinmaktadir. Sogutma
kapasitesini artirmak Gzere kurulan
sistemle pulverize su pUsklrtme
islemi uygulanarak Uretim kapasitesi
artirimaktadir. Gergeklestirilen bir
diger uygulama ise motor ceket sulari
Isisinin esanjor yardimiyla, gaz ve bina
Isitmasinda kullanilarak dogal gaz

ve elektrik tasarrufu saglanmasidir.
Aksa Eneriji, 2016 yilinda Kuzey Kibris
Kalecik Akaryakit Santrali'nde motor
ceket sularini deniz suyu ile sogutma
projesi ile 1.250.000 TL tasarruf etmeyi
planlamaktadir.

Ghoa Eneti 2015 glnda hayats

i veumlilik
ile 14.000 MWsa

enenji ve. 3, milyon TE maliyeb
tusavuu gengellegtinmistin



Yenilenebilir Enerji Santralleri

2015°’te devreye alinan

Paris Iklim Zirvesi’nde mutabik kalinan
kuresel sicaklik artisinin 2°C’nin altinda
tutulmasi hedefine ulasiimasinda eneriji
verimliliginin ve yenilenebilir enerjiye
yapilan yatirimlarin artirilmasi énemli
rol oynamaktadir. Uluslararasi Enerji
Ajansrnin (IEA) 2015 yilinda yayimladigi

DUnya Enerji GorinUimu Raporu’na gore,

2040 yilina kadar enerji tUketiminin
%33 artmasi beklenirken, yenilenebilir
enerjiye yapilacak yatirimlarin toplam
yatirm i¢indeki payinin %15 olacad
o6ngorulmektedir. Aksa Enerji de

bu dogrultuda enerji verimliligi
projelerine ek olarak, alternatif eneriji
kullanimini artirmakta ve Tdrkiye'nin
enerji politikasina paralel yatirimlarini
hidroelektrik enerjisi ve rizgar enerjisi
gibi yerli ve yenilenebilir kaynaklara
yapmaktadir. Gerceklestirilen paydas
analizi calismalari, paydaslarin ¢ncelikli
yatirim beklentilerinin de bu dogrultuda
oldugunu gdstermektedir.

Aksa Enerji'nin yerli ve yenilenebilir
enerji kapasitesi 2015 yilinda 422 MW’a
yUkselmis olup, 2016’da bunun 654 MW'a
ulasmasi planlanmaktadir. Yerli ve
yenilenebilir kaynaklara dayall kurulu

glcun toplam kurulu gtice orani 2015 yih
sonu itibariyla %20 iken, 2016 yili sonuna

kadar bu oranin %28’e yUkseltilmesi
hedeflenmektedir.

2016’da devreye alinmasi planlanan

Kapidag RES 4 MW
KozbokaHES 81 MW
DatcaRES 12 Mw
Toplam 97 MW

mm= Yenilenebilir Enerji Kapasitesi (MW)

949.000

_—

Yenilenebilir Enerji Kapasitesi ve Uretimi

B Venilenebilir Enerji Uretimi (MWsa)

744.000

919.000

2014 2015

My

308.000

Yenilenebilir Enerji ile Sera Gazi Azaltimi (ton CO,)

2014 2015

il

$16.000

%26

111.000
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yinda 37 milyon, TE ye alagrmusinn.

Aksa Enerji faaliyetlerinin cevresel
etkilerini is streclerinin olagan

bir parcasi olarak gdbrmekte ve
operasyonlarina entegre bicimde
yonetmektedir. Cevresel strdurulebilirlik
yaklasimi dogrultusunda Sirket, enerji
Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan
etkileri en aza indirmek, basta su olmak
Uzere dogal kaynaklari en verimli sekilde
kullanmak ve ydnetmek, “minimum
kaynakla maksimum enerji Uretmek”
hedefiyle calismaktadir.

Aksa Enerji Cevre Politikasi iklim
degisikligi ve enerji, verimli dogal kaynak
yonetimi, atik yonetimi ile biyocesitliligin
korunmasindan olusan dért temel
Uzerine kuruludur.

Cevre Politikasi ile ilgili amac¢ ve
hedefleri belirlemek, faaliyetleri bu
politikaya uygun sekilde yonetmek,
takip etmek ve denetlemek icin
Cerceve Cevre Yonetim Sistemi
(CCYS) olusturulmustur. Bu sayede,
Cevre Politikasi'nin etkin, paylasima
dayall ve surekli gelisime acik olmasi
saglanmaktadir.

Faaliyet gosterilen bdlgelerde,
mevzuattan kaynaklanan yukuamltltkleri
yerine getirmenin yani sira tesislerin
isletmeleri icin “sosyal lisans” almak
Aksa Enerji icin bnem tasimaktadir.
Tesislerin bulundugu bélgelerdeki yerel
halkin, sirket faaliyetlerinden olumsuz
etkilenmemesi ve yerel biyogesitliligin
korunmasi icin enerji santrallerinde etkin
cevre yonetimi gerceklestirilmektedir.

24

Yeni tesislerin kurulma asamasinda
da cevresel etki dederlendirmeleri
yvapiimaktadir.

Santrallerde cevre yonetimi ISO 14001
ve ISO 50001 standartlarina uygun
olarak gerceklestiriimektedir. Cevresel
ayak izini azaltmak amaciyla mevcut
tesislerin cevresel performansi strekli
olarak takip edilmektedir. Sirket’in cevre
performansi belirli araliklarla élcUlerek
yonetilirken, duzenli raporlama ile
Slcumler sonucu tespit edilen gelisime
acik alanlarda yatirim yapilarak ve
projeler yurttulerek cevre performansi
ivilestirilmektedir.

Atik Yonetimi

Aksa Enerji tum faaliyetlerinde
operasyonlarinin en énemli girdisi

olan dogal kaynaklari, etkin ve verimli
bicimde kullanmayi ilke edinmistir. Bu
dogdrultuda, ¢cevresel strdurulebilirlik
calismalarinin bir parcasi olarak
tesislerinde inovasyonu tesvik
etmektedir. Is streclerine yon vermesi
amaciyla olusturulan Cevre Politikasi
dogdrultusunda gerceklestirilen atik ve su
yonetimi kapsaminda, atiklar mevzuata
uygun sekilde bertaraf edilmektedir.

Ozellikle su gibi, herkesin yararlandigi
ancak iklim degisikliginin neden
oldugdu risklerden 6tUrd baski

altinda olan kaynaklari, mdmkun

olan en verimli sekilde kullanmak

icin su kullanimini yénetmekte, bunu
yaparken teknolojiden ve su tasarrufu
projelerinden faydalanmaktadir.

Ayni zamanda atik yénetiminin
bir parcasi olarak atiklarini ve
tehlikeli atiklarini en aza indirmeyi
hedeflemektedir.

Hidroelektrik ve ruzgar enerjisi
santrallerinden atik olarak atik yag ve
hurda malzemeler aciga cikmaktadir.
Termik enerji santrallerinin neden
oldugu baslica tehlikeli atiklar arasinda
ise atik yag, kontamine ambalaj,
kontamine bez, emici filtreler, yag-su
ayiricilarindan ¢ikan ¢gamurlar ve hurda
malzeme bulunmaktadir. Bu tehlikeli
atiklarin tamami geri dontstm sirketleri
tarafindan geri donUsturtlmektedir.
SUreclerden aciga ¢ikan tehlikeli atiklar,
tesis sahalarinda bulunan gegici atik
depolama alanlarinda depolanarak
insan ve cevre saghdina zarar
verebilecek maddelerin dis ortamla
temasi kesilmekte, Atik Yonetimi
Yénetmeligi'nde belirtilen zamanlarda,
lisansli araclarla geri donlUsum tesislerine
gdnderilmektedir. Ambalaj atiklari ise
yine tesislerin bulundugdu bolgelerdeki
belediyelerin anlasmali oldugu geri
donusum firmalarina gdnderilmektedir.

ilk fazi 2015 yilinin Temmuz ayinda
faaliyete baslayan Bolu Goéynuk Termik
Santrali'nde linyit kdmUurdnudn yakilmasi
esnasinda ortaya c¢ikan kuller saha
Uzerinde gecici olarak depolanmaktadir.
Bu kullerin bir kisminin ¢cimento
fabrikalarinda ve yol yapim projelerinde
hammadde olarak kullanilmasi
planlanmakta, bu konudaki calismalar ve
analizler devam etmektedir. Kalan kismi
ise maden sahasindaki kdbmur ¢ikartiimis



Bolu Géyniik Termik Santrali’nde linyit
koémiiriiniin yakilmasi esnasinda ortaya
¢ikan kiiller saha lizerinde gegici olarak
depolanmaktadir.

gecirimsiz alanlara gdmulecek ve ayni
zamanda, reklltivizasyon projesiyle T Tl

bodlge agacglandirilacaktir. Geri Donistiiriilen (ton)

Su Yonetimi Tehlikeli Atiklar Tehlikesiz Atiklar
Aksa Enerji, su tuketimini dogru T oo oo e
yoneterek su kaynaklarini koruma ve
faaliyetlerinin devamliligi bakimindan 2014 508 12
gelecege yatirim yapma bilinciylesu "7 T T T T T T T T T T s T T T S S S S S S S S S S S s s s e
tasarrufu calismalari yaratmektedir. ~— <~¥>2> e e
HES ve RES santrallerinde operasyonel
su tUketimi gerceklesmemekte, kémur,
dogal gaz ve akaryakit santrallerinde
ise operasyonlar esnasinda santralin
bulundugu bélgeye bagdli olarak
sebeke, ylzey ve yeraltl suyu gibi cesitli
kaynaklardan su kullanilmaktadir.

Kaynak Bazinda Su Kullanimi

Yiizey Sulari
201 yilinda Manisa Dogal Gaz Kombine %89
Cevrim Santrali’'nde yapilan calisma
sonucunda ters-ozmos yontemiyle
aritilan su geri kazanilarak sogutma
kulelerinde kullanilmaya baslanmistir.
Bu sekilde, 2011 yilindan beri toplam
450.000 TL maliyet tasarrufu
saglanmistir. Ayni zamanda, proje
sayesinde 2013 yilindan bu yana
kullanilan toplam suyun %13’ geri

kazamlmlstlr. *Evsel atik miktar dlctlmemekte ancak belediyelerin dizenli depolama alanlarina génderimi yapilmaktadir.

Yeralti Suyu
%4

Sebeke Suyu
%7
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Kaynak Bazinda Toplam Su Cekimi (m3)

Sebeke Suyu Yiizey Sulari Yeralti Suyu Toplam Su
2013 236.202 4.598.656 513.942 5.348.800
2014 312.365 4.013.781 598.260 4.924.406
2015 235.824 3.220.939 141.083 3.597.846

3.997.846

-%18

Aksa Enerji'nin toplam su
kullanimi son iki yilda %18
azalmistir.

2013 2014 2015
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Manisa Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali'nde, 2012 yilinda sogutma
kulelerinde kullanilan suyun azaltilmasi
calismalarina baslanmis ve bu calismalar
sayesinde 2013 yilindan bu yana
140.000 m?® su tasarrufu saglanmistir.

2015 gibnda Manisa Dogal Gag
Kombsine Covnim Santralinde
WwmeWu

, sanfralin su
kullarumurun, %40'wna, denk gelen
tbonde st  edilmigth,

Uretim sUreclerinde su tasarrufu
saglamak icin Ali Metin Kazanci

Antalya Dogal Gaz Kombine

Cevrim ve Bolu Goynuk Termik
santrallerinde dekarbonizasyon projeleri
yUrattlmektedir. 2012 yilinda Ali Metin
Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali'ne 2,5 milyon Euro
yatirim yapilarak dekarbonizasyon tesisi
devreye alinmistir. Saatte 500 m3 su
tasarrufu saglayan bu tesis sayesinde
santralin MWsa basina su tuketimi %2,
atik su miktari ise %16 azaltilmistir.

ikinci bir dekarbonizasyon tesisi ise
2,8 milyon Euro yatirimla Bolu Goynuk
Termik Santrali'nde yurttUlecektir.
Tesis sayesinde saatte 350 m?® su
tasarrufu yapilmasi hedeflenmektedir.

Toplam Atik Su Miktari (m?)

1.971.415

1.194.515 1.189.901

2013 2014 2015
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10.400 ton a0 ve 19.600 L maﬁtj/at

taswvugu saglanmugtin.

Sanhurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali'nde makine dairesinde kullanilan
yumusatma sulari, kazanlarda biriken
sular, aritma Unitesinde kullanilan
ters-ozmos sulari uygun borulamayla
sogutma kulesine aktarilarak, 2015
yilinda 10.400 ton su ve 15.600 TL
maliyet tasarrufu saglanmistir. Bir

diger su tasarrufu projesi sayesinde
radyatdrden akitilan sular PPRC borular
araciliglyla makine dairesi bakim su
tanklarina aktarilarak su tUketimi
azaltilmistir. Sanliurfa Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali’nde yurutulen
su tasarrufu projeleri sayesinde 26.400 TL
maliyet tasarrufu saglanmistir.

Atik Su Yonetimi
Su kullanan tum santrallerde atik sular
Su Kirliligi Kontroll Yonetmeligi'ndeki
ilgili sartlar saglanarak desarj edilmekte
$anliurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim ve akredite laboratuvarlara duzenli
Santrali’nde yiiritiilen su tasarrufu projeleri olarak analizler yaptiriimaktadir.
sayesinde 26.400 TL maliyet Dogal gaz santrallerinde ortaya cikan
tasarrufu saglanmistir. : evsel nitelikli atik sular, su sizdirmaz
- ' foseptiklerde biriktirilerek, gerektiginde
en yakin atik su aritma tesisine
goénderilmektedir.
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Hava Salimlari

Enerji Uretiminin énemli etki alanlarindan
birini sera gazi salimlarinin disindaki hava
salimlari olusturmaktadir. Aksa Eneriji bu
salimlari da sera gazlarinda oldugu gibi
takip ederek azaltmak Uzere calismalar
gerceklestirmektedir. Santrallerde kurulan
emisyon 6lcum sistemleri araciligiyla
emisyonlar anlik olarak izlenmektedir.
Sirket bu amacla, akaryakit santrallerine
NOx aritma sistemleri kurmustur.

Bunun yani sira Kuzey Kibris Kalecik
Akaryakit Santrali'nde 2017'ye kadar SO,
emisyonunu Avrupa Birligi standartlarina
ulastirmayi hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda DeSOx aritma sistemleri
kurulmaktadir.

Aksa Eneriji, linyit kbmurdntn cevre

ve insan sagligi Uzerine olasi etkilerini
bertaraf etmek amaciyla Turkiye’'de bir ilk
olan “baca gazi aritma sistemi’ni

Bolu Goynuk Termik Santrali’ne

Aksa Enerji, linyit kémiiriiniin ¢cevre ve
insan sagligi lizerine olasi etkilerini bertaraf
etmek amaciyla Tiirkiye’de bir ilk olan “baca

gazi aritma sistemini” Bolu Goéyniik Termik
Santrali’ne kurmustur.

kurmustur. Elektrostatik filtre ve DECOX
sistemini iceren teknoloji ile SOx
arindirilmasi sayesinde atmosfere saf su
buhari veriimektedir. Avrupa Birligi'nde
2018 yilinda saglanmasi gereken yasal
emisyon degderlerine Bolu Goéynuk Termik
Santrali'nde 2015 yilinda ulasiimistir

ve bu, Turkiye'de ilk kez kullanilan

baca gazi aritma sistemi sayesinde
gerceklestirilmistir.

Bolu Goynuk Termik Santrali, pulverize
kémurle ¢alisan termik santrallere
alternatif bir teknoloji olan “akiskan
yatakli yakma” teknolojisi ile dizayn
edilmistir. Bu teknoloji yanma
tepkimesinin daha dusuk sicaklikta
gerceklesmesini saglayarak olusan
NOx miktarini minimum seviyeye
dustrmektedir. Hava salimlarini
dusturmek icin gergeklestirilen bir
diger proje ise yanma sirasinda kire¢
tasi kullanimi ile desulftrizasyon

isleminin dogrudan kazanin i¢cinde
gerceklesmesidir. Bu teknoloji hem zararl
gazlari ortadan kaldirmakta hem de
santral verimliligini artirmaktadir.

2015 yilinda Kuzey Kibris Kalecik
Akaryakit Santrali'nde online emisyon
izleme sisteminde ¢ikan aksaklik
nedeniyle emisyonlar izlenememis ve
toplamda 28.000 TL ceza dédenmistir.
Emisyon izleme sistemlerinin dlzeltilmesi
ile bu sorun giderilmistir. Aksa Eneriji
hava emisyonlarinin izlenmesi konusunda
daha titizlikle calismakta ve azaltim
calismalari yurttmektedir.
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Biyogesitliligin Korunmasi

Faaliyet alanlarindaki biyolojik
cesitliligi korumak Aksa Enerji'nin
stratejik surdurulebilirlik hedefleri
arasinda bulunmaktadir. Tesislerin
cevreye olan etkilerinin bir
boIumUun yerel flora ve fauna
Uzerindeki etkiler olusturmaktadir.
Bu baglamda, operasyonlarin
biyocesitlilik Gzerindeki etkileri
izlenmekte, degerlendirilmekte ve
raporlanmaktadir. Aksa Enerji'nin
biyocesitlilik stratejisi, doga
tahribatini dnleme, biyocesitlilik
Uzerindeki etkileri minimize etme,

yerel biyocesitlilik zenginligini
koruma ve gelistirme amacli
isbirlikleri gergeklestirmek Uzerine
kurulmustur.

Aksa Enerji, alanlarinda uzman yerel
STK’larla kurulan isbirlikleriyle faaliyet
alanlarinda biyocesitliligi korumaya
ve gelistirmeye yonelik ¢calismalar
gerceklestirmektedir. Belen Atik

ve Sebenoba Ruzgar Santrallerinin
bulundugu Hatay'da dag ceylanlarini
korumak amaciyla Turkiye Tabiatini
Koruma Dernegdi (TTKD) ile yapilan
isbirligi 2015 yilindan beri devam
etmektedir.

Turkiye’'de yalnizca Hatay Kirikhan
yoresinde gorulen dagd ceylanlarinin
(gazella gazella) populasyonu 2009
yilinda 150 seviyesine kadar inmistir.
Dag ceylanlari Dinya Doga ve Dogal
Kaynaklari Koruma Birligi (JUCN)
Nesli Tukenme Tehlikesi Altinda

Olan Turlerin Kirmizi Listesi’nde
bulunmaktadir.

Hatay Dag Ceylanlarini Koruma
Projesi kapsaminda TTKD, bdlgede
ceylanlarin yasam alani yakininda
yasayan cocuklar ve yetiskinleri
gbzlem etkinlikleri ve egitimler
araciligiyla bilgilendirmistir. Dag
ceylanlarina dikkat ¢cekmek icin hem
yerel hem ulusal dizeyde medya
kuruluslari ile isbirligi yapilarak,
ceylanlarin yasamini konu alan
programlar diizenlenmistir. TTKD’nin
yUratttgu koruma faaliyetleri
sonucunda ceylan populasyonunda
2,3 kat artis gorulmustur. Aksa Eneriji
proje kapsaminda gerceklestirilen
gbzlem ve egitim faaliyetlerine

katki saglayarak Turkiye'deki dag
ceylanlarinin neslinin ve habitatinin
korunmasina destek olmakta, ayni
zamanda milli degerimiz olan
ceylanlara sahip ¢cikmaktadir.



Aksa Enerji, 2016 yilinda TTKD ile
isbirligini devam ettirerek yeni bir
biyocesitlilik projesine daha destek
olmay! planlamaktadir. Bu ¢cercevede
Belen Atik ve Sebenoba Ruzgar
Enerijisi Santrallerinin bulundugu
Hatay’'daki Kirikhan Gélbasi koyu
civarinda yasayan cizgili sirtlanlarin
(hyaena hyaena) mevcut durumunun
tespit edilmesi ve ekolojisinin
belirlenmesi amaciyla yapilacak

olan kapsamli arastirma calismasina
destek verilecektir.

Aksa Enerji dogal hayati koruma
projelerine destek olmanin yani
sira, santrallerin yerel dogal yasam
Uzerindeki etkilerini gdzlemlemekte,
olcmekte ve bu etkileri en aza
indirmek icin calismaktadir. Sirket,
ruzgar enerjisi santrallerinde
kuslarin dogal alanlarinin santral
faaliyetlerinden zarar gérmemesi
icin dizenli olarak belirli araliklarla
kus gdzlemi yapmaktadir. Doga
acisindan maliyeti en dustk enerji

kaynaklarindan olmasina ragmen,
rdzgar tdrbinlerinin yogun olarak
insa edildikleri bolgelerde kuslar
gb¢ yollarini degistirebilmektedir.
Bu durum zamanla kuslarin yasam
alanlari Uzerinde olumsuz etkiler
yaratabilmektedir. Bu nedenle, Belen
Atik, Kapidag ve Kiyikdy Ruzgér
Santrallerinin etki alaninda kislama,
ilkbahar gog¢, Ureme ve sonbahar
gbc donemlerinde olmak Uzere
dort dénem boyunca kus gozlemi
yapilmaktadir. Kapidag Ruzgar
Santrali'nin 2011 yilinda alinan

bir Ornitoloji Raporu mevcuttur.
Yeni yatirimlar éncesinde yapilan
cevresel etki degerlendirmelerinde
dogal yasamin yani sira 6zellikle
kus habitatlari ve go¢ rotalari
incelenmektedir.

Aksa Enerji, biyocesitliligi koruma
faaliyetlerini yUrttarken, arazi
bozulumunu énlemek amaciyla fidan
dikimi yapmakta ve yerel biyolojik
cesitliligin yasam alanini olusturan
ormanlik alanlar yaratmaktadir.

Bu baglamda Bolu Goéynuk

Termik Santrali'nde olusabilecek
heyelan risklerini dnlemek ve bitki
dokusunu canlandirmak amaciyla
rekultivizasyon projeleriyle bu
alanlar agaclandiriimaktadir. Santral
bdlgesinde, santral henlz devreye
girmeden 6.000’in Uzerinde fidan
dikimi yapilmistir.



GR-GE ve ‘]mwaudxm

Ar-Ge ve inovasyon, enerji sektord icin
bir gereklilik olarak gérulmektedir. Aksa
Enerji'de Ar-Ge ve inovasyon surecleri,
calisan katilimi da tesvik edilerek is
sUreclerine entegre edilmektedir.

Ar-Ge ve inovasyonu, faaliyetlerinin
merkezinde konumlandiran Aksa Enerji,
rekabetciligini bu alanlar Gzerinden
gelistirmeye calismaktadir. inovasyonun
sadece yukaridan asaglya dogru calisan
bir yaklasim olmadigi dustncesiyle, her
seviyeden calisanin katki verebilecedi,
yenilikei ve ilerlemeci bir kulttr
yaratilmasi amaglanmaktadir.
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Sirket icerisinde yaratilmaya calisilan
inovasyon kultUrinun yani sira, duzenli
gelisme ve ilerlemeyi saglayacak
sekilde santrallerdeki eksikler tespit
edilmekte ve giderilmesi icin calismalar
yurttulmektedir. Yeni uygulamalar

pilot olarak denenmekte, basaril olan
uygulamalar daha buyuk 6l¢eklerde
hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda,
glncel olarak yurutulen Ar-Ge
calismalari arasinda Kuzey Kibris Kalecik
Akaryakit Santrali’'nde sogutma
islemleri icin radyatoér yerine deniz suyu

ile sogutma projesi yer almaktadir.
Yaklasik 500 bin TL maliyetli proje icin
2015 yilinda deneme amacli esanjorler
yvapllimistir ve deneme sonuclarina
gbre projenin yol haritasi calismalarina
baslanacaktir. Bu gibi ¢alismalarla
yvenilikei fikir ve gelismelere katkida
bulunulmasi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir enerji sektord, Ar-Ge
yatirimlari icin tesvik edici dtzeyde hizli
buyUmektedir. Aksa Enerji'nin yerli ve
yenilenebilir buyUmedeki payini artirma
hedefi dogrultusunda, sektorel

gelisime liderlik etmek amaciyla,

Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarina
oncelik verilmektedir. Yenilenebilir enerji
alanindaki gelismeler, yenilenebilir
enerjiye yatirim yapan bir sirket olarak
Aksa Enerji'ye de gdrev ve sorumluluklar
yUuklemektedir. Bu sorumluluklar
arasinda, yenilenebilir enerjiyi daha

ana akim hale getirebilmek, daha fazla
kisinin erisimine acabilmek ve yeni
teknolojilerin daha dusuk maliyetler ile
uygulamaya gecirilmesini saglamak yer
almaktadir.



Calsanlaumuy

Aksa Enerji, kaynaklarini ydneten
calisanlarinin, sirketin en degerli
sermayesi olduguna inanmaktadir.

En 6nemli paydaslari arasinda
gordugu calisanlarinin verimliligini

ve memnuniyetini saglamak, onlara
tum tesislerinde saglikli ve guvenli bir
calisma ortami sunmak Aksa Enerji'nin
paydaslariyla ortak dncelikli konulari
arasindadir.

insan Kaynaklari Politikasl, sirket
bunyesinde farkli bélumlerin
verimliligine olumlu etki edecek aktif

bir koordinasyonla, rekabet avantajini
artiracak sekilde yonetilmektedir. Aksa
Enerji, calisan glvenliginin, basarisinin
ve mutlulugunun, is basarisina ve bu
yolla musterilerinin memnuniyetine
yansidiginin bilincindedir. Bu dogrultuda
insan Kaynaklari Politikasi, uzun vadeli
sirket hedeflerinin gerceklestiriimesi icin
tum calisanlarin yetkinliklerini strekli
olarak gelistirmelerini saglayacak sekilde
olusturulmaktadir.

“Dogru ise dodru insan, farkliliklara ve
organizasyonel yapilanmanin énemli
ogesi olan cesitlilige saygl duyma,
calisanlara firsat esitligi ve kisisel ve
mesleki gelisim saglama” gibi prensipler
insan Kaynaklari Politikasi’'nin belirleyici
unsurlaridir. Aksa Enerji'de kadin ve
erkek calisanlar arasinda, cinsiyete bagli
herhangi bir ayrim yapilmamakta, bunun
yani sira Turkiye’'nin farkli bolgelerindeki
tesislerde, bdlgeler arasinda esitlik
gbzeten politikalar takip edilmektedir.
Aksa Enerji insan kaynaklari

konusunda gerceklestirdigi calismalar
ve uygulamalarla sektdrdeki en iyi
orneklerden biri olmay! ve gelisim odakli,
Uretken ve motivasyon sahibi calisanlar
tarafindan en cok tercih edilen is yeri
konumuna gelmeyi amaclamaktadir.

Kategoriye Goére Calisanlarin Orani

Mavi Yaka Beyaz Yaka
Calisanlar Calisanlar
%33 %67

Yas Gruplarina Gore Calisanlar

50 Yas Ustl
%27
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2015 yili itibariyla Aksa Enerji
bUnyesinde %15'i Genel Mudurliuk'te,
%85'i ise Turkiye genelindeki ve
KKTC'deki enerji Uretim santrallerinde
olmak Uzere, 779 kisiye istihdam
saglanmaktadir. Calisanlarin %33’Unu
beyaz yakall, %67’sini mavi yakal
calisanlar olustururken, tim calisanlarin

%4°UnU kadin calisanlar olusturmaktadir.

Aksa Enerji, 2020 yilina kadar kadin
calisan oraninin en az %15 artirilmasini
hedeflemektedir.

Aksa Enerji'de tam zamanli ¢alisanlarin
yvani sira, teknisyen, mihendis, elektrik
santrali operatéru, bakim ve onarim
gorevlileri olarak calisan taseronlar da
mevcuttur.

30-50
Yas Arasi
%67

2015 yilinda kadin ¢alisanlarin %12’si
dodum izni kullanmis ve hepsi de izin
sUrelerinin tamamlanmasiyla ¢alisma
hayatina dénmuslerdir. Bununla birlikte
35 erkek calisan da yil icerisinde dogum
iznini kullanmistir.

Giivenli Calisma Ortami

Tum ¢alisanlara, glvenle ve
memnuniyetle calisabilecekleri

kosullari ve is ortamini saglamak

Aksa Enerji'nin 6ncelikli konulari
arasinda yer almaktadir. Bu kosullari
saglamak amaciyla is Saghgi ve
Guvenligi (ISG) konusunda calismalar
gercgeklestirilmektedir. Tum faaliyetlerde
“sifir kaza” hedefi ile hareket edilmekte,
buna uygun olarak gerekli tim gtvenlik
onlemleri alinmakta ve meslege bagl
hastaliklarin énlenmesine yonelik
calismalar gerceklestiriimektedir. ISG'ye
yonelik kanun ve mevzuatlara tam uyum
gbdzetilmekte; yasal zorunluluklarin
dtesinde, diinyadaki cagdas I1SG
uygulamalari ve uluslararasi standartlar
takip edilmektedir.

OHSAS 18001 Is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi sertifikasi ile isci saghidi
ve is gluvenligi konusundaki etkin
yonetim surecleri icsellestirilmistir.
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Aksa Enerji, Turkiye genelindeki

tum tesislerinde, birlikte calistidi
taseron sirketlerde ve iliskide

oldugu tum kuruluslarda ISG’ye
yonelik tedbirler almayi taahhut
etmektedir. Sirket icerisindeki stratejik
tum konularda oldugu gibi, ISG
konusuna da risk perspektifinden
vaklasilarak ¢ne cikan tehlike ve riskler
tanimlanmakta, degerlendirilmekte ve
siniflandiriimaktadir. Bu yaklasim ile
risklerin mimkUun olan en alt dlzeye
indirilmesi icin 6nlemler alinmaktadir.
Calisanlarin saglk ve guvenliklerine
iliskin verilerin eksiksiz olarak kayit
altina alinmasinda OHSAS 18001
bildirim talimati uygulanmakta,

elde edilen veriler Turkiye geneli ve
Avrupa istatistikleri ile karsilastirilarak
degerlendirme ve gelistirme calismalari
vapilmaktadir.

Saglik ve glvenlik kosullarinin
ivilestiriimesine, is kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesine yonelik
calismalar, ISG Kurulu tarafindan
gerceklestiriimektedir. Calisanlarin %70’
ISG Kurulu'nda temsil edilmektedir.

ISG Kurulu, gerekli gordtgu konu ve
calismalarini CEQ’ya raporlamaktadir.
Aksa Enerji'de kurulan Surdurulebilirlik
Komitesi de, sosyal alanlardaki
calismalari kapsaminda ISG’ye iliskin
konulari degerlendirmekte, ydonetmekte
ve CEQ'’ya raporlama yapmaktadir.
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is Saghgi ve Giivenligi Verileri
Raporlama dénemi olan 2015 yilinda
kaza sayisl, bir dnceki yila gére %25
azalmis, en sik gorulen yaralanma
tarleri mavi yakal ¢alisanlarda gortlen

yumusak doku zedelenmesi, burkulma,

incinme, sabit bir nesneye carpma ve
arac kullanimi olarak kaydedilmistir.
Calisanlarin yaralanmalarina bagli
sorunlarinin éntne ge¢cmek Uzere
gUvenlik kosullarinda iyilestirme
calismalari gerceklestiriimektedir.
Aksa Enerji, santrallerde kazaya
sebep olabilecek ve meydana gelen
kazalardaki tum uygunsuzluklari
Duzeltici ve Onleyici Faaliyet
Raporlari hazirlayarak engellemeye
calismaktadir. Bu kapsamda tespit
edilen uygunsuzluklarin fotografi
cekilmekte, ardindan alinmasi gereken
onlem, gerceklestirilmesi gereken slre
ile birlikte belirtiimekte, uygunsuzluk

giderildikten sonra tekrar fotograflama
yaparak aksiyon alindigindan emin
olunmaktadir. Bu kapsamda yapilan
uygulamalarla 2013 yilindan bu yana
toplam kaza siklik oraninda %16 azalma
gozlemlenmistir. Ancak 2015 yilinda,
tedarikci sirketin bakim onarim ekibinin
prosedurleri ihmal etmesi sebebiyle iki
OlumlU kaza meydana gelmistir. Aksa
Enerji, sorumlulugu geregdi, kazanin
sebebi her ne olursa olsun guvenlik
onlemlerini her zaman on planda tutan
ve “sifir kaza” hedefiyle hareket eden
bir sirket olarak bu tur kazalari kabul
edilemez bulmaktadir. Bu kapsamda
benzer kazalarin tekrarlanmamasi adina,
2015 yilinda tUm saha risk analizleri
bastan sona revize edilmis, saha
calisanlarina mesleki egitim kapsaminda
bir haftalik ekstra bir egitim verilmistir.
Egitimlerin sonunda ¢alisanlar sinava
tabi tutulmus, sadece basaril olanlar
sahada calismaya devam edebilmislerdir.
TUm calisanlarin kaza sonrasi ise



uygunluklarinin kontrolU saglanarak,
psikolojik durumlarinin tespiti icin de bir
uzman psikolog tarafindan Minnesota
Cok Yonlu Kisilik Envanteri (MMPPI)
testi gerceklestirilmistir. S6z konusu
uygulama, ise alim sUreclerine de dahil
edilerek, ise alimdan itibaren calisanlarin
ise uygunluklarindan emin olmak Uzere
calisma yapilmaktadir.

Aksa Enerji'nin “sifir kaza” hedefi
kapsaminda, herhangi bir olasi is kazasi
veya acil durum senaryosuna hazirlik
icin tum tesislerin acil durum planlari
yapiimaktadir. is yerinde meydana
gelebilecek olasi kazalara karsi alinan
tum tedbirler ve acil durum planlari,
dlzenlenen egitimler araciligiyla tum
calisanlar ile paylasiimakta ve planlarin
uygulanmasi saglanmaktadir. Ozel risk
gruplari da dahil olmak Uzere sirket
bunyesinde calisan insan kaynagdina ISG
konusunda uluslararasi gecerliligi olan
egitimler verilmektedir. Aksa Enerji'de
2015 yilinda ¢alisanlarimiza sagladigimiz
ISG egitimleri, toplam egitim saatlerinin
%80’ini olusturmaktadir.

Calisanlara, ISG egitiminin yani sira, Aksa
Enerji'nin faaliyet gosterdigi sektdri
yakindan ilgilendiren ve is glvenligi i¢in
hayati 6Gneme sahip olan yangin egitimi,
rGzgéar turbinlerinde yUksekte calisma
ve kurtarma egitimi, elektrik kuvvetli
akim tesislerinde (EKAT) ¢alisma belgesi
egitimi gibi egitimler verilmektedir.

ISG sistem ve uygulamalari, OHSAS
18001 is Saghigi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi sertifikasinin yani sira ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi gibi kalite sistemleri ile
de desteklenmektedir.

Performans Yonetimi

Aksa Enerji sektdrun dinamizmi geredi,
calisanlarini yenilige ve dedisime acik
kisilerden se¢cmektedir. Yetkin insan
kaynaginin musteri memnuniyetine
yansidigina inanan Aksa Eneriji, bu
dogrultuda gelisim ve yaraticiligr 6n
planda tutan, cabalarin édullendirildigi
ve basarinin takdir edildigi buylk bir
takimin parcasi olan calisanlarina,

ise alimdan baslayarak performans
gelistirme olanaklari sunmaktadir.
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Aksa Enerji'ye katma deger saglayacak,
basarili bir performans icin calisanlarda
bulunmasi gereken beceri, yetkinlik ve
performans duzeyleri tanimlanmakta,
calisanlarin performansi bu tanimlara
go6re degerlendirilmektedir. TUm
calisanlar dtzenli bir performans ve
kariyer gelisim degerlendirmesine tabi
tutulmaktadir. Bunun yani sira ¢alisanlarin
%32’'sini olusturan beyaz yakali
calisanlara, yilda bir kez olmak Uzere
farkli ve daha sistemli bir performans
degerlendirmesi uygulanmaktadir.
2020 yilina kadar beyaz yakali
calisanlara uygulanan yetkinlik bazl
performans dederlendirmesinin mavi
yakall calisanlara da uygulanmasi
hedeflenmektedir.

Kariyer sUrecleri Aksa Enerji'deki
calisanlarin Ucretlendirme Politikas’'nda
da etkilidir. Sirketin uyguladidi
Ucretlendirme Politikas’'nin adil, seffaf,
Olculebilir ve dengeli performans
hedeflerine dayali, strdurtlebilir
basariyl 6zendiren ve sirketin risk
yonetimi prensipleri ile uyumlu olmasi
gozetilmektedir. Cinsiyete ve bdlgeye
bagli ayrim olmaksizin ¢alisanlar
arasinda esitlik gdzeten politikalar
takip edilmektedir. Temel olarak
performansa dayanan Ucretlendirme
sisteminde, performansin yani sira genel
makroekonomik kosullar, Turkiye'deki
guncel enflasyon orani ve sektdrdeki
gelismeler belirleyici olmaktadir.

.TUm Egitimler (adam x saat)

39.081

5.549,50

2014 2015

Aksa Enerji’de Kariyer

Aksa Enerji, duzenli olarak
gerceklestirdigi egitimler ve uyguladigi
kariyer planlama sistemleri sayesinde
calisanlarinin kariyer gelisimine katki
saglayan bir is yeri olma vizyonuyla
hareket etmektedir.

Sirket bunyesinde dogdabilecek
personel ihtiyaci, kural olarak dncelikle
terfi ve nakil yoluyla sirketin mevcut
calisanlarindan karsilanmaktadir. Yeni
istihdam edilen calisanlarin gelisime
acik olmalarina, kuresel teknolojik
gelismeleri takip ederek bu gelismelere
adapte olabilmelerine, sirket vizyonunu
benimseyerek bu vizyon dogrultusunda
deger yaratmak icin motivasyon sahibi
olmalarina dikkat edilmektedir. TUm bu
sUreglerde firsat esitligi gbdzetilmekte ve
yetenekleri gelistirmeyi temel alan bir
yvaklasim izlenmektedir.



Egitimler

Aksa Enerji, gelisim ve performans
yonetimi saglayan uygulamalarla
calisanlarin profesyonel yetkinliginin

ve sirket faaliyetlerindeki verimliligin
devamli olarak iyilestirilebilecegdinin
bilincindedir. Bu kapsamda calisanlarin
performans ve yetkinliklerini artirmaya
yonelik yeni beceriler elde etmelerine
onem verilmekte, sektodrdeki yeniliklere
uyum saglamalarina destek olmak
amaciyla bireysel ve mesleki editimler
duzenlenmektedir. Aksa Enerji'de, 2020
vilina kadar kisisel ve mesleki egitimlerin
2 katina ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
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Aksa Enerji 2015 yili egitim

calismalari kapsaminda toplamda
15.549,5 adam x saat teknik ve mesleki
egitim gercgeklestirmis ve s6z konusu
egitimler araciligiyla 779 calisana ve
723 taserona ulasmistir. Calisanlara
saglanan egitimler; ilk yardim ve iSG
ile ilgili egitimlerin yani sira, teknik

ve mesleki egitimler ile ¢cevre, atik
yoénetimi, makine, SEO (Search Engine
Optimization), beden dili, iste pozitif
yasam ve surdurulebilirlik editimlerini de
icermektedir.

Geribildirim Mekanizmalar

Aksa Enerji'de calisanlar, tium konularda
sikayet ve goéruslerini insan Kaynaklari
departmanina bildirebilmektedir. Ayrica
hem kurum ici hem de kurum disi gizlilik
esasina dayall olarak sikayetlerini iletmek
isteyen calisanlar, internet sitesinde yer
alan “Bize Yazin” bolumunden yazili
bildirimde bulunabilmektedirler. Bu yolla
iletilen sikayetler Genel Merkez'deki
insan Kaynaklari departmani tarafindan
degerlendirmeye alinmakta, konusuna
gore incelenerek yonlendirilmekte

ve dncelikle insan Kaynaklari
departmaninda gorusltlerek ¢cozime
ulastirimaktadir. iletilen sikayetler insan
Kaynaklari departmaninin ¢calisma ve
sorumluluk alaninda degilse Etik Kurul'a
yonlendiriimektedir. insan Kaynaklari
departmanindan ydnlendirilen
sikayetler haricinde tUm paydaslar
etik@aksa.com.tr adresine etik ihlalleri
ile ilgili sikayetlerini iletebilmektedirler.
Etik Kurul, sikadyetleri degerlendirmekte
ve gerekirse uzman goérusine
basvurmaktadir. Tum sikayetlerin en
fazla bir ay icerisinde dikkate alinmasi ve
cozUlmesi hedeflenmektedir. Sikayetlerin
hedeflenen sUrede ¢dzUlememesi
durumunda, sUrecin uzatilmasi

gerektigi bir ay icerisinde sikayet
sahibine bildirilmektedir. Bu cercevede
cozUmlenemeyen sikayetler Yonetim
Kurulu’'na raporlanmaktadir. 2015

yilinda Insan Kaynaklari departmanina
maas, izin talebi, kisisel anlasmazlik

gibi konularda 10 adet sikayet iletilmis,
sikayetlerin tamami objektif bir sekilde
is kanunu ve sirket prosedurleri
cergevesinde ¢o6zUme kavusturulmustur.



Toplumis, tighiler

Gksa Enenjinin
haﬂufzunm&haﬂmama}d?cu

'Y X4

sadece yonel

Lgmubmdzlwﬂunufmgudzeﬂm

igin de degen yanatilmaltadin.

Enerji alaninda faaliyet gosteren

bir sirket olmanin verdigi toplumsal
sorumluluk duygusuyla, Uretilen
elektrik enerjisinden faydalanan ve
Aksa Enerji'nin faaliyetlerinden
dogrudan veya dolayl olarak etkilenen
herkes Sirket’in paydasi olarak
tanimlanmaktadir. Faaliyet gosterilen
bolgelerde yerel istihdam politikasi
izlenerek, ihtiyac duyulan insan kaynagdi
bolgeden istihdam edilmekte, bu
sayede bolge halkiicin is firsatlari
yaratilmaktadir. Bolu Géynuk Termik
Santrali icin ilceye bagl BélUcekova,
Himmetogdlu ve Karaardi¢ kdylerinden
dogrudan istindam saglanmistir.
Santrallerde ek hizmetlere gereksinim

duyuldugunda ise yine alt yuklenici
firmalar bolgeden secilerek yerel is
piyasasinin canlanmasina katkida
bulunulmakta, bdlge halki icin farkh gelir
kaynaklari olusturulmaktadir.

Cevre Etki Degerlendirmesi (CED)
streci kapsaminda gerceklestirilen
halkin katilimi toplantilari ya da ilgili
yerel yonetim birimi aracihidiyla yerel
halktan geri bildirimler alinmakta,
talep ve isteklerin yerine getirilmesi
icin calisilmaktadir. Bunlarin disinda,

internet Gzerinden
iletilen sikayetler
tUrdne gore ilgili

Aksa Enerji’nin
internet sitesinde
yer alan “Bize
Yazin” alani
Uzerinden godnderilen
bildirim ve talepler
genel merkezde
degerlendirmeye
alinmakta, bdlge
halkinin sikayetleri
ise yerel yonetimler
araciligiyla santral
mudurlerine
iletilmektedir.

sorumlunun

konu ile ilgili

Yatirimcilardan gelen
talepler ise farkl
kanallar kullanilarak,
dogrudan ilgili
calisana iletilmektedir.

e-posta adresine
yonlendirilirken,

alinmasi gereken
6nlemler de hayata
gecirilmektedir.

gerceklestirilen faaliyetler nedeniyle
olas! yer degistirme durumlarinda,
devletin belirledidi rayic bedelinin
Uzerinde tazminat ddenmekte, ayrica
yerel halkin yeni yerlesim alanlarinin
insaatlari da yapilmaktadir. Bolu Géynuk
Termik Santrali icin arazi kamulastirma
bedeli olarak yaklasik 45 milyon TL
harcanmis, KozbUkU HES projesi icin de
dort Kisilik bir ailenin yer degistirmesi
nedeniyle 375 bin TL'lik telafi ddemesi

yapilmistir.

Santral maduarlerine
dogrudan iletilen
talepler ise
degerlendirilip
gerektigi durumlarda
merkeze bildirilerek,
merkez onayi ile
gereken ¢cdzimlerin
hayata gecirilmesi
saglanmaktadir.
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Ghsa Enenji,

Paydaslar ve bolge halkinin

farkli gereksinimleri ve talepleri
icin ozellestirilen geri bildirim
mekanizmalari ile gelen sikayet ve
talepler farkh kanallar aracihgiyla
degerlendirilmektedir.

2015 yili icerisinde mevcut kanallardan
Bolu Goynuk Termik Santrali, Sirnak
Akaryakit Santrali, Ali Metin Kazanci
Antalya DGCS, Siirt Akaryakit Santrali,
Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Santrali
ve Mardin Akaryakit Santrali i¢in

toplam 17 sikayet gelmis, il Cevre
MUdurlagu’ nin yaptidr kontrol ve
denetimlerde cezai yaptirima gerek
gorllecek bir durum tespit edilmemistir.
Mardin’deki akaryakit santrali, zaman
icerisinde sehrin icinde kaldigi icin bolge
halkindan sikayetler gelmektedir. Bu
geri bildirimlere yanit vermek adina
tesisin cok dusUk bir Uretim kapasitesi
ile calistirilmasiyla uzlasi yolu secilmis ve
halkin talepleri karsilanmistir. Kibris'taki
santralin yonetmelikle belirlenen
sinirlarin altinda salim yapilmasina
ragmen, santrale baca gazi ile ilgili
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gelen sikayetler dogrultusunda farkh

bir filtreleme sistemi ile baca gazi salim
miktari azaltiimistir. Bu geri bildirim
neticesinde gerceklestirilen paydas
katilimi mekanizmasi ile konu hakkindaki
talepler karsilanmistir.

Faaliyetlerin bulundugu bolgelerde
sosyo-ekonomik kalkinmaya destek
olmak &dnem verilen konulardan birisidir.
Bu cercevede, bolge halklarindan alinan
geri bildirimler degerlendirilmekte,
farkl alt ve Ust yapi projeleri hayata
geciriimektedir. Bolu Goynuk Termik
Santrali icin yaklasik 12 milyon TL’lik
yatirim ile kurulan Catak Goleti, santralin
operasyonel ihtiyacini karsilamanin
disinda yerel halkin su gereksinimini
karsilamasina yardimci olmakta, yerel
halk icin deder yaratiimaktadir.

Yerel halk sagligi ve refahina katkida
bulunmak igin Gretim tesislerinin
gelistirilmesi ile diger toplumsal
yatirmlar i¢in 2015 yilinda toplam
760 bin TL harcanmis ve bu konuda
yapilan harcamalar 2013 yilindan

bu yana yaklasik olarak %6 artis
gostermistir. Kiyikdy Ruzgéar Santrali ve
Ali Metin Kazanci Antalya DGCS’nin yer
aldigr Kiyikdy ve Antalya Ddsemealtl
belediyelerine saglik amach yapilan
yaklasik 180 bin TL'lik bagdis, bu
yatirimlara érnek olarak verilebilir.
Ayrica faaliyet gdsterilen bolgelerde
yerel ekonomik kalkinmaya destek olan
altyapi calismalari ve onarim projeleri
araciligiyla kalici deger yaratilmakta ve
yerel tedarikgilerin de gelisimine katkida
bulunulmaktadir.

Aksa Enerji'nin toplumla iliskileri sadece
yerel halk ile sinirli kalmamakta, ayni
zamanda is iliskisi icerisinde bulunulan
sirketler ve tedarikgiler icin de deger
yaratilmaktadir. 2013 yilindan bu yana
calisilan tedarikci sayisi %33 artmistir.
2015 yili itibariyla, 10 farkl Ulkeden
taseron, aracl kurum ve danismanlik
sirketlerini iceren 1.259 adet tedarikgi
bulunmaktadir. S6z konusu tedarikgiler
araciligiyla 1.840 kisinin istihndamina
dolayl olarak katkida bulunulmaktadir.



GR Goerik Indeksi

Materiality
Disclosures

Aksa Enerj

June 2016
Service

GENEL STANDART ACIKLAMALARI

GRI Genel Standart Gdstergeleri Sayfa Numarasl/ Dogrudan Kaynak

STRATEJi VE ANALIZ

G4-1 6-9

G4-2 18,19

KURUMSAL PROFIL

G4-3 1

G4-4 2,3

G4-5 http:/goo.gl/ioCQGV

G4-6 3

G4-7 2

G4-8 2,3, 1

G4-9 10, 43, 45

G4-10 33,42,43, 44
Toplu is s&zlesmesi kapsaminda ¢alisan

G4-1 bulunmamaktadir.

G4-12 38

G4-13 1l

G4-14 18,19

G4-15 20

G4-16 15

ONCELIKLi KONULAR VE SINIRLAR

G4-17 1

G4-18 12

G4-19 12,13

G4-20 12

G4-21 12,14

G4-22 1

G4-23 1

PAYDAS KATILIMI

G4-24 14,15

G4-25 14

G4-26 14,15

G4-27 14

RAPOR PROFiLi

G4-28 1

G4-29 1

G4-30 1

G4-31 1

G4-32 1

G4-33 Rapor kapsaminda dis denetim alinmamistir.
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GR1 Goenik Indeksi

YONETISIM ..
GA34 W
GASS_ 16
G436 B
http://goo.gl/YOUFtb
G438 | (1011020 .
G439 ! htto/googl/veewd)
http://goo.gl/YOUFtb
G440 ] (1011020 .
G445 BB
G446 W8
G448
http://goo.gl/YOUFtb
G449 ] (1011021 ...
Gast o] http/9oogl/IPSCK7 .
G452 ! http://9oo.gl/IPSCK7 ...
ETIKVEDURUSTLOK .
G456 e ...
G458 e ...
OZEL STANDART ACIKLAMALARI .
GRI Genel Standart Gostergeleri Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak =~} Verilmeyen Bilginin Aciklamasi
EKONOMIK .
Ekonomik Performans ...
G4-ECT A ..
Ga-ECA A ..
PiyasaVarhgi .
G4-BECS A ..
Dolayl Ekonomik Etkiler L _________.
G4-EC7 - 38 ...
GA-EC8 S 38 ...
CEVRESEL PERFORMANS ol _.
Eneni .
GA-ENS A ..
G4-ENS - 22 ..
G4aEN6 22 .
SU .
G4-EN8 26
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G4-ENS 23,45
G4EN6 23,45
G4ENB 2
G4ENO 2
G4-EN2L 28,29
Atk Sularve Atiklar
G4-EN22 27,28
G4-EN2s S
Uyum
G4-EN29 2
Genel
G4-ENST A
SOSYAL PERFORMANS .
G4-s62 37,38
I$ GUCU UYGULAMALARI VE INSANA YAKISIRIS
Isthdam
Ga-LA A
Ga-LAS A
Is saghg ve Guvenligi
G4-LAS S A
Ga-LA6 S 444
Egitim ve Ogretim
Ga-LA7 S A
Ga-LAS A
Ga-Lan S
Cesitlilikve Frsat
Ga-LA2 L
Kadin ve Erkekler iin Esit Ocret
Ga-LAS s 33, 43
Is Giicii Uygulamalan Sikayet Mekanizmalan
G4-LAl6 36
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(Rapmnﬂammja Dain Esaslan ve Talololan

Raporlamaya dair esaslar, bu raporda yer verilen sera gazi salim verileri (GRI G4-EN15, GRI G4-EN16, GRI G4-EN18, GRI G4-
EN19) ile enerji tUketim verilerine (GRI G4-EN3) ait veri toplama ve hesaplama esaslarini kapsamaktadir. Sera gazi referans vyili
olarak tam ve gUvenilir verilere erisimin oldugu ve buglnku faaliyetleri yansitan 2015 yili belirlenmistir. Sera gazi hesaplama
metodolojisi olarak “sera gazi emisyonu veya uzaklastirma faktorleriyle carpilan sera gazi faaliyet verilerine” dayali hesaplama
yéntemi uygulanmistir. Sera gazi salimlari Dinya Kaynaklari Enstittist (World Resources Institute, WRI) / Dunya Sardrtlebilir
Kalkinma Is Konseyi (World Business Council on Sustainable Development, WBCSD) Sera Gaz! Protokoll metodolojisine
uygun sekilde hesaplanmistir. Kurulus sinirlari kontrol yaklasimi ile ele alinmis, genel merkez binasi disinda Aksa Enerji'nin
kontrolU altinda bulunan tum binalardan, jeneratérlerden ve sogutucu gazlardan kaynaklanan sera gazi salimlari envantere
dahil edilmistir. Faaliyet sinirlari kapsam 1 (dogrudan), kapsam 2 (dolayh) olarak belirlenmistir. Hesaplamalarda CO,, CH,, N,O
ve HFC (sogutucu gaz) salimlarindan olusan CO, esdegeri faktorler kullaniimistir. Kiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming
Potential, GWP) katsayilari Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC)

4. Degerlendirme Raporu'ndan alinmistir. Sebeke emisyon faktoért Turkiye Elektrik iletim A.S/nin (TEIAS) 2014 vili verileri
kullanilarak hesaplanmistir.

Sera gazina sebebiyet veren kaynaklara goére dagilim séyledir:

Kapsam 1: Kiralanan araclar, klimalarda kullanilan F-gazlari, bina ve tesislerde kullanilan yakitlar ve acil durumlarda kullanilan
dizel jeneratorler.

Kapsam 2: Elektrik tUketimi. Elektrik enerjisinden kaynaklanan sera gazi hesaplamasinda emisyon faktért 0,552103 kg
CO2e/kWsa olarak kullanilmistir. Elektrik enerji faktort her yil yayimlanan TEIAS verileri ile glincel olarak hesaplanmaktadir.
Genel merkez binasi disinda Aksa Enerji'nin kontrolU altinda olan tUm binalar, tesisler ve jeneratorlerden kaynaklanan enerji
tuketimleri takip edilmektedir. Raporda, bu enerji tlketimi verilerinin tamamina yer verilmistir. Kullanilan enerji kaynaklarinin alt
1sil degerleri ve Ton Esdeger Petrolt (TEP) cevrim katsayilari 27 Ekim 2011 tarihli 28097 sayili resmi gazetede yayinlanan “Eneriji
Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmeligin” Ek-2'sinde yer alan Enerji Kaynaklarinin Alt
Isil Degerleri ve Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilari tablosundan alinmistir. Enerji birim ¢cevrimlerinde 1 kcal = 4184 kJ ve 1 GJ =
0,2777 MWsa (1 MWsa = 3,6 GJ) degerleri kullaniimistir.

Emisyon Faktorleri co, CH, N,O Toplam kg CO.e
Dogal Gaz (m*) 1,9365 0,0009 0,0010 1,9384
Dizel (litre) 2,6542 0,0027 0,0064 2,6633
Fuel Oil (kg) 3107 0,0030 0,0072 31209
Linyit (kg) 1,2019 0,0003 0,0053 1,2075
Elektrik (sebeke) (kWsa) 0,5504 0,0002 0,0016 0,5521

Sosyal Performans Verileri

Genel Bilgiler 2013 2014 2015

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yaka Calisan Sayisi 24 195 21 244 28 228
Mavi Yaka Calisan Sayisi 7 401 8 504 5 518
Toplam Calisan Sayisi 31 596 29 748 33 746
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istihdam Tiiriine Gére Calisanlar 2013 2014 2015

Tam Zamanli 625 775 777
van zamarh > > 2
Toplam Calisan Sayis 627 m 779
Calisanlarin Yas Dagilimi 2013 2014 2015

 Kadm Erkek  Kadin | Erkek  Kadin | Erkek
ovasAL s o4 oo w 0 19
30-50 Yas Aras 0 aas S s35 0 502
50YesUstw N s . 55 s a7
Toplam Calisan Sayis 3 s96 29 78 3 746
Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2013 2014 2015

Yas ve Cinsiyete Gore Ust Yometim
Organlarindaki Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ovasAL - - - -
30-50 Yas Aas o . o s o 5
50YasUstw - o - > - >
Calisma Siirelerine Gére Calisanlar 2013 2014 2015
osvi e s3 475
siovi s 64 on
ovive Uzeri 8 o o3

Dogum iznine Ayrilan ve Dogum izninden

Donen Calisanlar 2013 2014 2015
""""""""""""""""""""""" Kadin  Erkek  Kadimn  Erkek  Kadm  Erkek
Dogum lznine Hak Kazanan Calisan Sayisi s - > - s 35
Dogum lzninin Sona Ermesinden Sonralse
Doénen Calisan Sayisi 3 - 2 - 4 35
2013 2014 2015
Standart Baslangic Seviyesi Ucretinin
Yerel Asgari Ucrete Orani Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
""""""""""""""""""" 225 23 23 23 235 235
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(I\)apmfarrmja Dain Esaslar ve Talobolar

is Saghgi ve Giivenligi Verileri 2013 2014 2015
KazaSayisi o s 7
Olmli Kaza Sayis o o 2
Meslek Hastaligi Sayist > o o0
Devemsizlk e sa 39
Kaza SIKIk Oram (RO oa sol 6,62
Meslek Hastaligi Orani ODR) o o 0
Kayip Gtn Orani (LDR* 300 406 576
Taseron Sirket Calisanlarinda Kaza Skik Orani (R) o 27 187
Taseron Sirket Calisanlarinda Olumit Kaza Sayist o o o
Taseron Sirket Calisanlarinda Meslek Hastaligi Sayisi > o 0
Taseron Sirket Calisanlarinda Kayip Gon Sayist 807 401 2957
Taseron Sirket Calisanlarinda Kayip Gtn Orani (LDR) 0005 oos 001

*Kaza Siklik Orani= Toplam kaza sayisi / Toplam calisan calisma saati X .000.000
**Kayip Gun Orani= (Toplam kayip giin sayisi X 200.000) / Toplam is guni (saat cinsinden)

Kurum i¢i ve Kurum Disi Egitimler 2013 2014 2015
Egitim Saati (adam x saat) 5.635 39.081 15.549,5
is Saghgi ve Gilivenligi Egitimi 2013 2014 2015
Egitim Saati Yuzdesi %35 %26 %80
Editim Saati (adam x saat) 2.880 2.464 12.464

isten Ayrilan Calisan Sayilari ve Calisan

Devir Orani 2013 2014 2015
- Kadm | Erkek  Kadin | Erkek  Kadin | Erkek
Vilicinde isten Ayrilan Personel Sayisi ¢ s 2 6 3 s 163
0vas A 2 20 o w o 3 72
30-50 Yas Arasi &6 s s s s 77
sovasUsts - a - & - 14
Calisan Devir Orani %1,72 %1,47 %1,96

2013 2014 2015
Yeniise Alinan Galisan Sayilan ~~ Kadin | Erkek  Kadin | Erkek  Kadin | Erkek
Yeniise Alinan Personel Sayisi s mo o 227 s 12
0vas A 4 & 9 12 6 117
30-50 Yas Arasi . 4 - R o6 3 38
sovasUsts - a - O - 7
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Cevresel Performans Verileri

Enerji Tiikketimi (MWsa) 2013 2014 2015
Elektrik uwoon uuga07 139.504
Dogal Gaz 2797722 13741082 7060440
Unyit o o 1080.849
FuelOll 173406 3623873 1686.248
Dizel e 284 77
TOPLAM  i4e72465 17513647 9967119
Sera Gazi Salimlari (ton CO,) 2013 2014 2015
Kapsam1Toplam 30745157 37937724 22956407
co, 30704032 37877467 - 22908657
cH, e 22166 11889
NO o 2400 38090 3.586,2
Kapsam 2 Toplam 773005 81931 770207
co, 770856 86765 76.776,7
CH, %66 282 26,5
NO 283 23 2175
Kapsam1ve 2 Toplem 3518161 . 38757085 23726614

Uretilen Ekonomik Deger 2013 2014 2015
Gelirler 161300312588 1789.675.716,95  976108.22559

isletme Giderleri 404.558.878,74 319.902.208,56 282.948.508,17
Calisan Ucretleri ve Yan Haklar 21823765 26460904 21208855
Sermaye Saglayicilara Odemeler o o 87765797
Devlete Yapilan Odemeler 78332985 no236815 62.000.417
Elde Tutulan Ekonomik Deger m042714 1335852044  524.873.481
Toplumsal Yatrimlar T 2 S 760907
Devletten Alinan Mali Yardimlar (TL) 2013 2014 2015
Vergi indirimleri - - -
Krediler - - -
Tesvikler am2912 12631937 93978621
Yatinm, AR-GE ve Diger Hibeler - - -
Odaller - - -
Ihracat Kredi Ajanslarindan Alinan Mali Yatrimiar - - -
Mali Tesvikler (SGK Yatiim ve Istihdam Tesvigd 1218272 1419270 1695530
Diger Mali Yardimlar - - -
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Aksa Enerji Uretim A.S.

Ruzgarlibahce Mahallesi, Selvi Cikmazi No:10 34805
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