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Rapor Hakkinda

Dogal kaynaklar ve ¢evrenin korunmasi, dUnyada hayatin devam etmesiicin en
temel gerekliliktir. Ote yandan, enerji arzinin saglanabilmesi ise; insanlarin saglik,
guUven igerisinde yasamasini saglayacak temel ihtiyaclarindan baslayan; egitim,
teknolojiye erisim, bilim ve gelisimine kadar uzanan olanaklari saglar. Bu nedenle,
enerjiye erisimin saglanmasi surdUrilebilir kalkinmanin temel unsurlari ile yakindan
ilgilidir. Bizler, bu biling ve misyon dogrultusunda, surdUrUlebilirlik alanindaki
performansimizi; cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerimiz ile kurumsal yénetim
uvygulamalarimizi Surdurilebilirlik Raporumuz aracilidiyla paydaslarimizin bilgisine
sunuyoruz.

Bu sayede, "Cevresel SUrdUrulebilirlik’, “Calisanlar” ve "Toplumsal Sorumluluk”
basliklar ¢ercevesinde ele aldigimiz sUrdurUlebilirlik yaklasimimiz ile
gerceklestirdigimiz faaliyetler hakkinda tm paydaslarimizi seffaf bir sekilde
bilgilendirmeyi amagliyoruz.

Rapordaki verilerin kapsamina, aksi belirtiimedigi sUrece, yurt ici ve yurt disinda yer
alan tim faaliyet bolgelerimiz dahil olup, raporumuz 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022
dénemini kapsiyor. SUrdUrulebilirlik raporumuzda imzacisi oldugumuz Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ilkelerinin gerekliliklerini sagladik.

Ayni zamanda, Birlegmis Milletler SUrdUrulebilir Kalkinmna Amaglari'nin (SKA)
rehberliginden de faydalandik.

SUrdurUlebilirlik raporumuza web sitemiz Uzerinden erisebilir, rapor ile ilgili sory,
goruUs ve dnerilerinizi enerji.surdurulebilirlik@aksa.com.tr adresine iletebilirsiniz.
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YENILIK
ENERJISI

Yeni yatinrmlarimizda
yenilenebilir enerji alanina
da odaklaniyoruz.

Enerji donusumu
hedeflerimiz kapsaminda,
depolamali glines ve ruzgar
enerjisi santrallerine yonelik
onlisans basvurularimizi
gerceklestirdik.







BUYUME
ENERJISI

Orta Asya’daki ilk
yatinmimiz olan Ozbekistan
Dogalgaz Kombine Cevrim
Santrallerimiz 740 MW
kurulu gig ile 2022 yilinda
devreye girdi.

Faaliyet gosterdigimiz
tum cografyalarda
daha iyiye ulasmak
icin paydaslarimizla
yol arkadasligimizi
surdurlyoruz.

Ozbekistan'da cevre
izinlerini tamamlayan ilk
Ozel Dogalgaz Kombine
Cevrim santralleri projesine
imza attik.







YUKSELIS
ENERJISI

Dinya ¢apinda
gergeklestirdigimiz
yatirnmlarla cografi
cesitliligimizi artirirken
doviz bazh gelirlerimiz
sayesinde Ulke ekonomisine
deger katiyoruz.

Surdurulebilir blyume
stratejimiz dogrultusunda
global yatirimlarimiza

hiz kesmeden devam
ediyoruz. Bu sene, yurt disi
yatirimlarimizin meyvesini
toplayarak ilk temettu
dagitimimizi gergeklestirdik.

DAGITILAN TEMETTU







Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’nun Mesaiji

8 lilkedeki 13 santral yahrimimizla tilkelerin
enerji arz glivenliklerine katki sagliyoruz.

Degerli paydaslarimiz,
Tamamladigimiz 2022 yilina suphesiz
Ukrayna-Rusya savasi damgasini
vurdu. Savasin olusturdugu belirsizlik
ortami bircok sektoru etkisi altina
alirken, enerji arz guvenligi Ulkeler

icin cok daha kritik bir gindem
maddesi haline geldi. Rusya’nin
guvenlik gerekgesiyle Avrupa'ya gaz
akisini durdurmasi, uluslararasi dogal
gaz fiyatlarinda rekor seviyelerin
gozlemlenmesine ve ortaya ¢ikan enerji
kriziyle kUresel enflasyon ortaminin
enerji emtiasi Uzerinden tetiklenmesine
yol acti. Aksa Enerji olarak bu zorlu
faaliyet ortaminda, "SurdUrUlebilir
YUksek BUyUme" stratejimiz
dogrultusunda olusturdugumuz kaynak
ve cografi gesitlilikle gelirlerimizi

%229 arttirirken etkin bilango yonetim
kabiliyetimizle de borg¢luluk oranimizi
1,74 carpandan 1,12 carpan seviyesine
kadar dusurduk.

6ZBEKISTAN'IN EN BUYUK TURK
ENERJi YATIRIMCISI OLDUK

Gerek dunya ortalamasinin Uzerinde
seyreden ekonomik bUyUmesi, gerekse
artis trendindeki nUfusuyla Orta
Asya'nin yUkselen yildizi Ozbekistan'in
baskenti Taskent ve tarihi ipek yolunun
kadim ticaret rotasi Uzerinde yer alan
Buhara sehirlerinde toplam 740 MW
kurulu gigteki U¢ dogal gaz kombine
cevrim santralimizde 2022 yilinin ilk
ceyreginde ticari Uretime basladik.
Ulkenin iki farkl sehrinde enerji Uretimi
gerceklestiren Taskent A, Taskent B ve
Buhara dogal gaz kombine ¢evrim
santrallerimizi 12 ay gibi kisa bir sirede
devreye almayi basardik ve 450
milyon ABD dolari yatirimla hayata
gecirdigimiz bu proje ile globallesme
stratejimiz dogrultusunda dnemli bir
cografya olan Orta Asya'nin kapilarini
araladik.

%63

Yerel istihdam Orani

2030 stratejimizin
merkezinde enerji
arz glivenligine
hizmet ve
kiiresel enerji
donliglimi var.

Yoénetim Kurulu Baskani ve
CEO’nun Mesaijl
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KAZAKISTAN'DA ENERJi URETIMINDE
VERIMLILIGE YENI BiR BAKIS AGISI
GETiRIYORUZ

Yilin UcUncU ¢eyreginde Kazakistan
Cumbhuriyeti Enerji Bakanhgi tarafindan
duzenlenen ve tamamlandiginda

240 MW kurulu gUce sahip olacak
Kizilorda kombine isi ve enerji santrali
ihalesini kazandik ve 15 yillik kapasite
sozlesmesi imzaladik. 2025 yilinin

son ceyreginde devreye almayi
hedefledigimiz bu proje, komur kaynakli
baz yUk santrallerine bagl bir enerji
sistemine sahip Kazakistan'daki baz
yUkUn daha temiz ve verimli bir enerji
kaynagi olan dogal gaza donusumu
icin onemli bir adim niteliginde.
Kizilorda kombine isi ve enerji santrali
projemizin hayata geg¢mesiyle Ulkedeki
enerji Uretimi kaynakli karbon ayak
izinin dUsUrUlmesine katki sunacak,
santralimizde kullanacadimiz kombine
Isl ve enerji Uretimi teknolojisiyle de
verimlilik artisi saglayacagiz.

GANA'NIN ENERJi DONUSUMUNE GUG
VERIYORUZ

Globallesme yolculugumuzun basladigi
ilk Ulke olan Gana Cumhuriyeti'nde,
Ulkenin elektrik sirketi Electricity
Company of Ghana (ECG) ile ABD
dolari bazinda 15 yil sureli yeni bir
elektrik satis sozlesmesi imzaladik.
Dogal gaz donUsUmunu kademeli
olarak baslattigimiz ve halihazirda

cift yakit teknolojisiyle Uretim yapan
370 MW kurulu guce sahip Gana

dogal gaz ve akaryakit santralimizin
yakit donUsUmUNU imzaladigimiz yeni
sozlesme ile hizlandiracagiz. Attigimiz
bu adimla Ulkenin enerji dd6nUsumine
gu¢ vermenin yani sira enerji Uretimi
kaynakli karbon ayak izini de asagi
cekecegiz.



BOLU GOYNUK'TEKi GES YATIRIMIMIZ
iLE TURKIYE'NIN ONEMLI HiBRIT
SANTRALLERi ARASINDAKi YERIMizi
ALACAGIZ

Bolu GoynuUk Termik Santralimizin
karbon ayak izini azaltmak ve

elektrik Uretimi esnasinda olusan ig
tUketimi karsilamak hedefiyle santral
sahamiz icerisinde 35 MW kapasiteli
yardimci kaynak GUnes Enerjisi
Santrali (GES) yatirim sUrecimizi
baslattik. Santral sahamizdaki GES
projemizi 2024 yilinin ilk gceyreginde
devreye almayi hedefliyoruz. Yatirimin
tamamlanmasiyla birlikte santralimiz,
Turkiye'nin 6nemli hibrit santralleri
arasindaki yerini alacak.

ALi METIN KAZANCI ANTALYA
DOGAL GAZ KOMBINE GEVRIM
SANTRALIMiZDE SURDURULEBILIR
VERIMLILIK iGiN YATIRIMLARIMIZA
DEVAM EDiYORUZ

Turkiye'nin en verimli santralleri
arasinda yer alan ve 2008 yilindan bu
yana faaliyette olan 900 MW kurulu
guUce sahip Ali Metin Kazanci Antalya
Dogal Gaz Cevrim Santralimiz bir ilke
imza atarak Turkiye'nin 100 bin saat
calisma suresine ulasan ilk 6zel Uretim
lisansh santrali oldu. Santralimizin
enerji Uretiminde yakaladigr verimliligi
sUrdUrulebilir kilmak amaciyla 2022
yilinin son ¢eyreginde santralimizin
ikinci 100 bin saatlik Uretimine hazirlik
icin kapsamli bir modernizasyon
calismasi gerceklestirdik. Toplam

16 milyon avro bedelindeki bu
modernizasyon ¢alismasi, santralimizin
verimliligini artirarak elektrik Uretiminde
dodal gaz tasarrufu saglamanin

yani sira karbon ayak izimizi de
dUsUrmemize yardimci olacak.

DEPOLAMALI YENILENEBILIR ENERJi
YATIRIMLARI iCiN DUGMEYE BASTIK
Ulkemizin 2053 net-sifir hedefine
paralel olarak yenilenebilir enerji
projelerini yakindan takip ediyor,
Uretim portfoyUmuzde stratejik

onem verdigimiz kaynak cesitliligine
katki saglamak Uzere yenilenebilir
kaynaklardan enerji Uretimine daha
fazla yatirim yapmayi hedefliyoruz. Bu
baglamda 2022 yilinin son ¢eyredinde
toplamda 1,813 MWe kurulu gUce
sahip 13 farkl depolamali rUzgar ve
gunes enerji santrali projesi i¢in Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu'na (EPDK)
basvurularimizi gergeklestirdik.

Aksa Enerji 2022 Surdurulebilirlik Raporu

OPERASYONEL VE FINANSAL
BASARIMIZ HiSSE SENEDI
PERFORMANISIMIZA DA YANSIDI
Aksa Enerji olarak Uretim
portfoyumuizde gerceklestirdigimiz
global dlcekli yatirmmlarla
olusturdugumuz cografya ve gelir
cesitliligi finansallarimiza, ciro ve
karlilikta ulastigimiz rekor rakamlar
da sermaye piyasalarinda bizi
sinirlari asan basarilara tasidr. Yiln
ilk yarisinda sergiledigimiz finansal
performansimizin piyasa degerimize
yansimastyla ingiltere’nin Financial
Times Stock Exchange (FTSE)
Gelismekte Olan Avrupa Ulkeleri
Endeksi'nde bUyUk olgekli sirketler
endeksine dahil edildik.

YATIRIM YAPTIGIMIZ TUM

ULKELERDE YEREL iSTIHDAMI
ONCELIKLENDIRIYORUZ

DUnya genelinde 8 Ulkedeki 13 santral
yatirimimizla Ulkelerin enerji arz
gUvenliklerine katki saglarken, yerel
istihdama da gug vererek Ulkelerin
kalkinmasina sundugumuz destegin
kapsamini genisletiyoruz. Bu baglamda,
yurt disi santrallerimizde goérevli calisma
arkadaslarimizin yozde 63'0 yatirim
gergeklestirdigimiz Ulkelerin vatandasi,
diger bir deyisle yerel istihdam

olmakla birlikte bu orani yillar bazinda

artirarak sektérel tecribemizin halkla
paylasiimasi konusunu énceliklerimiz
arasinda konumlandiriyoruz.

2030 STRATEJiMiZiN MERKEZINDE
ENERJi ARZ GUVENLIGINE HiZMET VE
KURESEL ENERJi DONUSUMU VAR
Sirketimizi 2030 yili ve &tesine tasiyacak
stratejik hedeflerimiz dogrultusunda
Uretim portfoyUmuziun kaynak ve
cografi cesitliligini artiracak, enerji
Uretiminde yurt ici ve yurt disi
yatirimlarimiza devam edecegiz.
Gergeklestirecegimiz yatirimlarda
kUresel enerji donUsUmuUnde bir gecis
yakiti olarak konumlanan dogal gaz
kaynakli projelerle Ulkelerin eneriji

arz guvenliklerine hizmet edecek,
yenilenebilir enerji projelerine
yapacadimiz yatirrmlarla da Ulkelerin
net sifir hedeflerine katki sunacagdiz.
Aksa Enerji olarak bugUn global dlgekte
geldigimiz mertebe ve rekor seviyelere
tasidigimiz finansal performansimizin
yani sira sirketimizi 2030 ve otesine,
cok daha bUyUk basarilara tasiyacak
olan ¢alisanlarimiz basta olmak Uzere
tUm paydaslarimiza tesekkrlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Cemil Kazanci
Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO
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Hakkimizda

Turkiye’nin en biiyiik halka a¢ik serbest
elektrik Ureticisi olarak kiiresellesme yolunda

Aksa Enerji'nin ana ortadi Kazanci
Holding, temelleri 1950l yillarda
atilan, bugUn, 4 kitada Uretim yapan,
10 binden fazla ¢alisaniyla 24 Glkede
faaliyet gosteren ve 178 Ulkeye ihracat
yapan kuresel bir gi¢tur. Kazanci
Holding, her biri sektorunde éncu
konumda bulunan istirakleri aracihdiyla,
enerji Uretimi, elektrik dagitim ve satisi,
dogal gaz dagitimi, jeneratdr Uretimi
ve satisl ile enerji sektorunun lider
gruplarindan biridir.

Grup, enerjinin yani sirg; tarim ve turizm
alanlarindaki faaliyetleri ile de deger
yaratmaktadir. 1997 yilinda Kazanci
Holding istiraki olarak kurulan Aksa
Enerji, Turkiye'nin en bUyUk halka agik
serbest elektrik Ureticisidir. Aksa Enerji,
bugin TUrkiye'nin en bUyUk halka agik
serbest enerji Ureticisi olmasinin yani
sira; Turkiye disinda KKTC, Afrika ve Orta
Asya'da yer alan enerji santralleri ile
kUresellesme yolunda hizla ilerleyen bir
enerji sirketi konumundadir.

Aksa Enerji olarak bizler, kuresellesme
hedefimiz dogrultusunda
gergeklestirdigimiz yatirimlar ile 2022 yil
sonu itibariyla 2.756 MW kurulu gig ile
2 kita 7 Ulkede faaliyet gosteriyoruz.

hizla ilerliyoruz.

2

Kitada Uretim

2.756 mw

Kurulu Gug

Faaliyet
gosterdigimiz
bolgelerin

toplumsal yapisinin

korunmasi, sosyal
ve ekonomik
gelisimi, insan
haklari, enerji
tasarrufu ve
verimliligi gibi
konulara biiyiik
o6nem veriyoruz.

30+

Bugiine Kadar
Kurulan ve Igletilen
Santral Sayisi

Kurumsal Profilimiz

12

BugUne kadar komur, akaryakit,
biyogaz, dogal gaz, hidroelektrik ve
ruzgdar gibi ¢esitli enerji kaynaklarini
kullanarak 30'dan fazla enerji santrali
kurduk ve onlari islettik. Bu konudaki
bilgi sermayemizi, acil enerji ihtiyaci
icindeki Ulkelerde santral kurulumlariyla
yurt disina tasiyarak Ulkelerin enerji
ihtiyaglarina esnek ve hizli ¢cozimler
sunuyoruz. Verimlilik ve surdUrUlebilirlik
odakli yaklasimimizi KKTC, Gana, Mali,
Madagaskar, Kongo ve Ozbekistan
yatirimlarimizla yurt disina da tasidik.
Faaliyet gosterdigimiz bolgelerin
toplumsal yapisinin korunmasi,

sosyal ve ekonomik gelisimi, insan
haklari, enerji tasarrufu ve verimliligi
gibi konulara bUyUk 6nem veriyoruz.
Aksa Enerji olarak hisselerimiz 2010
yilindan bu yana AKSEN koduyla Borsa
istanbul'da islem goériyor. Aksa Enerj,
2015 yilindan bu yana Borsa Istanbul
Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer
almaktadir.



Ortakhik Yapimiz

%79,42

973.940.160

Kazanci Holding A.S.

1.226.338.236

Toplam Odenmis
Sermaye

%20,58

252.398.076

Halka Acik

Aksa Enerji 2022 Surdurulebilirlik Raporu
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Uretim Portféyimuz

Aksa Enerji olarak, surdurilebilir yUksek
bUyUme stratejimiz dogrultusunda “Sinirlari A§qn

2 kita 7 Ulkedeki sont.r.ollenrjm"zle" Gljg” slogcmlyla
global arenada enerji sektoruonun B d

onden gelen sirketleri arasina girmek uyumeye devam
icin hizla ilerliyoruz. Verimlilik ve edlyoruz, yUI’t

surdurUlebilirlik odakli yaklasimimizla, d|§|ndq yeni

yurtici yatirnmlarimizdan sonra yurt yqtlrlm firsatlarini

disinda bUyUmeyi hedef edinmis ve . .
degerlendiriyoruz.

kUresellesme yolundaki ilk adimimizi
2015 yilinda atmistik.

Raporlama déneminde ise,
Ozbekistan'da ticari Uretime baslayan
3 dogal gaz santrali yatirimiyla birlikte
kurulu gucUmuzU artirdik.

Aksa Enerji Yurt ici Santralleri

ANTALYA SANLIURFA

900 147

. ). T

BOLU, GOYNUK KKTC

270 153

Kurumsal Profilimiz
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2022 yilina geldigimizde, 4'0 akaryakit,
6'si dogal gaz, ve 1'i linyit santrali olmak
Uzere toplam 11 enerji santralimizde
operasyonel mukemmellikten taviz
vermeden faaliyetlerimize devam
ediyoruz.

2030 yili stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda Uretim portfoyUmuzu
kaynak ve cografi dagilim bazinda
cesitlendirmeye devam edecegiz.

1.470
MW

Yurt igi
Toplam Kurulu Gug



o oxis
?.’eﬂn |

Afrika kitasindaki basarili yatirim projelerimizin ardindan, Asya kitasindaki ilk
yatinmimiza Ozbekistan ile adim attik. Taskent ve Buhara'da toplam 740 MW kurulu
guce sahip dogal gaz kombine ¢evrim santralleriyle portféoyUmuzi cografi olarak
cesitlendirmeye devam ediyoruz.

Aksa Enerji Yurt Disi Santralleri

OZBEKISTAN-TASKENT A OZBEKISTAN-TASKENT B OZBEKISTAN-BUHARA

240 230 270

1.286
MW

Yurt Digi
Toplam Kurulu Gig

MADAGASKAR KONGO CUMHURIYETi

Aksa Enerji 2022 Surdurulebilirlik Raporu
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ViZYONUMUZ

Enerji sektorunde bdlgenin
en guvenilir ve en buyuk gucu
olmaktir.

MiSYONUMUZ

Enerji sektorundeki derin bilgi
ve tecrubelerimiz isiginda,
teknolojik gelismelere olan
duyarhligimiz ve kendini her
zaman yenileyen egitimli ve
kaliteli calisan kadromuzla,
verimliligi yuksek projelerimizi
hayata gecirmeye devam
etmektir.

Kurumsal Profilimiz
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Faaliyetlerimiz

“Stirdiiriilebilir Yiiksek Bliyiime” hedefi
dogrultusunda kiiresel 6lgekte yenilenebilir
enerji ve enerji donlisimi odaklh projeleri
yakindan takip ediyoruz.

Aksa Enerji olarak, projelendirmeden
satin almaya, insaat, montaj ve
isletmeden bakim ve onarima kadar
tUm islemleri yetkin teknik ekiplerimizle
kendi bunyemizde yonetiyoruz.

Uretim portféyUmuzde yer alan
santrallerimizde farkh kaynaklar
kullanarak enerji Uretiyor, uzun vadeli
sozlesmelerle yurt disinda Urettigimiz
enerjinin, faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerin elektrik kurumlarina satisini
gergeklestiriyoruz.

Yurt disinda satis yaptigimiz
kurumlarin, genelde ilgili Ulkelerin enerji
bakanliklarina bagdl kamu kurulusu
olmasi nedeniyle; faaliyet seklimizi

B2G (Business to Government) olarak
nitelendiriyoruz. Santrallerimizde
Uretilen enerjiyi sebeke Uzerinden
Ulkenin ihtiyaci dogrultusunda hane
halki ve/veya sanayi kuruluslarina
kullandiriyoruz.

2022 yil sonu itibari ile, Antalya,

Bolu, Sanliurfa, KKTC, Gana, Mali,
Madagaskar, Kongo Cumhuriyeti ve
Ozbekistan (Taskent ve Buhara)' da 12
santralde faaliyet gosteriyoruz.

2022 yilinin son ¢eyregdinde 13 ayri
MUstakil Elektrik Depolama Tesisi
Projesi’'ne iliskin Enerji Piyasasi
DUzenleme Kurumu'na (EPDK) bagvuru
yaptik.

Aksa Enerji olarak, "SUrdurulebilir YOksek
BUyUme" hedefi dogrultusunda Uretim
portféyunde kaynak ¢esitlendirmesini
onceliklerimiz arasina almis olup, bu
baglamda, Turkiye dahil olmak Uzere
kUresel olcekte yenilenebilir enerji

ve enerji donUsumu odakli projeleri
yakindan takip ediyoruz.

Aksa Enerji 2022 Yili Gelismeleri

- Ozbekistan'in Tagkent ve Buhara sehirlerinde yer alan toplam 740 MW
kurulu gUce sahip 3 dogal gaz kombine ¢evrim santralimizde 2022 yilinda
ticari Uretime basladik.

Kazakistan'in Kizilorda sehrinde, tamamlandiginda 240 MW kurulu gice
sahip olacak kombine isi ve enerji santralimizin ihalesini kazandik.

- Gana'da 370 MW kurulu gUce sahip akaryakit santralimizin gaz donisim

sureci ile birlikte santralde cift yakit teknolojisiyle enerji Uretimine basladik.
Bolu GoynUk Termik santralimizin karbon ayak izini azaltmak ve elektrik
Uretimi esnasinda olusan i¢ tUketimi karsilamak hedefiyle santral sahasi
icerisinde 35 MWe yardimci kaynak GUnes Enerjisi Santrali (GES) yatirim
suUrecini baslattik. Yatirimin tamamlanmasiyla birlikte santral, Torkiye'nin ilk
hibrit santralleri arasindaki yerini alacaktir.

Kurumsal Profilimiz
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Yarattigimiz Ekonomik Deger

Gelismekte olan tilkelerdeki faaliyetlerimizle
yerel halkin enerjiye erisimini sagliyoruz.

Aksa Enerji olarak, hizla gelisen teknoloji
ile donUsen dUnyada, kiresel bUyume
hedefi dogrultusunda yatirimlarimizi
sUrdururken, butuncul bir yaklasimla ele
aldigimiz surdUrulebilirligi bir is modeli
olarak benimsiyoruz. Bu kapsamda
faaliyetlerimizle TUrkiye'de enerji
sektérinun en gUvenilir ve basarili
markasi olarak Ulkemizin enerji ticaret
merkezi olma stratejisiyle bu alanda
disa bagdimhhgini azaltarak, Afrika
Ulkeleri gibi gelismekte olan Ulkelerdeki
faaliyetleriyle de yerel halkin enerjiye
erisimini sagliyoruz.

Uretimden dagitim ve satisa kadar
enerji sektorindeki deger zincirinin her
alaninda tecrUbeye sahip olan Kazanci
Holding'in elektrik Uretim sirketi olarak
Grup sirketlerimizle olusturdugumuz
dikey ve yatay entegrasyon sayesinde
capraz satis imkani, marka bilinirligi

ve bUtUnsel hizmet sunma gibi

onemli rekabet avantajlarina sahibiz.
Faaliyet gosterdigimiz alanlari
genisleterek kuresel bir sirkete donUsum
sUrecinde, kurumsal degerlerimiz ile
harmanladigimiz yenilikci is modelimiz
ve basarili degisim yonetimimiz bUyUk
rol oynamis oluyor.

KUresellesme stratejimiz dogrultusunda
2015 yilindan itibaren Afrika kitasinda
yatirmlarimiza devam ediyoruz.
BUyUmeyi odagimiza alarak ekonomik
surdurUlebilirlik ve karlilik hedeflerimizi
belirledik. Yurt disinda acil enerji

ihtiyaci bulunan cesitli Ulkelerde yeni
projelerimiz devam ederken yurt icinde
de santral portféyumuzu etkin bir
sekilde kullanmayi hedefliyoruz.

Bilancomuzdaki
surdurulebilir ve
saghkh yapiyi
2022 yilinin dalgal
kosullarina ragmen
guclu bir sekilde
gelistirmeye
devam ettik.

6,6
Milyar TL
FAVOK

Kurumsal Profilimiz
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Aksa Enerji olarak sUrdUrUlebilirlik
alaninda attigimiz somut adimlar
sayesinde 2015 yilindan bu yana Borsa
istanbul SUrdurulebilirlik Endeksi'nde
yer aliyoruz.

Farkh cografyalarda cesitlendirdigimiz
dengeli Uretim portfoyunden aldigimiz
gUgle, ciromuz 2022'de 45,6 milyar TL
ile 2 kattan fazla artarken, FAVOK'UmUz
%151 artisla Aksa Enerji tarihinin

en yuksek tutari olan 6,6 milyar TL
seviyesine yUkseldi. Sirketimizin, yurt disi
ve yurt ici yatirimlarina hiz kesmeden
devam ettigi bu donemde, net finansal
borcumuzun FAVOK'e orani ise sektér
ortalamasinin ¢cok altinda bir seviye
olan 1,12 ¢carpan olarak gergeklesti.

Yurt disi satislarimiz ise 2022 yil sonu
itibariyla 4,4 milyar TL'ye ulasti. Etkin
portfoy ve finansman yonetimimiz ile
yurt disi santrallerin olumlu katkilariyla
2022 yilinda konsolide net karimiz
oncekiyila gore %172 artarak yaklasik
4,6 milyar TL olarak gerceklesti. Ek
olarak, brit kérhlk %162 artisla yaklasik
5,4 milyar TLl'ye ulastl.

Aksa Enerji olarak, bilancomuzdaki
sUrdurulebilir ve saglikli yapiyr 2022
yilinin dalgal kosullarina ragmen
9qUclU bir sekilde gelistirmeye devam
ettik. Sirketimizin 2022 yil bilanco
aktif toplami 33,2 milyar TL, dzkaynak
toplamrise 19,0 milyar TLdir.



Ekonomik Deger Tablosu

2022
i. Yaratilan Dogrudan Ekonomik Deger (TL)
Net Satislar 45.638.094.433
Yatinm faaliyetlerinden elde edilen gelir 30.273.500
Faaliyet Gelirleri 387127495
Finansal Getiri 1.792.714.925
Gelirler 45.668.367.933
ii. Dagitilan Ekonomik Deger (TL)
Satislarin maliyeti (Faaliyet giderleri dahil) 40.223.677.966
Calisanlara saglanan Ucret ve faydalar 364.735.049
Toplumsal yatirim faaliyetleri gideri 5.645.951
Finansal giderler 1128.617.264

Vergi giderleri (Devlete yapilan ddemeler)

1.095.910.092

Hissedarlara édemeler (Temettu) 700.000.000
Giderler 42.818.586.322
iii. Saglanan Ekonomik Deger (TL)

Gelirler 45.668.367.933
Giderler 42.818.586.322
Saglanan Ekonomik Deger (TL) 2.849.781.611

Aksa Enerji 2022 Surdurulebilirlik Raporu
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Surduiruilebilirlik Yonetimimiz

Mevcut is stireglerini strdiirulebilirlik
kapsaminda degerlendiriyor ve tim
faaliyetlerimizin odagina siirdurulebilirlik
kavramini entegre etmeye 6zen gosteriyoruz.

Aksa Enerji olarak insana ve

dogaya karsl sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Ozellikle santral
kurdugumuz bélgelerdeki toplumsal
ve ekolojik yasama katki saglayarak,
sektorde 6rnek olacak uygulamalara
imza atiyoruz. Operasyonlarimizi
paydaslarimiz Uzerindeki sosyal etkileri
dikkate alarak yUrUtUyor, faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde yerel halkin
ekonomik, kilturel ve toplumsal
gelisimine katkida bulunmayi dncelikli
hedefimiz olarak goriyoruz.

Aksa Enerji olarak, Surdurulebilirlik
yaklasimimizi "Cevresel SurdUrUlebilirlik’,
"Calisanlar” ve "Toplumsal Sorumluluk”
basliklari altinda ele aliyoruz.

Surdurdlebilirlik yaklasimimizin bu

U¢ ana basliginda deger yaratmaya
odaklaniyor, stratejilerimiz
dogrultusunda Ust yonetim tarafindan
olusturulan surdurdlebilirlik hedeflerinin
Sirketimizin tUm kademelerine yayilmasi
icin etkin bir iletisim yUrUtUyoruz.
Bununla birlikte hedeflerimize

yonelik performansimizin takibinde

cok paydasli denetim uygulamalari
gergeklestiriyoruz.

Sirket olarak is modelimizi ekonomik,
sosyal ve ¢evresel yonleriyle bUtUnlesik
bir vizyon dogrultusunda olusturuyoruz.
Sirket olarak bu dogrultuda, mevcut is
sUreclerini surdurUlebilirlik kapsaminda
degerlendiriyor ve tUm faaliyetlerimizin
odagina surdUrUlebilirlik kavramini
entegre etmeye dzen gosteriyoruz.
Buna ek olarak, yurt ici ve yurt disi
yatirimlarimizlia bolgelerin kalkinmasina
yardimcli olurken, yarattigimiz
istihdamla halkin sosyo-ekonomik
gelisimine katki saghyor, Ulkemiz icin de
onemli doviz girdisi sagliyoruz.

Surdurulebilirligi
is yapma
bicimimizin ve uzun
vadeli stratejik
yaklasimimizin
parcasi haline
getirmek adina
calisiyoruz.

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz
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Aksa Enerji olarak, gUclu organizasyonel

yapimiz ve dinamik yonetisim
modelimiz sayesinde sosyal, cevresel ve
yaygin ekonomik alanlarda Urettigimiz
katma degeri hizli aksiyon alma
kabiliyeti ile sUrekli artiriyoruz.

Sorumlu ve sUrdUrUlebilir

gelisim ilkelerini sadece mevcut
operasyonlarimizda uygulamakla
yetinmiyor, faaliyet gosterdigimiz
cografyalarda etkin bir paydas olma
ve gelecek kusaklara uzun vadeli
deger yaratma hedefiyle etki alani
genis cevresel ve toplumsal inisiyatifler
gelistiriyoruz.

Global dlgekte is yapma kabiliyetimiz
ve uzun yillara dayanan gUvenilir
marka algimiz ile tUm is stratejilerinin
sUrdUrUlebilirlik yaklasimiyla uyumlu
olmasina 6zen gdsteriyoruz.



SUrdurolebilirlik hedeflerimizi derin
sektor tecrUbemiz ve etkin bir iletisimle
sirketimizin tim kademelerine
aktariyoruz. Hedeflere yonelik
performansimizin, ok paydasli denetim
vygulamalariyla sUrekli takip edilmesine
imka&n saghyoruz.

Yerel ve kiUresel 6lgekte sUrdurulebilirlik
platformlarini yakindan izleyen, tim
alanlarda sUrdurulebilir gelisimi
gonuUllU olarak destekleyen bir Sirket
olarak, yatirirmlarimiza paralel sekilde
kUresel surdUrUlebilirlik amaglarimiza,
deger yaratma anlayisina da entegre
ediyoruz. SUrdurUlebilirligi is yapma
bicimimizin ve uzun vadeli stratejik
yaklasimimizin parcasi haline getirmek
adina tum Politikalarimizin guncelligini
korumasini ve paydaslarimiz ile olan
iletisimimizin strekliligini onemsiyoruz.

KUresellesme yolunda ilerleyen bir
enerji sirketi olarak is ve surdUrUlebilirlik
stratejimizi sorumlu bir enerji sirketi
olma hedefimize uygun olarak
sekillendiriyoruz.

Bu kapsamda, surdurulebilirlik
performansimizi 2016'dan bu yana
gonullulok esasiyla hazirladigimiz
sUurdUrulebilirlik raporlariyla
kamuoyunun bilgisine sunuyoruz.
Sorumlu bir enerji sirketi olma hedefimiz
dogrultusunda 2015'te imzaladigimiz
The Trillion Tonne Communiqué (Trilyon
Ton Bildirimi) ile iklim degisikligine
duyarli ve iklim degisikligiyle
mucadelede 6nlemler talep eden
sirketler arasinda yer aliyoruz. Sirketimiz
2017 yilindan bu yana ise; Birlesmis
Milletler KUresel ilkeler Sézlesmesi
(UNGC) imzacisi konumunda bulunuyor.
Aksa Enerji olarak faaliyetlerimizi bu
sozlesmenin 10 ilkesine uyumlu olarak
sUrdUrUyor ve tUm cevresel, sosyal

ve ekonomik etkilerimizi yonetiyoruz.
Faaliyetlerimizle, SUrdUrolebilir
Kalkinma Amaclari’nin asagida
belirtmis oldugumuz yedi ilkesine katki
saglyoruz.
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Oncelikli Konularimizin BM Sirdirilebilir Kalkinma Amaglan ile iligkisi
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istihdama Katki
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Yonetisim
Etik ve Seffaflik

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
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Sosyal, gevresel ve yaygin ekonomik
alanlarda Urettigimiz katma degeri
yUkseltme hedefiyle 2015 yilinda
olusturdugumuz Surdurulebilirlik
Komitemiz; cevresel, sosyal ve
yonetimsel risklerin yonetilmesi igin
gerekKli strateji, politika ve hedeflerimizi
belirliyor.

2015 yilinda kurulan ve dogrudan
Yonetim Kurulu ve CEO'ya bagli

olarak ¢calisan Surdurulebilirlik
Komitemiz, ele aldigi konularin daha
bUtuncul yaklasimla yonetilmesine

ve surdurUlebilirlik performansinin
raporlanmasina katki sagliyor.
Komitemiz, sUrdUrUlebilirlik dnceliklerini
dUzenli olarak guncelleyerek, bu
oncelikler kapsaminda odak alanlari
belirliyor, surdUrUlebilirlik faaliyetlerinin
sirket operasyonlari Uzerindeki etkilerini
degerlendiriyor ve olusturdugu tavsiye
ve onerileri CEO'ya sunuyor.

SUrdUrUlebilirlik Komitesi Uyelerimiz
yetki alanlarina giren énemli ve
oncelikli surdurulebilirlik konularinin
yonetilmesinde kilit rol oynarken bu
konulara yonelik risk ve firsatlar ilgili
birimler degerlendiriyor, alinacak
aksiyonlari cevresel, sosyal ve
ekonomik etkileri bazinda bUtUncol
olarak ele aliyor. Komitemiz, tim
operasyonlarimizin surdurulebilirlik
ilke ve prensiplerine uygun bir bigcimde
islemesini ve bu yonde tavsiye ve
yonlendirmelerde bulunulmasini
saglamak amaciyla, farkh birimlerdeki
temsilcilerden olusuyor.

Cok yonlU surdurulebilirlik anlayisini
yerlestirmek icin komite Uyelerimiz,
Uretim, isletme, mali isler, operasyon,
yatirim, muhendislik, yatirimci iliskileri,
insan kaynaklari, tedarik zinciri, risk, i¢
denetim ve SEC-K birimleri yoneticileri
arasindan seciliyor. Ayrica, gerek
duyuldugu takdirde, komitemizin
toplantilarina ilgili birimlerden Ust

Surdurulebilirlik Komitemiz

SUrdurulebilirlik
Komitemiz; tUm
operasyonlarimizin
surduruilebilirlik ilke
ve prensiplerine
uygun bir bicimde
islemesini saglamak
amaciyla, farkh
birimlerdeki
temsilcilerden
olusuyor.

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz
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dUzey yoneticileri davet ediyoruz.
SUrdUrUlebilirlik Komitemizin altinda
kurulan Surdurulebilirlik Koordinasyon
ve Calisma Kurulu ise bu gorevlerin
yerine getirilmesinde bizlere yardimci
oluyor.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI YAPISI
Yénetim Kurulu Baskani ve CEO

Sirdirilebilirlik Komitesi

- Yatirim ve Operasyonlardan Sorumlu
Baskan Yardimcisi (COO)

- Maliislerden Sorumlu Baskan
Yardimcisi (CFO)

- Avrasya Santralleri isletme ve Bakim
Direktoru

- Insan Kaynaklari Direktér

- Tedarik Zinciri Direktoru

- Risk ve Kontrol Direktoro

- ic Denetim Direktory

- Yatinmei iligkileri MUdUro

- Is Surecleri ve Entegre Yénetim
Sistemleri Kidemli Yonetmeni

Surduirdilebilirlik Koordinasyon ve
Calisma Kurulu

- Cevre

- Kalite

- s Saghgi ve Givenligi

- Insan Kaynaklari

- Maliisler / Bitce ve Raporlama
- Yatinimai iliskileri

- Tedarik Zinciri

- Risk ve Kontrol

- Ii¢ Denetim






Sirdirolebilirlik Onceliklerimiz

Aksa Enerji olarak, surdUrulebilirlik

stratejimizi uygularken, dnceliklerimizi
titizlikle belirliyoruz. Degisen is
stratejimiz ve paydaslarimizin gorUsleri
dogrultusunda gUncelledigimiz
sUrdurulebilirlik dnceliklerimiz,
surdurolebilirlik yaklasimimizin da
temelinde yer aliyor. SUrdurUlebilirlik
onceliklerimizi olustururken, paydas
analizine ek olarak, kUresel ve sektorel
trendler, risk ve firsatlar, yoneticilerimizin
gorusleriile sirket stratejimizden
yararlaniyoruz. Ayrica imzacisi
oldugumuz Birlesmis Milletler KUresel
ilkeler Sézlesmesi ve Birlesmis Milletler
SUrdurUlebilir Kalkinma Amaglari

gibi uluslararasi rehber niteligindeki
kaynaklari da dikkate aliyoruz.

SUrdUrUlebilirlik yaklasimimiz ile uyumlu
olarak éncelikli konularimizi, Cevre,
Toplum, Urun ve Hizmetler, Yonetisim
olmak Uzere dort odak alaninda
grupluyoruz.

7

Katki Sagladigimiz
Surdurtlebilir
Kalkinma Amaci

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz
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Aksa Enerji olarak, iklim degisikligi,
hava emisyonlari, su ve atik yonetimi

ile ilgili konulari; faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde biyolojik gesitliligin
korunmasini, enerji sektorunun bir
diger éncelikli konusu olan is Saghg:

ve GUvenligi konusunu, toplum ile olan
iliskilerimizi dikkate alarak toplumsal
sorumluluk projelerini de dncelikli
konularimiz arasinda degerlendiriyoruz.

Ayni zamanda, global dlgekte
gerceklestirdigimiz yatirrmlar
dogrultusunda oncelikli konularimiz
arasinda ekonomik ve politik kosullar
ile piyasa kosullari, yerel ekonomiye
ve istihdama katki ve erisilebilir enerji
bulunuyor. Turkiye'nin halka acik en
bUyUk serbest enerji Ureticisi olarak
kurumsal yonetim, etik, seffaflik, firsat
esitligi ve gesitlilik konularina da azami
olgude dikkat ediyoruz.



o
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Paydaslar

é Is Sagligi ve Givenligi (ISG) )
( 7&‘9‘ Covenldl ® 5 Acil Durum Yonetimi ve Is Surekllllgl>
® @ Erisilebilir Eneriji
((Etik ve Seffaflik @ ® Kurumsal Yénetim )
(Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki ED @_Firsat Esitligi ve Cesitlilik
® (é Ekonomi, Politika ve Piyasa Ko5u|lor|>
O]
@ Insan Haklar (é Toplumsal Sorumluluk Projeleri )
® ®
Q Sorumlu Tedarik Zinciri >
@ Calisan Verimliligi ve Gelisimi
N\ ®

Aksa Enerji icin Onemi

® @® Toplum @ Urin ve Hizmetler ® Yénetisim

Aksa Enerji 2022 Surdurulebilirlik Raporu
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Uyelikler, Destek Verdigimiz Girigimler

Kurumsal
lletisimciler
Dernegi
(KiD)

Kémur
Ureticileri

Dernegi
(KOMURDER)

BM Kiresel
ilkeler

Sozlesmesi
(UNGQ)

Enerji
Ticareti

Dernegi
(ETD)

Elektrik
Ureticileri
Dernegi

(EUD) /

Dernekler

Yatirnmci
iligkileri
Dernegi

(TUYID)

The Trillion
Tonne
Communique |

(Trilyon Ton Bildiy/)/

Girigimler

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz
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Tedarik Zinciri ve Paydas Katilimi

Tedarikgilerle olan is iliskilerimizi ilke ve

prensiplerimiz dogrultusunda yiirutiyoruz.

Enerji sektorunun 6nde gelen bir
firmasi olarak, deder zincirimiz boyunca
kalite ve surdUrUlebilirligi saglama
anlayisimizla tedarik strecimizi

sadece kalite ve maliyet agisindan

degil cevresel, sosyal ve yonetisimsel
anlamda yonetiyor, denetliyor ve gerekli
aksiyonlari aliyoruz.

Aksa Enerji olarak elektrik Uretimi
faaliyetlerimiz esnasinda, yeni projeler
ve isletmedeki santraller ile uzun vadeli,
kisa vadeli, sézlesmeye dayali ve proje
bazli alimlar yapiyoruz.

Tedarikgilerle olan is iliskilerimizi ilke
ve prensiplerimiz dogrultusunda
yUrutUyoruz. Bu baglamda; rUsvet
verdigini bildigimiz tedarikgi ve
kurumlarla ¢alismiyoruz. Tedarikgi
sozlesmelerimiz kapsaminda
tedarikgilerimizin calisanlarina; din, dil,

irk, cinsiyet ayrimi yapmasi, sozly, fiziksel

ve cinsel siddet uygulamasi, zorla veya
cebren calistirma uygulamalarina ve
cocuk isci calistirmasina acik ve net bir
sekilde karsi cikiyoruz.

Tedarik zincirimizi uygularken, 4 adet
performans kriterimiz bulunuyor. S6z
konusu kriterleri; "Tasarruf, Tedarikgi
Degerlendirme, Tedarikgi Ziyareti,
Zamaninda Teslimat” olarak belirledik.

RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele, insan
Haklari Politikalarimiz aracihdiyla insan
haklari, gevre, is sagligi ve glvenligi,
kalite standartlari, etik konularini iceren
ve tedarikcilerimizden uymalarini
bekledigimiz calisma kriterlerimizi
tedarikgilerimizle paylasiyoruz.

Ana tedarikgilerimizin bulundugu Ulke ve tedarik¢i sayimiz asagidaki gibidir.

2022 2021 2020
Ana Tedarikgilerin Bulundugu Ulke Sayisi 2 3 4
Ana Tedarikgi Sayisi 3 3 4
Toplam tedarikgi sayimiz asagidaki gibidir.
Tedarikgi Sayisi 2022 2021 2020
Yerel (Yurt igi) 894 1169 774
Yerel (Yurt disi) 136 n3 46
Toplam 1.030 1.282 820
Yurt disi Yurt disi
%13 %9

Yerel

(Yort ici)
%87
Yurt disi
%6
2020
Yerel
(Yort ici)
%94

Aksa Enerji 2022 Surdurulebilirlik Raporu
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Paydaslarimizla iliskilerimiz ve iletisim Kanallarimiz

Siirdiiriilebilir Yiiksek Biiyiime hedefi
dogrultusunda atilan yatirnm adimlarinin
iletisimini dogru iletisim kanallari tizerinden
paydaslarimiza ulagtirmayi hedefliyoruz.

Aksa Enerji olarak paydaslarimizi;
faaliyetlerimizden etkilenen tum kisi ve
kurumlar olarak tanimliyoruz.

Sirketimizin "SUrdUrUlebilir YUksek
BUyUme" hedefi dogrultusunda

atilan yatirim adimlarinin iletisimini .
Aksa Enerji olarak,

musterilerimiz ile
interaktif iletisime
onem veriyor,
sosyal medya
kanallarini etkin
ve aktif olarak
kullaniyoruz.

dogru iletisim kanallari Uzerinden
paydaslarimiza ulastirmayi hedefliyor
ve bu dogrultuda somut adimlar
atiyoruz.

SurdurUlebilirlik yaklasimimiz
cergevesinde paydaslarimiz ile
iliskilerimizin yonetimini dnemsiyor,
onlarin beklentilerini anlayarak
goruUslerini is sUreglerimize dahil
etmeye calisiyoruz. Paydaslarimizin
sUrdurulebilirlik kapsamindaki
goruUslerini paydas anketleri
araciligiyla aliyoruz. Paydas analizini
calisanlar, aract kurum analistleri,
bankalar, yatinmcilar, musteriler,
medya mensuplari, kamu ¢alisanlari
ve Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ile
duzenli araliklarla gerceklestiriyoruz.
Paydaslarimiz, surdUrUlebilirlik
kapsamindaki beklentilerini,
sUrdurulebilirlik alanindaki
onceliklerimiz ve ¢alismalarimiz
hakkindaki goéruslerini paydas anketi
araciligiyla iletiyor. Analizin sonuglarina
gore paydaslarimizin bizden
beklentisinin; surdUrulebilirlik alaninda
liderlik gostererek deger zincirindeki
tUm paydaslarimiza érnek olmamiz
dogrultusunda oldugunu belirledik.

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz
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TUm sUreclerimizde, paydaslarimizia
etkilesim ve is birlikleri kurmanin
onemine olan inancimizla
operasyonlarimizi yUrUtUrken
paydaslarimiz Uzerindeki sosyal etkileri
dikkate aliyor ve faaliyet gosterdigimiz
bolgelerdeki yerel halklarin ekonomik ve
toplumsal gelisimine katkida bulunmayi
oncelikli hedefimiz olarak belirliyoruz.

Kurumsal web sitemizde tum
paydaslarimizin bilgisine sundugumuz
Kalite Politikamiz ile; faaliyet
gosterdigimiz tum lokasyonlardaki
paydaslarimizin beklenti ve taleplerini
gobzetmeyi, sureclerimizi devamli
iyilestirmeyi hedefleyerek faaliyetlerimizi
sUrdUrmeyi taahhUt ediyoruz. En
onemli paydaslarimizdan biri olan
yatirimcilarimizia kesintisiz iletisim
saglamaya yonelik olarak da, yatirimci
sorularini 24 saat iginde yanitlamayi
temel prensip benimsiyoruz.

iletisim Kanallarimiz

Paydaslarimizin intiyag ve beklentilerini
anlamak ve karsilamak; oncelikli
amaclarimiz arasinda yer aliyor. Bu
cercevede, web sitesi, faaliyet ve
sUrdurulebilirlik raporlari ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na (KAP) yapilan
duyurular ve toplantilar basta olmak
Uzere gesitli iletisim mekanizmalari
araciligiyla paydaslarimiz ile diyalog
mekanizmasi kuruyoruz.

Paydaslarla iletisim Yéntemleri

Aksa Enerji olarak proje is birlikleri
cercevesinde, yerel yonetimler, kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslari,
finansal kuruluslar ve sektorel 6rgUtler
ile bir araya geliyoruz. Calisanlarimizla
iletisimimizi; egitim, toplanti,

intranet, web sitesi, performans
degerlendirmeleri, geribildirim
sistemleri, e-posta ve faaliyet
raporlarimiz ile sagliyoruz.



Rakipler

Tedarikgilerimiz ile birebir gérismeler,
sertifika egitimleri, teknik ve mesleki
egitimler, faaliyet raporlari, web sitesi ve
e-posta aracilidiyla iletisime geciyoruz.

Aksa Enerji olarak, paydaslarimizia
interaktif iletisime dnem veriyor, sosyal
medya kanallarini etkin ve aktif olarak
kullaniyoruz.

Toplum/Yerel
Halklar

Yatirnmailar/
Hissedarlar

Sektorel
Orgitler

Finansal
Kurulusglar

Yerel

Yonetimler

Tedarikgiler

Paydaslarimizla iletisim kanallarimizi ve
sikliklarini iceren tablo asagidaki gibidir.

iletisim Kanallan Sikhk
Faaliyet Raporlari Ucg ayda bir
Yatirimcr Sunumlari Uc ayda bir
Dilek, Sikayet Kutular Surekli
Paydas Anketleri En az 5yilda bir
YUz YUze GorUsme ve SUrekli
Toplantilar

Bize Yazin Formu Surekli
Yatirimcr lligkileri Surekli
ve Surdurulebilirlik

e-posta Adresleri

Etik Hat Surekli
Basin Bultenleri, Surekli
Roportajlar

Sosyal Medya SUrekli
Kurumsal Web Siteleri Surekli
Kamuyu Aydinlatma SUrekli
Platformu (KAP)

Duyurulari

SUrdurulebilirlik Yillik
Raporlari

Aksa Enerji 2022 Surdurulebilirlik Raporu
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Sivil Toplum
Kuruluglan

Sik&yet mekanizmmamiz aracilidiyla tom
paydaslarimizin dilek ve sikéyetlerini
dederlendirerek paydaslarimizi
bilgilendiriyoruz. Paydaslarimizin

bize ulasacagi adreslere ve iletisim
bilgilerine asagida yer verilmistir.

E-posta adresleri:
enerji.surdurulebilirlik@aksa.com.tr
etik@aksa.com tr
investorrelations@aksaenerji.com.tr

Sirketimizin kurumsal internet sitesinde

yer alan "Bize Yazin” formu:
http://www.aksaenerji.com.tr/tr/bize-
yazin/

Telefon numarasi:
Etik Hat: 0850 5111112
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Kurumsal Yonetim Yapimiz

Kurumsal yonetimin seffaflik, adillik,
sorumluluk ve hesap verebilirlige dayah dort
prensibine ve Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne tam
uyumlu olmaya 6zen gosteriyoruz.

Kurumsal Yonetisim, sirketlerin
sUrdurulebilirligi icin temel bir
gerekKliliktir. Aksa Enerji olarak kurumsal
yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk
ve hesap verebilirlige dayal dort
prensibine ve 2020'de yUrirluge

giren, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne tam uyumlu olmaya
6zen gosteriyoruz. Bu kapsamda
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayinladigimiz Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu aracilidiyla bu ilkelere uyumu
guclendirmeye yonelik gelismeleri seffaf
olarak kamuoyu ile paylasiyoruz. Ayrica,
2021 yilinda SAHA Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan yapilan ilk derecelendirme
sonucunda 10 puan iizerinden 9,34'lik
Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme
Notu ile Kurumsal Yonetim Endeksi’'ne
dahil olan ilk halka acik elektrik Ureticisi
olduk.

Kurumsal yonetim yapisinin énemli
unsurlari arasinda yer alan Yonetim
Kurulumuz, komitelerimiz hakkinda bu
baslik altinda kisa bilgi verdikten sonra
takip eden baslklarda ayrintili bilgiye
yer verdik.

9,35

2022 Kurumsal
Yénetim Uyum
Derecelendirme Notu

Yonetim Yaklasimimiz
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Kurumsal Yonetimin en dnemli ve en Ust
dUzey organi olan Yonetim Kurulumuz,
Genel Kurul tarafindan atanan U¢
bagdimsiz Uyemizle toplam sekiz Uyeden
olusuyor. Yonetim Kurulu Oyelerimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne iliskin dUzenlemelerde
belirtilen niteliklerin tamamina haizdir.

Sorumluluk alanlariyla ilgili uzmanlik

ve mesleki yetkinliklere sahip Ust

dUzey yonetici kadromuz ile Yonetim
Kurulumuz tarafindan olusturulan Sirket
stratejileri dogrultusunda belirlenen
hedeflerin gerceklestirilmesiicin
calismalar yUrUtmekteyiz.

Yonetim Kurulu'na bagli komitelerimiz;
Denetimden Sorumlu Komite,

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinden
olusuyor. Aday Gésterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi'nin gérevleri ise
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getiriliyor. Ayrica, Yonetim

Kurulu Baskani ve CEO'ya bagl olarak
faaliyetlerini yUruten bir SUrdurulebilirlik
Komitemiz bulunuyor. Bunun yani sira
Ocak 20271de Yonetim Kurulu'na bagl
bir “icra Komitesi” de kurulmustur.
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Yoénetim Kurulumuz

Cemil KAZANCI-Yénetim Kurulu Baskani ve CEO

Cemil Kazanci, calisma hayatina aile sirketlerinde
baslamustir. ik olarak jeneratér Uretim ve satis alaninda
yoneticilik gérevlerinde bulunan Kazanci, daha sonra
Grubun enerji alanindaki faaliyetlerini bUyUtmek ve
elektrik enerjisi Uretmek amaciyla, 1997 yilinda faaliyete
gecen Aksa Enerji'nin kurulusunda aktif rol almistir. Aksa
Enerji Yonetim Kurulu Baskanligi ve CEO gorevlerinin
yani sira, Kazanci Holding'de Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve CEO, Grup sirketlerinde ise Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Naci AGBAL-Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Naci AGBAL, istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Kamu Yonetimi BolumU'nden mezun
olmustur. Agbal, ingiltere Exeter Universitesi Is idaresi
Genel isletme Yonetimi (MBA) Programi'nda yUksek
lisans egitimini tamamlamistir. Maliye Bakanhgi'nda
MUfettis, Teftis Kurulu Baskan Yardimciligi, Gelirler
Genel MUdurlugi'nde Daire Baskanhidi gorevlerinde
bulunmustur. 2006-2009 yillari arasinda BUtge ve Mali
Kontrol Genel MUdUrlogu, 2009-2015 yillari arasinda
ise Maliye Bakanhgi MUstesarligi yapmistir. Agbal,
2004-2006 yillarinda TUPRAS Yoénetim Kurulu Uyeligi,
2006'da PETKIM A'S. Yénetim Kurulu Uyeligi, 2006-2015
yillarinda Turk Hava Yollari (THY) A'S. Yonetim Kurulu
Uyeligi, 2018-2021 yillari arasinda Vakif Katiim Bankasi
AS. Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini Ustlenmistir.
2008-2015 ve 2018-2020 yillarinda YiUksek Ogretim
Kurulu Uyeligi yapmistir. 2008-2015 yillari arasinda
Uluslararasi Ahmed Yesevi Universitesi MUtevelli Heyet
Uyeligi, 2019-2020 yillarinda ise Turk-Japon Bilim

ve Teknoloji Universitesi Konseyi Uyeligi gérevlerini
yOrotmustor. TBMM'de 25. Ve 26. Dénemlerde
Milletvekilligi yapan Agbal, ayni zamanda 64. Ve 65.
HUkUmetlerde de Maliye Bakanhgi gorevini Ustlenmistir.
2018-2020 yillarinda Cumhurbaskanhgi Strateji ve
BUtge Baskanhgi yapan Agbal, Kasim 2020-Mart 2021
arasinda ise Merkez Bankasi Baskani olarak gérev
almistir. Naci Agbal, Temmuz 2022'den itibaren Kazanci
Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Aksa
Enerji Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligr gorevlerini
Ustlenmektedir.

Yoénetim Yaklasimimiz
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Serdar NiSLi-Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Serdar Nisli, Orta Dogu Teknik Universitesi, Makine
MUhendisligi Bolumu'nden lisans ve yUksek lisans
dereceleri alarak mezun olmustur. Mezuniyetinin
ardindan Cayirhan Termik Santrali (TEK) ve 6zel
sektorde 18 yil farkh gorevler Ustlenen Nisli, 1996 yilinda
Kazanci Holding bunyesine katiimistir. Aksa Enerji'de
Genel MUduUr olarak gorev yapmis olan Nisli, gdrevine
Aksa Enerji Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve icra
Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir. Serdar Nisli,
ayrica Kazanci Holding Is Gelistirme Grup Baskanhgi
gorevini de yUrUtmektedir.

Omer Muzaffer BAKTIR-Yénetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda istanbul Teknik Universitesi Maden
MUhendisligi Bolumi'nden mezun olan Omer Muzaffer
Baktir, Pamukbank'ta basladidi kariyerine bankacilik
sektorinde yonetici olarak devam etmistir. Sirasiyla
Halk Bankasi'nda Krediler ve Pazarlama Genel

MUdUr Yardimcisi, Cengiz Holding'de CFO ve Grubun
Elektrik Dagitim sirketlerinin icra Kurulu Uyesi, Ziraat
Bankasi'nda Pazarlama ve DonUsimden Sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi olarak goérev yapmis olup,

ayni kurumun gesitli yurt disi sirketlerinde gozetim ve
yonetim kurullarinda gorev almistir. 2017-2018 yillarinda,
Erdemir Grup'ta Yonetim Kurulu Baskanhgdi yapmistir.

5 Subat 2018 tarihinden bu yana, Kazanci Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérevini sUrddren
Baktir ayrica, Aksa Jenerator jcra Kurulu Baskani, Aksa
Enerji Yonetim Kurulu Uyesi, Aksa Enerji ve Kazancl
Holding icra Kurulu Uyesi'dir.

Aksa Enerji 2022 Surdurulebilirlik Raporu
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Yonetim Kurulumuz

Korkut OZTURKMEN-Yénetim Kurulu Uyesi

Korkut OztUrkmen, Robert Kolej'de lise 6greniminden
sonra Bogazici Universitesi'nden Makine MUhendisligi
ve EndUstri MUhendisligi dallarinda ¢ift diploma
almistir. 1996-2007 yillari arasinda Kog Holding'in
Stratejik Planlama ve Enerji Grubu'nda is gelistirme

ve yatirnmlardan sorumlu yonetici pozisyonlarinda
elektrik, dogal gaz ve petrol sektorlerindeki Uretim,
dagitim ve satis deger zincirlerinde, donemin
ozellestirme ihaleleri de dahil olmak Uzere, uluslararasi
ortakliklarla birgok stratejik projenin gelistirilmesinde,
finansmaninda ve hayata gecirilmesinde roller almistir.
2002 yilinda Kog Universitesi'nde Executive MBA
programini tamamlayan Oztirkmen, 2007-2009 yillar
arasinda; OMV Turkiye Ulke MUdUro olarak sirketin
Turkiye yapilanmasina ve enerji pazarina girisine
liderlik etmistir. OMV'nin ozellikle global ve bolgesel
bUyUme stratejisine de katki yaparak Nabucco dogal
gaz boru hatti, dodal gaz toptan satis, dogal gaz
depolama, dogal gaz ve yenilenebilir kaynaklardan
elektrik Uretimi ve ticareti konularinda Ust duzey
sorumluluklar Ustlenmistir. 2009-2018 yillarinda

OMV Turkiye Elektrik Is Birimi Yonetim Kurulu Uyesi

ve Genel MUdUrU olarak; 600 milyon avroyu asan
Samsun dogal gaz santrali projesinin gelistirilip
isletilmesi dahil OMV'nin global varhiga dayali

elektrik ticareti stratejisinin uygulanmasina liderlik
etmistir. 2013 yilinda, ingiltere'deki Ashridge Business
School'da "Power2Lead” Ust dUzey liderlik programini
tamamlayan Ozturkmen, ayrica Elektrik Ureticileri
Dernegi Baskan Yardimciligi gorevini de yuriterek
TUrkiye enerji sektorinin saglikl bir sekilde gelismesine
destek olmaya calismaktadir. Mayis 2019-Ocak 2021
yillari arasinda IC-ictas'ta “Enerji Grubu Baskan!”
olarak ve Enerji Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapan Oztirkmen, Ocak 2021'de
Aksa Enerji Uretim A S'ye Yonetim Kurulu Uyesi ve icra
Komitesi Baskan Yardimcisi olarak atanmistir.

Murat YESILYURT-Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
istanbul Universitesi Iktisat FakUltesi'nden mezun

olan Murat Yesilyurt, istanbul Ticaret Universitesi'nde
isletme yUksek lisansini tamamlamistir. Bankacilik
sektorunde is hayatina baslayan Yesilyurt, bankalarin
hazine birimlerinde ve finans sirketlerinde fon yoneticisi
olarak gérev almistir. Uzun yillar icerisinde edinmis
oldugu finans tecrUbesi kapsaminda ¢alismis oldugu
kurumlarda egitimci kimligi ile de 6n planda yer almistir.
Bununla birlikte ekonomi dergilerinde yayinlanan kose
yazilari ve makaleleri de bulunmaktadir. TUrk bankacilik
sektory ve reel sektorde ekonomi ve strateji gelistirme
danismani ve egitmen olarak profesyonel hayatina
devam etmektedir. "DUnya ve Turkiye'de Altin ve Altin
Bankacih@” isimli bir egitim kitabi bulunmaktadir.
Yesilyurt, Temmuz 2019 tarihinden bu yana Aksa

Enerji Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Yoénetim Yaklasimimiz
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ilhan HELVACI-Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

ilhan Helvac, 1983 yilinda Galatasaray Lisesi'nden, 1987
yilinda da Istanbul Universitesi Hukuk FakUltesi'nden
mezun olmustur. YUksek lisans egitimini 1989 yilinda
istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi Ozel
Hukuk BolUmU'nde tamamlayan Helvaci, ayni yil
istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi Medent Hukuk
Ana Bilim Dali'nda arastirma gorevlisi olarak calismaya
baslamistir. Ayni Enstitiden 1997 yilinda Ozel Hukuk
Doktoru unvanini alan Prof. Dr. ilhan Helvaci, yillar
icinde Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiltesi

Sosyal Bilimler EnstitUsi’'nde, Kog Universitesi Hukuk
Fakultesi'nde misafir 6gretim Uyesi olarak da dersler
vermis olup Oxford Universitesi Hukuk Fakultesi'nde de
misafir 6gretim Uyesi olarak cesitli seminer calismalari
yapmistir. Halihazirda uzmanlik alanlariyla baglantih
ihtilaflarda gerek istanbul Ticaret Odasi bunyesinde
gerekse ozel olarak hakemlik yapmaktadir. 1991
yilindan beri istanbul Barosu'na bagl olarak Avukatlik
yapmakta olan Helvaci ayni zamanda Av. Prof. Dr. ilhan
Helvaci Hukuk Burosu’'nun da Kurucusu ve Yoneticisi'dir.
Prof. Dr. Helvaci, Temmuz 2019 tarihinden bu yana Aksa
Enerji Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Prof. Dr. ilhan Helvaci ayni zamanda
istanbul Ticaret Odasi Tahkim ve Arabuluculuk
Merkezi'nde Tahkim Divani Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir.

Halit Haydar YILDIZ-Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
1984 yilinda Marmara Universitesi Isletme
FakuUltesi'nden mezun olan Halit Haydar Yildiz,
istanbul Universitesi'nde isletme Finansmani ve
isletme Yonetimi alanlarinda yUksek lisans egitimlerini
tamamlamistir. is hayatina 1987 yilinda iktisat
Bankasi'nda Dealer olarak baslayan Yildiz, 1987-2003
yillari arasinda Pamukbank'ta ¢esitli gorevierde
calismis ve en son Perakende Krediler ve Operasyon
Bolum Baskanlidi'ni yOrotmostor. 2003-2008 yillari
arasinda Akbank'ta Perakende Krediler Genel MUdur
Yardimcisi olarak gérev alan Yildiz, 2009-2020 yillari
arasinda Sekerbank'ta Perakende Bankacilik Genel
MUdUr Yardimciligi'nin ardindan Genel MUdUr olarak
atanmigstir.

Mart 2016-Mayis 2020 yillari arasinda Yonetim Kurulu
Uyesi olarak ayni bankada gérev yapan Yildiz, halen
Turkiye Finans Yoneticileri Vakfi ile cesitli sirketlerde
Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi'dir. Yildiz, Haziran
2021 itibariyla Aksa Enerji Uretim AS!ye Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Aksa Enerji 2022 Surdurulebilirlik Raporu

41



Denetim Komitesi

Komite, sermaye piyasasi mevzuatinda
ve bu dUzenlemede yer alan esaslara
uygun olarak Sirketimizin finansal ve
operasyonel faaliyetlerini saglkl bir
sekilde gozetilmesini teminen gorev
yapar. Yonetim Kurulumuza baglh
olarak goérev yapan Komitemiz, Sirket'in
Esas Sozlesme'sinin 8. Maddesine
uyumlu bir sekilde, Sirket muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, badimsiz denetiminin
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini saglar, her torl0
ic veya badimsiz denetimin yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli
tUm tedbirleri alir.

Komitemiz, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.
Komite, Uye sayisinin yarisindan

bir fazlasinin katiimr ile toplanir,
cogunlugu ile karar alir. Komitemiz,

en azyllda dort kez Sirket merkezinde
toplanir ve bu toplanti sonuglarini
Yonetim Kurulumuza sunar.
Sirketimizin muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile badimsiz denetimiyle ilgili
olarak ortakliga ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket
calisanlarimizin, Sirket muhasebe

ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda Komite
gerekli hassasiyeti gosterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitemiz, Sirketimizin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligi ile
dizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumu, bu ilkelerin Sirketimizde
uygulanmamasi halinde nedenlerinin
arastiriimasi ve tam uygulamama
sonucu gelisen uyumsuzluklari
belirleyerek iyilestirici onlemlerin
alinmasi; Yatirmct iliskileri ve kamuyu
aydinlatma konularinda ¢alismalar
yapmak suretiyle Yonetim Kurulumuza
destek olur. Komitemiz, Sirket
performansimizi artirici uygulamalarin
hayata gegirilmesinde Sirketimizin
olusturdugu veya olusturacadi

sistem ve sUrecleri gdzden gecirerek,
degerlendirir ve dnerilerde bulunur.
ilaveten, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
o6ngorulen Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin gérevlerini yerine
getirir.

Komitelerimiz

Komitemiz, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.
Komitemiz, Sirket esas sézlesmesine
uygun olarak Yonetim Kurulumuz
tarafindan secilen en az iki Uyeden
olusur. Komitemiz, Uye sayisinin
yarisindan bir fazlasinin katilimi ile
toplanir, cogunlugu ile karar alir.
Zorunlu haller haricinde, Komitemiz
yilda en az iki kez olmak Uzere ve
gerekli olan her durumda Komite
Baskanimizin yapacadi davet Uzerine
Sirket merkezinde toplanir. Komitemizin
toplantilarinda alinan kararlar yazih
hale getirilir ve Komite Uyelerimiz
tarafindan imzalanip saklanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Komitemiz, Yonetim Kurulumuz
tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz,
Yonetim Kurulumuzun en az iki
Uyesinden olusur. Komitemizin iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla Uyesinin bulunmasi
halinde Uyelerin cogunlugu, icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulumuz
Uyelerinden secilir.

Komitemiz yilda en az alti defa Sirket
merkezimizde toplanir. Komitemiz
toplantilarinda alinan kararlar yazili
hale getirilir. Komite Uyelerimiz
tarafindan imzalanir ve dUzenli bir
sekilde saklanir. Komitemiz, kendi gorev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve onerileri hazirladiklar
raporlarile Yonetim Kurulumuza sunar.

Komitemiz, Sirketimizin varhdini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsUrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekKli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yoénetilmesi amaciyla ¢calismalar
yapar. Ayrica, Yonetim Kurulumuza,
basta pay sahipleri olmak Uzere
sirketimizin menfaat sahiplerini de
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim

ve bilgi sistemlerini, sUreclerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerinin
iyilestirilmesi icin gorUs sunar.
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Yillik Faaliyet Raporumuz icin, sirket
gelismesine katki saglayacak,
karsilasiimasi muhtemel risklere
acglkca isaret olacak sekilde yillik risk
degerlendirme raporunu hazirlar ve
Yonetim Kurulumuza sunar.

icra Komitesi

Komitemiz, en az 2 Yonetim Kurulu
Uyesi'nden olusur. Komitemizin Baskani
ve Baskan Vekili Yonetim Kurulu
Uyelerimiz arasindan secilir. Geri

kalan Oyelerimiz, Sirketimizin stratejik
hedefleri dogrultusunda gereksinimlere
g6re atanir. ihtiyag duyulmasi halinde,
profesyonel danisman kuruluslardan/
kisilerden destek alinir.

Komitemiz, sirketin faaliyet gosterdigi
sektordeki, ekonomik, sosyal ve siyasal
cevredeki gelismeleri takip ederek
etkilerini degerlendirir, rekabet gucinU
artirici stratejileri belirler, yapilacak

ic analizlerle sirketin gi¢lU ve zayif
yonlerini, dis analizlerle de firsat

ve tehditleri izler. Yonetim Kurulu
tarafindan karara baglanacak énemli
hususlarin finansal, operasyonel,
hukuki ve stratejik etkilerini analiz
etmek, faaliyetleri etkileyebilecek
onemli hukuki gelismeleri ve etkilerini
degerlendirmek, Ust gozetim yetkisi
Sirket yonetim kurulunda olmak Uzere
Sirket faaliyetlerinin Yonetim Kurulu
kararlaring, yillik is planlarina uygun
sekilde yuritiUldigunu kontrol etmekten
sorumludur.

Komitemiz, ayda 1 defa toplanir, gerekKli
durumlarda da toplanip gerekli aksiyon
alir. Komitemiz, tom ¢alismalarini
toplanti notlarini kayit altina alir ve
Yonetim Kurulumuza dizenli olarak
raporlama yapar. Komitemizin kararlari
Yonetim Kurulumuza tavsiye niteliginde
olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yonetim Kurulumuzdur. Toplanti ve karar
nisabl komitemiz Uye toplam sayisinin
salt cogunlugudur.

Asagida yer alan politika ve

ilkelerle ilgili detayl bilgiye
www.aksainvestorrelations.com/tr
adresindeki Kurumsal Yonetim bashdi
altindan ulasilabilir.



Politikalarimiz

Yonetisim anlayisimizin temelini olusturan
politikalarimiz, sirketimizin tiim kurumsal
faaliyetlerinde temel ilkeler olarak
benimsenmektedir.

Politikasi
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Politikalarimiz

is Saghg ve Givenligi Politikas

Yurt ici ve yurt disinda faaliyetlerini
sUrduren Aksa Enerji olarak istihdam
ettigimiz insan gucunUn saglikl ve
guvenli ortamlarda ¢alismasi igin riski
azaltarak surekli iyilesmeyi hedefliyoruz.

is Sagligi ve Guvenligi uygulamalarinin
yUklenici calisanlari dahil olmak Uzere

Cevre yonetimi
performansimizi,
seffaflik ilkesine

bagh kalarak tum
paydaslarimizin
dikkatine
sunuyoruz.

tUm calisanlarca benimsenmesi ve
hayata gecirilmesi icin bilgilendirmeler,
iyilestirme amaciyla izleme-olgcmeler
ve yonetim tarafindan dUzenli gézden
gecirme toplantilarini yapiyoruz.

Vizyon ve politikalar dogrultusunda is
Saghgi ve GUvenligi Yonetim Sisteminin
sUrekli gelisen bir sirket kUlItoro haline
gelmesini ve sirketimizin tUm paydaslar
icin deger yaratan bir kurulus olmasini
amagliyoruz.

Bu amacla,

+ TUm sureclerde calisanlaricin gUvenli
calisma ortamini saglamayi,
Mevzuatlara ve ilgili diger
yUkUmIGIUKklere uymayi,

Egitim faaliyetleriile ISG bilincini bir
kUltur haline getirmeyi,

Sifir kayip gUnlU kaza hedefiyle
iyilestirici aksiyonlar almayi,

- Alt yUklenicilerimizin ISG
performanslarini artirmay,
Faaliyetlerimizde bulunan riskleri her
diUzeyde katilimla degerlendirmeyi
taahhUt ediyoruz.

Kalite Politikasi

Aksa Enerji olarak kUresel gig olma
vizyonu dogrultusunda yurt ici ve

yurt disi operasyonlarimizdaki
calisanlarimiza, yerel halka ve gcevreye
sayglli, yerel kanunlara, imzaladigi
sozlesme gerekliliklerine uyumlu olarak
faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz.

Yonetim Yaklasimimiz
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Sahip oldugumuz sektor tecrUbesini,
kUresel gUg olma vizyonunu
benimseyerek yaptigimiz yeni
yatirimlarla her gegcen gun artiriyoruz.

TUm yoneticilerimiz, kurumsal
yénetim sistemimizin gerekliliklerini
bilir, sahiplenir ve tum kadrolarda
yayginlasmasindan sorumludur..

Operasyonel ve yonetsel tUm
sUreclerimizde risk yonetimi odakli

bir yaklasim benimsiyoruz. Sistemin
tUm bilesenlerini dUzenli olarak
godzden gecirerek hedeflerimizi
gerceklestirmedeki yol haritasini
belirliyor ve bu bilgileri paydaslarimizia
seffaflik ilkesine dayali olarak
paylasiyoruz. Faaliyetlerimizde is birligi
icinde oldugumuz tedarikgilerimize ve
diger tUm is ortaklarimiza sirket politika
ve ilkelerini duyuruyor, bunlara uygun
calismalarrigin tesvik ediyoruz.

Bulundugumuz lokasyonlardaki
yerel halk, calisanlar, yerel devlet
kurumlari ve diger tUm paydaslarile
olan etkilesimimizin farkindayiz ve
sorumluluklarimizin bilincindeyiz.

Bu bilingle, faaliyet gdsterdigimiz

tUm lokasyonlardaki paydaslarimizin
beklenti ve taleplerini karsilamayi,
sUrecglerimizi devamli iyilestirmeyi
hedefleyerek faaliyetlerimizi sirdUrmeyi
taahhUt ediyoruz.

insan Haklan Politikasi

Aksa Enerji olarak verimlilik ve
sUrdUrUlebilirlik odakh yaklasimimizia,
farkli cografyalarda faaliyet
gosteriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerdeki calisanlar ve is iliskisinde
oldugumuz tUm paydaslarigin insan
haklarina saygili bir anlayis benimsiyor
ve toplum genelinde temel insan
haklarinin gézetilmesini hedefliyoruz.
Birlesmis Milletler KUresel ilkeler
Sozlesmesi imzacisi olarak Sézlesme
ilkelerine uyum sagliyoruz. Bu
kapsamda Aksa Enerji olarak, insan
Haklari Politikasi'ni olusturduk.



insan Haklari Politikamizi yUrutUrken,
insan Haklari Evrensel Beyannamesi
ve Uluslararasi Calisma Orgitd (ILO)
Sozlesmeleri, Birlesmis Milletler Kuresel
iIkeler Sézlesmesi, Birlesmis Milletler is
ve insan Haklari Prensipleri, OECD'nin
Cok uluslu Sirketler icin Rehber ilkeleri'ni
temel aliyoruz.

Politikamiz basta ¢alisanlar olmak
Uzere, is ortaklari ve tedarikgileri
kapslyor. Aksa Enerji olarak
Politikamizda belirtilen kurallari
calisanlarimiza yillik egitimlerde
aktariyoruz. Calisanlarimizin yani sira,
is ortaklari ve tedarikgilerimizin bu
Politikamizda yer alan prensiplere
uyumlu davranmaya tesvik etmek Uzere
Politikamizi bildiriyor ve sézlesmelere
dahil ediyoruz.

Politikamiz kapsaminda Aksa Enerji
olarak insan haklarina saygy, firsat
esitligi, farkhliklara ve cesitlilige

saygl duyma, toplu sézlesme hakki
ve orgUtlenme 6zgUrligu, ifade
6zgurlugu, saglikli ve guvenli calisma,
kot muamelenin engellenmesi, zorla
calistirma ve insan ticareti, cocuk is
gUcy, sug teskil eden fiiller, paydaslarin
geri bildirimleri gibi konulara uymalk,
izlemek, denetlemek ve raporlamak
bizlerin yOkUmIOlugUndedir.

Cevre Politikasi

Aksa Enerji olarak kUresel bir gug olma
vizyonunu benimseyerek yurt ici ve yurt
disinda faaliyetlerimizi sUrdUriyoruz.
Bu faaliyetlerimizi ekonomik, sosyal

ve cevresel alanda surdurulebilir

olma amaciyla stratejik hedeflerimizi
belirleyerek devam ettiriyoruz.

Faaliyet alanlarimizda, yatirim
sUrecinden baslayip operasyon
boyunca devam eden, alt yUklenici
calisanlar da dahil olmak Uzere

tUm calisanlari, cevre halki, mUsteri

ve yatirrmcilari ile tUm paydaslari
kapsayan, yerel Kanunlara ve ilgili diger
yUkUmlUlUklere uyuyoruz.

Cevre yonetimi performansimizi,
objektiflik ve seffaflik ilkesine bagli
kalarak tUm paydaslarimizin dikkatine
sunuyoruz.
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Kirliligin dnlenmesi ve ¢evrenin
korunmasinda gevre etki
degerlendirmesi yaparken;
iklim degisikligiyle miUcadele icin
enerjinin ve sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasini,
Hava salimlarinin azaltilmasini,
Su tUketiminin azaltilmasini,
Atik miktarinin azaltilmasini,
Atiklarin geri donUsime
kazandirilmasini,
Su kalitesinin iyilestiriimesi ve atik
sularin azaltilmasini,
Cevre kirliliginin 6nlenmesini,
Faaliyet bolgelerinde biyolojik
cesitliliginin korunmasini ve
gelistirilmesini hedefliyoruz.

Hedeflerimize ulasma yolunda
mevcut en iyi Uretim tekniklerine
ve teknolojilerine yer veriyoruz.
SUrdUrUlebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda performansimizin
dUzenli denetlenmesini, izlenmesini
ve olcUlmesini sagliyoruz. TUm
faaliyetlerimizde bu politikanin
yUrUtUlmesini taahhUt ediyoruz.

Enerji Politikasi

Aksa Enerji olarak bulundugumuz tUm
lokasyonlarda ulusal ve uluslararasi
yasal mevzuat ve duzenlemelere
uyuyor, gerekli kaynaklari temin ediyor
ve sUrekli gelismeyi temel alan bir
enerji yonetim sistemi kapsaminda
elektrik enerjisi Uretim faaliyetlerimizi
gerceklestiriyoruz.
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SUrekli iyilestirme faaliyetlerimiz ile
enerji kaynaklarimizin tUketimini
hedeflenen miktarda azaltiyor,
enerji verimliligini arttiriyor ve enerji
kayiplarini azaltiyoruz.

Faaliyet alanlarimizdaki enerji verimliligi
calismalarinda, SCADA sistemi verileri
kullanilarak enerji tUketimi ile ilgili
verimlilik sorgulaniyor. Gerceklesen
enerji tUketimi 6ngdrulen degerler

ile karsilastiriliyor ve performans
degerlendiriliyor. Taseron calisanlar
dahil tUm calisanlar cesitli iletisim
araglari ve egitimler ile politika
hakkinda bilgilendiriliyor, farkindalik
kazanmalarini, Enerji Yonetim
Sisteminin ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi standardina uygun sekilde
yUrutUlmesini saglyoruz.

Bu amacgla,
Enerji performansimizi surekli
iyilestirmeye calisacagimiz,
Amag ve hedeflerimize ulasmak
icin gerekKli bilgi ve kaynagdi
saglayacadimizi,
Enerji kullanimi, tUketimi ve verimliligi
ile ilgili olarak tabi oldugumuz
yUrUrlUkteki yasal sartlar ve
gerekKliliklere uyacagimizi,
SUrdurUlebilir enerji yonetim
kosullarini saglamak icin en iyi tesis
yonetim standartlari ve pratiklerini
iceren enerji yonetim prosedurlerini
belgeleyip uygulayacadimizi taahhit
ediyoruz.
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Politikalarimiz

Faaliyet gostermekte oldugumuz tiim
cografyalarda topluma karsi sosyal ve
cevresel sorumluluklarimizi yerine getirmeyi

taahhut ediyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi
Aksa Enerji olarak kUresel gig olma
hedefine ulasmada; surdUrulebilir
bUyUme prensibiyle hareket ediyor;
faaliyetleri ekonomik, sosyal ve cevresel
boyutlarda sorumluluklarini yerine
getirerek gergeklestiriyoruz.

Hem i¢ paydaslarimiz olan
calisanlarimiza hem de faaliyetlerimiz
boyunca etkilesimde bulundugumuz
tUm dis paydaslara karsi
sorumluluklarimizin bilincinde olacak
sekilde yonetiyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yonetimi

kapsaminda;

Finansal disiplin ve hesap verebilirlik
cergevesinde hareket etmeyi,
sirketimizin kaynak ve varliklarini
verimlilikle ve tasarrufla yonetmeyi,
Hissedarlarimiza, kamuya ve ilgili
yerlere; mali tablolar, stratejiler,
yatirimlarimiz ve risklerimiz ile

ilgili zamaninda, dogru, tam ve
anlasilabilir bilgi vermeyi,

+ Toplumsal gelisim icin sorumluluk
almayi,

Faaliyetlerden etkilenen yakin gevre
ve bolgedeki halk ile iyi iliskiler
kurmayi,

Faaliyet gosterilen alanlarda bolge
halkinin intiyag ve taleplerini dikkate
almayi,

+ TUm paydaslarimizin geri
bildirimlerini ulastirabilecekleri
sikéiyet kanallarini islevsel kilmayi,

+ Yasal yOkUmIUlUklerin 6tesinde en
iyi Uretim ve cevresel ¢cozUmleri
uygulamayi, cevre bilincini arttiracak
her tUrlU girisime destek saglamay;,
faaliyet gostermekte oldugumuz
tUm cografyalarda topluma karsi
sosyal ve cevresel sorumluluklarimizi;
paydaslarimiz, kamu ve sivil toplum
kuruluslari ile uyumlu biris birligi
icinde yerine getirmeyi taahhUt
ediyoruz.

Aksa Enerji
olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu

duzenlemelerine ve
sirket Etik ilkelerine
bagl kalmak
kaydiyla kurumsal
sosyal sorumluluk
anlayisi ile egitim,
kUltir, sanat, cevre,
spor ve benzeri
alanlarda bagis ve
yardim yapiyoruz.
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Bagis ve Yardim Politikasi

Aksa Enerji olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu dUzenlemelerine ve sirket

Etik ilkelerine bagli kalmak kaydiyla
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi
ile egitim, kUltUr, sanat, cevre, spor ve
benzeri alanlarda bagis ve yardim
yaplyoruz.

Sirket olarak bagis ve yardim politikasini
Genel Kurul'un onayina sunuyoruz.
Genel Kurul tarafindan onaylanan
politika dogrultusunda hesap
donemiiginde yapilmis tUm bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilarini
ilgili yilin Genel Kurul toplantisinda ayri
bir gundem maddesi ile pay sahiplerinin
bilgisine sunuyoruz ve yillik faaliyet
raporunda kamuya agikliyoruz. Genel
Kurul tarafindan onaylanan politika
dogrultusunda hesap donemi iginde
yapilmis tom bagdis ve yardimlarin tutari
ve yararlanicilarintilgili yilin Genel Kurul
toplantisinda ayri bir gdndem maddesi
ile pay sahiplerinin bilgisine sunuyoruz
ve yillik faaliyet raporunda kamuya
aclkhyoruz.

Sosyal sorumluluk projeleri yuriuten vakif
ve derneklere, sivil toplum kuruluslarinag,
sosyal yardimlasma kurum ve
kuruluslarina, sportif faaliyetler yiriten
kulUp ve derneklere, egitim kurum

ve kuruluslarina yardim ve bagdista
bulunuyoruz.



Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi
Aksa Enerji olarak paydaslarimizi
risklere karsi korumak, Sirketimizin
kurumsal degerini ve itibarini
yUkseltmek amaciyla, Etik ilkeler
DokUmanina ek olarak "Rusvet ve
Yolsuzlukla MUcadele Politikasi”
hazirladik.

Politikamiz Sirket Yonetim Kurulumuz
tarafindan kabul edilmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu

Uyeleri, yoneticileri, calisanlari,
Sirketimiz adina hareket edenler

(araci, danisman, temsilci gibi), is
ortaklarimiz (taseronlar, tedarikgiler,
acenteler) Politikamiz kapsaminda
bulunmaktadir. Politikamiza, ilgili k&dnun
ve dUzenlemelere uygun sekilde hareket
etmeleri gerekmektedir.

Yoneticilerimizin, calisanlarimizin ve

bu Politikamiz kapsamindaki diger

kisi ve kuruluslarin; rUsvet vermeleri ve
almalary, sirket islerini kolaylastirmak ve
hizlandirmak icin her tUrlU kolaylastirma
odemeleriyapmalari, her sart altinda
ve herhangi bir sekilde siyasi bagista
bulunmalari, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen haller disinda, seyahat ve
agirlama harcamasi yapmalari, hediye
vermeleri ve kabul etmeleri yasaktir.

Bilgilendirme Politikasi

Aksa Enerji olarak Bilgilendirme
Politikamiz, sermaye piyasasi mevzuati
hUkUmleri cercevesinde, [1-151 sayili
Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda

yer alan hususlar gozetilerek ticari

sir niteligi tasimayan gerekli bilgi

ve aciklamalari yerli ve yabanci pay
sahipleri, yatirimcilar, sermaye piyasasi
uzmanlari, aract kurumlar ile ilgili

tUm taraflar ve menfaat sahipleriyle
es zamanli, adil, eksiksiz, agik, dogru,
anlasilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde
paylasmak esaslyla olusturuldu.

Kamunun bilgilendirilmesi Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu
ve diger ilgili mevzuatin getirdigi
dUzenlemeler esas alarak yatirm
cevreleriyle etkin, aktif ve seffaf bir
iletisim hedeflemis bulunuyoruz.

Bilgilendirme Politikamiz; Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticiler
ve calisanlar tarafindan bilinen “icsel
Bilgi" ve "Ticari Sir" ozelligi tasimayan
faaliyetlere iliskin her turlU bilgi, belge,
elektronik kayit ve veriden olusan,
yasal olarak agiklanmasinda sakinca
bulunmayan bilgilerimizi kapsar.

Kéar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Turk Ticaret Kanunv,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel
kabul géren muhasebe ilkelerine gore
tespit edilen yillik bilangoda gdzUken
net donem kari Uzerinden, varsa gegmis
yillarin zararinin dusulbyor. Dagitilabilir
net donem karinin azami %50'sinin
nakden 6denmesi veya sermayeye
eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek
paylarin bedelsiz olarak ortaklara
daditiimasi veya her iki yontemin

belirli oranlarda birlikte kullaniimasi
veyahut Sirket bunyesinde birakilmasi
seklinde gergeklestiriimesi ve dagitim
islemlerinin mevzuatta éngdrilen yasal
surelerde tamamlanmasi konularinda

karar vermeye Sirketimizin Genel Kurulu
yetkilidir.
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Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme Politikamiz; Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan duzenleme, yUkUmIUlUk ve
prensipler cercevesinde Yonetim
Kurulu'nca kurumsal yonetim

ilkelerine uyumunu saglamak, glven
ve agiklik icerisinde ¢alismalari

devam ettirmek Uzere belirlenecek
Ucretlendirme esaslarina iliskin
yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina
iliskin Ucret politikasinin yazili hale
getirilmesini, uygulanmasini ve
denetlenmesini saglamak amaciyla
olusturuldu. Ucretlendirme politikasi

ve uygulamalarindan Yonetim Kurulu
adina Aksa Enerji Uretim A.S. "Kurumsall
Yonetim Komitesi” sorumludur.

Kazanci Holding insan Kaynaklari
Direktorlugu, Sirket Ucretlendirme
politikalari cergevesinde gunluk
uygulamalari yUrUtmekten sorumludur.
Sirketimizde Ucretlendirme temel olarak
performansa dayalidir. Performansin
yani sira genel makroekonomik kosullar,
TUrkiye'deki gUncel enflasyon orani ve
sektordeki trendler, calisanlara adil ve
dogru bir Ucret politikasi uygulanmasi
acisindan dikkatle takip edilmektedir.




Etik ilkelerimiz, Risvet ve Yolsuzlukla Micadele

Calisanlarimiz ve is iligskisinde oldugumuz
tiim paydaslarimiz igin insan haklarina
saygil bir anlayis benimsiyor ve bu haklarin
gozetilmesine 6nem veriyoruz.

Kurumsal yonetim anlayisimizin guglo
bir kurumsal kimlikle sirketimizin tim
birimlerinde ve yonetim kadrosunda
benimsendigi ve 6zenle uygulandidi etik
ilkelerimizi 6nemsiyoruz.

Etkin bir kurumsal yonetimin, saglam
temellere oturan bir kurumsal kimlikle
gerceklesebilecegdinin bilinciyle

olusturdugumuz Etik ilkelerimiz izinde, Yolsuzluk

eylemlerine karsi
“sifir tolerans”

etik davranis ve yUksek kurumsal
standartlari kurum kGItOromuozin

bir p?rg.oa h}olme get|‘r.|yor‘uz..AAksAoA prensibini
Enerji'nin Etik llkeler yonetimi, ilgili b . .
bUtiun departmanlarin (Denetim enimsiyoruz.

DirektérlugUu, Hukuk Departmani ve iK
Departmani) esgudUmli calismalariyla
yonetiliyor. Kurumumuzda ¢alisanlarin
erisimine acik olan Etik ilkelerimizin tim
kurum genelinde uygulanmasina azami
Ozen gosteriyoruz.

Her bir calisanimiza, kurumun Etik
ilkeler dokUmaninin okundugunu,
benimsendigini ve anlasildigini
belirttigi Etik ilkeler Taahhit Formu
imzalatiyoruz. Calisanlarimiz ilgili
dokUmanlara kurum ici dokUman
paylasim sistemi araciligiyla arzu
ettikleri zaman erisebiliyor. Etik
ilkelerimiz Aksa Enerji internet sitesi
araciliglyla kamu erisimine agilmis
durumda bulunuyor.

Aksa Enerji Etik ilkeleri; is etigiyle

ilgili risklerin dnlenmesi, agik iletisim
kurulabilecek bir ortam yaratiimasi,
sirket degerlerinin ve normlarinin

tUm calisanlarimiz tarafindan
benimsenmesi, calisanlarimizin dUrUst
ve tutarl bir davranis sergilemesi,
sirket kaynaklarinin dogru kullaniimasi,
sirketin tUm mali ve ticari gikarlarinin
korunmasi, calisanlara rehberlik
edilmesi, etik olmayan davranislara
yonelik raporlama mekanizmalarinin
saglikli ve surekli calismasinin denetimi,
etik degerlerle guclenen kurum
kUltoronun surekliliginin saglanmasi

prensiplerine dayaniyor. :
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Etik Ilkelerimiz; Yonetim Kurulu,
yoneticiler ve calisanlarimizin
tamamina yoneliktir. Kurulumuz; bir
Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyesi, Grup
Baskani / Grup Baskan Yardimcisy, i¢
Denetim Direktort, Hukuk Bas Musaviri
ve insan Kaynaklari Direktori’'nden
olusmakta ve Yonetim Kurulu
Baskani'na bagli olarak ¢alismaktadir.

Aksa Enerji olarak bizler, kurumumuzda
yasa ve yonetmeliklere uyum ve etik
yapisi daha da gelistiriimek Uzere hedef
ve stratejiler belirliyoruz.

Bu kapsamda; kurumumuzda Uyum
DirektorlUgu yapilanmasi teskil
edilmistir. Bununla birlikte, kurumumuz
politika ve prosedurlerini uluslararasi
en iyi uygulamalarla esdeger hale
getirmek icin calismalarimiz devam
etmekte olup, tamamlandiginda kamu
ile paylasilarak, tUm paydaslarimizin
erisimine acik hale getirilmesi
planlanmaktadir.

Etik Ilkelerimizin yani sira mevcut insan
Haklar Politikamizla da ilkelerimize
dayanak olusturuyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerdeki calisanlarimiz
ve is iliskisinde oldugumuz tUm
paydaslarimizigin insan haklarina
saygili bir anlayis benimsiyor ve bu
haklarin goézetilmesine 6nem veriyoruz.
Bu kapsamda ise, Aksa Enerji insan
Haklari Politikamiza uygun hareket
edilmesini gozetiyoruz.



insan Haklari Politikamizin yani sira
kurumumuzun calisanlara ve kamuya
agik olan, etkin sekilde uyguladigi
RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Politikasl Etik Ilkelerimizle ilgili olarak
ayri bir temel arz ediyor. Bizler Aksa
Enerji ailesi olarak, faaliyetlerimiz
sirasinda tum paydaslarimizin
gereksinimlerine ve ¢ikarlarina duyarli
olmayi gerektiren Etik ilkelerimize

ek olarak dUzenledigimiz RUsvet ve
Yolsuzlukla MUcadele Politikamiz ile
paydaslarimizi risklere karsi korumayi,
Sirketimizin kurumsal degerini ve
itibarini yUkseltmeyi amacliyoruz. Bu
hususta, 2022'de yeni bir karar olarak,
Sirketimizin is ortaklarindan olan
tedarikgilerle yapilan sézlesmelere
RuUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele
maddesi ilave edildi.

Politikamiz ¢cergevesinde yolsuzluk
eylemlerine karsl “sifir tolerans”
prensibini benimsiyoruz. Bu kapsamda
rosvet konusundaki ilkenin ihlal
edilmesi, calisanlarimiz agisindan is
sozlesmelerinin feshine, tedarikgilerimiz
acisindan birlikte calismanin
sonlanmasina neden oluyor.

Aksa Enerji olarak, Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi kapsaminda
gectigimiz yillarda egitimler dUzenlemis
bulunuyoruz. 2022 yili icerisinde
sUrdurulebilirlik, yolsuzlukla muUcadele,
etik ve insan haklari konusundaki
egitimlerin Kazanci Holding'in kurum igi
egitim platformu Aksa Akademi altinda
tekrar verilmesini hedefliyoruz.

Etik ilkelerin korunmasi ile RUsvet

ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi
Programi kapsaminda, Denetim
DirektorlUgu tarafindan 2022 yilinda
gerceklestirilen satin alma iliskili
denetimlerde tedarikgilerimizi bUyUk
oranda degerlendirdik. Bu dogrultuda,
tedarikgilerle ilgili Etik Kurul'a veya Ust
yénetime herhangi bir uyumsuzluk
bildirilmedi. Ayni zamanda, Etik Hat
kanallarina e-posta ya da telefon
aracihdiyla rosvet ve yolsuzlukla ilgili
herhangi bir sikdyet alinmadi, rUsvet
ve yolsuzluk konularinda sirketimiz
aleyhine herhangi bir dava agilmadi.

Hem Etik ilkeler hem de RUsvet ve
Yolsuzlukla MUcadele Politikasi ile ilgili
her tUrlU sorun ya da ihlal durumuna
iliskin bildirimleri, etik@aksa.com.tr
e-posta adresi veya 0 850 511 11 12-Etik
Hat Uzerinden yapabilirsiniz.
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Risk Yonetimimiz

Kurumsal Risk Yonetimi anlayisimiz ile ele
aldigimiz risk yonetimi siireglerimizi etkin ve
verimli sekilde yonetmeyi 6nemsiyoruz.

Risk Yonetimi firmalar icin dnemi
giderek artan bir ihtiyag ve ¢ok
fonksiyonlu olarak ele alinmasi gereken
bir konu halindedir. Kiresel ve yerel
kosullardan en hizli bicimde etkilenen
sektorler arasinda yer alan enerji
sektorinde rekabetin kiresellesmesi
risk yonetimine duyulan ihtiyaci da
arttiriyor.

Risk Yonetiminin kapsami; sordurUlebilir
bUyUme, geliristikrari, maliyetlerin
azaltilmasi, iklim dedisikligiyle
mucadele ve yasal dUzenlemelere uyum
gibi konular ile gesitlenirken, bu konu,
sektorin mevcut ve gelecek risklerini
dogru degerlendirerek finansal, cevresel
ve sosyal acidan surdurUlebilirligi
saglamak her gecen gun daha da
onemli bir hale geliyor.

Aksa Enerji olarak Kurumsal Risk
Yonetimi anlayisimiz; kurumsal
degerlerin yaratilmasi ve korunmasi
icin risklerin belirlenmesi, analizi ve
degerlendirilmesi sUrecinden olusuyor.
Bu bakis acisi ile bizler, ele aldigimiz risk
yonetimi sureclerimizi etkin ve verimli
sekilde yonetmeyi Gnemsiyoruz.

Aksa Enerji olarak; varlik degerlerinin
korunmasi, operasyonel guvenlik ve
sUrdurulebilirlik esaslarina dayanan risk
yonetimi felsefemiz cercevesinde tum
riskleri dnlemek ve azaltmak amaciyla
etkin bir risk yonetimi politikasi
uyguluyoruz. Karsilasilacak riskleri
saptamak ve analiz etmek, uygun risk
limitlerini belirleyip risk kontrollerini
kurmak ve riskleri ilgili limitlerle

Yonetim
Kurulumuz,
risk yonetimi
politikalarimizi
gelistirmek ve
izlemek Uzere
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi'ni
kurmustur.
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karsilastirmali olarak gézlemlemek
amaciyla belirledigimiz risk yonetimi
politikalari ve sistemlerini dUzenli olarak
godzden gegiriyoruz. Ayrica egitimler,
yonetim standartlari ve prosedurleri
aracihdiyla, tdm calisanlarimizin rol ve
sorumluluklarini anladidi disiplinli ve
yapicl bir kontrol ortami gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Sirketimizin karsi karsiya oldugu riskleri
merkezi yonetim yaklasimi ile ele aliyor;
gerektiginde politika dedisiklikleriyle,
maruz kalinan finansal riskleri ve
karsilasilan firsatlari etkin bicimde
yénetiyoruz. Ust yonetim tarafindan
belirlenen politikalar cergevesinde
riskten korunma enstrOmanlarini
degerlendirerek; maruz kalinan risk
seviyelerini sinirlandirmaya calisiyoruz.

Yatinnm agirlikli bir sektorde faaliyet
gosterdigimiz ve yatinnmlarimizi
codunlukla banka kredileriyle finanse
ettigimiz icin likidite, kur ve faiz

orani risklerini, pozisyonlarimizi ve
piyasadaki gelismeleri duzenli olarak
takip ediyoruz. Ayrica isletmede olan
tUm tesisler icin saha ve organizasyon
kontrollerini yapiyor, bu baglamda
belirledigimiz riskleri operasyonel riskler,
stratejik riskler ve uyum riskleri olarak U¢
ayri kategoride gruplandiriyoruz. Teknik
calismalarla belirledigimiz aksiyonlari
duzenli olarak takip ediyor ve elimine
edilen riskleri raporluyoruz. DUzenli
takiplerle, yeni risklerin sistematik
olarak calismalara dahil edilmesini
sagliyoruz.



Aksa Enerji olarak, finansal risklerin
yani sira finansal olmayan risklerimizi
de dUzenli olarak takip ediyoruz. Bu
kapsamda tespit ettigimiz her risk

icin Anahtar Risk Gostergesi (Key

Risk Indicator-KRI) tanimlayip, Ust
yonetime raporlanmak Uzere belirli
araliklarla ilgili birimlerden veriler
topluyoruz. Alinacak aksiyonlarin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin
bUtuncul olarak ele alinmasina 6zen
gosteriyor, faaliyetlerimizi yatirim karari
asamasindan itibaren gevresel risk
analizler ile beraber yUrutUyoruz. Cevre
konularinda yasal yUkUmlUlUklerin
takip edilmesini saglamak adina

saha ziyaretleri ile potansiyel riskleri
belirleyerek, bu risklerin gergceklesmesini
onlemek icin aksiyonlar planlhyor; alinan
aksiyonlari duzenli araliklar ile takip
ederek riskleri en aza indirgiyoruz.

Ayrica risk temelli bir Bilgi GUvenligi
Yonetim Sistemi olan ISO 27007'i
yasal cercevelerin gereksinimlerinden
daha genis bir kapsamda isletiyor

ve belgelendiriyoruz. Bu baglamda
standart kontrollerinden herhangi
biri kapsam disinda birakmadan
uyguluyoruz.

Risk Yonetimimizle ilgili, ek olarak,

Aksa Enerji Genel MUdUrluk ve yurt

ici santrallerimizin dahil oldugu
Kazanci Holding bUnyesinde yUriotolen
calismalar bulunuyor. Kazanci Holding
grup sirketleriile ilgili tm risklerin
konsolide olarak izlenmesinden ve bu
risklerle ilgili topluluk geneli kararlarin
alinmasindan Kazanci Holding Yonetim
Kurulu sorumludur.

Grup sirketlerimiz, s6z konusu modeli
kendi sirketlerine uyarlyor, sirketlerinin
risklerini izlemek ve risklere konu
aksiyonlari aliyorlar. Bu dogrultuda
Sirketimizin risk yonetim cercevesinin
belirlenmesinden ve gdzetiminden
genel olarak sorumlu olan Yonetim
Kurulumuz, risk yonetimi politikalarimizi
gelistirmek ve izlemek Uzere Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ni
kurmustur.

Yilda 6 kez toplanan Riskin Erken
Saptanmasi Komitemiz, risklerin
belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasi amaciyla ¢alismalarini
yUrotor. Her tUrlU potansiyel risk
konusunda gerekli dnlemlerin alinmasi,
uygulanmasi ve bunlarin risk yonetimi
sistemi d&hilinde yonetilmesi ve gdzden
geciriimesiyle ilgili calismalari yUriten
Komitemiz, ulastigi sonuclari dozenli
olarak Yonetim Kurulumuza raporlar.

Bu cercevede raporlama doneminde,
ulusal mevzuatimizin bilgi guvenligi

ile ilgili yapilmasi zorunlu analizi

"EPDK Enerji Sektorunde Kullanilan
EndUstriyel Kontrol Sistemlerinde
Bilisim Guvenligi Yonetmeligi”
geregince analiz ve test hizmetlerini
tamamlamis bulunuyoruz. Ayrica,
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) cercevesinde uygulanmasi
gereken idari ve teknik tedbirleri var
olan kontroller ile eslestirilerek devreye
almis bulunuyoruz. 2020 yilinda
baslattigimiz Cumhurbaskanligi Dijital
DonUsum Ofisi Bilgi ve iletisim Guvenligi
Rehberi (CB DDO BIGR) kapsamindaki
calismalara bu déonem de devam etmis
bulunuyoruz.

Kontrol ve yonetisim sUreclerinin
etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amaciyla risk odakh
calisan ic Denetim birimimiz; mali
raporlama sisteminin guvenilirligi,
Sirketimizin yatirm ve isletme
sUrecindeki faaliyetlerinin yasal ve
sirket ici dUzenlemelere uygunlugu,
faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi, bilgi
sistemlerinin guvenligi ve gUvenilirligi
ile ilgili denetimlerini dUzenli araliklarla
gerceklestiriyor.

Sirket icerisindeki stratejik tUm
konularda oldugu gibi, iISG konusuna
da risk perspektifinden yaklasilarak
one ¢ikan tehlike ve riskleri tanimliyor,
degerlendiriyor ve siniflandiriyoruz. Bu
yaklasim ile riskleri kabul edilebilir bir
seviyeye indirmek i¢in 6nlemler aliyoruz.
Calisanlarin saglik ve guvenliklerine
iliskin verilerin eksiksiz olarak kayit
altina alinmasinda ISG Yénetim

Sistemi bildirim talimati uyguluyor,

elde edilen verileri TUrkiye geneli ve
Avrupa istatistikleri ile karsilastirlarak
degerlendirme ve gelistirme calismalari
yaplyoruz.
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ISG alaninda dne cikan tehlike ve
riskleri tanimliyor; degerlendiriyor

ve siniflandiryoruz. iSG ile ilgili
konularin yonetimine, Sirket icin diger
stratejik konularda oldugu gibi, risk
perspektifinden yaklasiyor boylece
riskleri kabul edilebilir bir seviyeye
indirmek icin dnlemler aliyoruz. Bu
kapsamda aksiyon planlarimizi
onceliklendirmek igin ISG risklerimizi
tesis ve Uretim modeli baz alarak
tehlike belirleme ve risk degerlendirme
prosedUrUne gore haritalandiriyoruz.
Elektrik carpmasi, elektrik arki, yangin,
parlama, patlama, yUksekten dUsme,
uzuv yaralanmalari, yUksek basing vs.
basliklarina oncelikli riskler arasinda yer
veriyor, 6lUm, agir sakatlik, gun kayipli
yaralanmalar gibi ¢esitli kategorilerde
ele aliyoruz.

ISG Yénetim Sistemi bildirim talimatina
uygun olarak ¢alisanlarimizin saglik

ve gUvenliklerine iliskin verileri eksiksiz
kayit altina aliyor; elde ettigimiz verileri
TUrkiye geneli ve Avrupa istatistikleri

ile karsilastirarak degerlendirme ve
gelistirme ¢alismalari yapiyoruz. TUrkiye
genelindeki tum tesislerimizde, birlikte
calistigimiz taseron sirketlerde ve
iliskide oldugumuz tum kuruluslarda
iSG'ye yonelik tedbirler almayi taahhit
ediyoruz. Bu cercevede ISG verilerini
aylik olarak topluyor, is kazasi olmasi
durumunda kaza olay arastirma
prosedUrUne gore sUreci yonetiyoruz.



Dijitallesme ve Bilgi Givenligi Yonetimimiz

Surdurulebilirl

YUksek miktarlarda yatirim yaptigimiz
bilgi teknolojileri ile, verimlilik artisinin
yani sira tm sUrecglerimizi iyilestirerek
calisanlarimizin islerini daha hizli

ve kolay bir sekilde yapmalarini
sagliyoruz. Bu sayede, Aksa Enerji'nin
farkli alanlarda inovasyon faaliyetleri
gergeklestirmesini hizlandiryoruz.

Aksa Enerji olarak, surdUrulebilirligin
gerekKliliklerinden biri olan hizla
gelisen teknolojiye uygun sureg ve
yontemler gelistirmeyi dnemsiyoruz.

TUm calisanlarimizin bu yenilikgi anlayis

ve kUltUrU benimseyerek, Sirketimizin

bUtuncul gelisimine katki saglamalarina

imkan taniyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
bolgelere gergeklestirdigimiz

teknoloji ve bilgi sermayesi (know-
how) transferi ile toplumsal fayda
saglarken, sUreglerimizdeki iyilestirme
ve gelistirmelerin de sUrdUrUlebilirlik
performansimizi olumlu yénde
etkiledigini gdzlemliyoruz.

Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemimizi
(BGYS), regUlasyonlar ve surekli
iyilestirme perspektifinde ilerlettigimiz
icin teknolojik yatirim ve hizmetlerimizi
bu dogrultuda gelistiriyoruz.

Aksa Enerji BGYS, Enerji Uretim
SuUreclerine Destek Veren Kurumsal
Bilisim Sistemleri ve EndUstriyel
Kontrol Sistemlerinden olusuyor.
Politikamizi, Cumhurbaskanlhi@i Dijital
DonUsum Ofisinin yayinlamis oldugu;
Bilgi ve iletisim GUvenligi Rehberine
uyum ve suUrekli gelistirme hedefleri
dogrultusunda ilerletiyoruz.

Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
Politikamiz ile, Kazanci Holding'in

ve ilgili Grup Sirketleri'nin "BGYS
Kapsam DokUmaninda belirtilen
sirketler, lokasyonlar, varliklar, sUrecler
ve personel icin sirket stratejileri

igin gerekliliklerinden biri
olan hizla gelisen teknolojiye uygun siireg ve
yontemler gelistirmeyi 6nemsiyoruz.

Yuksek miktarlarda
yatirm yaptigimiz
bilgi teknolojileri
ile, verimlilik
artiginin yani sira
tUm sUreclerimizi
iyilestirerek
calisanlarimizin
islerini daha hizli
ve kolay bir sekilde
yapmalarini
sagliyoruz.
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dogrultusunda BGYS'ye yonelik
anlayisini aktarmayi, BGYS amag ve
hedeflerini kayit altina almayi ve de bu
anlayisin uygulanmast igin yapilmasi
gerekenleri aktarmayi hedefliyoruz.

Kurulusumuzda yasal uyumluluklar
cergevesinde gerektigi kadar bilme
prensibine uygun erisim kontrolleri,
gelisen teknolojiye uygun gUvenlik
onlemleri aliyoruz. Bilgi gUvenligi
tehditlerini géz 6nUnde bulundurarak,
kurulus bilgi varliklari ve hizmetleri
acisindan riskler ve énlemler arasinda
uygun bir denge saglayan Bilgi
GuUvenligi Risk Yonetimi Sistemi
uyguluyoruz.

Aksa Enerji olarak Bilgi GUvenligini

temin ederken;

- SuUreclerin yonetilmesinde bilgi
gUvenligi ve is standardizasyonunun
saglanmasi,

Kurumda islenen verilerin gizlilik,
bUtunlUk ve erisilebilirliginin en Ust
seviyeye c¢ikartiimasi,

- Yasal gereksinimlere ve sdzlesmelere
uyumun saglanmasi kosullarina
dikkat ediyoruz.

Ust Yonetim olarak, belirlenen bilgi
guvenligi amaclarini gerceklestirmek
ve TS ISO/IEC 27001'de belirtilen
gereksinimleri yerine getirecek sekilde
tanimlanmis, yorirldge konmus ve
uygulanmakta olan “Bilgi GUvenligi
Yénetim Sistemine” uyacagimizi
taahhUt ediyoruz.

Sistemin verimli sekilde ¢calismasi
icin gerekli olan kaynaklari
tahsis edecegdimizi, etkinligini
degerlendirecegdimizi, sUrekli
iyilestirecedimizi ve bunun tim
ilgili taraflarca anlasiimasini
saglayacagimizi beyan ediyoruz.



Yonetim Sistemleri ve Sertifikalarimiz

Almaya hak kazandigimiz belgelerin
siirekliligini saglyoruz.

Aksa Enerji olarak orta ve uzun vadede belirlenmis amaclarimiza ulasmak, etkili ve verimli olabilmek icin azami caba sarf
ediyoruz.

Aksa Enerji olarak almaya hak kazandigimiz belgelerin surekliligini saglarken, gerekli alanlardaki sistemleri de basariyla
icsellestirmeye devam ediyoruz.
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Santrali de kapsam dahilindedir.
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Cevresel Surdirulebilirlik

“Kaynaklarin verimli kullanimi” ilkesi
cercevesinde siirdiiriilebilir bir gelecek igin
faaliyetlerimizi gevreye duyarl bir sekilde

Cevresel surdurulebilirlik anlayisimiz
kapsaminda, sektoron dnemli cevresel
etkilerini tespit ederek bu etkileri
yonetmeye, faaliyet gdsterdigimiz
bolgelerde insan haklari ve ¢calisan
haklarina saygili olmaya ve

toplumsal kalkinmaya destek olmaya
onceliklerimiz arasinda yer veriyoruz.

is modelimizi; ekonomik, sosyal ve
cevresel yonleriyle butunlesik bir vizyon

dogrultusunda olusturmus durumdayiz.

"Kaynaklarin verimli kullanimi” ilkesi
cergevesinde sUrdurUlebilir bir gelecek
icin faaliyetlerimizi cevreye duyarli

bir sekilde yUrUturken, “cevresel
sUrdurulebilirligi” sUrdurolebilirlik
yaklasimimizin Ug temel 6gesinden
biri olarak goruyoruz. Bu dogrultuda
cevresel performansimizi surekli
olarak daha iyi seviyelere tasima
hedefiyle enerji Uretim faaliyetlerinden
kaynaklanan gevresel etkilerimizi
azaltmaya yonelik cabalarimizi
sUrdUrOyor, deger zincirinin tUm
asamalarini kapsayan Cevre Yonetimi
uygulamalarimizla sektoérde fark
yaratmaya galisiyoruz.

Sirketimiz, bu anlayisi kurumsal

bir yapiya kavusturmak ve tim
paydaslarca benimsenerek
uygulanmasini saglamak amaciyla
Cevre Politikasi olusturdu. Aksa Enerji
Cevre Politikasl; iklim degisikligi,
dogal kaynak y6netimi, atik yonetimi
ile biyogesitliligin korunmasindan
olusan dort temel Uzerine kuruludur.
SordurUlebilirlik hedeflerimize
yonelik performansimizin dizenli
olarak denetlenmesini, izlenmesini
ve paylasiimasini saglayan Cevre
Politikamiz ile; verimliligi, seffaflidi,
paydas katilimini ve is birligini esas
aliyoruz.

yurutuyoruz.

Cevresel
performansimizi
surekli olarak
daha iyi seviyelere
tasima hedefiyle
enerji Uretim
faaliyetlerinden
kaynaklanan
cevresel etkilerimizi
azaltmaya yonelik
cabalarimizi
surdiruyoruz.
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Aksa Enerji olarak, 2022 yilinda gevre

konusundaki yatirimlarimiza devam
ederek, enerji Uretim faaliyetlerimizin
cevresel etkilerini minimize etmeye

ve performansini artirmaya yonelik
yatirimlarimizi surdtrmus bulunuyoruz.

Cevre Politikasi ile ilgili amag ve
hedefleri belirlemek, faaliyetleri bu
politikaya uygun sekilde yonetmek,
takip etmek ve denetlemek amaciyla
Cerceve Cevre Yonetim Sistemi (CCYS)
olusturmus bulunuyoruz. Ayrica, tim
yonetim sistemlerinin dokUmantasyonu
ve aksiyon yonetimini, online belge
yonetim sistemine tasimis bulunuyoruz.



Merkez ofiste uygulanan bu sistemin
koordinasyonunda oldugu gibi, yurt igi
santrallerde de SEC-K (Saglk, Egitim,
Cevre-Kalite) Departmani liderliginde
calismalarimizi sUrduriyoruz. 2022
yilinda da yurt disi santrallerde bu
sistemin uygulamaya ge¢cmesiicin
SEC-K ekibi calismalarina devam
etmistir.

Hedeflerimize ulasma yolunda
mevcut en iyi Uretim tekniklerine

ve teknolojilere yer veriyoruz.
SUrdurUlebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda performansimizin
dUzenli denetlenmesini, izlenmesini ve
olgUlmesini sagliyoruz. Bunlarin yani
sira, basta ¢alisanlarimiz olmak Uzere
tUm paydaslar nezdinde sorumlu ¢cevre
yonetimi sureclerini tesvik ediyor, bu
yonde ¢alisan egitimleri dUzenliyor,
tedarikgilerimizi bilinglendiriyoruz.

Faaliyetlerimizi yUrUtUrken dogal
kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmasinag, sera gazi ve hava
salimlarinin azaltilmasina, atik
olusumunun en dusuk dUzeyde
gerceklestiriimesine ve biyogesitliligin
korunmasina ézen gosteriyoruz.

Bu kapsamda mevcut Uretim
birimlerimizde cevreye olan etkimiz ile
ilgili calismalarimiza devam ederken,
kurulacak yeni Uretim tesislerimiz

icin de proje dncesinde cevresel

etki dederlendirmesi yapiyoruz. ilgili
raporlama déneminde yurt icinde
faaliyet gosteren santrallerimiz gevre
mevzuatina tam uyum saglamis
bulunuyor ve faaliyete gectiklerinden
bu yana yasal mercilerden herhangi bir
cevre cezasl almamis bulunuyoruz.

Aksa Enerji olarak cevresel etkilerimizi
minimize etmek ve performansimizi
artirmak amaciyla yatirmlar
gerceklestirmeyi 6nemsiyoruz. Bu
bakis acisiyla 2022 yilinda Cevre
yatinmlarimizi 522.292,63€ (10.4 milyon
TL) gibi dnemli bir seviyeye tasidik.

Deger zincirinin
tom asamalarini
kapsayan
Cevre Yonetimi
vygulamalarimizia
sektorde fark
yaratmaya
calisiyoruz.

Bolu Goynuk
Termik Enerji
Santrali; Torkiye'nin
akiskan yatakli
kazan teknolojisi
ile 1slak baca gazi
aritma sistemine
sahip ilk santralidir.

Aksa Enerji 2022 Surdurulebilirlik Raporu

57

Yeni Santrallerimizde Cevreci
Yaklagimimizi Koruyoruz

2022 yilinda Uretime gecirdigimiz

740 MW kurulu gicteki Ozbekistan
santrallerinde tUm cevresel etkileri goz
onUnde bulundurarak faaliyetlerimize
devam ediyoruz. Bu santraller ile
Ozbekistan'l dogal gaz gibi verimli

ve temiz bir enerji ile bulusturan
Sirketimiz insaat ve isletme dncesi
ekolojik etkilerini dederlendirerek, tUm
gevresel dnlemleri almistir. Topraga,
suya ve havaya olan hassasiyetini
Ozbekistan'da da strdiren Sirketimiz,
aldigi cevresel 6nlemlerin etkinligini
suUrekli olarak takip etmektedir. Bu
dogrultuda gerekli olan tum yasal cevre
izinlerini alan Aksa Eneriji, Ozbekistan'da
cevre izinlerini alan ilk 6zel dogal gaz
santralleri projesi olmustur.

Cevre yatirimlarina verdigimiz dnemin
bir gostergesi olarak, Bolu GoynUk
Termik Enerji Santrali'nin Tirkiye'nin
akiskan yatakl kazan teknolojisi ile
islak baca gazi aritma sistemine sahip
ilk santrale sahip olmamizi 6rnek
gosterebiliriz.



Faaliyet sUreclerimizin ¢evreye

etkisini izleyerek degerlendiriyor,
atiklart kaynaginda azaltarak geri
kazanimi gelistiriyor ve tesvik ediyor,
toplayip bertaraf etmek Uzere ¢evre
performansimizda iyilesme sagliyoruz.

Bu dogrultuda, deger zincirinin

tum asamalarini kapsayan Cevre
Yénetimi uygulamalarimizla sektorde
fark yaratmaya calisiyoruz. Cevre
Yonetim Sistemimiz (CYS) aracilidiyla;
faaliyetlerimizin politikaya uygun
sekilde yonetilmesi, takip edilmesi ve
denetlenmesini sagliyoruz.

Etkin bir cevre yonetimi igin
Sirketimizde, Cevre Yonetimimizden
santral mudurg, ISG uzmani, cevre
muUhendisi ve merkez SEC-K birimimiz
sorumlu bulunuyor. Santrallerimizdeki
faaliyetler, yasal sUreclerle sorumlu
birimlerin yOorottugu calismalarile uyum
icerisinde yUrUtUlUyor.

Cevre Yonetimi neticesinde
santrallerimizde atik gegici
depolanmasi, su aritimi, emisyon
azaltimi sistemi (FGD baca gazi
aritma sistemi) kullanilyor. Ayrica
GoynUk santralimizde kil duzenli
depolamasi sahamiz bulunuyor. KUI
dUzenli depolamasi amaciyla, ayri
kapasitelerde 3 LOT kullaniliyor. Aylk
olarak "Ortam Hava Kalitesi Olcumy”,
"Oily Water Aritma Sistemi’, giris suyu,
¢lkis suyu (desarj noktasi) ve konsantre
sularindan numune alinip analize
gonderiliyor. Analiz sonuglari aylik
olarak resmi mercilere raporlaniyor.

Cevre Yonetimi

Faaliyet
sUreclerimizin
cevreye etkisini
izleyerek
degerlendiriyor,
atiklari kaynaginda
azaltarak
geri kazanimi
gelistiriyor ve ¢cevre
performansimizda
iyilesme sagliyoruz.
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2022 yiliigerisinde Cevre Yonetimi
uygulamalarimizda iyilestirmeye
yonelik; hava kalitesi, su/atiksu, gUurolto
ve titresim, emisyon dlcUmleri ile ilgili
yeni yatirrmlarimiza asagidaki ilgili
basliklarda yer veriyoruz. Bununla
birlikte, asagidaki tablolarda tim
santrallerimizin 2022 yilindaki cevre
harcamalarini kalemlerini detayli bir
sekilde paylasiyoruz.

Aksa Enerji Santrallerimize ait Cevre
Danismanlik Hizmetleri icin yapilan
toplam harcamamiz asagidaki tabloda

bulunuyor.

Cevre Harcamalari Tutar
(Euro)

Cevre Danismanlik Hizmeti 13.295

Aksa Enerji Santrallerimize ait Su

Hizmetleri icin yapilan toplam

harcamamiz asadidaki tabloda

bulunuyor.

Gevre Harcamalari Tutar
(Euro)

Bakanlik Su Olcumleri 26105

Aksa Enerji Santrallerimize ait

Atik Yonetimi icin yapilan toplam

harcamamiz asagidaki tabloda

bulunuyor.

Cevre Harcamalari Tutar
(Euro)

Atik Yonetimi 62.296




Aksa Enerji Santrallerimize ait Sera
Gazi Dogrulamasi icin yapilan toplam
harcamamiz asagidaki tabloda
bulunuyor.

Cevre Harcamalari Tutar
(Euro)

Sera Gazi Dogrulama 9.888

Aksa Enerji Santrallerimize ait Cevresel
Etki Raporlamalari yapilan toplam
harcamamiz asagidaki tabloda
bulunuyor.

Cevre Harcamalari

Cevresel Etki Raporlamalari

Aksa Enerji Santrallerimize yapilan
diger cevre harcamalarimiz asagidaki
tabloda bulunuyor.

Gevre Harcamalari
Ortam Hava Kalitesi OlgimU

Oily Water Aritma Sistemi
Su/Atiksu Olcimleri

Titresim ve GUrUIto
Olcumleri

Sludge Aritma Kulesi
Revizyonu

Bariyer Montesi 365154
Atik Alani imali 350

1.940

Toplam 383.357

Aksa Enerji 2022 Su
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iklim Degis

ikligi ile Micadele ve Emisyon Yonetimi

Uretim siireglerimiz sirasinda olusan tiim
hava salimlarini ve hava kalitesi lizerindeki
etkilerini diizenli olarak takip ediyor, élgiimler
gergeklestiriyoruz.

GUNUMUzUN en dnemli kUresel sorunlari
arasinda iklim degisikligi yer aliyor. Sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasi kiresel
anlamda iklim krizi ile mUcadele igin
bUyUk dnem tasiyor. Emisyon salimlarini
kontrol altina almak, dogal karbon
yutaklarini korumak ve kaginilmaz
emisyonlari dengelemek icin Paris
Anlasmasi kapsaminda taraflarin
taahhUtleri dogrultusunda yapilan
iyilestirmelerle kuresel sicaklik artisinin
2030 yilina kadar 2.0°C'nin altinda
tutulmasi hedefleniyor. Son dénemlerde
ise iklim degisikliginin engellenmesi igin
artis sinirtigin 1.5°C'ye odaklanilmasinin
gerekKliliginden bahsediliyor.

iklim degisikligine yonelik olumsuz
etkileri azaltmak, rekabet avantaji
saglamak ve Turkiye'nin Paris Anlasmasi
kapsaminda 2030 yilina kadar sera gazi
emisyonlarinda %41 artistan azaltim
hedefine katkida bulunmak amaciyla
sera gazl emisyonlarimizi disUrmeye
yonelik calismalarimiza tOm hiziyla
devam ediyoruz.

Sirket olarak, faaliyet gdsterdigimiz
sektorUn insana ve cevreye etkisi
nedeniyle, insan kaynakl iklim
degisikligi konusunda Uzerimize dUsen
sorumluluklarin bilinciyle hareket
ediyoruz.

Faaliyetlerimizi yUrUturken eneriji
Uretiminde daha verimli teknolojiler ve
uygulamalar Uzerine ¢alisiyor, cevresel
sUrdUrUlebilirlik anlayisi gcercevesinde
iklim degisikligi ve enerji konularindaki
performansimizi iyilestirmeyi
hedefliyoruz.

Torkiye'nin
Paris Anlasmasi
kapsaminda
2030 yilina
kadar sera gazi
emisyonlarinda
%41 artistan
azaltim hedefine
katkida bulunmak
amaciyla sera gazi
emisyonlarimizi
diUsurmeye yonelik
calismalarimiza
tum hiziyla devam
ediyoruz.
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SUrdUrUlebilirlik yaklasimimiz ve
sorumlu bir enerji sirketi olma
vizyonumuz dogrultusunda, iklim
degisikligine duyarli ve iklim
degisikligiyle mUcadelede dnlemler
talep eden sirketler tarafindan
hazirlanan bir bildiri olan The Trillion
Tonne Communique'u imzalayarak,
iklim degisikligi ile mUcadelede
uluslararasi bir nitelik kazanmis
bulunuyoruz.

Aksa Enerji olarak iklim degisikligine
karsi kUresel capta verilen mUcadeleye
katki saglamak hedefiyle orta-uzun
vadede yenilenebilir enerji alaninda
yatirim yapmayi planliyoruz. Bu
yatirimlarin énemli bir kismini

emisyon yonetimine yonelik yatinmlar
olusturuyor ve bu yatirimlarimizin
detaylarini raporun Cevre Yonetimi
bolumunde aktariyoruz.

Uretim sUreglerimiz sirasinda olusan
tUm hava salimlarini, bu salimlarin
hava kalitesi Uzerindeki etkilerini sUrekli
ve duzenli olarak takip ediyor, dlcUmler
gerceklestiriyoruz.

Gana santralimizde, Nisan 2022
itibariyle, Surekli Emisyon izleme
Sistemi (CEMS) uygulamasini devreye
aldik ve raporlama donemi itibariyle
bu uygulama Uzerinden anlik olarak
baca gazi emisyonlarinin takibini
gerceklestiriyoruz. Bu sayede, her ay
sonu CEMS Uzerinden aylik ortalama
emisyon dederlerini hesaplayarak,
Cevre Koruma Ajansi (EPA)'na
raporluyoruz. Cevre izinleri kapsaminda



EPA tarafindan talep edilen, titresim Sera Gazi Salim degerlerimiz asagidaki tabloda paylasiyoruz:
dlcumleri (vibrasyon) ve guraltu

haritalama/izleme (noise mapping/ Sera Gazi Salimlari (ton CO,e) 2022 2021 2020

monitoring) dlcUmlerini ise yilda iki defa Kapsam 1 2266804 4026325 2160368
aptirlyoruz. ' ' ' . —

yapHTy Toplam 3.266.804 4.026.325 3160.368

MWsa Uretim Basina Sera Gazi

Bununla birlikte, santrallerimizde
Salimlari (kg CO,e/MWsa)

678 592 664

kurdugumuz sistemle emisyonlarimizi,

sUrekli 6lgUm sistemleri araciligiyla o L

. O *Sera gazi hesaplama metodolojisi olarak "sera gazi emisyonu veya uzaklastirma faktérleriyle
anlik olarak kontrol ediyor, yurtici ) o _Y }
X carpilan sera gazi faaliyet verilerine” dayal hesaplama yéntemi uygulaniyor. Sera gazi salimlar,
santrallerdeki sera gazi salimlarinin o ) o
o . N Sera Gazi Protokolt metodolojisine uygun sekilde hesaplaniyor. Kuresel Isinma Potansiyeli
T.C. Cevre, Sehircilik ve [klim Degdisikligi ) . . o o
N L (Global Warming Potential, GWP) katsayilari Hikimetler arasi iklim Dedisikligi Paneli'nin
Bakanligr tarafindan ¢evrim igi olarak
. L (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 5. Degerlendirme Raporu'ndan aliniyor.
izlenmesini sagliyoruz.

o ) Hava salimlari verilerimize kg/sa olarak asadida yer veriyoruz.
Ayni zamanda, santrallerimizdeki sera

gazi salimlarini takip etmek amaciyla

2015 yilindan bu yana dUzenli olarak Hava
S Gaz Salm R lar h | Salimlan
era Gazi Salim Raporlari hazirliyoruz. (kg/sa) 2022 2021 2020
Raporlarimiz, ilgili Bakanlik tarafindan Urf
. . . rra NO 85,32 - 63,18
yetkilendirilmis dogrulayici kurulus x
tarafindan dogrulattiktan sonra SO, 0.85 - 117
Bakanliga sunuyoruz. Sirket olarak, CcO 31,57 - 2773
surdurulebilirlik raporlari aracihgiyla Hava
enerji tUketimi ve sera gazi salimlarini Salimlari
daiceren cevresel performans (kg/sq) 2022 2021 2020
verilerimiz hakkinda paydaslarimizi da Antalya NO, 75,58 29743 292,65
bilgilendiriyoruz. SO, 0 0 0
cO 14,6 12,14 8,79
Hava
Salimlan
(kg/sa) 2022 2021 2020
Goynik NO, 150,02 - 9318
SO, 0,0376 - 6,683
Cco 1,32 - 2,39
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Enerji Yonetimi

Enerji tiikketiminin sistematik bir yaklasimla
yonetilmesi ile kaynaklarin verimli kullaniminin
saglanmasini, enerji yonetimi politikamizin
ana cergevesi olarak belirledik.

Yasanilabilir bir dUnya igin, iklim
degisikligiyle mUcadelede enerji
verimliligine odaklanmak ve verimliligi
arttirmak énemli bir adimdir. Bu
noktada, enerji yonetim uygulamalari
enerji atiklarinin degerlendirilmesini ve
enerji verimliliginin artirlmasini saglar,
enerji kaybl yasanmasini engeller,
ekonomik kalkinmaya zarar vermeden
maliyetleri en aza indirir.

Aksa Enerji olarak, yOrUtt0gumuz
tUm faaliyetlerde enerji tUketiminin
sistematik bir yaklasimla yonetilmesi
ile kaynaklarin verimli kullaniimasinin
saglanmasini ve buna badli olarak
enerji maliyetlerini azaltilmasini, enerji
yonetimi politikamizin ana gergevesi
olarak belirledik. Bu dogrultuda
hazirladigimiz enerji politikamiz ile
enerji yonetimimizin ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi standardina uygun
sekilde yUrutUlmesini sagliyoruz.

Aksa Enerji olarak 2022 yilinda

enerji yonetimi ile ilgili sUrecte, iklim
degisikligine karsi kuresel capta verilen
muUcadeleye katki saglamayi hedefliyor
ve orta-uzun vadede yenilenebilir enerji
alaninda yatirnnm yapmayi planliyoruz.
Faaliyetlerimizin gevreye olan etkisini
en aza indirgemek igin yorottugumuoz
uygulamalar arasinda teknolojik
yatirimlar ile maliyetlerimizin ve sera
gazi salimlarimizin azaltiimasina yonelik
calismalar, en énemli yatirimlarimiz
olarak yer alyor.

Santrallerimizde,
yakit
maliyetlerimizin
dusurulmesi adina
gelistirdigimiz
kombine ¢evrim
santrali teknolojisi
ile termal verimi
yuUkseltiyoruz.

%10

Unite Bagina
Ortalama Azaltilan
Enerji Kullanimi
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Enerji yonetimi ile ilgili 2022 yili
icerisinde KKTC Santralimizde
gerceklestirdigimiz iyi uygulamalardan
bazilarina asadida yer veriyoruz.
Santralimizin genelinde kullanilan
cevre aydinlatmalari LED'e gevrilerek
hem enerji tasarrufu hem de
lambalarin daha uzun 6GmUrlt olmasi
saglandi.
Makine dairesinde bulunan UVA
ve UVB motorlarini Oto-Manual
butonlarinda arizali olanlar
dedgistirilip revizyon islemi yapilarak,
fanlarin makine ile start-stop
olmasi saglanarak fanlarin bosta
calismasinin énUne gecildi. Bu sayede
i¢ tUketimden tasarruf saglandi.
Evaporatorlerin ¢calisma saatleri
dUsUrUlerek su Uretiminde harcanan
enerjiden tasarruf saglandi.

Santrallerimizde, yakit maliyetlerimizin
dUstrilmesi adina gelistirdigimiz
kombine ¢evrim santrali teknolojisi ile
termal verimi yUkseltiyoruz. Bu sayede
Uretim sUreclerinde olusan atik gazin
isisint kullanarak enerji Uretiyor; bu
yontemle Unite basina enerji kullanimini
ortalama %10 azaltiyoruz. 2022 yil
itibari ile atik Isidan enerji Uretimi
sUrecine, Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit
Enerji Santrali ve mevcut tUm dogal gaz
santrallerimizi d&hil etmis bulunuyoruz.
Bunun yani sira, sera gazi salimlarinin
dUsUrilmesi amaciyla dogal gaz
santrallerimizde Oxicat filtreleri
kullaniyoruz.



Santrallerimizde hibrit donUsime
giderek, yenilenebilir enerji Uretiminde
yUksek Uretim oranlarina ulasmayi
amacglhyoruz. 2021 itibariyla; Bingdl,
Yozgat ve Kirsehir'de, Mini YEKA

GES3 ihalelerini kazanmis ve toplam
35MW GES portfoyuU icin calismalara
baslamis bulunuyoruz. 2022'de

ise; Bolu'da santral sahasi iginde
karbon salimini azaltmak amaciyla

35 MW kurulu guce sahip olacak

bir gunes enerjisi santraliyle hibrit
donUstm calismalarina agirlik vermis
bulunuyoruz. Iklim degisikligiyle
mucadelede 6nemli rolUmuUzun
farkindahgiyla, faaliyetlerimizde
tUkettigimiz enerjinin dogrudan ve
dolayl etkilerini azaltmayi dnemsiyoruz.
Bu dogrultuda, sorumlu enerji tUketimi
hakkinda bilingli bir altyapi olusturmaya
calisiyoruz. Bulundugumuz tim
lokasyonlarda ulusal ve uluslararasi
yasal mevzuat ve dUzenlemelere
uyarak, gerekli raporlamalari
gerceklestiriyor, ayni zamanda dizenli
denetimlerden gecerek, gerekli
kaynaklari temin etme ve sUrekli
gelismeyi temel alan bir anlayisa sahip

bulunuyoruz.

Aksa Enerji'ye iliskin enerji Gretim verilerini asadida bilginize sunuyoruz.

Enerji Uretimi (GJ) 2022 2021 2020
Uretilen Toplam Elektrik 37.321160,8 259749216 18.594.219,6
Uretilip Satilan (Kurum disina verilen) 32603.995,7 246024742  17392.086,4
Elektrik

Uretilip Kurum iginde Kullanilan 4.702.888,7 1.321.590,2 1169.481,2
Elektrik

Satin Alinan (Kurum disindan alinan) 335233 11.932,5 27.022]
Elektrik

Toplam 74.661.568,5 51.910.918,5 37.182.809,3
Uretilen Buhar (ton) 55621.269,8 625544914 622502303
Kullanilan Buhar (ton) 55.310.898,5 622635123 61.983.838,0
Aksa Enerji'ye iliskin enerji tUketim verilerini asadida paylasiyoruz.

Enerji Tiketimi (GJ) 2022 2021 2020
Dogalgaz 46.741.623 28.936.477 17.279.346
Light Fuel Oil 16.830 - -
Linyit KomuUr 23741654 25.052.749 24.084.612
Propan 6.068.437 - -
Heavy Fuel Oil 2982774 - -
Dizel (SABIT YANMA-Jeneratér, Kazan vb) 40.975 26.792 27496
TUp-LPG 46 - N
Benzin (HAREKETLI YANMA-Araglar) 880 - -
Dizel (HAREKETLI YANMA-Araclar) 3754 - -
Sebekeden TUketilen Elektrik 20.393.647 7902434 11.926.790
Tuketilen Toplam Elektrik 99.990.619 61.918.451 53.318.244

Elektrik enerjisi Uretim faaliyetlerini
gerceklestirirken, enerji verimliligi
calismalarinda, SCADA sistemi verilerini
kullanarak enerji tUketimi ile ilgili
verimliligi sorguluyoruz. Gergeklesen
enerji tUketimini 6ngorulen dederler
ile karsilastiriyor ve performansimizi
degerlendiriyoruz. Taseron ¢alisanlar
dahil tm calisanlari, gesitli iletisim
araglari ve egitimler ile politika
hakkinda bilgilendiriyor ve farkindalik
kazanmalarini sagliyoruz.
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Santrallerimizin Enerji Yonetiminden
Santral isletme ve Bakim Birimi, Merkez
SEC-K Birimini sorumlu tutuyoruz.
AKSA Enerji olarak;
Enerji performansimizi surekli
iyilestirmeye calisacagimizi,
- Amag ve hedeflerimize ulagsmak
icin gerekli bilgi ve kaynagdi
saglayacadimizi,
Enerji kullanimi, tUketimi ve verimliligi
ile ilgili olarak tabi oldugumuz
yUrUrlUkteki yasal sartlar ve
gerekliliklere uyacagimizi,
SUrdUruUlebilir enerji yonetim
kosullarini saglamak igin en iyi tesis
yonetim standartlari ve pratiklerini
iceren enerji yonetim prosedurlerini
belgeleyip uygulayacagimizi taahhUt
ediyoruz.



Atik Yonetimi

Atik Yonetiminde, daha az atik turetmek
ve kaynaklar etkin kullanmak igin yapilan
cahsmalarla performansimiz siirekli
iyilegtirmeyi hedefliyoruz.

Faaliyetlerimiz neticesinde olusan
Atiklarin Yonetimini, olusturdugumuz
Cevre Politikasi dogrultusunda

ve ilgili mevzuata uygun olarak
gergeklestiriyoruz. Aksa Enerji'nin Uretim
sUreclerinden kaynaklanan tehlikeli ve
tehlikesiz atiklarin geri donUsUmMUNU
Atk Yonetimi Yonetmeligi'nde belirtilen
periyotlarda sagliyoruz. Sureclerde
aciga ¢ikan tehlikeli atiklari, tesis
sahalarinda bulunan gegici atik
depolama alanlarinda depolayarak,
insan ve ¢evre saghgina zarar
verebilecek maddelerin dis ortamla
temasini kesiyor; belirli araliklarda,
lisansh araglarla geri donUsUm veya
bertaraf tesislerine génderiyoruz.
Ambalaj atiklarini ise yine tesislerin
bulundugu bdlgelerdeki belediyelerin
anlasmali oldugu geri donisim
firmalarina sorumlu personelimiz
tarafindan génderiyoruz.

Cevre Politikamiz dogrultusunda

ve ilgili mevzuata uygun olarak
gergeklestirdigimiz Atik Yonetimimiz,
cevresel sUrdurulebilirlik yaklasimimizin
onemli bilesenlerinden biridir.
Faaliyetlerimizden kaynaklanan tehlikeli
ve tehlikesiz atiklarin geri donUsumunu
Atik Yonetimi Yonetmeligi'nde belirtilen
zaman araliklarricerisinde saglarken,
kaynak kullanimi ve atik olusumunu
azaltmak igin yenilikci teknolojilerle
sUreglerimizi gelistiriyoruz.

Faaliyetlerimiz sirasindaki sUreclerde
aciga ¢ikan atik yag, kontamine
ambalaj, kontamine bez, emici filtreler,
yag-su ayiricilarindan ¢ikan camur gibi
tehlikeli atiklar tesis sahalarimizda
bulunan gecici atik depolama
alanlarinda depoluyor; insan ve ¢evre
sagligina zarar verebilecek maddeleri
dis ortamla temas etmeyecek sekilde
muhafaza ederek, belirli periyotlarda,
lisansh araclarla geri donusum veya
bertaraf tesislerine gonderiyoruz.

Ali Metin Kazanci
Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim
Santrali, Bolu
GoynuUk Termik
Enerji Santrali ve
Sanliurfa Dogal
Gaz Santrali
ile “Sifir Atik”
Belgesi almaya
hak kazanmis
bulunuyoruz.
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Hurda malzemeler gibi tehlikesiz
atiklar arasinda degerlendirilen
ambalaj atiklarini ise, yine tesislerimizin
bulundugu bdlgelerdeki belediyelerin
anlasmali oldugu geri dontsim
firmalarina géonderiyoruz.

Aksa Enerji olarak Atik Yonetimine
verdigimiz dnemin ve bu kapsamda
gergeklestirdigimiz calismalarin bir
ciktisi olarak atik yonetimi konusunda,
daha az atik Uretmek, kaynaklari etkin
kullanmak ve surecleri daha verimli
hale getirmek igin yapilan ¢alismalarla
performansimizi her gegen yil
iyilestirmeyi hedefliyoruz. Atik Yonetimi
sUrecimizde, anlasmali firmalarla, su
kullanimini, atik su desarjini ve diger su
analizlerini sUrekli takip ediyoruz.

Aksa Enerji olarak tum santrallerimizde,
santral atik ydnetiminden santral
mUdory, ISG uzmani, santral cevre
mUhendisi ve merkez SEC-K birimleri
sorumludur. Atik Yonetimimizi; yasal
sUregler, belgelendirme ve aritim, analiz,
atik bertarafi gibi konularda santral
mudorg, ISG Uzmani, santral cevre
mUhendisi ve merkez SEC-K birimi
calismalariyla yUritiyoruz.

Kullanilan yakma ve aritma teknolojileri
ile Cevre Mevzuati kapsaminda tom
yasal gerekliliklerin devreye girdigi 2015
yilindan bu yana saglayan Bolu Goynuk
Termik Enerji Santrali ve Sanhurfa
Dogalgaz Santralimiz, Hava Emisyon,
Atik Su Desarji ve DUzenli Depolama
konulu “Cevre izin ve Lisans Belgesi'ne
sahiptir. Sirketimizin atik yonetimine
verdigi 6nemin ve bu kapsamda
gerceklestirdigi calismalarinin bir ¢iktisi
olarak 2021 yili Ocak ayinda Antalya

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali, Bolu GoynUk
Termik Enerji Santrali ve Sanhurfa
Dogalgaz Santrali ile "Sifir Atik” Belgesi
almaya hak kazanmis bulunuyoruz.



Aksa Enerji'ye ait atik yaglarin detaylari asadidaki tabloda yer aliyor.

2022 2021 2020
Bertarafa Bertarafa
Olusan Gitmeyen Yoénlendirilen Olusan Olusan
ATIK BILGILERI (Ton) Atik Atk Atk Atk Atk
Atik Yag 127,62 - - 4,6 175
Toplam 127,62 - - 4,6 175
Aksa Enerji'ye ait tehlikeli atiklarin detaylari asagidaki tabloda yer aliyor.
2022 2021 2020
Bertarafa Bertarafa
Olusan Gitmeyen Yénlendirilen Olusan Olusan
ATIK BILGILERI (Ton) Atik Atik Atik Atik Atik
Tehlikeli maddelerin kalintilarini iceren ya da
tehlikeli maddelerle kontamine olmus ambalajlar 1,78 1,78 - 1,84 0,87
Tehlikeli maddelerle kirlenmis emiciler, filtre
malzemeleri baska sekilde tanimlanmamis ise yagd
filtreleri, temizleme bezleri, koruyucu giysiler 4,09 4,09 - 1,35 0,43
Tehlikeli Atik 6,85 6,85 - - -
Toplam 12,72 12,72 - 3,19 13
Aksa Enerji'ye ait kimyasal atiklarin detaylari asagidaki tabloda yer aliyor.
2022 2021 2020
Bertarafa Bertarafa
Olusan Gitmeyen Yénlendirilen Olusan Olusan
ATIK BiLGILERI Atik Atk Atk Atk Atk
Organik CozucUler ya da diger tehlikeli maddeler
iceren atik boya 01 01 - - -
Tehlikeli maddeler iceren ya da bunlardan olusan
iskarta inorganik kimyasallar 4,36 4,36 - - -
Diger Kimyasallar 2,01 2,01 - - -
Toplam 6,47 6,47 - - -
Aksa Enerji'ye ait metal atiklarin detaylari asadidaki tabloda yer aliyor.
2022 2021 2020
Bertarafa Bertarafa
Olusan Gitmeyen Yénlendirilen Olusan Olusan
ATIK BILGILERI (Ton) Atik Atk Atk Atik Atik
Metal 195,61 195,61 - 51,27 -
Metalik Ambalaj 0] 01 - - -
AlUminyum 1,58 1,58 - - -
Toplam 197,29 197,29 - 51,27 -
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Atik Yonetimi

Faaliyetlerimizden kaynaklanan kaynak
kullanimi ve atik olusumunu azaltmak
icin yenilikgi teknolojilerle stireglerimizi
gelistiriyoruz.

Aksa Enerji'ye ait metal atiklarin detaylar asadidaki tabloda yer aliyor.

2022 2021 2020
Bertarafa Bertarafa
o . Olusan Gitmeyen Yoénlendirilen Olusan Olusan
ATIK BILGILERI (Ton) Atik Atik Atik Atik Atik
EndUstriyel Aritma Camuru 35.632,06 - 35.632,06 - -
Diger camur atiklari 1.367,62 - 136762 686,24 559,3
Toplam 36.999,68 - 36.999,68 686,24 559,3
Aksa Enerji'ye ait diger atiklarin detaylari asadidaki tabloda yer aliyor.
2022 2021 2020
Bertarafa Bertarafa
o ) Olusan Gitmeyen Yoénlendirilen Olusan Olusan
ATIK BILGILERI (Ton) Atik Atik Atik Atik Atik
Kagit 5,31 5,31 - - -
Elektronik 358,46 358,46 - - -
Plastik 754 754 - - -
Cam 0,25 0,25 - -
Yemek 294,75 - 294,75 - -
Diger (lyon Degistirici Recine) 2,74 2,74 - - -
Diger (Kablo) 40,2 40,2 - - -
Diger (Ugucu Kémur Kolo) 589.417,24 - 589.417,24 - -
Diger (Curuf) 251.806,37 - 251.806,37 - -
Diger (Kursunlu piller ve akUmUlatérler) 1,02 1,02 - - -
Toplam 841.933,9 415,52 841.518,36 - -

TUm yurt disi santrallerimizin cevre izinlerinin mevcut olmasinin yani sira Turkiye'de farkli lokasyonlarda bulunan santrallerimizin
sahip oldugu sertifika isimleri ve sertifikasyonlarin baslangig bitis tarihleri tabloda verilmistir.

Lokasyon Adi Lokasyon Ulkesi Sertifikasyonun Adi Sertifikasyon Baslangig - Bitis Tarihleri
Antalya TUrkiye Sifir Atik Belgesi 5.01.2021 - 05.01.2026
Antalya Torkiye Cevre izni 8.06.2022 - 8.06.2027
GoynUk Turkiye Sifir Atik Belgesi 30122020 - 30.12.2025
GoynUk Turkiye Cevre izni 2012.2022 - 20.12.2027
Sanhurfa TUrkiye Sifir Atik Belgesi 1012.2021 -10.12.2026
Sanliurfa TUrkiye Cevre izni 22.04.2019 - 22.04.2024
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Su ve Atik Su Yonetimi

Uretim siireglerimiz acisindan olduk¢a onemili
olan su kaynaklarinin verimli kullanimini
onemsiyoruz.

iklim degisikligi, go¢ gibi tim dinyayi
etkileyen pek cok faktér sebebiyle
azalan dogal kaynaklar arasinda su,
kritik bir oneme sahiptir. Aksa Enerji
olarak Uretim sureglerimiz agisindan da
oldukga 6nemli olan su kaynaklarinin
verimli kullanimini dnemsiyoruz. Su
kullaniminin yénetimine dair, yerel ve
uluslararasi duzenlemelere uyumu,
performansimizin gelistiriimesini ve
gelecege hazirlaniimasini temel alan bir
yaklasim izliyoruz.

Bu kapsamda etkin bir yonetimle

su kullanimimizi en aza indirme
hedefiyle operasyon ve sUreclerimizi
sekillendiriyor, suyun verimli
kullaniimasina yonelik calismalarimizi
yenilikci bir yaklasimla yUrUtUyoruz.
Etkili Su Yonetim performansimiz
sayesinde, 2022 yilinda Aksa Enerji
Su Desarj miktari; 14.069.736,6 m3,
Su Cekim Miktari ise 20.751.567 m?®
olarak gergeklesmis bulunuyor.

Santrallerimizde su hatlari Uzerine
revizyon yapilarak su tasarrufu
saglaniyor.

Etkin bir yonetimle su tUketimini
asgari dizeye indirme hedefiyle

Santrallerimizde

Aksa Enerji'de giderek azalan su hatlari Uzerine

. operasyonlarini sekillendiren Sirketimiz,
dogal kaynaklarin korunmasi adina

revizyon yapilarak santrallerinde, bulundudu bslgeye bagl

su tasarrufu olarak sebeke, yUzey ve yer alti suyu gibi
cesitli kaynaklardan su temin ediyor. Bu

gerceklestirilen baslica uygulamalar
arasinda suyun verimli kullanilmasina
yonelik inovasyonu odagina alan soQIonmaktodlr.

| | | kapsamda, Ali Metin Kazanci Antalya
calismalaryer aliyor.

Dogal Gaz Kombine Cevrim ve Bolu
GoynUk Termik Enerji santrallerinde
yUrutulen dekarbonizasyon sistemleriyle
Uretim sUreclerinde su tasarrufu
saglamis bulunuyoruz. Bu sayede
kullanma suyu, dekarbonizasyon

ve ardindan demineralizasyon
islemlerinden sonra kullanim amacina
uygun hale getiriliyor.
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Su ve Atik Su Yonetimi

Atiksu ve emisyon olctimleri ile ilgili,
periyodik olarak akredite laboratuvarlarda
analizlerimizi ylruitiiyoruz.

Dogal Kaynak Yonetimimiz sonucunda
soz konusu santrallerde, 5,3 milyon euro
yatirimla dekarbonizasyon tesisleri
kurduk. Bu tesislerle 2022 yilinda
Antalya'daki santralde 325.312 m3,
Bolu'daki santralde ise 1.382.544 m3

su tasarrufu sagliyoruz. Ayrica, Bolu su uretim sistemi

ile Kuzey Kibris
Kalecik Akaryakit
Enerji Santral’inin
su ihtiyacinin
%100'0n0
karsiliyoruz.

GoynUk Termik Enerji Santrali'nde
17,5 milyon TL yatirmla Catak Goleti
olusturduk. Kuzey Kibris Kalecik
Akaryakit Enerji Santrali'nde ise deniz
suyundan saf su Uretim sistemi ile
Santral'in su ihtiyacinin %100'0nU
karsiliyoruz.

Faaliyetlerimizin bulundugu bdlgeye
bagli olarak sebeke, ylUzey ve yer

alti suyu gibi gesitli kaynaklardan su
kullaniyor, faaliyetlerimiz sonucu ortaya
ctkan atik sularin desarjini Su Kirliligi
KontrolU Yonetmeligi kapsaminda
gerceklestiriyoruz. Atiksu ve emisyon
olcUmleriile ilgili, periyodik olarak
akredite laboratuvarlarda analizlerimizi
yUrUtUyoruz.

Su ¢ekim ve desarj miktarlarini asagidaki tabloda paylasiyoruz.

Deniz suyundan saf

Faaliyet Kaynak 2022

Sebekeden Alinan Su 134.761

Yeralti Suyu 5.000

Diger (Yuzey Sulari) 9.682.210

Su Cekim Miktari Diger (Su tankerleri ile 26.414
transfer edilen su)

Diger (Deniz Suyu) 10.903182

Toplam 20.751.567

Deniz Suyu 10.882.088

Kanalizasyon 79.440

Su Desarj Miktari Diger (Yuzey Suyuna) 3106.648,60

Diger (Vidanjor) 1560

Toplam 14.069.736,6
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2022 yilinda su ve atik su yonetimi
uygulamalarimizla ilgili olarak, su
kaynaklarinin daha sinirli oldugu
Afrika'daki Gana Akaryakit Eneriji
Santrali'nde su tUketim miktarini takip
etmek icin 6l¢um cihazlar kurduk.
Ayrica, santralin su yumusatma
Unitesinden ¢ikan atik suyu bahce
sulama amaciyla degerlendiriyoruz.
llgili santralimizde, su tedarik edilmesi
ve su kamyonlarina suyun tedarik
edilebilmesiicin de yatirimlar yapiyoruz.
Santralde olusan atik sularini (kullanma
suyu ve proses suyundan kaynaklanan)
Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
kanalizasyon hattina desarj ediyoruz.

Gana Santralimizde proses suyu
olarak, kullanma suyu ve sogutma suyu
kullaniyoruz. Santralimizde su cekimini
su sebekesinden ve su tankerlerinden
sagliyoruz. Santralimizde bulunan
tuvaletler, boru baglanti noktalari

vb. noktalardan olusan su kagaklari
sebebiyle uzun vadede bUyUk su
kayiplarina neden oldugundan,

su kacaklarini dUzenli olarak takip
ederek sorunlari gideriyoruz. KKTC
Santralimizde ise; i¢ kisimlarda farkh
amaclarla kullanilan kondenserlerin, 2
asamali olarak toplanip yangin tankina
ve LP Feed Water (DUsUk Basingli
Besleme Suyu) tankina yénlendirilmesi
saglaniyor. Boylelikle santral ici su
Uretim ihtiyaci azalmis oluyor.



Biyocesitlilik

Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda yer alan
canli turleri tizerindeki olasi etkileri gézeten
bir yaklasimla hareket ediyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda Operasyonlarimizin biyocesitlilik Bu kapsamda, 2015-2020 yillari
yer alan canl tUrleri Uzerindeki olasi Uzerindeki etkilerini dUzenli olarak izliyor, arasinda Hatay Tabiati Koruma Dernegdi
etkilerimizi gdzeten bir yaklasimla degerlendiriyor ve raporluyoruz. Faaliyet (TAKODER) ile calisarak tehlike altindaki
hareket ediyor, yatirim karari gosterdigimiz cografyalarda yer alan tUrlerin izlenmesine ve bu turlerin
asamasindan itibaren gevresel risk canli turleri Uzerindeki olasi etkileri yasam alanlarindaki olumsuz etkilerin
analizleriile birlikte biyocesitlilik gozeten bir yaklasimla hareket ediyor, azaltilmasina yonelik projeler gelistirdik.
faaliyetlerimizi bu analizlerimize gore yatirim karari asamasindan itibaren Bu is birligi calismalarimiz sonucunda
hayata geciriyoruz. cevresel risk analizleri gergeklestiriyoruz. Hatay ilinin Hassa ilgesinde 12.000
Kurdugumuz is birlikleri ile faaliyet dekarlik alanin TC. Tarim ve Orman
alanlarimizdaki olasi olumsuz etkilerin Bakanhgi tarafindan Tabiat Aniti olarak
en aza indirilmesi ve takip edilmesi igin tescillenmesi saglandi.

cesitli projelere destek oluyoruz.

2015 yilinda ilk biyogesitlilik projemiz
olan Hatay Dag Ceylanlarini Koruma
Projesi ile Turkiye'deki dag ceylani
neslinin ve habitatinin korunmasina
destek olduk. Bu proje kapsaminda
ayrica, DUnya Cevre GUnu’'nde ayri bir
Ceylan Gozlem Etkinligi organize edildi.
Bolgedeki koy okullarindan segilen
ogrenciler ceylan gozlem kulesinin

insa edildigi arazide dag ceylanlarini
gozleme firsati buldu. 2016 ve 2017
yillarinda destek verdigimiz bir diger
proje ise; Hatay'daki Kirikhan Golbasi
koyU civarinda yasayan ve bolgedeki
sayilart azalan bir tur olan gizgili
sirtlanlara (hyaena hyoena) yénelikti.
Proje kapsaminda cizgili sirtlanlarin
mevcut durumunun tespit edilmesi,
yasam alanlari ve ekolojileriyle ilgili
bilgi edinilmesi icin yerel halk ile
gorUsmeler gergeklestiriimesi ve
araziye foto-kapan yerlestiriimesini
sagladik. Proje kapsaminda yuritUlen
calismalar sirasinda bolgede 22 yildir
gorUlmeyen ve Turkiye'de neslinin
tUkendigi dusunUlen kayalik gerbili
(gerbillus dasyurus), yeniden kayit altina
alindi. Boylece, proje kapsamindaki
hedef tUr olmamakla birlikte, tOrin
korunmasina yonelik calismalarin
baslatiimasi agisindan énemli bir

cikti niteliginde olan bu durum, proje
sonunda yayimlanan Kirtkhan-Reyhanli
Arasi Bolgedeki Cizgili Sirtlanin Yayilis ve
Ekolojisinin Belirlenmesi On Calismalari
Raporu'nda da yer aldi.
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Biyocesitlilik

Biyogesitlilik lizerindeki etkilerimizi yonetmeye
verdigimiz onem gergevesinde biyogesitlilik ile
ilgili birgok projede yer aldik.

Bolgedeki zengin memeli cesitliligine
sahip habitatlarin titizlikle korunmasi
gerekKliligini ortaya koyan rapor bolgesel
ve ulusal basinda yer bularak bu alanda
bir farkindalik olusmasini da saglad.

Biyocesitlilik ile ilgili projelerimize
2018'de yine TAKODER is birliginde
devam ettik. Biyolojik gesitlilik agisindan
sembol tur olan kizil geyiklerin (Cervus
elaphus) Yedigdller Milli Parki civarinda
varligi ve ekolojisinin belirlenmesi
amaclyla proje yUrUttUk. Bu kapsamda
tehlike altindaki turleri ifade eden
Uluslararasi Tur Koruma Birligi

(IUCN) Kirmizi Listesi'nde yer alan ve
sayisi giderek azalan kizil geyiklerin
popUlasyonunun dagilimina etki

eden yUkseklik, egim, bitki ortUsuy, su
kaynaklari, yol agdi, zirai faaliyetlerin
durumu gibi unsurlar belirlendi. Foto
kapanlar araciligiyla izlenen kizil geyik
tUru hakkinda gorsel kayitlar toplandi
ve boylece popUlasyonun bUyUkIUGU
hakkinda kesin bilgilere ulasildi. Proje
sonucunda ayrica popUlasyonun
yogunlugu, dagilimi, habitati,

beslenme ve besin kaynaklari, sosyal
davranisi, insanlarla olan iliskileri ile tor
Uzerindeki tehdit unsurlari da belirlendi.
Bu unsurlar dogrultusunda tirun
korunmasi adina alinan énlemlerle
birlikte popUlasyonun devamlihdrigin
halkin bilin¢glendiriimesine yénelik notlar
da olusturuldu.

2019 yilinda da Bolu ilinde, Turkiye'de
yasayan en bUyUk yirtici ve tek ayi

tUro olan boz ayinin (Ursus arctos)
korunmasina yonelik calismalar
gerceklestirdik. Proje ile Bolu ili
Yedigoller yéresinde tUron korunmasi,
halkin bilinglenmesi ve farkindaligin
artirlmasi amaclandi. Bunun icin

de tUrUn yayilis gosterdigi alanlarda
tehdit unsurlarinin belirlenerek koruma
onerilerinin olusturulmasina yonelik
calismalar yUruttuk. Bu kapsamda yol
aglari ve turizm faaliyetlerinin yapildidi

2022 yilinda
Akdeniz foklarinin
Ureme, barinma
ve gezinme
alanlarinin
belirlenmesine
yonelik projemizi
sUrdirduk.
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alanlara bilgilendirici tabelalar asildi
ve ekolojik kopru gegis yerleri tespit
edilerek turun korunmasi icin alinacak
onlemler de Doga Koruma Milli Parklar
Bolu Subesi'ne bildirildi.

Aksa Enerji olarak biyogesitlilik
Uzerindeki etkilerimizi yonetmeye
verdigimiz dnem cercevesinde 2020
yilinda da faaliyet gosterdigimiz

Bolu ilinde, Vasak (Lynx) varhiginin
ortaya ¢ikarilmasi, tUrU tehdit eden
etmenlerin belirlenmesi ve koruma
onerilerinin olusturulmasi adina bir
proje gergeklestirdik. Proje kapsaminda
Uluslararasi Doga Koruma Birligi (IUCN)
Akdeniz Biyogesitlilik degerlendirmesine
gore "nesli tUkenmekte” olan vasak
tUrUne odaklanarak neslin devamini
saglamaya yonelik analizlerin
yapilmasina katki sagladik. Turkiye'de
de nadir bulunan ve genellikle

Bolu ilinde rastlanilan vasaklarin
yasamlarinin surdUrUlebilirligine katki
saglamak amaciyla gerceklestirilen
projede, vasaklarla birlikte farkli torler
de belirlendi ve cesitli ekolojik veriler
toplandi.

2021 yilinda KKTC kiyisal alanindaki
Akdeniz Foklarinin yasam alanlarini
incelemeye odaklanarak baslattigimiz
projeyle foklarin Ureme, barinma ve
gezinme alanlarinin tespit edilerek
haritalandirma ¢alismalarini baslattik.
Olusturdugumuz verileri KKTC'deki
ilgili makamlarla paylasarak Akdeniz
Foklarinin yasam alanlarini gbvence
altina almayr amacladik.

2022 yilinda foklarin Ureme, barinma
ve gezinme alanlarinin belirlenmesine
yonelik projemizi surdUrduk. Bu amagla,
KKTC'nin farkli bolgelerinde 4 ayri dalis
gerceklestirdik. Asagidaki haritada
yapilan dalig lokasyonlarinin harita
Uzerindeki gortnUmunu paylasiyoruz.



4. Dals

Aksa Enerji olarak Turkiye'de nesli tUkenmekte olan hayvan tUrlerinin devamliligina iliskin duydugumuz sorumlulukla 8 yildir
araliksiz sUrdUrdugumuz proje ad ve yerlerini asagidaki tabloda sizlerle paylasiyor ve biyogesitlilik alanindaki calismalari
desteklemeye gelecekte de devam edecegdimizi gururla belirtiyoruz.

Aksa Enerji Biyogesitlilik Projeleri

Yil Proje Adi Proje Yeri
2015 Dag Ceylanlari Hatay
2016 Cizgili Sirtlan | Hatay
2017 Cizgili Sirtlan 11 Hatay
2018 Kizil geyik Bolu
2019 Bozayi Bolu
2020 Vasak Bolu
2021 Akdeniz Foklari KKTC
2022 Akdeniz Foklari KKTC
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insan Kaynaklan Yaklasimimiz

insan kaynaklari bakis agimizi; dogru insan,
farkhiliklarin yonetimi, firsat esitligi, kisisel ve
mesleki gelisim gibi degerler tizerine
kurmus bulunuyoruz.

Aksa Enerji olarak en degerli
sermayemiz olan ¢alisanlarimizin
refahina kiymet veriyor; hizmetlerimiz
icin yetkin ve gerekli is gucUnU ekibimize
katmak icin ¢abaliyoruz. Bu dogrultuda
benimsedigimiz ise alim politikamiza
uygun olarak “dogru ise dogru insan”
felsefesiyle hareket ediyoruz. ConkU
hedeflerimize donUk is stratejilerimizi
gelistirerek gU¢lU bir organizasyon
olusturmanin yolunun, calisanlarimizin
mutlulugu ve basarisindan gectiginin
bilincindeyiz. insan Kaynaklari biriminin
misyonunu; yaratici, dinamik, bilgili,
motivasyonu yUksek, etkin ve verimli

bir ekip kurarak, ekibin sUrekliligini
saglamak igin tUm sirket yonetimine

ve calisanlarina destek vermek ve

ilgili birimlerle koordineli olarak insan
kaynaklari sistemlerini kurmak olarak
nitelendiriyoruz. insan kaynaklari
yonetimi, bu sayede Kurumun ¢alisan
haklarina duyarli, egitime ve gelisime
aclk olan is ortami, kurumun sektoronon
en iyilerinden olusan yetkin bir ekip
kurabilmesini ve surdUrUlebilir blyUme
yolculuguna devam edebilmesini
mUmMkun kilar. Aksa Enerji olarak insan
kaynaklari bakis agimizi; dogru ise
dogru insan, farkliliklarin yénetimi, firsat
esitligi, kisisel ve mesleki gelisim gibi
degerler Uzerine kurmus bulunuyoruz.

Calisanlarimiz icin enerji sektorinin en
cazip sirketi olma misyonu ile Sirket'in
stratejik hedefleriyle uyumlu olarak
cagdas insan kaynaklari sistemleri

ve vygulamalarini etkin kullanmaya
odaklaniyoruz.

Hedeflerimize
yonelik is
stratejilerimizi
gelistirerek guclu
bir organizasyon
olusturmanin
yolunun,
calisanlarimizin
mutlulugu ve
basarisindan
gectiginin
bilincindeyiz.

1.234

Toplam

Toplam Galisan Sayisi
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Calisan haklarina duyarli, egitime ve
gelisime destek olan ¢alisma ortamimiz
sayesinde sektorUn en iyilerinden
olusan yetkin ekiplerimizle strdUrUlebilir
bUyUmeye katki sagliyoruz.

Sirket insan kaynaklari yapisina
bakacak olursak; Aksa Enerji
bUnyesinde 31 Aralik 2022 itibariyla
toplam 1.234 kisi calisiyor. Calisanlarin
%23'0 beyaz yakall, %77'si mavi
yakaldir. Sirket calisanlarinin %5'i
Genel MUdurlUk' te, %95'i ise santral
ve isletmelerde gorev yapiyor. Aksa
Enerji'nin TUrkiye'de 414, KKTC'de

73, Gana'da 156, Mali'de 103,
Madagaskar'da 130, Ozbekistan'da 317,
Kongo'da 38 ve Kazakistan'da 3 ¢calisani
bulunuyor. Sirketimiz, yurt disindaki
calisanlarinin %63'0nU yerel halktan
istihdam ediyor.

Sirketimizde 2022 yili toplam ¢alisan
sayisi asagidaki gibidir:

Toplam Calisan Sayisi

Yurt igi
Yurt disi
Erkek 405
Kadin 40
Erkek 725
Kadin 64



Asagidaki tabloda 2020-2022 yillari arasinda Kurumumuzda ¢alisan kisi sayisi cinsiyet ve lokasyon kirilimli olarak verilmistir.

Yillara Gére Calisan Sayisi ERKEK KADIN TOPLAM

2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Yurt igi 405 488 423 40 43 34 445 53] 457
Yurt disi 725 490 339 64 57 45 789 547 384
Toplam 1130 978 762 104 100 79 1234 1.078 841

Calisanlarimizi en verimli sekilde yonetmek ve gelistirmenin is dinyasinda sUrdUrilebilir bir ilerleme ve deger olusturacaginin

bilinciyle hareket ediyoruz.
Calisanlarimizin gelisimini, saglik

ve gUvenligini gozeterek her agidan
desteklemek Uzere adimlar atiyoruz

ve bu alanda her yil farkli egitimler
dUzenliyoruz. Bu kapsamda tUm gerekli
onlemlerin alinmasini saglayarak
calisanlarimiza saglikli ve givenli bir
caligma ortami sunuyoruz.

Calisanlarimiza yukselme imkani
taniyabilmek ve kariyer yolculuklarinda
destek olabilmek ading, yeni

bir pozisyon icin ise alim ihtiyaci
dogdugunda, is tanimi ve isin
gerektirdigi ozellikler cercevesinde i
ve dis kaynaklari degerlendiriyoruz.
Bununla birlikte, istihdam sUrecinde
sadece agik bulunan kadro ihtiyacinin
giderilmesinden ote, uzun vadeli Sirket
hedeflerimizi de dikkate aliyoruz. Sirket
ici atama ve terfi konusunda belirli
kriterleri tasiyan calisanlarimizi sirket
ihntiyaclarina veya hedeflerine gore
uygun bir olabilecekleri pozisyonlara
gore destekliyoruz. Buna ornek olarak,
2022 yilinda sirket bUnyesinde agilan
19 adet pozisyon i¢in 19 calisanimizi
uygun pozisyonlara yerlestirerek kurum
ici rotasyonu artirarak %100'e ¢cikarmis
bulunuyoruz.

insan Kaynaklari Politikamizin
temelini "En dederli sermayemiz insan
kaynagimizdir” yaklasimi olusturuyor.
Calisanlarimiza sagladigimiz sartlari
her daim iyilestirmek ve sektorde en
cok tercih edilen sirket olmak Uzere
adimlar atiyoruz. Calisanlarimiz igin
de sektorinUn en cazip sirketi olma
misyonumuza uygun olarak stratejik
hedeflerimizle uyumlu ¢agdas insan
kaynaklari sistemleri ve uygulamalarini

etkin sekilde kullanmaya odaklaniyoruz.

insan kaynaklari vizyonumuzun

degismez unsurlarindan olan calisan
memnuniyetine ve aidiyetine verdigimiz
onemle calisanlarimizin baghhgini
artirmak icin gerekli politikalari ve
uygulamalari gelistirmeye devam
ediyoruz.

2022 yilinda devam eden yatirimlar
kapsaminda gerekli ekiplerin kurulmasi
icin aday arama, gérusme ve ise alim
konularina adirlik vermis bulunuyoruz.
Bunun yani sira, Kazanci Holding
bUnyesinde surdUrUlen "enerjiMAXa"
yeni mezun programi kapsaminda
yeni yetenekleri Sirket'e kazandirdik.
Sirketimizde MUdUr unvaninda ¢alisan
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kisilere yakit yardimi altinda aylk
destek sagliyoruz. Calisanlaricin farkli
2 restoranda geleneksel, fastfood,
vejetaryen ve diyet sececekleri
sunulmus bulunuyor.

Yine Kazanci Holding bunyesinde
Genel Merkez ve santrallerde yUrUtUlen
profil calismalari, ise alim sUreg ve ilgili
belgelerin revizyonu ise 2022 yilinda 6ne
cikan diger insan Kaynaklari calismalari
arasinda yer aliyor. Sirketimiz, 2030
strateji hedeflerine yonelik yatirim,
operasyon ve gelecek faaliyetleri
kapsaminda atilacak her yeni adim

icin destek calismalarina baslamis ve
bu ¢calismalara 2023 yilinda da devam
edecektir.



Givenli Calisma Ortamimiz

Istihdam ettigimiz insan giictiniin saghkl

ve giivenli ortamlarda g¢aligmasi igin oncii is
saglgi ve giivenligi uygulamalarina

Aksa Enerji olarak, calisanlarimizin
sagldi ve guvenligi en yUksek
onceliklerimizden birisidir. Bu nedenle, i§
Saghgr ve Guvenligi (ISG) kapsamindaki
tum faaliyetlerimizde Aksa Enerji

ISG Politikasini temel aliyoruz. ISG
Politikamiz sayesinde, 6ncU is saghdi ve
guvenligi uygulamalarina imza atiyor,
bu alandaki performansimizin strekli
olarak gelisimini saglyoruz.

Ayni zamanda, ISG Politikasini tUm
calisanlarimizin katihmini esas alarak
hayata gegiriyoruz. Politikamiz
kapsaminda ulusal mevzuat ve
yUkUmlUlUklerin 6tesinde hareket ediyor,
guncel gelismeleri yakindan takip
ederek degisiklikler konusunda saha
yoneticilerimizi strekli bilgilendiriyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz tUm saha ve
lokasyonlarda tehlikeleri tanimliyor ve
riskleri degerlendiriyoruz; bu dogrultuda
onlemler aliyoruz. Olaylarin ve kazalarin
gerceklesmesi halinde tekrarini
onlemek ve performansimizi gelistirmek
amaciyla raporlar olusturuyoruz.

Aksa Enerji olarak I1SO 45001 iSG
Yonetim Sistemi Sertifikasi ile isci
saghdi ve is glvenligi konusundaki
etkin yonetim suUreclerini icsellestirmis
durumdayiz. Genis bir cografyada
faaliyet yUrUten bir Sirket olarak,
istihdam ettigi insan gbcinun saglikli
ve gUvenli ortamlarda ¢alismasi igin
yerel ve uluslararasi mevzuatlara ve
ilgili diger yokUmlUlUklere uymayi
taahhUt eden bir ISG yénetimi anlayisini
benimsiyoruz. Sirket icerisindeki
stratejik tUm konularda oldugu gibi,
ISG konusuna da risk perspektifinden
yaklasilarak éne ¢ikan tehlike ve
riskleri tanimliyor, degerlendiriyor ve
siniflandiriyoruz. Bu yaklasim ile riskleri
kabul edilebilir bir seviyeye indirmek
icin onlemler aliyoruz. Calisanlarimizin
saglik ve gUvenliklerine iliskin verilerin

imza atiyoruz.

2022 yilinda kaza
siklik oranini
3,06'ya indirdik
(2021: 4,83).
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eksiksiz olarak kayit altina alinmasinda
ISG Yonetim Sistemi bildirim talimatini
uyguluyor, elde edilen verileri TUrkiye
geneli ve Avrupa istatistikleri ile
karsilastirilarak degerlendirme ve
gelistirme calismalari yapiyoruz.

Aksa Enerji olarak ISG' ye yénelik
degerlendirme ve iyilestirme
calismalarimizi ISG Kurulu tarafindan
gergeklestiriyoruz. Aksi belirtiimedikge,
her ay yaptigimiz kurul toplantimiza
holding bunyesindeki sirketlerimizden
birer calisan temsilci de katiimaktadir.
Buna gore sirketlerin kendi
gundemindeki is gUvenligi konulari

ile genel ISG konularinin konusuldugu
toplantidan ¢ikan kararlar hem sirketleri
hem de holdingi baglamaktadir.

Kurul toplanti kararlarr isveren vekili
tarafindan imzalandiktan sonra

iSG Kurulu Baskani, Yatirim ve
Operasyonlardan Sorumlu Baskan
Yardimcisi'na (COO) dogrudan
raporlanmakta ve kayit altina
alinmaktadir. is Saghdi ve Guvenligi
faaliyetlerini SEC-K departmani
Uzerinden yUrUtUyoruz. Aksa Enerji
Merkez Ofis SEC-K departmani Cevre-
Enerji-Kalite ve is Saghgi ve Guvenligi
olarak iki kola ayrilmis durumda

iken, Is Saghgi ve Guvenligi Grubuy,

bir yonetici iki uzmandan olusuyor.
Saglik, Emniyet, Cevre ve Kalite (SEC-K)
Departmanimiz santrallerimizin aylik
olarak iSG verilerini paylasirken; 6 aylik
dénemlerde ise genel ISG durumunu
Ozetliyor.

Aksa Enerji Uretim A'S. ISO 45001

ISG Yénetim Sistemi sertifikasi
sayesinde, belgelendirme olusturarak,
ic denetimlerimizi gergeklestiriyoruz.
Uluslararasi sertifika kuruluslariyla
2023 yiliigerisinde dis denetim
gerceklestirerek sUreci tamamlama
hedefimiz bulunuyor.



Yurt ici ve disi santrallerimizde
calisanlarimizin saglik ve givenlik
kosullarinin iyilestirilerek is kazalar ve
meslek hastaliklarinin azaltilmasina
yonelik calismalar 2022 yilinda da
sUrdurdUk. Bu kosullari saglamak
amaciyla iSG konusunda calismalar
gerceklestiriyoruz. Tum faaliyetlerimizde
"sifiris kazasi” hedefi ile hareket ediyor,
buna uygun olarak gerekli tUm guvenlik
onlemlerini aliyor ve meslege bagh
hastaliklarin énlenmesine yonelik
calismalar gergeklestiriyoruz.

2022 yilinda ISG Yonetimimizde
gelistirdigimiz iyi uygulamalar
neticesinde, tUm santrallerimizde,
aylk olarak guvenlik yUrOyUslerinin
yapilmasini, ISG ve Cevresel ekipman
temininde yUksek satin alma

kabiliyeti gelistirilmesini, ISG ve Cevre
editimlerinde i¢ ve dis egitim destedi,
Is izinlerinde Kilitleme & Etiketleme
(EKED) uygulamalarini etkin bir sekilde
uygulanmasini, Kisisel Koruyucu
Donanim (KKD) seciminde kalitenin
sektér ortalamasinin Uzerinde olmasini,
ISG konusunda aldigimiz dnlemler ve
diger tUm uygulamalarla, kaza siklik
oranlarinin her yil distUyor olmasini,
ISG performansimiza olumlu yansiyan
ornekler arasinda verebiliriz.

Meslede bagl hastaliklarin
onlenmesine yonelik calismalar
gerceklestiriyoruz. DUzeltici ve Onleyici
Faaliyet Raporlariyla, calisanlarimizin
yaralanmalarina yol acabilecek
durumlarin énlenmesine, ISG
performansimizin artirilmasina ve nihai
olarak sifir kaza hedefine erisilmesine
yonelik dederlendirmeler yapiyor, olasi
kaza ve acil durumlar igin hazirlikli
olunmasi amaciyla tUm senaryolara
iliskin acil durum planlarini hazir
bulunduruyoruz.

ISG verilerini, isletmelerimizden

aylik KPI'lar (Anahtar Performans
Gostergeleri) olarak aliyoruz. Ayhk
verilerimizde; verilen kisi*saat egitimler,
toolbox egitim kayitlar, is kazasi sayis,
kayip gUn sayisi, saha yurUyusleri,
tespit edilen bulgu ve alinan aksiyonlar,
is kazasi sonrasi yonetim sistemleri
cercevesinde hazirlanmis olan
"Kaza/Olay Arastirma ProsedUrU'ne
gore raporlaniyor, kayitlarimiz

Kalite DokUman Entegre Yonetim
Sistemi (QDMS-Quality Document
Management System) icerisinde
tutuluyor. Kaza sonrasi acilan DUzeltici
Onleyici Faaliyet (DOF)ler yine QDMS
sistemi Uzerinden takip ediliyor.

Aksa Enerji olarak yurtici ve disi santrallerimizde ¢alisanlarimizin saglik ve guvenlik
kosullarinin iyilestirilmesi, is kazalari ve meslek hastaliklarinin azaltilmasina yonelik
calismalarimizi 2022 yilinda da sUrdirdUk. 2022 yilinda yurt igi santrallerde 5 adet
kaza ve 22 adet kayip gun sayisi meydana gelirken, aralarinda dlumlU is kazasi
bulunmuyor. Yurt disi santrallerinde ise 3 hafif yaralanmali is kazasi ve toplam 68
kayip gun yasandi. Sirketimiz bunyesinde Kaza Siklik Oranimiz 2021 yilinda 4,83 iken,
2022 yilinda 3,06'ya dusmesini sagladik. Toplam ¢alisma saatimiz ise 3.692.428
(kisixsaat) olarak gergeklesti.

Aksa Enerji ISG verilerine iliskin indikatérlerimiz asadidaki gibidir.

isG Yilhk Toplam
Performans Galisma Saati
indikatérleri (kisi x saat) i§ kaynakh yaralanmalar
Toplamin

Calisan Taseron Toplam Orani
Yurt ici 1.494.360 5 3 8 %5,35
Yurt digi 2198.068 3 1 4 %1,82
Toplam 3.692.428 8 4 12 %3,25

Aksa Enerji olarak, calisanlarimizin kisisel ve profesyonel gelisimine dncelik
veriyoruz. Bu amacgla ¢alisanlarimizi dUzenli araliklarla organize edilen egitimlerle
destekliyoruz. Bu egitimler vasitasiyla, calisanlarin yeni beceriler edinmesine,
surekli gelisen teknolojinin n planda oldugu enerji sektorinde yeniliklerden
haberdar olmasina, performans ve yetkinliklerini gelistirmesine destek oluyoruz.

Bu kapsamda, 2022 yilinda daha fazla calisanimiza ISG Egitimi vererek, 19.325
calisanimizin iSG Egitimi almasini sagladik. 2023 yilina yonelik ise; ISG egitimi

alan kisilerin %10 artirilmasi, kaza siklik oraninin %10 azaltilmasi, kaza nedeniyle
gerceklesen kayip gUn sayisinin %10 azaltilmasini ISG hedeflerimiz olarak belirledik.
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BT \\ u !

Aksa Enerji 2022 Surdurulebilirlik Raporu

77



Calisan Verimliligi ve Gelisimi

Calisanlarimiza kisisel ve profesyonel her
konuda destek olarak kendilerini her alanda
gelistirmeleri igin calisiyoruz.

Calisanlarimizi en verimli sekilde
yonetmek ve gelistirmenin is
dUnyasinda surdurulebilir bir ilerleme ve
deger olusturacagdinin bilinciyle hareket
ediyoruz. Calisanlarimizin gelisimini,
saglik ve guvenligini gozeterek her
agidan desteklemek Uzere adimlar
atiyoruz ve bu alanda her yil farkli
egitimler dUzenliyoruz. Bu kapsamda
tum gerekli dnlemlerin alinmasini
saglayarak ¢alisanlarimiza saglikh ve
gUvenli bir calisma ortami sunuyoruz.

Hem calisanlarimizin yetenek gelisimi
hem de Sirketimizin hedeflerinin
gerceklestirilmesi adina gerekli kariyer
yollarini olustururken de calisanlarimiza
ve Sirket'e fayda saglayacak ortak
paydalari goézetiyoruz. Bu kapsamda
calisanlarimiza her turlU kariyer gelisimi
imk&nini tanimaya 6zen gosteriyoruz.
Sirket vizyonunu benimseyecek ve

bu vizyonu gerceklestirmek igin
calisacak yetenekli kisileri ekibe
kazandirmayi 6nemsiyor, personel
ihntiyacimizi 6ncelikle mevcut personel
kaynaklarimiz ile karsilamaya
calisiyoruz.

Hem calisanlarimizin yetenek gelisimi
hem de Sirketimizin hedeflerinin
gerceklestirilmesi adina gerekli kariyer
yollarini olustururken de ¢alisanlarimiza
ve Sirket'e fayda saglayacak ortak
paydalari gozetiyoruz.

Bu sUrecte, calisanlarimizin gorev
tanimlarini, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ¢ercevesinde yazili kurallara
bagladik ve konu hakkinda tum
calisanlarimizi bilgilendirdik. Ayrica
hedef odakli yaklasimimiz cercevesinde
calisanlarimizin kariyer ve performans
yonetimini gerceklestiriyoruz. 2019
yilinda mudur ve Uzeri pozisyonlar
icin, 2021 yilinda ise yonetmen ve

Uzeri pozisyonundaki ¢calisanlaricin
baslattigimiz Performans Yonetim
Sistemi'ni (PYS) gelistirmeye devam
ediyoruz.

Bunun yani sira, daha etkin ve

verimli bir insan kaynaklari yonetimi
icin bUtUnlesik bir sistem olan ERP

(Enterprise Resource Planning-
Kurumsal Kaynak Planlama)
sistemlerinin de gelistirilmesini

hedefliyor, bu kapsamda kariyer

haritalarinin ve yetenek havuzunun
belirlenmesi calismalarina devam

ediyoruz.

2022'de
calisanlarimiza,
Kazanci Holding
kurum ici egitim
platformu

Aksa Akademi
kapsaminda ise
21.273 kisi*saat

egitim verdik.
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Kisisel ve Mesleki Gelisim
Calisanlarimizin kisisel ve profesyonel
gelisimine ozellikle Gnem veriyor, dUzenli
araliklarla egitimler organize ederek
calisanlarimizi bu konuda destekliyoruz.
Kariyer ve kisisel gelisim ihtiyaclarina,
zaman i¢inde olusan gereksinimlerine
ve Sirketimizin hedef ve stratejilerine
paralel olarak tum ¢alisanlarimiza
farkl egitim olanaklari sagliyoruz.

Bu egitimler ile ¢calisanlarimizin yeni
beceriler edinmesini, sUrekli gelisen
teknolojinin 6n planda oldugu

enerji sektorinde yeniliklerden
haberdar olmalarini saglamayi
amacliyoruz. Boylece calisanlarimizin
performanslarini artirmayi ve ¢alistiklari
birimlerdeki rollerinde daha yetkin
olmalariigin gerekli tUm teknik, mesleki
bilgiye erismelerini ve kisisel becerilerini
gelistirmelerini hedefliyoruz.

Calisanlarimiza her konuda destek
olarak kendilerini her alanda
gelistirmeleriicin ¢calisiyoruz. Sadece
egitim alaninda degil, karakter
gelisimi, saglikli yasam ve farkindalik
kapsaminda da egitimler vererek

her alanda bilingli birer birey
olmalarini dnemsiyoruz. Verdigimiz ve
sagladigimiz 86 egitime toplam 2.697
calisanimiz katim gostermistir. Aksa
Akademi online egditim platformu ile
de calisanlarimiza yararlanabilecekleri
cesitli alanlar sunduk. Kitap dzetleri,
podcastler, makaleler ve online
egitimlerile calisanlara zengin bir
icerik imkani sunarak hobi ve edlence
alanlarinda faydalanabilecekleri bir
alan olusturduk.

Bu dogrultuda 2022'de calisanlarimiza
ISG, teknik ve mesleki egitim
konularinda 19.543 kisi*saat, Kazanci
Holding kurum ici egitim platformu
Aksa Akademi kapsaminda ise 21.273
kisi*saat egitim verdik.



Calisan Memnuniyeti

Uzun vadeli hedeflerimize calisanlarimizin
destegiyle erisebilecegimizin bilincindeyiz.

Uzun vadeli hedeflerimize
calisanlarimizin destegdiyle
erisebilecegimizin bilincinde
olarak, yenilige ve degisime agik, Gelisime
dinamik, kendisini ve isini gelistirme Acik Teknolojiyi iyi
potansiyelinin farkinda olan ¢alisanlar Kullanabilen
bUnyemizde tutmaya gayret
gosteriyoruz. Calisanlarimiza ise
alimdan itibaren gelisim ve yaraticiligin
sUrduruldugu, cabalarin 6dullendirildigi
ve basarilarin takdir edildigi bir takimin
Uyesi olduklarini hissettirmek i¢in insan
kaynaklarina yatirim yapmaya devam
ediyoruz. Ozel gUnlericin, vakiflara

yonelik bagis faaliyetinde bulunuyoruz.

Sirket vizyonunu benimseyecek Aksa Enerji

ve bu vizyonu gerceklestirmek Global Pazari

icin calisacak yetenekli kisileri Takip Eden

oge
ekibe kazandirmay! 6nemsiyor, gall§an PrOf'll
personel ihtiyacimizi éncelikle
mevcut personel kaynaklarimizdan
karsilamaya calisiyoruz. Terfi ve

ndkil yoluyla i¢ kaynaklarimizdan
karsilayamadigimiz noktada, agik
pozisyonlari doldurmak igin Sirket disi
kaynaklara basvuruyoruz. Mevcut ve
potansiyel insan kaynagimizi yetenek
yonetimi ¢calismalari ile kesfediyoruz.
Bu sUrecte, calisanlarimizin gorev
tanimlarini, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ¢cercevesinde yazil kurallara Kuruma Katma
bagladik ve konu hakkinda tim Deger Saglayan
calisanlarimizi bilgilendirdik. Ayrica
hedef odakli yaklasimimiz cercevesinde
calisanlarimizin kariyer ve performans
yonetimini gerceklestiriyoruz.

Calisanlarimiza yonelik istek ve

sikayetleri sistemsel faaliyet yontemleri 2022 2021 2020

ile ele alinarak, kurumumuz yonetimi — — -

tarafindan konularin cézome Calisanlardan lletilen Sikayet Adedi 69 54 54
Cozulen Sikayet Adedi 66 52 16

kavusturulmasi saglanmaktadir.

2022 yilinda ¢alisanlardan iletilen
69 adet sikayetin 66'si ¢6zUme
kavusturulmustur.
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Calisan Memnuniyeti

Politikamiz gergevesinde performans ve
verimliligi esas alarak esit performansa esit
Ucret verilmesi ilkesini benimsiyoruz.

Ucretlendirme ve Yan Haklar

Her alanda oldugu gibi Ucret ve yan
haklar konusunda da odak noktamiz;
calisanlarimiz igcin anlamli ve Sirketimiz
icin sUrdurUlebilir olan en uygun
sartlarin saglanmasidir. Sektériomuozde
en ¢ok tercih edilen isveren olma
hedefimize paralel olarak rekabetci,
piyasaya duyarli ve ¢calisanlarimizin
hayat kalitesini gelistirmeyi 6ngdren bir
Ucretlendirme politikasi uyguluyoruz.

Kurumsal internet sitemiz Uzerinden

de erisime agik olan Yonetim Kurulu ve
Ust DUzey Yoneticilerin Ucretlendirme
Politikasi ve uygulamalarindan Yonetim
Kurulu adina Kurumsal Yonetim
Komitemiz sorumludur.

Politikamiz cergevesinde esit
performansa esit Ucret verilmesi ilkesini
benimsiyor, Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde performans ve
verimliligi esas aliyoruz, cinsiyet ayrimi
yapmiyoruz. Ayrica, ¢calisanlara adil ve
dogru bir Ucret politikasi uygulanmasini
saglamak icin makroekonomik kosullar
ile sektordeki trendleri dikkatle takip
ediyoruz.

Sektorimuizde en
cok tercih edilen
isveren olma
hedefimize paralel
olarak rekabetci,
piyasaya duyarli
ve ¢alisanlarimizin
hayat kalitesini
gelistirmeyi
ongoren bir
Ucretlendirme
politikasi
uvyguluyoruz.

Sosyal Performansimiz
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Ucret sistemimizin, adil, seffaf,
olcUlebilir ve dengeli performans
hedeflerine dayanan, surdurulebilir
basariyr 6zendiren ve Sirketimizin risk
yonetimi prensipleri ile uyumlu olmasini
onemsiyoruz.

Calisanlarimiza saglanan Ucret ve
yan haklara ek olarak, 2021 yilinda
santrallerimizde gorev yapanlarile
gorev tanimi geredi sik sik santral
ziyaretinde bulunan tam zamanlh
calisanlarimizi kapsayacak sekilde
toplam 786 calisanimiza dzel saglik ve
ferd? kaza sigortasi yaptirdik.

Yeni dogum yapan kadin ¢alisanlarimiz
ve baba olan erkek calisanlarimizigin
yasal mevzuat cercevesinde dogum izni
verilmektedir. Ayrica ¢alisan annelere,
bebekleri 1yasina gelene kadar ginde
1,5 saat sUt izni de saglamaktayiz.



Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Hedeflerimizi belirlerken farkh inancg
ve goriislere saygi duymanin ve
cesitliligi saglamanin kurum kultirinu
zenginlestirdigine inaniyoruz.

Aksa Enerji olarak verimlilik ve
surdurdlebilirlik yaklasimimizla faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerdeki calisanlarimiz
ve is iliskisinde bulundugumuz tUm
paydaslarimiz igin insan haklarina
saygil bir anlayis benimsiyor, toplum
genelinde temel insan haklarinin
gozetilmesini hedefliyoruz. Bu
kapsamda her zaman farkhliklara,
cesitlilige ve evrensel olarak kabul

goérmuUs insan haklarina sayginin hakim

oldugu biris ortamini yaratmak icin
cabaliyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
farkli cografyalardaki calisanlarimiz
ve is iliskisinde oldugumuz tUm
paydaslarimiz igin insan haklarina
saygili bir anlayis benimsiyoruz. Bu
amagla, Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesi imzacisi olarak
Sézlesme ilkelerine uyumu godzeterek
Aksa Enerji insan Haklari Politikasi
olusturduk. Birlesmis Milletler Kuresel

ilkeler Sézlesmesi ilerleme Bildirimi'ni de

her yil duzenli olarak hazirliyoruz.2016
yilinda hazirladigimiz ve faaliyet
gosterdigimiz tum Ulkelerin resmi
dillerine cevrilen "Aksa Enerji insan
Haklari Politikamiz” ile temel insan
haklari sartlarini saglamayi taahhUt

ediyoruz. Kurumsal internet sayfamizda

kamuoyunun da bilgisine sundugumuz
insan Haklar Politikamiza; insan
Haklari Evrensel Beyannamesi ve
Uluslararasi Calisma OrgUtu (ILO)
Sozlesmeleri, Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesi, Birlesmis Milletler is
ve insan Haklari Prensipleri, OECD'nin
Gokuluslu Sirketler icin Rehber ilkeleri
temel olusturuyor. Basta ¢alisanlarimiz
olmak Uzere is ortaklarimiz ve
tedarikgilerimizi de kapsayan ve Etik
Kurul sorumlulugunda uygulanan
Politikamizda ¢ocuk isci calistirimasina
ve zorla calistirmaya karsi oldugumuzu
da belirtiyoruz.

Evrensel kabul
gormus insan
haklari ilkelerini
benimseyen ve bu
kapsamda insan
Haklar Politikasina
sahip bir kurum
olarak, cocuk isgi
calistirilmasina ve
zorla calistirmaya
karsi cikiyoruz.
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Bizler, hedeflerimizi belirlerken

farkli inang ve goéruslere sayginin

ve gesitliligin, kurum kUltoronu
zenginlestirdigine inanan bir firma
olarak calisanlarimiza yetkinliklerini
gUclendirebilecekleri duzenli firsatlar
sagliyoruz.

Bu baglamda aday se¢cme, yerlestirme
ve terfi sUreci de dahil olmak Uzere Aksa
Enerji ve bagl ortakliklimizda sirket igi
calisma hayatinin hi¢bir sUrecinde din,
dil, irk, cinsiyet ayrimi gdzetmiyoruz.
Evrensel kabul gormus insan haklari
ilkelerini benimseyen ve bu kapsamda
insan Haklari Politikasina sahip bir
kurum olarak, cocuk isci calistinimasina
ve zorla ¢calistirmaya karsi ¢ikiyoruz.

Sirketimizde engelli bireyler icin pozitif
ayrimcilik gozetiyor, engelli calisan
sayisini giderek artirarak 15'e ¢ikarmis
bulunuyoruz.

Cinsiyete Gore

Engelli Calisan

Sayisi 2022 2021 2020
Erkek 12 10 10
Kadin 3 3 2
Toplam 15 13 12

is ortaminda toplumsal cinsiyet



Firsat Esitligi ve Cesitlilik

o w e

Is ortaminda toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi igin kadinlarin is giictine
katilimini 6nemsiyoruz.

esitliginin saglanmasi icin kadinlarin is
gucune katiimini dnemsiyoruz. Genel
MUdUrlogumuozdeki tim calisanlarimiz
icinde kadin ¢calisan oranimizin %50
olmasi bunun en bUyUk gostergesidir.
Kadinlarin anne olduktan sonra
calismaya devam etmesini is hayatinda
toplumsal cinsiyet esitliginin bir pargasi
olarak goruyor, kadin ¢alisanlarimizi

bu konuda destekliyoruz. 2022'de

kadin calisanlarimizin dogum izni
sonrasinda ise donus orani %100 olarak
gergeklesmis bulunuyor. Bu durum
calisan aidiyeti agisindan dnemli bir
gostergedir.

Birlesmis Milletler KUresel ilkeler
Sozlesmesi'nin Kadinin GUglenmesi
Prensiplerini (UNWEPs) daha etkin
bicimmde uygulamalari ve kadinlarin is
dunyasinin her dUzeyinde esit temsilini
ve liderligini destekleyen SUrdurulebilir
Kalkinma Amaclari’ndan 5.5 numarali
alt hedefe katkilarini artirmalari igin
sundugu Hedef Toplumsal Cinsiyet
Esitligi* (Target Gender Equality)
programit ile ortak calisma girisimlerimiz
bulunuyor.

Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi, ayni zamanda is dinyasinda basari ve
suUrdirilebilirligi giglendiren bir hizlandirma programidir. Cesitli araclarla

desteklenen performans analizi, kapasite gelistirme atélye calismalari, akran
calismalari ve 6grenme firsatlari ve Glke dizeyinde paydaslar arasi diyalog
aracihgiyla; yénetim kademelerindeki kadin lider sayisindan, kadin isletme
sahiplerinin sirket harcamalarindan aldigi paya kadar bir dizi alandaq, is
dinyasini, kadinlarin temsili ve liderligi icin iddiali kurumsal hedefler belirlemeye
ve bu hedeflere ulasmak Uzere harekete gegmeye davet etmektedir.

Sosyal Performansimiz
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Yerel Ekonomi ve istihdama Katki

Is iliskisi icerisinde bulundugumuz sirketler
ve tedarikgilerle iliskilerimizi stirdiirtlebilirlik
temelinde yurutiiyoruz.

Enerji Uretiminin Ulke ekonomilerinin
bUyUmesi ve toplumsal kalkinmanin
saglanmasi icin temel gereksinim
oldugu bilinci ile sUrdird0gumuoz
faaliyetlerimiz ile Glkemizin enerjide
disa badimliligini azaltiyor; Afrika

ve Ozbekistan gibi gelismekte olan
Ulkelerin acil enerji ihtiyaglarini
karsiliyoruz. Boylece yerel halklarin
enerjiye erisimini artiriyor; yarattigimiz
istihdam imkéani ile halklarin
sosyoekonomik gelisimine katkida
bulunuyor ve bu Ulkelerin kalkinmasina
dolayli olarak destek sagliyoruz.

TUm bunlara ek olarak faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde yerel
ekonomik kalkinmaya destek olmak
ve kalici deger yaratmak icin altyapi
calismalari ve onarim projeleri
gerceklestiriyoruz. Paydaslarimizin
ve bolge halkinin farkl gereksinimleri
ve taleplerini iletebilmeleri

icin ozellestirilen geri bildirim
mekanizmalarimiz aracilidiyla gelen
sikayet ve talepleri degerlendiriyoruz.

Daha onceki yillarda oldudu gibi 2022

yilinda da faaliyet bolgelerimizdeki halk

icin is firsatlart yaratiimasini saglamak
amaciyla ihtiyag duydugumuz insan
kaynagini boélgeden istihdam etmeye
devam ettik. 2022 yil sonu itibariyla
Sirketimizin yerel calisanlarinin orani
Gana'da %66,7, Madagaskar'da

%63, Mali'de %64, Kibris'ta %76,7,

Ozbekistan'da %59,2 ve Kongo'da %73,7

olarak gergeklesti.

Faaliyet
gosterdigimiz
boélgelerde
yerel ekonomik
kalkinmaya destek
olmak ve kalici
deger yaratmak
icin altyapi
calismalari ve
onarim projeleri
gerceklestiriyoruz.
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Gergeklestirdigimiz ¢calismalar ve ise
alimlarile galisanlarimiza ve ¢alisan
profilimize verdigimiz degderi her
anlamda gdstermek icin cabaliyoruz.
Bu kapsamda yapilan degerlendirmeler
sonucunda Kariyer.net tarafindan
"Insana Saygl” 6dulune layik goroldik.
insana ve calisanimiza verdigimiz
dederi her daim devam ettirecek ve bu
degerler kapsaminda ¢alismalarimizi
sUrdUrecegiz.

TUm paydaslariyla agik ve etkin iletisim
kanallar kurmaya azami énem veren
bir Sirket olarak, is iliskisi icerisinde
bulundugumuz sirketler ve tedarikcilerle
iliskilerimizi de sUrdUrUlebilirlik
temelinde yUrUtUyoruz.

Santrallerde saglanan istihdam disinda
gerekli ek hizmetlericin de bolgedeki alt
yUklenici firmalar ile ¢calisiyoruz. Boylece
yerel is piyasasinin canlanmasina
katkida bulunuyor; bolge halkiigin

gelir kaynaklari olusturuyoruz. 2022 yil
sonu itibariyla 5 kitada 16 farkli Olkeden
enerji Uretim ve madencilik alanlarinda
faaliyet gosteren taseron, araci kurum
ve danismanlik sirketleri ile toplam
1.080 tedarik¢imizin 894G yerlidir.



Toplumsal

Sorumlivuluk
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Toplumsal Sorumluluk

Toplumsal sorumluluk duygusuyla genis
paydas kitlesine siirekli artan oranda deger
yaratmay: amagliyoruz.

Aksa Enerji olarak toplumsal sorumluluk
duygusuyla bu genis paydas kitlesine
sUrekli artan oranda degder yaratmayi
amagliyor, bu dogrultuda faaliyet

etki alanindaki yerel halkin ekonomik,
toplumsal ve kultUrel gelisimine

katkida bulunmaya yonelik calismalar
yUrUtUyoruz. Faaliyet bolgelerinde ihtiyag
duyulan insan kaynagdini bélgeden
istihdam ediyor, bu sayede bdlge halki
icin is firsatlar yaratiyoruz.

Sirket olarak, toplumsal sorumluluk
duygusuyla genis paydas kitlesine

sUrekli artan oranda degder yaratmayi
amagliyor, bu dogrultuda faaliyet

etki alanindaki yerel halkin ekonomik,
toplumsal ve kultUrel gelisimine

katkida bulunmaya yonelik calismalar
yUrUtUyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde yerel ekonomik kalkinmaya
destek olan altyapi calismalari

ve onarim projeleri araciligiyla,
paydaslar ve bolge halkinin temel
ihtiyaglarini gidermek adina ¢ézUmler
gelistiriyoruz. Bu kapsamda, geri bildirim
mekanizmalari ile gelen sikayet ve
talepleri degerlendiriyor, ¢cesitli bagislarla
paydaslarimizi desteklemeye devam
ediyoruz. Bu gercevede yil icerisinde
toplamda 5,6 milyon TL tutarinda bagis
yapmis bulunuyoruz.

Soz konusu projelerle, gelecedimizin
teminati olan ¢ocuklara odaklanan
calismalar gergeklestiriyor, egitim

ve kUltUre destek sagliyoruz. Bunun

yani sira, faaliyet gésterdigimiz tim
bolgelerde yerel kiltUrlerin korunmasina
destek veriyor, dogayi ve dogal yasami
korumaya 6zen gosteriyoruz.

Faaliyet etki
alanindaki yerel
halkin ekonomik,

toplumsal ve

kUltirel gelisimine

katkida bulunmaya

yonelik calismalar
yurutUyoruz.
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Aksa Fotofest

Aksa Enerji KKTC Kalecik Santrali olarak
Kibris'ta kUltur ve sanat dUnyasina

katki saglamak ve fotograf sanatcihgini
desteklemek amaciyla duzenli

olarak Aksa Fotofest adiyla fotograf
yarismalari dUzenliyoruz.

Her yil farkli bir tema ile dUzenlenen
yarisma sayesinde fotograf

sanatcilari eserleriyle yerel kUltoro
farkli mecralarda temsil etme imkani
buluyoruz. 2022 yilinda da ayni

amagla Kibrisl sanatseverlerin pek cok
sanatclyla ve eserle bulusmasina imkan
sadlayan ve 7'ncisi gerceklestirilen
yarismanin temalari “Kibris Geleneksel
Mutfadi” ve "Kibris Geleneksel El
Sanatlari” olarak belirlenmistir. Yarisma
kapsaminda bu yil 2 ayri kategoride

6 kisiye 6dul verilmis ve 39 eser
sergilemeye degder bulmus oluyor.

Akdeniz Foku Koruma Projesi

Aksa Enerji olarak, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk anlayisimizla ilgili, olasi
cevresel etkileri gozeten bir yaklasimla
Akdeniz Foklari Projesi yurutUyoruz.

Proje ile 2021 yilindan bu yana

dUnyada nesli tikenmekte olan canlilar
kategorisinde bulunan ve dunyadaki
populasyonunun yaklasik 700 kadar
oldugu tahmin edilen Akdeniz foklarinin
Ureme noktalarindan biri olan

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC)
kiyillarinda foklarin Greme alanlarinin
tespiti ve davranislarinin gézlemlenmesi
calismasini raporlaniyor. Proje ile

ayni zamanda Akdeniz foklarinin bu
alanlarda karsilasabilecekleri olasi
tehlikelere donuUk tespitler yapiliyor. S6z
konusu projemiz, 2015 yilindan beri her
yil yOrottigumuoz biyocesitlilik odakli
projelerimizin bir halkasi niteligindedir.
Biyocesitlilik projelerimize iliskin detayli
bilgiyi raporumuzun Biyogesitlilik
bolumuUnden edinebilirsiniz.



Sosyal Yardim Kampanyalarimiz

Kuresel yapilanmamizla, faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde yasayan

yerel halkin ekonomik, toplumsal ve
koltUrel gelisimine yonelik calismalar
yUrUtUyoruz. Aksa Enerji olarak, 2022
yilinda dUzenledigimiz sosyal yardim
kampanyalarimizla cocuklar ve kadinlar
basta olmak Uzere bir¢ok insana
ihtiyaglari dogrultusunda yardim ettik.

* Madagaskar ve Mali‘de Yetimhane
Yardimi

Madagarsakara dnceki yillarda
yaptigimiz gida ve su yardimi
kampanyamizin yani sira, Kazanci
Grubu bUnyesindeki diger sirketlerin
calisanlarinin gonullu destegiyle
kiyafetten oyuncaga, mutfak
esyasindan, perdeye toplanan
yardimlari, Madagaskar Santrali'nin
yakinindaki bir yetimhaneye ulastirdik
. Ayrica yetimhanenin temel gida
ihtiyaclarina destek olduk.

Aksa Enerji olarak Mali Santrali'ne

yaklasik 21 km mesafede bulunan
Bamako'nun guneybatisindaki “Cris
Des Meres" Yetimhanesi'ne dUzenli
olarak sosyal destek sagliyoruz.
Sirket olarak Yetimhane'ye temel
gida, temizlik, kirtasiye, kiyafet
yardiminin tesinde, sosyal gelisime
katkisi olacak hobi faaliyetlerine de
destek sagliyoruz. Bununla birlikte,
yetimhanenin restorasyon ¢alismalarini
da Ustleniyoruz.

* Gana'ya Egitim Destegi

Tropikal iklime sahip olan Gana'da
belirli ddnemlerde ani ve yogun
yagislar sebebiyle santralimizin
bulundugu bdlgenin yakinlarinda yer
alan Kpone Kokompe kdyUnde arazi
bozulmalari ve su baskinlari sebebiyle
can ve mal kaybi tehlikesi yasaniyor.
Bu kapsamda, bolgede yer alan South
Haana Kalkinma Dernegiis birligi ile
santralimizin yakinlarindaki yerleskede
bir adet yagmur kanali ve iki adet
menfez(kanal) gegisi yaptik. Ayrica,
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Gana'da Covid-19 fonuna 2,5 milyon
Gana Cedisi bagista bulunarak, Kpone
Belediyesi yerleskesindeki hastaneye
de jeneratodr ve bos konteyner olarak
ayni bagislarda bulunduk. Aksa Enerji
olarak, bu yil Gana'da sosyal hayata
destek olma girisimleri de gosterdik.
Sirket olarak, Gana Egitim Bakanligi'na
bagli okullara intiyag duyulan mobilya
ve kirtasiye malzemesi yardimi sagladik.
Ayrica santralin kurulu oldugu yerlesim
yerinde dUzenlenen geleneksel
festivallere destek amacli yardimlar da
bulunduk.



Ekler

91 Ekl: Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi
(UNGC) ilerleme Bildirimi







Yasal Uyarni

Surdurulebilirlik Raporu (Rapor) hazirlanirken, Birlesmis Milletler SUrdurilebilir Kalkinmna Amaglarinin (SKA) rehberliginden
yararlanilmistir. Bu Rapor kapsamindaki veri ve bilgilerin tamami bagimsiz olarak dogrulanmamis olup bilgilendirme amaciyla
hazirlanmistir. Herhangi bir yatirm karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu Rapor’ da yer alan bilgiler AKSA Enerji,
istirakleri hisselerinin alim/satimina iliskin herhangi bir davet teskil etmez ve bu Rapor'un yayimlanmasi ile bu tur bir yasal iligki
kurulmus sayllmaz. Rapor'un hazirlanma tarihi itibariyla verilen tUm bilgi ve belgelerin dogru olduguna inaniimakta olup bilgiler
iyi niyetle agiklanmis ve gUvenilir kaynaklara dayanmaktadir. AKSA Enerji ve ESG Turkey® Danismanlik, bu Rapor'da yer alan
bilgilerin dogruluguna veya eksiksizligine iliskin hicbir beyan veya taahhUtte bulunmamaktadir. AKSA Enerji ve ESG Turkey®
Danismanlik, ileriye donUk beyanlar da dahil olmak Uzere; isbu Rapor icerisinde yer alan, agikga veya UstU kapali olarak ifade
edilen hicbir beyan veya ifadeye ya da eksik bilgilere ya da paylasilan veya kullanima sunulan diger yazili ve so6zIU iletisimlere
iliskin higcbir sorumluluk ve mesuliyet kabul etmemektedir. isbu Raporun kullanilmasindan kaynaklanabilecek herhangi bir
zarardan AKSA Enerji ve ESG Turkey® Danismanlik veya mudurleri, yoneticileri, calisanlari veya G¢UncU sahislar hicbir sekilde
sorumlu tutulamaz.
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Ek.1: Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ilerleme Bildirimi

BM Kaiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ilerleme Bildirimi

likeler

ilgili Baghk

iNSAN HAKLARI

ilke 1:Is dUnyasi, ilan edilmis insan
haklarini desteklemeli ve haklara saygi
duymal

SUrdurUlebilirlik Yaklasimimiz
Firsat Esitligi ve Cesitlilik
insan Haklari Politikasi

ilke 2: is dUnyasl, insan haklari ihlallerinin
sug ortagi olmamali

Surdurolebilirlik Yaklasimimiz
Firsat Esitligi ve Cesitlilik
insan Haklari Politikasi

ilke 3: is dUnyasi, calisanlarin
sendikalasma ve toplu mUzakere
6zgUrligunu desteklemeli

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
insan Haklari Politikasi

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma
uygulamasina son verilmeli

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
insan Haklari Politikasi

GALISMA STANDARTLARI ilke 5: Her tUrlG cocuk isci calistirlmasina  Firsat Esitligi ve Cesitlilik
son verilmeli insan Haklari Politikasi
ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede Calisanlarimiz
ayrimciliga son verilmeli Firsat Esitligi ve Cesitlilik
insan Kaynaklari Politikasi
insan Haklari Politikasi
ilke 7: Is dUnyas, cevre sorunlarina karsi  Cevresel SUrdurlebilirlik
ihtiyati yaklasimlari desteklemeli Cevre Politikasi
Cerceve Cevre Yonetim Sistemi (CCYS)
Prosediry
ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak Cevresel Surdurulebilirlik
her turlU faaliyete ve olusuma destek iklim Degisikligi ve Enerji
vermeli Biyogesitlilik
CEVRE Uyelikler ve Destek Verdigimiz Girisimler
Yerel Ekonomi ve istihdama Katki
ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin SUrdurUlebilirlik Yaklasimimiz
gelismesini ve yayginlasmasini iklim Degisikligi ve Eneriji
desteklemeli Hava Salimlari
Atik Yonetimi
Su ve Atik Su Yonetimi
Cevre Politikasi
ilke 10: Is dUnyas, risvet ve harag dahil  Etik ilkelerimiz ve Seffaflik
YOLSUZLUKLA MUCADELE her tUrlU yolsuzlukla savasmali Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Politikasi
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Ek.2: GRI icerik Endeksi

COMNTENT INDEX

©

ESSENTIALS SERVICE

Kullanim Beyani

icerik indeksi - Gereklilikler Hizmeti (Content Index — Essentials Service) icin GRI Hizmetleri, GRI icerik indeksinin GRI
Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli bir sekilde bulundugunu ve indekste yer alan bilgilerin paydaslara
acikca sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu inceledi. Hizmet, raporun ingilizce sGrimu Uzerinden gerceklestirildi. Aksa
Enerji, surdUrulebilirlik raporlamasini 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 dénemine iliskin bu GRI icerik indeksinde yer alan bilgileri
GRI Standartlarini referans alarak gergeklestirmistir.

Kullanilan GRI 1

GRI 1: Temel ilkeler 2021

GRI Standartlan

Bildirim

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

Harig
Tutulanlar

Genel Bildirimler

GRI 2:
Genel Bildirimler 2021

2-1 Kurum Profili

Rapor Hakkinda, s.0
Hakkimizda, s12

Uretim Portféyimuz, s14-15
iletisim, p.97

2-2 SUrdurulebilirlik raporlamasina dahil
edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda, s.0

2-3 Raporlama periyoduy, sikligi ve iletisim
bilgisi

Rapor Hakkinda, s.0

2-4 Onceki raporlara gére yeniden
dUzenlenen bilgi

Rapor Hakkinda, s.0

2-5 Dig Denetim

Rapor kapsaminda bir dis denetim alinmamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is
iliskileri

Hakkimizda, s12

Uretim PortféyUmuz, s14-15

Faaliyetlerimiz, s18-19

Tedarik Zinciri ve Paydas Katilimi, s.31

Paydaslarimizla iliskilerimiz ve iletisim Kanallarimiz, s.32-33

2-7 Calisanlar

insan Kaynaklari Yaklagimimiz, s.74-75

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

insan Kaynaklar Yaklasimimiz, s.74-75

2-9 Yonetisim yapisi

Ortaklik Yapimiz, p13
Surdurulebilirlik Komitemiz, s.26
Kurumsal Yonetim Yapimiz, s.36
Yonetim Kurulumuz, s.38-41
Komitelerimiz, p.42

2-10 En yUksek yonetisim organinin
Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin
belirlenme sureci

Ortaklik Yapimiz, p.13

Kurumsal Yonetim Yapimiz, s.36
Yoénetim Kurulumuz, s.38-41
Komitelerimiz, p.42

2-11 En yUksek yénetisim organinin baskani

Ortaklik Yapimiz, p.13

Kurumsal Yonetim Yapimiz, s.36

Yonetim Kurulumuz, s.38-41

Etik ilkelerimiz, RUgvet ve Yolsuzlukla Micadele, s.48-49

2-12 En yUksek yonetisim organinin
kurulusun faaliyetler kaynakli olusan
etkilerin yénetilmesindeki rol

Yénetim Kurulu Baskani ve CEO'nun Mesajl, 5.8-9
SUrdurUlebilirlik Yonetimimiz, s.24-25
Kurumsal Yonetim Yapimiz, s.36

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesinde sorumluluk iradesi

Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO'nun Mesaij, s.8-9
SurdurUlebilirlik Yonetimimiz, s.24-25
SUrdUrUlebilirlik Komitemiz, s.26

Kurumsal Yonetim Yapimiz, s.36

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en
yUksek yonetisim organinin rold

SurdurUlebilirlik Yonetimimiz, s.24-25
Surdurulebilirlik Komitemiz, .26
Surdurulebilirlik Onceliklerimiz, s.28-29
Kurumsal Yonetim Yapimiz, s.36

2-15 Cikar ¢catismalarini engelleyen
sUrecler

Etik ilkelerimiz, RUsvet ve Yolsuzlukla Micadele, s.48-49

2-16 Kritik konularin en yUksek yonetisim
organina aktarilmasi streci

Paydaslarimizla iliskilerimiz ve iletisim Kanallarimiz, s.32-33
Etik Ilkelerimiz, RUsvet ve Yolsuzlukla Micadele, s.48-49
Calisan Memnuniyeti, s.79-80

2-17 En yUksek yonetisim organinin
yeterlilikleri

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'nun Mesaijl, 5.8-9
Yoénetim Kurulumuz, s.38-41

2-18 En yUksek yonetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Kurumsal Yonetim Yapimiz, s.36
Calisan Memnuniyeti, s.79-80

2-19 Ucret politikalari

Politikalarimiz, s.43-47
Calisan Memnuniyeti, s.79-80

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik
sureg

Politikalarimiz, s.43-47
Calisan Memnuniyeti, s.79-80

2-21Yillik toplam Ucret orani

Politikalarimiz, s.43-47
Calisan Memnuniyeti, s.79-80

Ekler
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GRI Standartlar

Bildirim

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

Harig
Tutulanlar

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine
iliskin aciklama

SUrdUrUlebilirlik Yonetimimiz, s.24-25
SUrdUrUlebilirlik Komitemiz, s.26

2-23 Politika taahhUtleri

Politikalarimiz, s.43-47
Etik ilkelerimiz, RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele, s.48-49

2-24 Politika taahhUtlerinin
uygulanmasi

Politikalarimiz, s.43-47
Etik ilkelerimiz, RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele, s.48-49

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye
yonelik sUregler

Politikalarimiz, s.43-47
Etik ilkelerimiz, RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele, s.48-49
Calisan Memnuniyeti, s.79-80

GRI 2:
Genel Bildirimler 2021

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili
konular hakkinda éneri alinmasi ve
endiselerin dile getiriimesine yonelik
mekanizmalar

Politikalarimiz, s.43-47
Etik Ilkelerimiz, RUsvet ve Yolsuzlukla Micadele, s.48-49
Calisan Memnuniyeti, s.79-80

2-27 Yasal mevzuata uyum

Politikalarimiz, s.43-47

2-28 Kurumsal Uyelikler

Uyelikler, Destek Verdigimiz Girisimler, .30

2-29 Paydas katilimi

Tedarik Zinciri ve Paydas Katilimi, .31
Paydaslarimizla lliskilerimiz ve lletisim Kanallarimiz,
5.32-33

2-30 Toplu is sézlesmesine tabi calisan
oranlari

insan Kaynaklar Yaklasimimiz, s.74-75

GRI 3:

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik sUreg

Surdurulebilirlik Onceliklerimiz, s.28-29

Oncelikli Konular 2021

3-2 Oncelikli konularin listesi

Surdurulebilirlik Onceliklerimiz, s.28-29

Ekonomi, Politika ve Piyasa Kosullari

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Yarattigimiz Ekonomik Deger, s.20-21
Surdurilebilirlik Onceliklerimiz, s.28-29

201-1 Uretilen ve dagtilan dogrudan
ekonomik deger

Yarattigimiz Ekonomik Deger, s.20-21

GRI 201:
Ekonomik Performans 2016

201-2 iklim degisikliginden
kaynaklanan mali sonuclar ve diger
riskler ve firsatlar

Yarattigimiz Ekonomik Deger, s.20-21

201-3 Tanimlanmis fayda plani
yUkUmIUlUkleri ve diger emeklilik
planlari

Surdurlebilirlik Onceliklerimiz, 5.28-29
insan Kaynaklari Yaklagimimiz, s.74-75

Yerel Ekonomiye ve istihdama

Katki

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

Yarattigimiz Ekonomik Deger, s.20-21
Yerel Ekonomi ve istihdama Katki, .83
Toplumsal Sorumluluk, s.86-87

GRI 203:

203-1 Desteklenen altyapi yatinmlari ve
hizmetleri

Yarattigimiz Ekonomik Deger, s.20-21
Yerel Ekonomi ve istihdama Katki, .83
Toplumsal Sorumluluk, s.86-87

Dolayl Ekonomik Etkiler 2016

203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler

Yarattigimiz Ekonomik Deger, s.20-21
Yerel Ekonomi ve istihdama Katki, 5.83
Toplumsal Sorumluluk, s.86-87

Sorumlu Tedarik Zinciri

GRI 3: « - P S
Sncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Tedarik Zinciri ve Paydas Katilimi, s.31
GRI 204 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan

Tedarik Uygulamalari 2016

harcamalarin orani

Tedarik Zinciri ve Paydas Katilimi, s.31
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Ek.2: GRI icerik Endeksi

GRI Standartlan

Bildirim

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

Harig
Tutulanlar

iklim Degisikligi ve Enerji

GRI 3:
Onecelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

Enerji Yonetimi, s.62-63

GRI 302:
Enerji 2016

302-1 Organizasyonun Enerji TUketimi

Enerji Yonetimi, s.62-63

302-3 Enerji Yogunlugu

Enerji Yonetimi, s.62-63

302-4 Enerji TOketiminin Azaltimi

Enerji Yonetimi, s.62-63

Su ve Atik Su Yonetimi

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Su ve Atik Su Yonetimi, s.67-68

GRI 303:
Su ve Atik Sular 2018

303-1 Paylasilan bir kaynak olan su
kaynaklari ile etkilesim

Su ve Atik Su Yonetimi, s.67-68

303-2 Su desarji bazli etkilerin yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi, s.67-68

303-3 Su Cekimi

Su ve Atik Su Yonetimi, s.67-68

303-4 Su Desarji

Su ve Atk Su Yonetimi, s.67-68

303-5 Su tuketimi

Su ve Atik Su Yonetimi, s.67-68

Biyocgesitlilik

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Biyocesitlilik, s.69-71

GRI 304: Biyogesitlilik

304-1 Korunan alanlar ve korunan
alanlar disinda yUksek biyogesitlilik
degeri olan alanlarin icinde veya
bitisiginde sahip olunan, kiralanan,
yonetilen operasyonel sahalar

Biyocesitlilik, s.69-71

304-2 Faaliyetlerin, Orinlerin ve
hizmetlerin biyolojik gesitlilik Uzerindeki
onemli etkileri

Biyocesitlilik, s.69-71

304-3 Korunan ve onarilan habitatlar

Biyogesitlilik, s.69-71

304-4 Operasyonlardan etkilenen
alanlarda habitatlari bulunan ITUCN
Kirmizi Liste tUrleri ve ulusal koruma
listesindeki turler

Biyogesitlilik, s.69-71

Hava Emisyonlan

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

iklim Degisikligi ile MUcadele ve Emisyon Yénetimi, s.60-61

GRI 305:
Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi
emisyonlari

iklim Degisikligi ile MUcadele ve Emisyon Yonetimi, s.60-61

305-4 Sera gazi yogunlugu

iklim Degisikligi ile MUcadele ve Emisyon Yénetimi, s.60-61

305-5 Sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasi

iklim Degisikligi ile MUcadele ve Emisyon Yénetimi, s.60-61

305-7 Nitrojen oksit (NOx), sUlfur oksit
(SOx), ve diger dnemli gaz emisyonlari

iklim Degisikligi ile MUcadele ve Emisyon Yonetimi, s.60-61

Atik Yonetimi

GRI 3:
Onecelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

Atik Yonetimi, s.64-66

GRI 306: Atiklar 2020

306-1Atik Uretimi ve atikla ilgili belirgin
etkiler

Atik Yonetimi, s.64-66

306-2 Atikla ilgili etkilerin yonetimi

Atk Yonetimi, s.64-66

306-3 Ortaya ¢ikan atiklar

Atik Yonetimi, s.64-66

306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar

Atik Yonetimi, s.64-66

306-5 Bertaraf edilen atiklar

Atk Yonetimi, s.64-66

Ekler
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GRI Standartlari

Bildirim

‘Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

Harig Tutulanlar

insan Haklan

GRI 3:
Onecelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

insan Kaynaklari Yaklasimimiz, s.74-75
Calisan Memnuniyeti, s.79-80

401-1ise yeni alinan calisanlar ve calisan
devir hizi

insan Kaynaklar Yaklagimimiz, s.74-75

GRI 401:
istihdam 2016

401-2 Gegici veya yari zamanl ¢calisanlara
saglanmayan ve tam zamanli ¢alisanlara
saglanan yan haklar

Calisan Memnuniyeti, s.79-80

401-3 Ebeveyn izni

insan Kaynaklari Yaklasimimiz, s.74-75
Calisan Memnuniyeti, s.79-80

is Saghg ve Givenligi (iSG)

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GuUvenli Calisma Ortamimiz, s.76-77

403-1is sagligi ve glvenligi ydnetim sistemi

GuUvenli Calisma Ortamimiz, s.76-77

403-2 Yaralanma tirU ve kaza siklik oranlari,
meslek hastaliklari, kayip gin ve devamsizlik
ve isle baglantili toplam 81Um vakasi sayilari

GUvenli Calisma Ortamimiz, s.76-77

403-3 is saghg hizmetleri

GUvenli Calisma Ortamimiz, s.76-77

403-4 Is saghgina ve givenligine calisan
katilimi, danisma ve iletisim

GUvenli Calisma Ortamimiz, s.76-77

GRI 403:
i§ Saghg ve Givenligi 2018

403-5 is saghgi ve guvenligiile ilgili calisan
egitimi

GUvenli Calisma Ortamimiz, s.76-77

403-6 Calisan saghginin tesviki

GUvenli Calisma Ortamimiz, s.76-77

403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili is
saglidi v e guvenlidi etkilerinin dnlenmesi ve
azaltiimasi

GuUvenli Calisma Ortamimiz, s.76-77

403-9 Is kaynakli yaralanmalar

GUvenli Calisma Ortamimiz, s.76-77

403-10 Is kaynakli hasta vakalari

GUvenli Calisma Ortamimiz, s.76-77

Cahisan Verimliligi ve Gelisimi

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Calisan Verimliligi ve Gelisimi, s.78

404-1 Cahsan basina yillik ortalama egitim
saati

Calisan Verimliligi ve Gelisimi, .78

GRI 404:
Egitim ve Ogretim 2016

404-2 Calisan gelisimini destekleyen
yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim
programlari

Calisan Verimliligi ve Gelisimi, s.78

404-3 DUzenli performans gelisim
degerlendirmelerinden gegen calisan
yUzdesi

Calisan Verimliligi ve Gelisimi, s.78

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Politikalarimiz, s.43-47
Calisan Memnuniyeti, s.79-80
Firsat Esitligi ve Cesitlilik, s.81-82

GRI 405:

405-1Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin
cesitliligi

Politikalarimiz, s.43-47
Calisan Memnuniyeti, s.79-80
Firsat Esitligi ve Cesitlilik, s.81-82

Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2016

405-2 Taban maas ve kadinlarin Ucretlerinin
erkeklere orani

Politikalarimiz, s.43-47
Calisan Memnuniyeti, s.79-80
Firsat Esitligi ve Cesitlilik, 5.81-82

Etik ve Seffaflik

GRI 3: 2-3 Oncelikli konunun vénetimi Politikalarimiz, s.43-47
Oncelikli Konular 2021 Y Etik ilkelerimiz, RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele, s.48-49
GRI 406: 406-1Ayrimcilik olaylari ve alinan dUzenleyici|Politikalarimiz, s.43-47

Ayrimciigin Onlenmesi 2016

onlemler

Etik ilkelerimiz, RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele, s.48-49

Yerel Halk Uzerindeki Etkiler

GRI 3:
Onecelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Yerel Ekonomi ve istihdama Katkl, 5.83
Toplumsal Sorumluluk, s.86-87

GRI 413:

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki
degerlendirmeleri ve gelistirme programlari
ile yapilan operasyonlar

Yerel Ekonomi ve istihdama Katki, .83
Toplumsal Sorumluluk, s.86-87

Yerel Topluluklar
2016

413-2 Yerel topluluklar Uzerinde belirgin
dUzeyde mevcut ve potansiyel olumsuz
etkileri olan operasyonlar

Yerel Ekonomi ve istihdama Katkl, 5.83
Toplumsal Sorumluluk, s.86-87
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Ek.2: GRI icerik Endeksi

. Harig
GRI Standartlari Bildirim Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL Totulanlar
Bilgi Givenligi
GRI 3:

Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Dijitallesme ve Bilgi GUvenligi Yonetimimiz, s.52

Aksa kendi 6ncelikli konu
bildirimi

Aksa olarak, gelisen teknolojiye

uygun sUreg ve yontemler gelistirerek
dijitallesmeye énem veriyoruz. Bu sebeple
bilgi gUvenligi Aksa icin dnemli bir konudur.

Dijitallesme ve Bilgi GUvenligi Yonetimimiz, s.52

Acil Durum Yénetimi ve is Surekliligi

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Risk Yonetimimiz, s.50-51
Dijitallesme ve Bilgi GUvenligi Yonetimimiz, s.52

Aksa kendi 6ncelikli konu
bildirimi

Kesintisiz elektrik tedarigi hayati énem
tasimaktadir, bu nedenle acil durum
yonetimi ve is surekliligi Aksa icin dnemli bir
konudur.

Risk Yonetimimiz, s.50-51
Dijitallesme ve Bilgi GUvenligi Yonetimimiz, s.52

Erigilebilir Enerji

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cevresel SurdurUlebilirlik, s.56-57
Cevre Yonetimi, s.58-59
Enerji Yonetimi, s.62-63

Aksa kendi 6ncelikli konu
bildirimi

Enerji bir toplumun gelisimi igin gereklidir;
bu nedenle ulasilabilir enerji Aksa igin
onemli bir konudur.

Cevresel SUrdUrUlebilirlik, s.56-57
Cevre Yonetimi, s.58-59
Enerji Yonetimi, s.62-63

Kurumsal Yénetim

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Yonetim Yapimiz, s.36

Aksa kendi 6ncelikli konu
bildirimi

Aksa'nin farkli Ulkelerde farkl fabrikalari
bulunmaktadir. Bunlari verimli bir sekilde
yonetmek igin kurumsal yonetime énem
vermekteyiz.

Kurumsal Yonetim Yapimiz, s.36

Toplumsal Sorumluluk Proje

leri

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

Toplumsal Sorumluluk, s.86-87

Aksa kendi 6ncelikli konu
bildirimi

Aksa, olumlu toplumsal etki yaratmayi
hedeflemektedir, bu nedenle sosyal
sorumluluk projeleri Aksa icin dGnemlidir.

Toplumsal Sorumluluk, s.86-87

Elektrik ve Fosil Yakitlardaki Belirsizlikler

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cevresel SUrdurUlebilirlik, s.56-57
Cevre Yonetimi, s.58-59
Enerji Yonetimi, s.62-63

Aksa kendi 6ncelikli konu
bildirimi

Riskleri analiz etmek tahmin gerektirir.
Elektrik ve fosil yakitlardaki belirsizlikler
sUrdUrUlebilirlik agisindan cok dnemlidir.

Cevresel SUrdUrUlebilirlik, s.56-57
Cevre Yonetimi, s.58-59
Enerji Yonetimi, s.62-63

Ekler
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iletisim

Aksa Enerji Uretim A'S
Telefon: 0 (216) 681 00 00
Fax: 0 (216) 68157 99
E-POSTA:
enerji@aksaenerji.com.tr

Sosyal Medya Hesaplari:

https://twitter.com/esgturkey
https://tr-trfacebook.com/ESGTurkeyDanismanlik/
https:/www.linkedin.com/company/esg-turkey-danismanlik

Raporlama ve Tasarim Danismanhg::
www.esgturkey.com
ESG Turkey® Danismanlik

Genel Merkez: BuyUkdere Cd. Cayircimen Sk. No: 3/ 33 Levent Mh. — Besiktas / ISTANBUL
Egitim Merkezi: BUyUkdere Cd. Selvili Sk. No: 10 / 5 4 Levent Mh. — Besiktas / ISTANBUL

Tel: +90 212 263 82 82

FINAR tarafindan ézenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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