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GULUMSEYEN BIR
AFRIKA ICIN

Afrika’'da insanlarin yaklasik beste

biri elektrige hi¢ ulasamiyor. Biz

de Aksa Enerji olarak, onemli bir
bolumunde karanligin hukum surdugu
bu kitanin gelecegini degistirmek

icin onemli bir adim attik. Gana,
Madagaskar ve Mali'de kurdugumuz
santrallerle elektrik ihtiyacinin onemli
boluminu karsiliyor, Afrika’da yuzleri
gulduruyoruz.

Surdurulebilirlik raporumuzu, Meltem
YASAR'in destegimizle yayimlanan
“Karanlik Kitadan Aydinlik Yiizler”
kitabindaki gulumseyen fotograflar
esliginde sunuyoruz.



MELTEM YASAR
Karanliktan Aydinliga

Adana, Turkiye dogumlu. Adana Anadolu Lisesi'nden
sonra ODTU {iBF Kamu Yénetimi'nde okudu.

British Council bursuyla yiksek lisansini Galler
Universitesi'nde Bankacilik, Muhasebe ve Ekonomi
Bolimid'nde tamamladi. Pamukbank’ta Mali

Kontrol Bolimu'nde, Boyner Holding'de Butge ve
MIS Bolimi'nde, Turkcell'de Stratejik Planlama
Bolimu’'nde calisti.

“Ticari Bankalarda Fon Maliyeti Hesaplama
Yontemleri” adli kitabi Turkiye Bankalar Birligi
tarafindan yayimlandi. 2005'te goril trekking ve safari
yapmak igin gittigi Uganda'ya yerlesti. Uganda’'da
uluslararasi firmalara finans konusunda danismanlik
yapti.

1996'da fotograf cekmeye basladi. 12 yil yasadigi
Uganda'da ve istanbul'da sergileri oldu. Afrika'nin
uzak ve zor bolgelerinde Afrikalilarin fotograflarini
ceken Yasar, Afrika'da yerlesik ilk ve tek Turk

safari rehberi oldu. Turkiye'den Afrika'ya uzanan
anilarini yazdigi ilk kitabi “Pigmelerle Dans” Temmuz
2017'de, Aksa Enerji'nin sponsor oldugu “Karanlik
Kitadan Aydinlik Yuzler” isimli kitabi ise 2018 yilinda
yayimlandu.

Halen Olimpos, Antalya'da yasayan Meltem Yasar,
Uganda ve cesitli Afrika Ulkelerine safariler
duzenliyor.
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RAPOR
HAKKINDA

Bu rapor, Aksa Enerji Uretim A.S.nin
gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alanlarindaki performans ve ilerlemesini
seffaf olarak paydaslarina sunmak igin
hazirlanmigtir. 1 Ocak - 31 Aralik 2017
donemini kapsayan raporda, satislari
2017 yili iginde farkli donemlerde

«tamamlanan yenilenebilir enerji

santrallerinin cevre verileri satis tarihine
kadar olan donemi kapsayacak sekilde
raporlamaya dahil edilmistir.

Bu rapor GRI Standartlar “Temel”
secenegine uyumlu olarak hazirlanmigtir
ve Elektrik Ureticileri Sektor Eki referans
alinmigtir.

Stirdurulebilirlik raporu ile ilgili
soru, gorus ve onerilerinizi
surdurulebilirlik@aksa.com.tr
adresine iletebilirsiniz.



Gana Cumhuriyeti
Hukumeti'yle 370 MW
kurulu gucte enerji santrali
kurulmast i¢in anlasmaya
vardik. Peyderpey devreye
aldigimiz santral 280 MW
kurulu gucle ulkeye hizmet
veriyor.







BiR BAKISTA AKSA ENERJI

Turkiye'nin halka acik en buyuk serbest elektrik ureticisi olan

Aksa Enerji, ayni zamanda global bir enerji sirketidir.

Turkiye'nin enerji sektorindeki lider gruplarindan Kazanci Holding'in
istiraki olan Aksa Enerji, 1997 yilinda kurulmustur. Tirkiye'nin halka
acik en biylk serbest elektrik Ureticisi olan Sirket, ayni zamanda
global bir enerji sirketidir.

Aksa Enerji, 2017 yil sonu itibariyla 2 kitada 5 llkede faaliyet
gostermekte, dogal gaz, akaryakit, linyit ve hidroelektrik kaynaklarini
kullanarak Turkiye'de 1.697 MW, Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyeti'nde
(KKTC) 153 MW ve Afrika'da 3 santralindeki toplam 386 MW kurulu glc
ile enerji uretmektedir.

Aksa Enerji, 2015 yilinda stratejik yatirim planinda bazi radikal
degisikliklere gitmis ve KKTC'nin ardindan yurt disinda blylmeyi hedef
edinmistir. Verimlilik ve surdurulebilirlik odakli yaklasimini yurt disina
tasimak icin harekete gegen Aksa Enerji'nin ilk hedefi Afrika olmus,

bu kitada Gana, Madagaskar ve Mali santralleri ile Afrika'daki varligini
pekistirmistir.

*2017 yil sonu kurulu giicl ve santral sayisidir.

Aksa Enerji, faaliyet gosterdigi Ulkelerde kapasitesini artirma ve
anlasma stirelerini uzatma hedefiyle hareket etmektedir. Sirket,
K.K.T.C, Gana, Madagaskar ve Mali cumhuriyetleri ile yaptigi garantili
enerji satisi ve santral kurulumu anlasmalarinin yani sira, yurt disinda
yeni yatirim firsatlarini da degerlendirmektedir.

Aksa Enerji enerji ihtiyacinin yiksek oldugu bolgelere yonelme
stratejisi kapsaminda, Afrika'da gerceklestirdigi yatirimlarin faaliyete
gecmesi Uzerine Turkiye ve KKTC'den sonra Afrika enerji pazarinda
da onemli oyunculardan biri olmustur. Gana Hikimeti ile imzaladigi
anlasma gergevesinde kurdugu akaryakit enerji santralinin 2017

yili iginde faaliyete gegmesini takiben Madagaskar ve Mali'deki
santrallerini de 2017 yili icinde faaliyete gegirerek Afrika'da yaptigi
yatirimlarin hacmini buyutmeye devam etmistir.
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ORTAKLIK YAPISI

%21,39

HALKA
ACIK

%61,98

veed]  KAZANCI
HOLDING

%16,62

GOLDMAN
SACHS INT.

* Goldman Sachs International'in (GSI) Aksa Enerji'deki %16,62 oranindaki paylarinin sahipligi, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun 20/04/2018
tarih ve 19793 sayili iznini miteakiben Kazanci Holding'e gegmistir. 20 Nisan 2018 tarihinde, Kazanci Holding A.S. ve GSl arasindaki ilgili anlasma
hiklmleri uyarinca hisse basi 2,9437229 ABD dolari fiyat ve 300 milyon ABD dolari tutar karsiligi 101.911.765 adet hisse, Kazanci Holding A.S.
tarafindan GSl'dan geri satin alinmistir.

Bu geri alim sonrasi Kazanci Holding'in Aksa Enerji Uretim A.S. sermayesindeki pay! %78,59'a yiikselmistir.



b BiR BAKISTA AKSA ENERJi

URETIM PORTFOYU

Aksa Enerji 2 kitada b ulkede faaliyet gostermektedir.

Aksa Enerji'nin Uretim portfoyu, 2017 yil sonu itibariyla 1'i hidroelektrik, 4'U akaryakit, 3'U
dogal gaz ve 1'i linyit olmak Uzere 9 enerji santralinden olusmaktadir. 2 kitada b ulkede faaliyet
gosteren Sirket'in 2017 yil sonu toplam kurulu gicu 2.236 MW'tir.

270 MW

LINYIT SANTRALI
(%12)

239 MW

AKARYAKIT
SANTRALI (%24)

1.412 MW

DOGAL GAZ
KOMBINE CEVRIM
SANTRALI (%63)




Toplam Santral Sayist* 9
Toplam Kurulu Giig* 2236 MW
Manisa 115 MW
Antalya 1.150 MW
Corum, Incesu™ 1S MW
Bolu, Gdyniik 270 MW
Sanlrfa 147 MW
KKTC 153 MW
Mali 40 MW
Gana 280 MW
Madagaskar 66 MWW
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Bolu Géyniik
270 MW

1.150 MW

Antalya/ )

Corum, Incesu
15SMW

147 MW

Sanlurfa

*2017 yil sonu santral sayisi ve kurulu giiclini ifade etmektedir.

Antalya

1.150 MW

Sanliurfa

147 MW

Manisa

115 MW

Gana

280 MW

KKTC

153 MW

Madagaskar

66 MW

Mali

40 MW

Bolu Goyniik

270 MW

Corum, incesu**

15 MW

“*Incesu Hidroclekerik Santrali Ocak 2018de saulmustir.




AKSA ENERJI'NIN
VIZYONU:

Bolgenin en guvenilir ve en buyuk
gucu olmaktir.

AKSA ENERJI'NIN
MISYONU:

Enerji sektorundeki derin bilgi ve
tecrubelerimiz isiginda, teknolojik
gelismelere olan duyarliligimiz
ve kendini her zaman yenileyen
egitimli ve kaliteli calisan
kadromuzla, verimliligi yuksek
projelerimizi hayata gecirmeye
devam etmektir.

BiR BAKISTA AKSA ENERJi
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Aksa Enerji, Turkiye'nin onemli atiimlar gerceklestirdigi 2017
yilinda istikrarli buyumesini surdurmus; ozellikle Afrika'da
gerceklestirdigi yatirimlarla ulke ekonomisine ve kuresel
enerji ihtiyacina onemli katkilarda bulunmustur.

2017 yili kiiresel ekonomide istikrarin yakalanarak beklentilerin Gzerinde
blylmenin yasandidi bir yil olmustur. ABD'de blyime, siyasi belirsizlikler olsa
da devam etmis, Euro Bolgesi de parasal genislemenin etkisiyle bliyumesini
strdirmustir. 2018 yilinda da ABD ekonomisi ile baslayan krizden ¢ikis
egiliminin devam etmesi, Avrupa, ingiltere ve hatta Japonya ekonomisinin de
olumlu yonde gelismesi beklenmektedir.

Kiresel gelismelere paralel olarak, Turkiye ekonomisi de olumlu etkilenmis ve
hedeflenen normallesmenin dtesinde bir performansla 2017 yilini biyimeyle
tamamlamustir. ilk iki ceyrekte %5.4 biylyen Tirkiye, yilin liciincii ceyreginde
%11,3'lik biylime rakamini yakalamis ve yili %7,4 diizeyinde bir biylimeyle
tamamlayarak OECD Ulkeleri icinde en ¢ok buylyen (ilkelerden biri olmaya
devam etmistir.

Yilicinde ekonomide canlanma ve glivenin yeniden insasi i¢in yeni diizenlemeler
ve tesvik paketleri devreye girmis, yeni is birliklerinin kuruldugu, yeni projelerin
baslatildigi bir yil olmustur. 2018 yilinda da Avrupa ekonomisindeki iyilesmenin
Turkiye ekonomisini olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir.

Ekonomideki gelismelere paralel olarak enerji sektorl de hareketli bir yil
gecgirmistir. Enerji talebi ylksek olan Turkiye, hammaddenin biyuk olgtde ithalat
yoluyla karsilanmasi nedeniyle ciddi bir maliyetle karsilasmaktadir. Bunlarin
onine gecebilmek amaciyla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan “Milli
Enerji ve Maden Politikasi” devreye alinmis, yenilenebilir enerji kaynaklarina ve
komure yonelik tesvikler artirilmistir.

Aksa Enerji de Turkiye'nin onemli atilimlar gergeklestirdigi 2017 yilinda istikrarli
bUyumesini stirdirmus, ozellikle Afrika'da gergeklestirdigi yatirimlarla tlke
ekonomisine ve kilresel enerji ihtiyacina onemli katkilarda bulunmustur.

Kiresel bir gli¢ olma hedefine adim adim yaklasan Sirketimiz, Gana,
Madagaskar ve Mali akaryakit enerji santrallerinin 2017 yilinda faaliyete
ge¢mesiyle Turkiye'nin ardindan Afrika kitasinin da en dnemli enerji
ureticilerinden biri haline gelmistir.

Aksa Enerji, basariyla uyguladigi yurt disi stratejisi ve sturdirdigi yatirimlarla
Turkiye'nin onde gelen sirketleri arasinda st siralara tirmanmaya devam
etmektedir. Fortune dergisinin hazirladigr “Tirkiye'nin En Buylk 500 Sirketi”
listesinde, 2017 yilinda 12 basamak yiikselerek 49'uncu siraya yerlesen Aksa
Enerji, Capital dergisinin listesinde ise 19 basamak ylkselisle, 59'uncu siraya
cikmistir.

Aksa Enerji, finansal basarilarinin yani sira, insan haklari, faaliyet gosterilen
bolgelerin toplumsal yapisinin korunmasi, sosyal ve ekonomik gelisimi, enerji
tasarrufu ve verimliligi gibi konulara da biiylik onem vermektedir. 2017 yilinda,
Afrika santrallerimizde yerel istihdam orani %50'nin lzerine ¢ikmis, bu alanda
verdigimiz katki devam etmistir.

Oniimiizdeki yillarda da yurt disi yatirimlarina devam etmeyi planlayan Aksa
Enerji, Hollanda'da kurulan tamami Aksa Enerji Uretim A.S.ye ait Aksa Global
Investments B.V. adindaki ¢ati sirket ile yeni yatirim firsatlarini takip etmektedir.
Afrika'da cesitli tlkelerle gorismeler devam ederken Asya'da ise Endonezya'nin
Aceh Eyaleti'nde dogal gaz santrali kurmak amaciyla bir 6n mutabakat
imzalanmistir. Sirketimiz acil enerji ihtiyacindaki Glkelere hizmet gotiirmek
Uzere calismalarina devam etmektedir.

Gelecege emin adimlarla ylurlrken basarilarimizda pay! biylk olan
calisanlarimiz basta olmak tzere tiim paydaslarimizi en biiylk destekgilerimiz
olarak goriiyoruz. Bu dogrultuda tim paydaslarimiza en icten tesekkirlerimi
sunmak isterim.

Cemil KAZANCI
Yonetim Kurulu Baskani



AKSA ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017 11

+%50

AKSA ENERJI 2017 YILINDA
AFRIKA SANTRALLERINDEK]
YEREL HALKIN ISTIHDAM
ORANINI %50°'NIN UZERINE
CIKARMISTIR.
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Aksa Enerji, kuresel bir gug¢ olma vizyonunun ancak kurumsal
yonetim ilkelerine uyumlu, cevreye ve topluma saygili bir
anlayisla hayata gecirilebileceginin bilincindedir.

2017, Turkiye ve kiresel ekonomide hizli bir biylimenin yasandigi bir yil
olmustur. Turkiye, gerek yeni yatirimlariyla gerekse yil boyunca ilginin yuksek
oldugu finansal piyasalariyla kiresel ekonomide diger Ulkelerden pozitif
ayrismistir. Tim bunlara paralel olarak enerji tGretimi ve tiketimi de artmaya
devam etmistir.

Biz de Aksa Enerji olarak, 2017 yilinda gergeklestirdigimiz stratejik
hamlelerle bliyimeye devam ederek Tlrkiye ve Afrika'da hedeflerimize
emin adimlarla ilerledik. Gana, Madagaskar ve Mali'deki santrallerimizin
2017 yilricinde devreye girmesiyle 2.236 MW kurulu glice ulastik. 2017

yil sonu itibariyla Turkiye, KKTC ve Afrika'daki 9 santralimizle 17,9 TWsa
elektrik satisi gerceklestirdik ve 3,6 milyar TL ciro elde ettik. 2018 yilinda da
Afrika ile birlikte diinyanin farkli Glkelerine enerji saglamaya, az gelismis ve
gelismekte olan ulkelerin kalkinmasina surdurlebilir bir yaklasimla katkida
bulunmaya devam edecegiz.

Aksa Enerji, kiiresel bir gii¢ olma vizyonunun ancak kurumsal yonetim
ilkelerine uyumlu, ¢evreye ve topluma saygili bir anlayisla hayata
gegirilebileceginin bilincindedir. Sirketimiz, kuruldugu glinden bu yana her
adimini gevre ve topluma duydugu sorumlulukla atmaktadir. Calisanlarimiz,
is ortaklarimiz ve yatirnrmlarimizi gergeklestirdigimiz bolgelerdeki yerel halk
da dahil olmak Gzere “insani” tim ¢alismalarimizin merkezine koyuyoruz.
Bununla birlikte tim stre¢ ve politikalarimizi bu ¢gercevede sekillendiriyor,
insana ve cevreye deger veren bir ynetim bicimi benimsiyoruz. iste

bu yonetim yaklasimimiz dogrultusuna gevresel, sosyal ve yonetimsel
alanlardaki performansimiz ile bu yil da BIST Sirdurdlebilirlik Endeksi'nde
yer almaya hak kazandik.

Yatirimlarimizla enerji ihtiyacinin yani sira yerel istihdam ile bolge
ekonomisine ve sosyal gelisimine katkida bulunuyor, temel insan haklarini
gozeten adimlar atmaya devam ediyoruz. Yerel taseron ve tedarikgilerle
calismaya ozen gosteriyor, ¢alisanlarimiza sundugumuz egitimleri taseron
ve tedarikcilerimize de veriyoruz. Mevcut insan Haklari Politikasi ile uyumlu
olarak tiim galisan ve is ortaklarimizin saglikli ve glivenli ortam ve sartlarda
calismalarina 6zen gosteriyoruz. Tum bu ¢alismalarimizin bir sonucu olarak
da Gana Akaryakit Enerji Santralimizde 2017 yili Mayis ayinda basladigimiz
“1 milyon kisi x saat kazasiz ¢alisma saati” hedefine 2018 yili Ocak ay!
icerisinde ulastik.

Bu basarilarla yetinmeyip ¢alisanlarimiz ve tedarikgilerimize yonelik
gerc¢eklestirdigimiz egitim ve bilgilendirme ¢alismalari ile sireglerimizi
her gegen yil daha da iyilestiriyoruz. Bu baglamda, insan kaynaklari
uygulamalarimizi gelistirerek kariyer haritalari ve yetenek havuzunun
2020 yilina kadar belirlenmesini planliyoruz. Ayrica, 2020 yilina kadar,
sirket blinyesinde insan kaynaklarimiza yonelik bir risk ve firsat matrisi
hazirlanmasini amagliyoruz.

Butln bu basarilar yenilige ve degisime acik, dinamik, kendisini ve isini
gelistirme potansiyelinin farkinda olan Aksa Enerji ailesi sayesinde mimkin
olmustur. Bu vesileyle, basta ¢alisanlarimiz olmak Uzere tim paydaslarimiza
tesekkdrl borg bilirim.

Ciineyt UYGUN
Enerji Grup Baskani, Aksa Enerji CEO’su ve
Yonetim Kurulu Uyesi
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.

3.6 MILYAR TL

AKSA ENERJI 2017 YILINDA
3,6 MILYAR TL CIRO ELDE
ETMISTIR.
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Faaliyet bolgelerinde ihtiya¢c duyulan insan kaynagini
bolgeden istihdam eden Aksa Enerji, bu sayede bolge halki
icin de Is firsatlari yaratmaktadir.

Artan kiresel enerji talebi ve enerji sektorlindeki dengelerin degisiklik
gostermesiyle, enerjide disa bagimli Ulkelerin atmasi gereken
adimlar daha da onem kazanmaktadir. Bu dogrultuda yapilan enerji
yatirimlarinin, iklim degisikligi ile micadeledeki rolu ve yerel halkin
sosyo-ekonomik kalkinmasi tGzerindeki etkileri mutlaka goz oninde
bulundurulmalidir.

Bu cercevede, enerji alaninda butlncul politikalar gelistirilerek,
strdurulebilir kalkinma yolculuguna, toplumsal refahin artirilmasi
yoninde devam edilmelidir. Son 10 yillik donemde toplam enerji
tiketiminin her yil ortalama %5,1 oraninda artis gosterdigi Turkiye'de
enerji arz guvenligi ve kaynak cesitliliginin artirilmasi ana hedefler

olarak belirlenmistir.

Bu artis ve hedefler dogrultusunda, enerji alaninda faaliyet gosteren
ozel sektor sirketleri, elektrik Gretiminden dagitimina kadar farkli
alanlarda, yurt iginde oldugu kadar dinyanin farkli cografyalarinda da
onemli projeler Ustlenerek, uluslararasi itibarlarini artirmaktadir.

Aksa Enerji, kUresel bir glic olmak tzere ¢iktigi yolda, 2015 yilinda
attigi adimlara 2017 yilinda yenilerini ekleyerek, Gana, Madagaskar ve
Mali'de faaliyete gecirdigi santrallerle bolgenin enerji ihtiyacina yanit
vermenin yani sira, sagladigi sosyo-ekonomik katkilarla sosyal bir
degisimin de baslangicini yapmistir.

Faaliyet bolgelerinde ihtiya¢ duyulan insan kaynagini bolgeden
istihdam eden Aksa Enerji, bu sayede bolge halki icin de is firsatlari
yaratmaktadir. Aksa Enerji ayrica faaliyet gosterdigi tim bolgelerde
yerel ekonomik kalkinmaya destek olan altyapi calismalari ve onarim
projeleri araciligiyla kalici deger yaratmaktadir. Paydaslar ve bolge
halkinin farkli gereksinimleri ve taleplerii¢in o0zellestirilen geri
bildirim mekanizmalari ile gelen sikayet ve talepleri ise farkli kanallar
araciligiyla degerlendirmektedir.

AKSA ENERJI, 2017 YILINDA
FAALIYETE BASLAYAN
GANA, MADAGASKAR VE
MALI SANTRALLERIYLE
AFRIKA'DA 386 MW
KURULU GUCE
ULASMISTIR.
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ROTASINI AFRIKA'YA CEVIREN AKSA
ENERJI, AFRIKA ULKELERINDEKI ACIL
ENERJI IHTIYACINA SANTRALLERIYLE
COZUM SUNMAKTADIR.

Aksa Enerji'nin kiresellesme yolunda attigr ilk adim niteligini tasiyan Gana Akaryakit
Enerji Santrali'nin kurulmasi ve Uretilen elektrigin ABD dolari bazinda garantili
satisi konusunda Gana hukumetiyle yapilan anlasmanin parlamento tarafindan

onaylanmasinin ardindan, Sirket'in Turkiye'deki bazi ekipmanlari Gana'ya nakledilmistir.

Santralin insaati, Aksa Enerji'nin koklu tecribesi ve gii¢li alt yapisi sayesinde 9,5 ay
gibi kisa bir stirede tamamlanmistir. 2017 yili Mart ayindan itibaren peyderpey devreye
alinarak ilk fazi 280 MW kurulu glgle 2 Agustos 2017 tarihinde tamamlanan santralin
6,5 yillik garantili alim anlasmasi ayni tarihte baslamistir.

Yerel sahiplenmenin bir gostergesi olarak, a¢ilis torenine Madagaskar Cumhurbaskani,
Basbakani, Enerji Bakant ile beraber bir¢ok bakanin katildigi Madagaskar Akaryakit
Enerji Santrali'nin ilk fazi Eylil 2017'de 66 MW kapasite ile faaliyete gecmistir. ilk fazi
7 ay gibi kisa bir stirede tamamlanan santralin ikinci fazinin insaatina bolgedeki iletim
hatlarinin tamamlanmasindan sonra baslanmasi planlanmaktadir.

Aksa Enerji, Afrika’'nin acil enerji ihtiyacina ¢6zim olmaya Gana ve Madagaskar'dan
sonra Mali ile devam etmistir. 40 MW kurulu gice sahip santralin insaati 6 ayda
tamamlanmistir. Baskent Bamako'da kurulan santralde Eylil 2017'den itibaren
Uretilen elektrigin tamami 3 yil siire ile alim garantili olarak Euro bazli tarife tzerinden
satilmaktadir.
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Aksa Enerji, surdurulebilirlik galismalarinin izlenebilir ve
gelistirilebilir bir yapiya kavusturulmasi konusunda adimlar
atmaya devam edecektir.

Aksa Enerji toplam 259 MW kurulu glice sahip yedi riizgar santralini
satmistir. Hatay Sebenoba Riizgar Santrali, Manisa Karakurt Riizgar
Santrali, Balikesir Samli Riizgar Santrali, Ayvacik Riizgar Santrali,
Kapidag Rizgar Santrali, Kiyikoy Riizgar Santrali ve Belen/Atik
Rizgar Santrali'nin satis islemleri 2017 yili igcinde tamamlanmis, elde
edilen nakit tahsilat Aksa Enerji'nin kisa vadeli yukumluluklerinin
azaltilmasinda kullanilmistir.

Aksa Enerji, 2015 yilindan bu yana Borsa istanbul'da islem géren ve
kurumsal surdurulebilirlik performanslari st seviyede olan sirketlerin
yer aldigr Surdurulebilirlik Endeksi’'nde yer almaya devam etmektedir.
2015 yilinda bu listeye giren 14 sirketten biri olan Aksa Enerji, bu yil da
Surdurdlebilirlik Endeksi'nde yer almaya devam etmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleriyle uyumlu, iklim degisikliginin de i¢inde
bulundugu gevresel, sosyal ve yonetimsel risklerinin yonetilmesi
icin gerekli strateji, politika ve hedeflerin olusturulmasi amaciyla
Sirdurdlebilirlik Komitesi'ni kuran Aksa Eneriji, sirdirdlebilirlik
calismalarinin izlenebilir ve gelistirilebilir bir yapiya kavusturulmasi

konusunda adimlar atmaya devam edecektir.

Turkiye'nin onde gelen kredi derecelendirme kurulusu Turkrating'in
2017 yilinda Aksa Enerji'ye verdigi derecelendirme notlari, Sirket'in
yuksek kredi kalitesi ve glcli borg ddeme kabiliyetine sahip oldugunu
bir kez daha teyit etmistir. Turkrating, 13 Ekim 2017'de yayinladigi son
raporunda Aksa Enerji'nin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notu'nu TR A+, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu'nu TR A2
ve gorinumunu duragan olarak teyit etmistir.

Yiksek kredi kalitesine isaret eden TR A+, Sirket'in uzun vadede
finansal yukumlulikleri yerine getirme kapasitesi agisindan guglu
seviyeye ve dusuk kredi riskine sahip oldugunu gostermektedir. TR A2
olan Kisa Vadeli Kredi Derecelendirme notu ise bor¢ ddeme kabiliyeti
acisindan en yuksek seviye olan TR A1'in bir seviye altindadir.

AKSA ENERJI, 2015 YILINDAN BU YANA BORSA
ISTANBUL'DA iSLEM GOREN VE KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSLARI UST
SEVIYEDE OLAN SIRKETLERIN YER ALDIGI
SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI'NDE YER
ALMAYA DEVAM ETMEKTEDIR.
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Yerel bir enerji sirketinden kuresel bir enerji sirketine

donusen; sagladigi doviz girdisi ile Turkiye ekonomisini

destekleyen Aksa Enerji, yurt disindaki kurulu gucunu
artirmaya devam edecektir.

AKSA ENERJI GANA
AKARYAKIT ENERJI
SANTRALI'NIN INSAATINI
9,5 AYDA TAMAMLAMISTIR.

Aksa Enerji stratejik yatirim planinda radikal bir degisiklige giderek
kiresel bir gu¢ olma hedefiyle Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nden
(KKTC) sonra yurt disina agilmistir.

Bu anlayisla yonunu enerji ihtiyaci giderek artmakta olan Afrika'ya
ceviren Sirket; Gana, Madagaskar ve Mali'de gerceklestirdigi
yatirimlarla Afrika'daki onemli enerji oyuncularindan biri haline
gelmistir. Aksa Eneriji, enerji ve altyapi yatirimi ihtiyaci bulunan Afrika
ulkelerindeki yatirimlariyla ayni zamanda, karliligini ve doviz bazli
satislarinin hacmini artirarak finansallari Uzerindeki kur etkisini
azaltmayi hedeflemektedir.

Afrika'daki santraller 2017 yili Mart ayi itibariyla bolim bolim devreye
alinmis, Gana Akaryakit Enerji Santrali Agustos 2017 itibariyla 280 MW,
Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali Eyltl 2017 itibariyla 66 MW ve
Mali Akaryakit Enerji Santrali Eyldl 2017 itibariyla 40 MW kurulu glce
ulasarak tamamlanmistir.

Aksa Enerji, Afrika'daki santrallerinin insaatinda portfoylndeki mevcut
santrallerinin ekipmanlarini kullanarak hem yatirim tutarini minimize

etmis hem de insaat surelerini ciddi oranda kisaltmistir. Bu strateji
ile Gana Akaryakit Enerji Santrali'nin insaati 9,5 ayda, Madagaskar
Akaryakit Enerji Santrali'nin insaati 7 ayda, Mali Akaryakit Eneriji

Santrali'nin insaati ise sadece 6 ayda tamamlanmistir.

Yerel bir enerji sirketinden kiresel bir enerji sirketine donusen;
sagladigi doviz girdisi ile Turkiye ekonomisini destekleyen Aksa Eneriji,
yurt disindaki kurulu gicind artirmaya devam edecektir. Sirket, acil
enerji ihtiyaci olan dlkelere hizli ve disUk yatirim tutarlariile ¢ozim
uretmek amaciyla ¢esitli Ulkelerle gorismelerine devam etmektedir.
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Aksa Enerji'nin Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi
Kari'nin (FAVOK) %74'UG Afrika santrallerinin doviz bazli
kontratlarindan olusmustur.

Aksa Enerji, doviz bazli satislarinin toplam cirosu i¢indeki payini artirarak
potansiyel kur farki zararinin ontine gecmeyi amaglamaktadir. Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti'ndeki Kalecik Akaryakit Enerji Santrali'nin yani sira, 2017 yili icinde
faaliyete baslayan Gana, Madagaskar ve Mali akaryakit enerji santrallerinde
gerceklestirilen doviz bazli al yada ode seklindeki garantili satislar, Aksa Enerji'nin
finansal dondsimunin odak noktasini olusturmaktadir. 2017 yil sonu itibariyla
Sirket'in toplam Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kari'nin (FAVOK) %74'( Afrika
santrallerinin doviz bazli kontratlarindan olusmustur.

2017 yilinda Tlrkiye Elektrik Ticaret ve Taahhlt A.S. (TETAS) yerli kémirden
enerji Ureten serbest elektrik Ureticilerinden 18 milyar KWsa enerji satin alacagini
duyurmustur. Bu ¢cercevede Bolu Goynik Termik Enerji Santrali'nde 2017

yilinda uretilen elektrigin ihale kapsamindaki miktari 2017 yili igin belirlenen

185 TL/MWsa fiyattan TETAS' a satilmistir.

Yerli komirden elektrik Gretimi konusundaki tesvikler artarak devam etmis,
TETAS'In elektrik enerjisi teminine iliskin usul ve esaslari revize edilerek
belirlenmistir. 2018 yili itibarr ile 7 yil boyunca yerli komirden veya yerli komur

ile ithal komuUr karisimindan elektrik Ureten santrallerden temin edilecek l
toplam enerji miktari, kararnamede belirtilen fiyat ve tedarik formdalu ile
hesaplanmaktadir. Alim miktari hesaplamasinda ise enerji tretiminde kullanilan
yerli komir miktari belirleyici etmen olmustur. Kararnamede alim fiyati 2016

ve 2017 i¢in belirlenmis olan 185 TL/MWsa tutarindan 2018 birinci ¢ceyregi igin
201,35 TL/MWsa'e yikselmis olup, 2018 yili ikinci geyreginden itibaren 2024 yilinin
sonuna kadar her ceyrek, kararnamede belirtilen formiil kapsaminda TEFE ve UFE g
fiyat endeksleri kullanilarak revize edilecektir. 2017 yili fiyatina gore %8,8 artis ile
baslayan satin alma fiyatinin TEFE ve UFE endeksleri ile 7 sene boyunca revize
edilecek olmasi, yerli komurden elektrik Gretimi yapan firmalarin desteklenmesi
ve yeni yatirimlarin tesvik edilmesi agisindan onemli derecede pozitif bir katkidir.
2016 yili piyasa takas fiyati ortalamasinin 140 TL/MWsa ve 2017 yili ortalamasinin
ise 164 TL/MWsa oldugu dikkate alindiginda, verilen tesvigin llkemiz enerji
sektorinde dengelerin ciddi olglide degismesine neden olabilecek bir potansiyel
tasidigr agiktir.




Afrika kitasindaki ikinci
projemiz olan Madagaskar
Akaryakit Enerji Santrali,
yurt disina acilma
stratejimizin hayata gecmesi
acisindan onemli bir adim
oldu.

Ik fazi tamamlanarak

66 MW kurulu guce

ulasan santralimizde
uretilen elektrikle yuzleri
guldurmeye devam ediyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

Aksa Enerji, enerjiye acil ihtiya¢c duyan Afrika ulkelerinde

gerek istihdam yaratarak gerek bolgenin enerji ihtiyacina
cevap vererek ulkelerin sosyal ve ekonomik kalkinmasina
katkida bulunmaktadir.

Aksa Enerji, kliresel bir enerji sirketi olma yolunda aldigi yatirim
kararlarini hayata gegirerek 2017 yilinda Afrika'da 3 enerji santralini
devreye almistir. Boylece, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nin (KKTC)
ardindan Afrika'da Gana, Mali ve Madagaskar'in enerji ihtiyacinin
onemli bir kismini karsilamaktadir.

Aksa Enerji yeni yatirimlari ile beraber sirdurulebilirlik galismalarini
daha kiresel bir anlayisla yonetmeye baslamistir. Sirket, enerjiye acil
ihtiya¢ duyan bu Ulkelerde gerek istihdam yaratarak gerek bolgenin
enerji ihtiyacina cevap vererek ulkelerin sosyal ve ekonomik yapilarina
katkida bulunmaktadir. Aksa Enerji, insan haklari agisindan riskli olan
bu cografyada tim faaliyetlerinde temel insan haklarinin gozetilmesi
icin calismaktadir.

Surdurdlebilirligin gereklerinden biri olarak, hizla gelisen teknolojiye
uygun sureg ve yontemler gelistirmek Aksa Enerji'nin dnem verdigi
konular arasindadir. Aksa Enerji'nin tim g¢alisanlarinin da bu yenilikgi
anlayis ve kultir ile calismasi, Sirket'in btincil gelismesinin de
yolunu agmaktadir. Streglerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
surddrulebilirlik performansini olumlu yonde etkilerken,

Aksa Enerji'nin faaliyet gosterdigi bolgelere teknoloji ve 'know-how'
transferi yapiyor olmasi ise toplumsal bir fayda saglamaktadir.

Aksa Enerji'nin surdurdlebilirlik calismalari “Cevresel Surdurdlebilirlik”,
“Calisanlar” ve "Toplumsal Sorumluluk” olmak Uzere U¢ alanda
toplanmistir. Sirket, yeni stratejisi dogrultusunda politikalarini bu

yil glincellemis ve bu giincellemeler Cevre, is Sagligi ve Giivenligi,
Kalite, Enerji ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk politikalari kapsaminda
gerceklestirilmistir. Cevresel, sosyal ve yonetimsel performanslarin
takip edilmesi ve yonlendirilmesi icin kurulmus olan Strddrulebilirlik
Komitesi, surdurdlebilirligin karar, yonetim ve is suregleri gibi onemli
asamalara dahil edilmesi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin de bu yonde
degerlendirilmesinden sorumludur. Strdirilebilirlik Komitesi dizenli
olarak surdurulebilirlik onceliklerini glincelleyerek, bu oncelikler
cercevesinde odaklanilacak alanlari belirlemektedir.

AKSA ENERJI'NIN
SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARI “CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK",
“CALISANLAR” VE “TOPLUMSAL
SORUMLULUK” OLMAK UZERE UC
ALANDA TOPLANMISTIR.

GRI 102-46
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Paydaslar Igin
Onemi

. Kurumsal Yonetim

@ issazis ve Govenligi

‘ Ene gy el . Calisan Verimliligi ve Memnuniyeti

Elektrik ve Fosil Yakitlarindaki Belirsizliklere
Karsi Strateji Gelistirme

. Ar-Ge ve inovasyon
. insan Haklari

. Acil Durum Yénetimi iklim Degisikligi ve Enerji Verimliligi

Hava Emisyonlari

Su Kullanimi

Dogal Kaynak Kullanimi

Yerel Topluluklar
Atiklar ve Atik Sular

Biyogesitlilik
. Tedarik Zinciri joe

. Toplumsal Kalkinma ve KSS Projeleri

Aksa Enerj
Icin Onemi

Yiitksek

Cevre . Toplum . Uriin ve Hizmetler . Yonetisim

GRI 102-46, GRI 102-47
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Aksa Enerji tum sureclerde paydaslarinin katkilariyla
ilerlemeyi ve farkli platformlarda aktif katilim ile is birliklerini
artirmay! hedeflemektedir.

Aksa Enerjiicin paydaslarla diyalog, Sirket'in surdurdlebilirlik Aksa Enerji tim slreglerde paydaslarinin katkilariyla ilerlemeyi
yaklasimi ve bu alanlardaki performansini surekli olarak gelistirmesi ve farkli platformlarda aktif katiim ile is birliklerini artirmayi
acisindan blylk onem tasimaktadir. Bu nedenle Sirket, calisanlarindan hedeflemektedir.

santrallerin bulundugu bolgelerdeki yerel halka kadar tim

paydaslarinin ihtiyac ve beklentilerini anlamak ve karsilamak lzere Aksa Enerji'nin tim paydaslari her konuda gorus, beklenti, oneri ve
adimlar atmaktadir. sikayetlerini, kurum ici ve kurum disi gizlilik esasina dayali olarak

www.aksaenerji.com.tr/tr/bize-yazin/ adresine iletebilmektedir.
Cift yonlu iletisim mekanizmalari basta olmak lzere faaliyet ve

strdurulebilirlik raporlari, web sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu Paydas analizi ile ilgili ayrintili bilgiye 2015 Strdurdlebilirlik

(KAP) biinyesinde gergeklestirilen duyurular, Linkedin, farkl Raporu'nun 14. sayfasindan ulasilabilmektedir: http://img-aksaener;ji.
geri bildirim arag ile yontemleri ve toplantilar en onemli iletisim mncdn.com/media/21423/aksa-enerji-2015-yili-surdurulebilirlik-
mekanizmalari arasindadir. Bu yontem ve araclar ile paydaslarla raporu.pdf

iletisim strekli ve dizenli olarak devam ettirilmektedir.

Aksa Enerji, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, finansal
kuruluslar, yerel yonetimler ve sektorel orgltler olmak tzere tim
paydaslariyla bir araya gelerek fikir alisverisinde bulunmakta ve

farkli proje ve is birlikleri gelistirmektedir. Aksa Enerji ¢calisanlariyla AKSA EN ERJ i' CAL'SAN LARI N DAN

iletisimini de egitimler, toplantilar, i¢ iletisim ¢alismalari, intranet

Sistermler, performans degertendirmeler, ger|biirm sisternle SANTRALLERININ BULUNDUGU

e elor vt raleni tommron s i Smen BOLGELERDEKi YEREL HALKA

o o macton eamter e lsenomentecty KADAR TUM PAYDASLARININ
IHTIYAC VE BEKLENTILERINI
ANLAMAK VE KARSILAMAK

UZERE ADIMLAR ATMAKTADIR.

GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44
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Aksa Enerji, Sermaye P_iyasa5| Kurulu tarafindan belirlenmis
Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uyumlu olarak faaliyet
gostermektedir.

Aksa Enerji, kurumsal yonetim yapisinin saglam prensipler Uzerine
kurulmasinin oneminin bilinciyle adil, sorumluluk sahibi, hesap
verebilir ve seffaf bir yaklasim benimsemistir. Genel Kurul tarafindan
atanmis, Ugl bagimsiz, toplam sekiz Uyeden olusan Yonetim Kurulu,
Aksa Enerji'nin en yiksek yonetim organi olup, Yonetim Kurulu'nda bir
kadin Uye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu'na bagli Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmakta olup her biri dizenli
olarak gerceklestirdikleri toplanti ve ¢alismalar sonucu olusan goris
ve onerilerini Yonetim Kurulu'na bildirerek, daha iyi bir yonetim

yapisi olusturulmasi igin katki saglamaktadir. Sirket, tek bir kisinin
sinirsiz yetkisinin olmadigi bir anlayisla yonetilmekte ve Yonetim
Kurulu Baskanligr ile Genel Middrlik gorevleri farkl kisiler tarafindan
ylratilmektedir. Aksa Enerji, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenmis Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumlu olarak faaliyet
gostermektedir.

Aksa Enerji, Etik ilkelerin, bir sirketin degerlerinin ayrilmaz bir parg¢asi
oldugu anlayisiyla, tim sureglerini saglam etik kurallar Gzerinde
yapilandirmakta ve kokll bir kurum kdltlrd olusturmak tzere tim
calisanlarinin ve is ortaklarinin (lst yonetimden sirketi temsil eden
tedarikgi, danismanlar, avukatlar, dis denetgiler gibi danismanlara
kadar) bu etik kurallara uymalarini beklemektedir. Aksa Enerji, bu
ilkeler dogrultusunda hareket ederek, ornek teskil edecek bir kurum
olmayi hedeflemektedir.

Aksa Enerji calisanlarinin uymakla yiikiimli olduklari Etik ilkeler;
genel kurallar, sirket kaynaklariin kullanimi, iliskiler ve Sirket'e
kars! yukimlillkler olarak dort ana baslik altinda siniflandirilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ile ilgili detayli bilgilere http://www.aksainvestorrelations.com/
tr/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-komiteleri/ adresinden ulasilabilmektedir.

Etik ilkeler, mevzuata uyum, risklerin dnlenmesi, gizlilik, etik olmayan
durumlarin raporlanmasi ve denetimi, ¢ikar ¢atismalari, sirket kaynaklarinin
kullanimi, sirket adina hediye verme ve alma, bagis yapma ve ayrimcilik gibi
konulari kapsamaktadir.

Aksa Enerji ayrica, 2015 yilindan bu yana Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi ve Programi'na sahiptir. Risvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Politikasi ve ekleri Aksa Enerji ve paydaslarini risklere karsi korumak,
Sirket'in kurumsal degerini ve itibarini yiikseltmek amaciyla, Etik ilkeler
Doklmani'na ek olarak dizenlenmistir. Dokliman, sirketin faaliyet gosterdigi
tum ulkelerde ilgili kanun ve dizenlemelere uyumlu olarak yonetilmesini
saglamak Uzere olusturulmustur. Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
ayrica siyasi bagislar, seyahat ve agirlama harcamalari, hediye gibi
konulardaki ilke, uygulama, denetim ve raporlamaile ilgili esaslara yer
vermektedir.

Aksa Enerji, Etik ilkeler ile Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikalarina
uyumu yakindan takip etmektedir ve bu ilke ve politikalarin ihlallerinin
ihbari icin etik@aksa.com.tr adresini olusturmustur. Sistem, ihbar edenin
kimliginin sakli kalacagr sekilde tasarlanmistir.

Etik konular, yolsuzluk ve risvetle ilgili bildirimleri degerlendirmek,
sorusturmak ve ¢ozimlemekle sorumlu olan Etik Kurul, Aksa Enerji Yonetim
Kurulu Baskani'na bagli olarak calismaktadir. Etik Kurul, ic Denetim Midird,
Hukuk Direktord ve insan Kaynaklari Direktort'nden olusmaktadir.

2017 yili icerisinde Etik ilkelerin ve Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi’'nin ihlal edildigine dair sikayet veya bildirim alinmamistir. 2018
yilinda ¢alisanlara Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi'na yonelik
egitim verilmesi planlanmaktadir.



AKSA ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017 29

Sirdurdlebilir is sireclerinin onemi hem ulusal hem de kiiresel olgekte
her gegen yil artmaktadir. Aksa Enerji de bu glincel gelismelerin 1si1gi
ve motivasyonu ile mevcut riskleri degerlendirerek sirdurilebilirlik
bilincini tim faaliyetlerinde oncelikli bir yaklasim olarak ele almaktadir.
“Cevresel Slrdurilebilirlik”, “Calisanlar” ve “Toplumsal Sorumluluk”
basliklari altinda ele aldigi sirdiruilebilirlik yaklasimini, kiresel bir gli¢
olma yolunda avantaja ¢evirip bu alanda onemli adimlar atarak rekabet
glcund artirmayi hedeflemektedir.

Aksa Enerji, tim is sureglerinin daha surdurulebilir uygulanmasina
yonelik strateji ve politikalar gelistirilmesi, bunlarin uygulanmasina
yonelik adimlarin atilmasi, takip edilmesi, denetlenmesi ve
gelistirilmesi, bu strateji ve politikalarin uygulatilmasi amaciyla Genel
Midur'e dogrudan bagli olarak gorev yapan bir Surdurilebilirlik
Komitesi'ne sahiptir.

Surdurdlebilirlik Komitesi, Sirket'in tim operasyonlarinin
surdurulebilirlik ilke ve prensiplerine uygun bir bigimde islemesini
saglamak ve bu yonde tavsiye ve yonlendirmelerde bulunmak Uzere,

farkli birimlerden temsilcilerin katilimiyla olusturulmustur. Komite
baskanligini, Yatirimci iliskileri ve Kurumsal iletisim Direktori
yurutmekte, Baskan Yardimciligini Yurt ici Santraller isletme ve Bakim
Direktord, Genel Sekreterligini de Cevre ve Enerji Mevzuatlari Uzmani
yapmaktadir. Cok yonll bir surdirilebilirlik anlayisini yerlestirmek
icin ayrica; insan Kaynaklari ve Tedarik Zinciri birimleri (ist diizey
yoneticileri arasindan Yonetim Kurulu tarafindan atanan isimler de
Komite'de gorev almaktadir. Komitenin gergeklestirdigi toplantilara
Enerji Ticaret, Satis ve Pazarlama birimlerinden st dlizey yoneticiler
gerek duyuldugunda davet edilmektedir.

Sdrdurdlebilirlik faaliyetlerinin Sirket operasyonlari tzerindeki etkileri
komite tarafindan titizlikle incelenmekte ve degerlendirilmektedir.
Komite'nin tavsiye ve onerileri bu degerlendirmeler sonucu olusmakta
ve Genel Mudur'e sunulmaktadir.

Komite'nin aldigi kararlarin uygulanmasinda destek olarak kurulan ve
Kurumsal Finansman, is Sirecleri, Tedarik Zinciri ve insan Kaynaklari
yoneticileri ile is Giivenligi, Kalite ve Sosyal Sorumluluk Yénetimleri
ve Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri Uzmanlarinin gorev aldigi
Sirdurdlebilirlik Koordinasyon ve Calisma Kurulu da Cevre ve Eneriji
Mevzuatlari Uzmani'nin baskanliginda ¢alismalarini ydritmektedir.

ENERJi GRUP BASKANI, CEO VE YONETIM KURULU UYESi - CUNEYT UYGUN

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Yatirimcr iliskileri ve Kurumsal iletisim Direktorii
Ozlem McCann (Baskan)

Yurt ici Santraller isletme ve Bakim Direktorii
Senlav Giiner (Bagkan Yrd.)

Cevre ve Enerji Mevzuatlari Uzmani
Ebru Aydeniz (Genel Sekreter)

insan Kaynaklari Direktorii
Yesim Agackesen

Satin Alma ve Lojistik Direktord
Meral Tunali

SURDURULEBILIRLIK KOORDINASYON VE CALISMA KURULU

Cevre ve Enerji Mevzuatlari Uzmani
Ebru Aydeniz (Baskan)

Kurumsal Finansman Middri
Aylin Kirhan

is Surecleri Midir
Betiil Isiklar

Satin Alma Mudiiri
Serpil Tolgay

is Saglig ve Giivenligi Uzmani
Oguz Biger

Kalite ve Sosyal Sorumluluk Yonetimleri Uzmani
Aysel Topgu

Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri Uzmani
Mustafa Kurt

insan Kaynaklari Muidiiri
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Aksa Enerji, elektrik ve fosil yakit fiyatlarindaki
dalgalanmalardan kaynaklanan riskleri proaktif bicimde
yonetmek ve onlemek adina 2017 yilinda da calismalarina
devam etmistir.

Aksa Enerji'nin risk yonetim yaklasimi, Sirket'in vizyonu dogrultusunda
amag ve hedeflerine ulasmasinda bir aragtir. Bu yaklasim

sayesinde riskler butuncul bir bakis agisiyla degerlendirilmekte ve
yonetilmektedir.

Kurumsal risk yonetimi, operasyonel performans, mevzuata uyum,

is surekliligi ve itibar gibi konular sirketler icin her ge¢en gun daha
da onem arz etmektedir. Aksa Enerji'nin risk yonetim politikasi
sirketin sahip oldugu varliklarin degerlerinin korunmasi, operasyonel
guvenligin saglanmasi ve slrdurilebilirlik esaslarina dayanmaktadir.
Bu dogrultuda sirketin varligini, devamuliligini ve gelismesini tehlikeye
dusUrebilecek risklerin erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin alinarak risklerin yonetilmesi Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan yuruttlmektedir. Yilda alti kez
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi baskanliginda toplanan Komite,
degerlendirme sonuglarini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi ise riskleri genel ve butuncul bir bakis agisi
ile ele almaya yardimci olmaktadir. Aksa Eneriji, finansal riskler kadar
finansal olmayan risklerini de yonetmektedir. Sirket, finansal risklerini;
TL'nin zayiflamasi, dogal gaz ve petrol maliyetleri ylkselirken enerji
fiyatlarinin (elektrik tarifesi ve spot fiyatlar) bu artisin gerisinde
kalmasl, maliyet artisina yol agacak mevzuat degisiklikleri ve

enerji talebinin blylmesinin yavaslamasi olarak tanimlamaktadir.
Finansal olmayan riskleri ise basta iklim degisikligi olmak Uzere,
karbon yonetimi, paydas iliskileri, Sirket'in farkli cografyalara

yayilan Uretiminden kaynakli jeopolitik konular, OECD disi tlkelerdeki
faaliyetlerden kaynaklanan insan haklari uygunsuzluklari, enerji arz
guvenligi, is sagligr ve givenligi gibi konulari kapsamaktadir.

Aksa Enerji, elektrik ve fosil yakit fiyatlarindaki dalgalanmalardan
kaynaklanan riskleri proaktif bicimde yonetmek ve dnlemek adina
2017 yilinda da ¢alismalarina devam etmistir. Afrika yatirimlari LIS
da bu risklerin yonetimine katki saglamaktadir. Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'na yakit ve enerji fiyatlari ile

ilgili belirsizlikler de dahil olmak Uzere stratejik konularda tavsiye ve
aksiyon onerilerinde bulunarak fiyat risklerinin yonetiminde yardimci
olmaktadir.

AKSA ENERJI'NIN RiSK
YONETIM POLITIKASI
SIRKET'IN SAHIP OLDUGU
VARLIKLARIN DEGERLERININ
KORUNMASI, OPERASYONEL
GUVENLIGIN SAGLANMASI
VE SURDURULEBILIRLIK
ESASLARINA
DAYANMAKTADIR.






Gana ve Madagaskar
santrallerinden sonra Mali
Cumhuriyeti'nin baskenti
Bamako'da 40 MW kurulu
gucte bir HFO santrali
kurduk.

Bu santralle hem Afrika'daki
pazar payimizi, hem

de bolgedeki refah ve
mutlulugu daha da artirdik.
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Aksa Enerji Cevre Politikasi; iklim degisikligi, dogal kaynak
yonetimi, atik yonetimi ile biyocesitliligin korunmasi olmak
uzere dort temel Uzerine kuruludur.

Aksa Enerji cevresel etkilerini en aza indirme ve en verimli tretim
sureclerini hayata gecirme hedefiyle operasyonlarini yurutmektedir.
Cevresel slrdlrulebilirlik tim is sireclerinde on planda tutulmakta
ve gcevresel etkiler uluslararasi yonetim sistemlerine uygun olarak
yonetilmektedir.

Aksa Enerji, ISO 140001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasi ve OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi'na sahiptir. Cevre yonetiminde 1ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikasi ve Aksa Enerji Cevre Politikasi rehber dokiimanlar
olarak kullanilmaktadir. Aksa Enerji, faaliyetlerini cevre politikasina
uygun olarak ylritmek icin Cerceve Cevre Yonetim Sistemi'ni (CCYS)
olusturmustur. CCYS cevre ile ilgili kanun ve diger hukuki gerekliliklere
uyum saglamak, cevre politikasinin, amag ve hedeflerinin belirlenerek
yurdtilmesiile ilgili kural ve yetkileri belirlemek, etkin ve yasayan bir
cevre yonetim sistemi olusturmak amaciyla dizenlenmistir.

Aksa Enerji Cevre Politikasy; iklim degisikligi, dogal kaynak yonetimi,
atik yonetimi ile biyogesitliligin korunmasi olmak tzere dort temel
dzerine kuruludur. ISO 50001 Yonetim Sistemi’'ne uygun olarak iklim
degisikligi kaynakli etkiler verimli Gretim sirecleriyle azaltilmakta,
basta su olmak tzere dogal kaynak verimliligi Uzerine ¢alisilmaktadir.
Atiklar mevzuata uygun olarak geri donusturtlmekte ve bertaraf
edilmektedir. Faaliyet bolgelerinde biyolojik gesitliligin korunmasi ve
gelistirilmesi icin uzman kuruluslarla is birligi icerisinde ¢alismalar
yurutilmektedir.

Aksa Enerji'nin Afrika'da yer alan ve 2017 yilinda tUretime baslayan
enerji santrallerinin insaati, Turkiye'den sokulen ekipmanlar ile
gerceklestirilmistir. Samsun, Mardin-1, Mardin-2 ve idil akaryakit
enerji santrallerinin sokudlmesi ile kaynak tasarrufu saglanmis, yeni
santrallerin insaatinda kullanilan malzeme ihtiyaci azaltilmistir.

Aksa Enerji, 2017 yilinda ¢evre performansini gelistirmek amaciyla
toplam 6.477.190 TL ¢evre yatirimi ve harcamasi gerceklestirmistir.
Sirket, onimizdeki donemde de performansini gelistirmek amaciyla
yatirimlarina devam edecektir.

Enerji sektoridnin kiresel iklim degisikligine etkisi olan ana
sektorlerden biri olmasi sebebiyle, Aksa Enerji daha fazla sorumluluk
almanin oneminin farkinda olup; enerji tretiminde daha verimli
teknolojiler ve uygulamalar tzerine ¢alismaktadir.

iklim degisikligine duyarli ve iklim degisikligiyle ilgili miicadelede
onlemler talep eden sirketler tarafindan dinyaya yapilan bir bildiri
olan The Trillion Tonne Communiqué'yi imzalayan Aksa Eneriji, iklim
degisikligi ile micadeleyi onemseyerek; daha sirdurilebilir ve
sorumlu bir sirket olma yolunda ¢alismalarina devam etmektedir.

Bununla beraber, is modelinin dedismesi nedeniyle satislari
tamamlanan riizgar santralleri 2017 yilinda, incesu Hidroelektrik
Santrali ise 2018 yilinin Ocak ayinda Uretim portfoyinden asamali
olarak ¢cikmistir. Bunun yani sira Afrika’da 3 Ulkeye acil enerji
saglanmasi kapsaminda Turkiye'de bulunan akaryakit santralleri

ile motorlu bazi dogal gaz santrallerinin lisanslari iptal edilmis ve
ekipmanlari Afrika'da kurulan akaryakit santrallerinde kullanilmistir.
Onceki yillarda disUk kapasite kullanim oranlariyla ¢calisan bu
santraller Afrika'da yuksek kapasite kullanim oranlariyla ¢alismaya
baslamistir.

Bolu Goynik Termik Enerji Santrali'nin tam kapasiteye ulasmasi, Afrika
santrallerinin yiuksek kapasite kullanim oranlari ile devreye girmesi ve
yenilenebilir enerji santrallerinin portfoyden ¢ikmasiyla birlikte sera

gazi salimi bir dnceki yila gore artmistir. 2020 yilina gelindiginde MWsa
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AKSA ENERJI, GANA AKARYAKIT ENERJI
SANTRALI’'NDE AYDINLATMA ICIN
HARCANAN ENERJININ %60'A KADAR
AZALMASINI SAGLAYARAK YILLIK
137.000 TL TASARRUF ELDE ETMISTIR.

basina salimi 2008 yilina gore %15 oraninda azaltma hedefi ise Aksa
Enerji portfoylndeki degisiklikler dogrultusunda glincellenmektedir.
Sera gazi salimi artan santrallerin yil icinde gerceklesen
performanslari degerlendirilerek potansiyel yeni yatirimlarin
sekillenmesiyle birlikte yeni hedefler belirlenecektir.

iklim degisikligi stratejisine yeni bir yon veren Aksa Enerji, en verimli

Uretim yontemleri ile faaliyetlerini stirdlrmeye ve en ylksek seviyede

enerji verimliligi saglamaya oncelik vererek ¢alismaktadir.

Yeni stratejisi dogrultusunda enerji verimliligi Aksa Enerji icin oncelikli

konular arasinda yer almaktadir. Sirket, bu dogrultuda, pek ¢ok proje

gerceklestirmektedir:

« Gana Akaryakit Enerji Santrali'nin aydinlatilmasinda kullanilan LED
armatirler araciligiyla aydinlatma i¢in harcanan enerjinin %60'a
kadar azalmasi saglanmistir. Bu sayede yillik 137.000 TL tasarruf
elde edilmistir.

» Sanliurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nde radyator fan
motorlarinin ve sogutma kulesi fanlarinin en verimli sekilde
calismasi saglanarak enerji tasarrufu saglanmistir.

* Yine Sanliurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nde radyator
sogutma kapasitesini artirmak icin pulverize su puskurtilmesi
islemine baslanmistir. Bu islem yillik 3.600 MWsa tasarruf
saglamaktadir.

+ Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali'nde yapilan sicak ve soguk hava
beslemesi saglayan PA Fan Impeller degisimi ile yillik 4.500 MWsa
tasarruf saglamasi planlanmaktadir.

Enerji Uretiminde en onemli ¢evresel etki alanlarindan biri hava
salimlaridir. Aksa Eneriji, Gretim sirecleri sirasinda olusan tim hava
salimlarini, hava kalitesi Uzerindeki etkilerini sirekli ve duzenli olarak
takip etmekte, olgimler gerceklestirmekte ve tim salimlarin yasal
sinirlar icinde olmasina yonelik onlemler almaktadir. Enerji tretim
surecinde ortaya ¢ikan bu salimlarin azaltilmasi ile doga ve insan
sagligina olasi etkilerinin ortadan kaldirilmasina yonelik gerekli
teknolojik ve finansal yatirimlar yapilmaktadir.

Bu kapsamda, Bolu Goynik Termik Enerji Santrali'nde, Tirkiye'de ilk
kez baca gazi aritma sistemi yatirimi yapilmistir. Bu sekilde Avrupa
Birligi'nin 2018 yilinda saglamayi hedefledigi yasal salim degerleri 2015
yilindan beri saglanmaktadir. Bu santralden ¢ikan NOx miktari, akiskan
yatakli yakma teknolojisi sayesinde dislrilmekte ve NOx'un yanmasi
sirasinda ortaya ¢ikan zararli salimlar, kireg tasi ile kazan icinde
desilflirizasyon isleminden gegirilerek onlenmektedir.
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Aksa Enerji, tum sureclerinde ortaya c¢ikan atiklarin geri
donusturulmesine azami 0zen gostermektedir.

Atik yonetimi, Aksa Enerji'nin ¢evresel surdurulebilirlik yaklasiminin
onemli bilesenlerinden biridir. Daha az atik Uretmek ve slrecleri daha
verimli hale getirmek i¢in yapilan ¢alismalarla bu alanda da her gegen
yil daha iyi bir performans sergilenmesi hedeflenmektedir. Kaynaklari
verimli kullanarak kaynak kullanimi ve atik olusumunu azaltmak
uzere surecleri yenilikgi teknolojilerle gelistirmek adina ¢alismalar
yurittlmektedir.

Aksa Enerji, tum sureclerinde ortaya ¢ikan atiklarin geri
doniistiiriilmesine azami 6zen géstermektedir. Ozellikle termik
enerji santrallerinde ortaya ¢ikan atik yag, emici filtreler, kontamine
bez ve ambalajlar, yag-su ayiricilarinin neden oldugu gamurlar ve
hurda malzemeler geri dondsum igin lisansli bertaraf firmalarina
gonderilmektedir. Santrallerde ortaya ¢ikan tehlikeli atiklar ise,

GunUmiuzde, artan kiresel su tiuketimi, su kaynaklari tzerinde onemli
bir baski olusturmaktadir. Aksa Enerji, bu dogrultuda, tim operasyon
ve sUreclerinde su tiketiminin en aza indirilmesi icin calismaktadir.
Sureglerde kullanilan suyun azaltilmasina yonelik projelerin yani sira,
olusan atik sular da Su Kirliligi Kontroli Yonetmeligi'ne uygun olarak
desarj edilmektedir.

Dogal gaz kombine ¢evrim santrallerinde son g yilda artan Gretimle
dogru orantili olarak su kullanimi artmistir. Tasarruf saglamak igin
gelistirilen dekarbonizasyon tesisleri Ali Metin Kazanci Antalya Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali icin saatte 500 m? ve Bolu Goynik Termik
Enerji Santrali icin, saatte 270 m? su tasarrufu saglamaktadir.

oncelikle tesislerdeki gegici depolama alanlarinda biriktirildikten sonra Su Kultanim: (m’) 2015 2016 2017
yine lisansli bertaraf sirketlerine ait araglarla geri dontstm tesislerine Sebeke Suyu 235.824 320.261 226.713
iletilmektedir.

Yiizey Sulari 3.220.939 7.536.569 7.649.666
Ambalaj atiklari ise yine tesislerin bulundugu bolgelerdeki belediyelerin Yeralti Suyu 141.083 230.893 161.987
anlasmali oldugu geri donlsim firmalarina gonderilmektedir.

Toplam 3.597.846 8.087.723 8.038.366
Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali'nde ortaya ¢ikan killer gegici
kil depolama sahasi yerine 2017 yili icinde tamamlanarak Cevre ve .
5ehircFi)lik il MUdUrlU@énden (;evreyiznicalman Yeni Glney Ku(l;DUzenli Atik Su Miktar (m?) 2015 2016 2017
Depolama sahasinda depolanmaya baslanmistir. Toplam 1.282.380 1.478.390 1.869.430
Atik (ton) 2015 2016 2017 - - .
Geri Donstardlen Tehlikesiz Atiklar 325 895 3gg  CeriKazanilan Su Miktar: (m?) 2016 2017
Geri Doniistirilen Tehlikeli Atiklar 327 254 440 Toplam 416.485 567.969
Enerji Amacli Geri Kazanilan 0 195 20
Atik Sahasina Gonderilen - - 4,892
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KUZEY KIBRIS KALECIK AKARYAKIT
ENERJI SANTRALI'NDE, DENIZ
SUYUNDAN SAF SU URETIM SISTEMI
KURULMUSTUR.

2012 yilinda 2,5 milyon Euro’luk bir yatirimla kurulan Ali Metin Kazanci
Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali dekarbonizasyon tesisi
sayesinde, 2017 yiinda MWsa basina su tiiketimi 0,71 m¥ten 0,66 m¥e
dismistlr. Bu sayede Santral'de 2017 yilinda toplam 428 bin m® su
geri kazanilarak kullanilmistir.

Bolu Goynik Termik Enerji Santrali'nde kurulan dekarbonizasyon
tesisi ise 2,8 milyon Euro’luk bir yatirimla kurulmustur. Bu yonteme ek
olarak ters osmoz atik sulari da desarj edilmeyerek ayri bir havuzda
biriktirilmekte ve kil nemlendirmede kullanilmaktadir. Bu proje
sayesinde saatte 14,4 m® ek su tasarrufu saglanmaktadir. Santralde
ayrica 17,5 milyon TL yatirnmla Catak Goleti olusturulmustur. Bu golet
hem bolge halkinin hem de santralin su ihtiyacini karsilamaktadir.

Manisa ve Sanliurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralleri'nde yapilan
¢alisma sonucunda ters-ozmos yontemiyle aritilan su geri kazanilarak
sogutma kulelerinde kullanilmakta ve su tlketimi azaltilmaktadir.

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji Santrali'nde, deniz suyundan
saf su dretim sistemi kurulmustur. Bu sisteme ek olarak, santral
binyesinde uretilen atik suyun, i¢ ihtiya¢ ve dogal gaz kapali ¢evrim
sistemleri icin buharlastirilip, tekrar yogusturularak saflastirilimasi
amaclyla Evaporator Aritma Sistemi kullanilmaktadir.

Su kaynaklarinin limitli oldugu Afrika'da da gesitli projeler
gerceklestirilmektedir. Gana Akaryakit Enerji Santrali'nde su
yumusatma Unitesinden ¢ikan atik su bahg¢e sulama amaci ile
kullanilmaktadir.

Aksa Enerji, Kasim 2017 doneminde dere yatagina yeterli miktarda can
suyu birakilmamasi nedeniyle Cevre ve Sehircilik it Midirligi'nden
21.235 TL tutarinda idari para cezas! almistir. Buna karsilik Aksa Eneriji
belirtilen donemde Uretim yapilmamis olmasi ve regulatore ulasan
suyun tamaminin can suyu olarak dere yatagina birakilmis olmasi
nedeniyle ilgili kararin iptali icin karsi dava agmistir.

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali MWsa basina
Su Tiiketimi

2016 2017
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Aksa Enerji, santrallerinin yer aldigi bolgelerdeki
dogal yasam ve biyolojik cesitliligin korunmasi ve
Izlenmesine buyuk onem vermektedir.

Aksa Enerji, santrallerinin yer aldigi bolgelerdeki dogal yasam ve
biyolojik ¢esitliligin korunmasi ve izlenmesine buyuk onem vermekte
ve bu alanlarda olusabilecek olasi olumsuz etkilerin en aza indirilmesi
ve takip edilmesi igin ¢esitli projelere destek olmaktadir. Bu baglamda,
Tlrkiye Tabiatini Koruma Dernegi (TTKD) ile 2015 yilindan bu yana
¢calismaya devam etmektedir.

TTKD ile ilk olarak dag ceylanlarinin korunmasina yonelik bir proje
baslatilmis ve bu proje iki yil boyunca devam etmistir. 2017 yilinda ise
TTKD Hatay Subesi ile bolgede azalan bir yaban hayvani olan gizgili
sirtlanlar ile ilgili bir calisma yapilmis ve Kirikhan — Golbasi Koyu
civarindaki mevcut durumunun belirlenmesi icin ilk asamada yerel
halk ile gorusmeler gergeklestirilmistir. Projenin amaci, besin zincirinin
ust halkasinda yer alan ¢izgili sirtlanin bir sembol tur olarak koruma
altina alinmasiyla ozellikle Hatay bolgesinin zengin biyogesitliliginin
korunmasina katki saglamaktir.

iki ay sliren proje kapsaminda Aksa Eneriji, bolgedeki dogal yasamin
en az etkilenmesi icin calisma alanlarina foto-kapanlar kurmus

ve kapanlarin kurulmasini takip eden ilk ginde bolgede 22 yildir
gorilmedigi icin neslinin tiikendigi distnilen kayalik gerbili (Gerbillus
dasyurus) tlriine de yeniden rastlanmistir. Bu da gerek proje ekibi
uzmanlar gerekse Aksa Enerji icin onemli bir adim olmustur.

Bu ¢alismalarin sonucu olarak yayinlanan, Hassa — Reyhanli Arasi
Bélgedeki Cizgili Sirtlanin Yayilis ve Ekolojisinin Belirlenmesi On
Calismalari adli rapor da bolgedeki zengin memeli gesitliligine
sahip habitatlarin titizlikle korunmasi gerekliligini ortaya koymustur.
Sonuglar bolgesel ve ulusal basinda yer bulmus ve bu alanda bir
farkindalik olusmasi saglanmistir.

Proje, bolgede gerceklestirilen ¢alismalar arasinda oldukga kiymetli bir
yer tutmakta ve danisman olarak g¢alisilan bilim insanlari tarafindan da
mutluluk verici bir gelisme olarak gorulmektedir.

Yapilan ¢alismada Kirikhan-Reyhanli bolgesi gibi kiiglk bir alanda, Cizgili
Sirtlan ile ayni alani paylasan 10 farkli karnivor tirtnin (kurt, cakal, kizil
tilki, sansar, porsuk, gelincik, fira-vun sicani, yaban kedisi, saz kedisi)

belirlenmis olmasi biyogesitlilik agisindan oldukg¢a biytk cneme sahiptir.

Aksa Enerji, 2018 yilinda yeni bir biyogesitlilik projesine destek

olmayi planlamaktadir. Bu yeni proje ile kizil geyiklerin Yedigoller Milli
Parki civarinda varligi (mevcut durumu) ve ekolojisinin belirlenmesi
amagclanmaktadir. Ayrica, hedef tiir Cervus Elaphus’un populasyon
buyukldgu, populasyon yogunlugu, dagilimi, habitati, beslenme ve besin
kaynaklari, sosyal davranisi, insanlarla olan iliskileri, tir Gzerindeki
tehdit unsurlari ve korunmasi i¢in alinmasi gereken onlemlerin
belirlenmesi planlanmaktadir. Bliylk bir memeli tird olan Kizil geyik,
bolgenin biyolojik ¢esitliligi icin de yine bir sembol tur niteligindedir.
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Aksa Enerji, calisanlarinin saglik ve guvenligini gozeterek
her acidan desteklemek uzere adimlar atmakta, bu alanda
egitimler gerceklestirmektedir.

Aksa Enerji, calisanlarini en degerli kaynagi ve paydasi olarak
gormekte ve politikalarini bu ¢ercevede sekillendirerek ¢alisanlarina
sagladigi sartlari her daim iyilestirmek ve sektoriinde en ¢ok tercih
edilen sirket olmak tzere adimlar atmaktadir.

Sirket, calisanlarini en verimli sekilde yonetmek ve gelistirmenin
is dunyasinda surdurulebilir bir ilerleme ve deger olusturacaginin
bilinciyle hareket etmektedir. Aksa Enerji, calisanlarinin saglik ve

guvenligini gozeterek her agidan desteklemek lizere adimlar atmakta,

bu alanda egitimler gerceklestirmektedir. Bu kapsamda tim gerekli
onlemlerin alinmasini saglayarak ¢alisanlarina saglikli ve givenli bir
calisma ortami sunmaktadir.

Gelisime acgik ve motivasyonu ylksek calisanlari blinyesinde
barindirmayi hedefleyen Aksa Enerji, uzun vadeli hedeflerine
calisanlarinin destegiyle erisebileceginin bilincinde olarak, insan
kaynaklarina yatirim yapmaya devam etmektedir. Aksa Enerji her
zaman farkliliklara, gesitlilige ve evrensel olarak kabul gormis insan
haklarina sayginin hakim oldugu bir is ortamini gozetmektedir.

insan kaynagini daha etkin ve verimli bir bicimde yonetmek iizere,
bitiinlesik bir sistem olan ERP (Enterprise Resource Planning -
Kurumsal Kaynak Planlama) sistemlerinin gelistirilmesi Sirket'in
hedefleri arasindadir. Bu dogrultuda kariyer haritalari ve yetenek
havuzunun 2020 yilina kadar belirlenmesi planlanmaktadir.

Kategorilere Gore Calisan Oranlari

MAVI YAKA

%76

BEYAZ YAKA

%24

Ulkelere Gore Calisan Oranlari

MADAGASKAR

TURKIYE

%39
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Yurt Disi1 Santrallerde Yerel istihdam Orani

2017 yil sonu itibariyla Aksa Enerji, 1.019 kisiye istihdam saglamakta
olup ¢alisanlarin %76's1 mavi yaka, %24l beyaz yakadir. Sirket
calisanlarinin %9'u Genel Midirlik'te, %91'i ise santral ve isletmelerde
gorev yapmaktadir. Aksa Enerji global bir sirket olarak farkli bolgelerde
faaliyet gostermenin ve bu cgesitlilikten beslenmenin organizasyonel
yapilanmayi gu¢lendirdigine inanmaktadir. Yurt igi ve yurt disi tim
santrallerde yerel halkin kalkinmasi igin istihdamin ozellikle bolge
halkindan yapilmasina buylk 6zen gosterilmektedir. Gana Akaryakit
Enerji Santrali'nde ¢alisanlarin %32'si yerel halktan istihdam edilirken,
bu oran Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali'nde %59, Mali Akaryakit
Enerji Santrali'nde ise %72'dir.

2017 yili iginde kadin ¢alisanlarin orani %4'lUk bir artisla neredeyse
iki katina ¢cikmistir. Kadin ¢alisanlar tim is glicinin %9'unu
olusturmaktadir. Dogum izni haklarindan faydalanan ¢alisanlarin
%751 izin surelerinin dolmasinin ardindan islerine geri donmustur.

Calisanlarin ve is ortaklarinin temel insan haklarina saygl, Aksa
Enerji'nin, tim operasyonlari i¢in gozettigi bir yaklasimdir. 2016 yilinda
hazirlanmis olan “"Aksa Enerji Insan Haklari Politikasi” ile temel insan
haklari sartlarini saglamayi taahhit eden Sirket'te bu politikaya uyumlu
is sureclerinin saglanmasi Etik Kurul'un sorumlulugundadir. Politika,
faaliyet gosterilen tim ulkelerin resmi dillerine ¢evrilerek web sitesinde
paylasilmaktadir.

is Sagligi ve Giivenligi (ISG), Aksa Enerji'nin éncelikli konular
arasindadir. Sirket tim ¢alisanlari ve is ortaklarina, bu konuda gerekli
onlemlerin tam olarak alindigi, sifir kaza hedefine uygun, onleyici
glvenlik calismalarinin yapildigi bir is ortami sunmayi hedeflemektedir.

MADAGASKAR

1%59

Sirket olarak OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sertifikasi'na sahip olan Aksa Enerji, 2018 yilinda ilk etap olarak Ali
Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali ve Bolu
Goynuk Termik Enerji Santrali olmak Uzere santral bazinda da bu
sertifikayl almayi hedeflemektedir. Aksa Enerji, onimuzdeki yillarda
diger santralleri igin de ayni girisimde bulunmayi planlamaktadir.
Sirket, Turkiye genelindeki tim tesislerinde, birlikte ¢alistigi taseron
sirketlerde ve iliskide oldugu tim kuruluslarda iSG'ye yonelik tedbirler
almayi taahhit etmektedir.

Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Raporlariyla, calisanlarin
yaralanmalarindan dogan problemlerin dnlenmesi, iSG performansinin
artirilmasi ve nihai olarak sifir kaza hedefine erisilmesine yonelik
degerlendirmeler yapilmakta, olasi kaza ve acil durumlar icin hazirlikli
olunmasi amaciyla tim senaryolara iliskin acil durum planlari hazir
bulundurulmaktadir.

KURESEL YATIRIMLARINDA DA iSG KONULARINA
ONCELIK VEREN AKSA ENERJI, MAYIS 2017 DE
GANA AKARYAKIT ENERJiI SANTRALI iCIN
BELIRLEDIGI “1 MILYON KiSi x SAAT KAZASIZ
CALISMA SAATI” HEDEFINE OCAK AYI iCERISINDE
ULASMISTIR. BU SUREYLE BIRLIKTE YURT iCi VE
ULUSLARARASI iS KAZASI ISTATISTIKLERINE GORE
ONEMLI BiR BASARIYA iIMZA ATAN AKSA ENERJI,
ORNEK iSLETMELER ARASINDA YER ALMISTIR.
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Aksa Enerji, sektorun degisen yapisini iyi analiz edip,
dogabilecek insan kaynagi ihtiyacini onceden tahmin ederek
rekabet gucunu artirmayi hedeflemektedir.

Turkiye'nin yani sira Avrupa istatistikleri de kullanilarak
gerceklestirilen iSG degerlendirme ve gelistirme calismalariyla,

is kazasi ve meslek hastaliklarinin oniine gegilmesi ve kazalarin
onlenmesi hedeflenmektedir. Bu calismalari, Aksa Enerji calisanlarinin
%20'sinden olusan ve ¢alisanlarin %70'inin temsil edildigi iSG Kurulu
gerceklestirmektedir. iSG Kurulu ve Sirdirilebilirlik Komitesi

gerek iSG konulari gerekse siirdiiriilebilirlik ile ilgili konularda
degerlendirmeler yaparak, CEQ'ya raporlama yapmakla gorevlidir.

2017 yilinda toplam 23 kaza ve 2 olimli is kazasl meydana gelmis
olup herhangi bir meslek hastaligr ise bulunmamaktadir. Aksa Enerji,
iSG standartlarini koruyabilmek icin kazalarin énlenmesine ydnelik
egitimlere 2017 yilinda agirlik vermis ve gergeklestirilen toplam
21.183 saat egitimin %70'i ISG konularina ayrilmistir. Bu baglamda
2017 yili icerisinde yurt ici ve yurt disi santrallerde 1SG konularinda
toplam 1.466 kisiye 12.950 saat egitim verilmistir. Tim ¢alisanlar is
yerinde meydana gelebilecek olasi kazalara karsi alinan tedbirler ve
acil durum planlari hakkinda bilgilendirilmistir.

Kaza Siklik Orani

0,54 0,53

2014 2015 2016 2017

Aksa Enerji, yetenek yonetimi ¢alismalari ile insan kaynaginin
gelisimini ve kariyer yolculugunu desteklemektedir. Hem
calisanlarin yeteneklerini gelistirmeleri hem de Sirket hedeflerinin
gerceklestirilmesi icin gerekli kariyer planlari, ¢calisanlara ve Sirket'e
fayda saglayacak ortak paydalarda olusturulmaktadir.

Aksa Enerji, calisanlarina verdigi onemi yansitir hedefler
belirlemektedir. Bu baglamda 2019 yilina kadar mavi yaka
calisanlarina yonelik yetkinlik bazli performans degerlendirmesi
yapilmasi planlanmistir. Ayrica 2020 yilina kadar kisisel ve mesleki
egitim saat ve sayisinin %20 artirilmasi taahhut edilmistir.

Performans sistemi, Ucretlendirme Politikasi'nda da etkilidir. Sektorde,
tercih edilme orani ylksek bir sirket olabilmek icin, performansa
dayali adil ve seffaf bir Gcretlendirme politikasinin yani sira, genel
makroekonomik kosullar, Tirkiye'deki glincel enflasyon orani ve
sektordeki trendler, calisanlara adil ve dogru bir tcret politikasi
uygulanmasi agisindan dikkatle takip edilmektedir.

Aksa Enerji tcret sistemi:

o Adil,

o Seffaf,

« Olcllebilir ve dengeli performans hedeflerine dayanan,

e Sirdurdlebilir basariyr ozendiren,

« Sirket'in risk yonetimi prensipleri ile uyumlu bir yapidadir.

Aksa Enerji, sektortn degisen yapisini iyi analiz edip, dogabilecek
insan kaynagi ihtiyacini onceden tahmin ederek rekabet gliclinu
artirmayi hedeflemektedir. Bu yonde, 2020 yilina kadar, sirket
binyesinde gergeklestirilecek insan kaynagi nakli ya da terfileriyle
doldurulamayacak pozisyonlari iceren bir risk ve firsat matrisi
hazirlanmasi planlanmaktadir.






A SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Calistigr tedarikci sayisi her gecen yil artan Aksa Enerji 3 kitada,

14 farkli ulkeden, enerji Uretim ve madencilik alanlarinda
faallyet gosteren taseron, araci kurum ve danismanlik
sirketlerini iceren 2.022 adet tedarikci ile calismaktadir.

Aksa Enerji, faaliyetleriyle dokundugu tim kisi ve kurumlari paydasi
olarak kabul etmekte ve toplumsal sorumluluk bilinciyle, butun sureg
ve operasyonlarini soz konusu tim paydaslari Gzerindeki sosyal

ve ekonomik etkileri dikkate alarak gerceklestirmektedir. Sirket,
faaliyetlerinin olumsuz etkilerini en aza indirmek tzere ¢alismakta
ve bu etkilerden dogacak olasi sonuglari takip ederek santrallerinin
bulundugu bolgelerdeki yerel halkin gorus ve onerilerini dinleyerek
gerekli adimlari atmaktadir.

Yerel halkin ekonomik, kilturel ve toplumsal gelisim ve ihtiyaglarina
oncelik verilmektedir. Tesislerin is gucu ihtiyaci, bu tesislerin
bulundugu bolgelerde yasayan halktan saglanarak bolge insanina

is olanaklari sunulmaktadir. Bu gercevede, 2017 yili sonu itibariyla,
Gana'da 41, Mali'de 65 ve Madagaskar'da 55 olmak Gzere ¢alisanlarinin
%51,3'U yerel halktan olusmaktadir. Bunun yani sira Afrika Ulkelerinde
toplam 167 yerel taseron calisan istihdam edilmektedir. Yurt disi
santrallerde oldugu gibi yurt icinde de bu politikayl benimseyen Aksa
Enerji, Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali'nin ¢alisan ihtiyaci i¢in de
Goynik ilgesine bagli koylerden dogrudan istihdam saglamistir.

Ek olarak, altyapi calismalari ve onarim projeleriyle bolgenin
ekonomisine dolayli olarak fayda saglayan c¢alismalarla bolgedeki
paydaslarin ihtiyaglarina yanit verilmektedir. Bolgelerden gelen gordus,
oneri ve sikayetler e-posta sistemi ya da toplantilar diizenlenmesi gibi
farkli yontemlerle derlenmekte; degerlendirilip ¢ozimlenmektedir.
Gerek duyulan ek hizmetler igin yine bolgede faaliyet gosteren
taseron firmalar tercih edilmekte; boylece yerel ekonomiye katki
saglanmaktadir. Calistigi tedarikgi sayisi her gegen yil artan Aksa Enerji
3 kitada, 14 farkli Ulkeden, enerji Uretim ve madencilik alanlarinda
faaliyet gosteren taseron, araci kurum ve danismanlik sirketlerini
iceren 2.022 adet tedarikgci ile calismaktadir.

Tedarikgi segcimlerinde sirketlerin uluslararasi standartlarda is sagligi
ve glivenligi ve cevre politikalarina uymasi beklenmektedir. 2017
yilinda satin alma entegre yonetim sistemi ile ilgili tum altyapi hazirlik
calismalari tamamlanmis; SAP ile baglantili bir sistem gelistirilmistir.
Ayrica 2018 yili itibariyla tedarikgi analiz streglerinin dijitallestirilmesi
hedeflenmektedir.

Aksa Enerji ayrica sosyal sorumluluk alanina verdigi cnemle,
gelecegimizin teminati olan ¢ocuklara odaklanan ¢alismalar
gerceklestirmekte ve egitim ile kiltlre destek saglamaktadir.

Bu dogrultuda genglerin gelisimine yonelik gezi ve egitimler
gerceklestirmektedir. Cesitli okul ve kurumlardan ¢ok sayida kisiyi
agirlayan Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim

Santrali'ne 2017 yilinda 221 6grencinin katildigi toplam 7 gezi
gerceklestirilmistir.

GANADA 41, MALI'DE 65
VE MADAGASKAR'DA 55
KISI OLMAK UZERE AKSA
ENERJI CALISANLARININ
%51,3'U YEREL HALKTAN
OLUSMAKTADIR.
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Aksa Enerji'nin kontrolu altinda bulunan tum binalardan,
jeneratorlerden ve sogutucu gazlardan kaynaklanan sera gazi
salimlari envantere dahil edilmistir.

Eneriji Tiiketimi (MWsa) 2015 2016 2017
Elektrik 139.504 333.334 357.944
Dogal Gaz 7.060.440 8.450.047 9.311.968
Linyit 1.080.849 5.618.960 5.475.872
Fuel Oil 1.686.248 1.750.346 3.736.302
Dizel 77 80 544
Toplam 9.967.119 16.152.765 18.882.630
MWsa Basina Enerji Tiiketimi 1,36 2,20 2,09
Sera Gazi Salimlari (ton CO,) 2015 2016 2017
Kapsam 1 2.295.641 4.255.280 4.888.820
Kapsam 2 77.021 163.781 183.315
Toplam 2.372.661 4.419.061 5.072.135
MWsa Basina Sera Gazi Salimlari (kg CO,) 323 601 562

Sera gazl hesaplama metodolojisi olarak “sera gazi emisyonu veya uzaklastirma faktorleriyle carpilan sera gazi faaliyet verilerine” dayali hesaplama
yontemi uygulanmustir. Sera gazi salimlari Sera Gazi Protokoli metodolojisine uygun sekilde hesaplanmistir. Kiiresel Isinma Potansiyeli (Global
Warming Potential, GWP) katsayilari Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC)

5. Degerlendirme Raporu’'ndan alinmistir.
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Hava Salimlari (kg) 2015 2016 2017
NOx 1.885.255 2.408.120 19.285.292
SOx 11.464 9.644 5.129.198
Su Kullanimi (m?) 2015 2016 2017
Sebeke Suyu 235.824 320.261 226.713
Yiizey Sulari 3.220.939 7.536.569 7.649.666
Yeralti Suyu 141.083 230.893 161.987
Toplam 3.597.846 8.087.723 8.038.366
Atik Su Miktari (m?3) 2015 2016 2017
Toplam 1.282.380 1.478.390 1.869.430
Geri Kazanilan Su Miktari (m?) 2015 2016 2017
Toplam 60.070 416.485 567.969
Atik (ton) 2015 2016 2017
Geri Donustlrtlen Tehlikesiz Atiklar 325 895 388
Geri Donusturilen Tehlikeli Atiklar 327 254 440
Enerji Amacli Geri Kazanilan 0 195 20
Atik Sahasina Gonderilen - - 4.892
Cevre Yatirim ve Harcamalari (TL) 2015 2016 2017
Toplam 37.036.000 11.649.701 6.477.190
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Cinsiyete Gore Calisanlar 2015 2016 2017
Kadin 33 37 84
Erkek 746 745 935
Kategoriye Gore Calisanlar 2015 2016 2017

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yaka 28 228 29 270 65 179
Mavi Yaka 5 518 8 475 19 756
istihdam Tiiriine Gore Calisanlar 2015 2016 2017
Tam Zamanli 777 782 1.007
Yari Zamanli 2 0 0
Ust Yonetim Organlarindaki Galisanlar 2015 2016 2017

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas Ustii 0 2 0 0 0 1
31-49 Yas Arasi 1 5 0 2 3 1
30 Yas Alti 0 0 0 0 0 0
Dogum izni 2015 2016 2017

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine Hak Kazananlar 4 35 3 38 4 0
Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra ise Donenler 4 35 3 38 3 0
Cinsiyet ve Yasa Gore Yeni ise Giren Calisanlar 2015 2016 2017

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yeni ise Alinan Calisan Sayisi 9 162 17 146 39 198
50 Yas Ustii - 7 - 6 2 5
31-49 Yas Arasi 3 38 8 51 13 64
30 Yas Alti 6 117 9 89 24 129
Cinsiyet ve Yasa Gore isten Ayrilan Calisanlar 2015 2016 2017

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
isten Ayrilan Calisan Sayisi 8 163 7 166 23 332
50 Yas Ustii - 14 1 19 0 20
31-49 Yas Arasi 5 77 3 104 20 229
30 Yas Alti 3 72 3 43 3 83
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Materiality o| O
. = R
Disclosures : >
. o | -
/ Enerj EART
s
Verilmeyen
Bilginin
GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak Aciklamasi
102-1 1
102-2 4
102-3 http://www.aksaenerji.com.tr/tr/genel-mudurluk/
102-4 7
102-5 6
102-6 7
102-7 7
102-8 40-41
102-9 L4
102-10 12-14
102-11 30
GRI 102: 102-12 http://img-aksaenerji.mncdn.com/media/25714/aksa-enerji-2016-yili-urdurulebilirlik-raporu.pdf
Genel Gostergeler 102-13 http://img-aksaenerji.mncdn.com/media/25714/aksa-enerji-2016-yili-surdurulebilirlik-raporu.pdf
2016 S e R
102-14 10-12
102-15 30
Etik ve Dirifstlik ... |
102-16 28
102-17 28
102-18 28-29
102-19 28-29
102-20 28-29
102-22 http://img-aksayatirimci.mncdn.com/media/7120/aksa-enerji-2017-yili-faaliyet-raporu.pdf
102-23 http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/iceriden-ogrenenler/
102-24 http://img-aksayatirimci.mncdn.com/media/7120/aksa-enerji-2017-yili-faaliyet-raporu.pdf




Genel Gostergeler
2016

Rapor Profili

Verilmeyen
Bilginin
GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak Aciklamasi
102-29 28-29
102-30 30
102-32 29
102-33 http://img-aksayatirimci.mncdn.com/media/7120/aksa-enerji-2017-yili-faaliyet-raporu.pdf
102-35 http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/ucretlendirme-politikasi/
102-36 http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/iceriden-ogrenenler/
102-40 25
102-41 Toplu is sozlesmesi kapsaminda ¢alisan bulunmamaktadir.
102-42 24
102-43 24
GRI 102: 102-44 24

102-45 http://img-aksayatirimci.mncdn.com/media/7120/aksa-enerji-2017-yili-faaliyet-raporu.pdf
102-46 22,23

102-47 23

102-48 Bulunmamaktadir.
102-49 Bulunmamaktadir.
102-50 1

102-51 1

102-52 1

102-53 1

102-54 1

102-55 49-51

102-56 Dis denetim alinmamistir.

Ekonomik Performans

Performans 2016

GRI 103: Yonetim 103-1 18-19
Yaklasimi 2016 103-2 18-19
? 103-3 18-19
GRI 201: Ekonomik 201-1 http://img-aksayatirimci.mncdn.com/media/7120/aksa-enerji-2017-yili-faaliyet-raporu.pdf

GRI 103: Yonetim 103-1 34
Yaklasimi 2016 103-2 34
103-3 34
302-1 46
GRI 302: Enerji 2016 |302-3 46
302-4 35
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GRI Standardi

Gostergeler

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

Verilmeyen
Bilginin
Aciklamasi

GRI 103: Yonetim 103-1 36
Yakl 2016 103-2 36
aklasimi 103-3 36
303-1 47
GRI 303: Su 2016 3033 %7
GRI 103: Yonetim 103-1 34
Yakl 2016 103-2 34
aklasimi 103-3 34
305-1 46
GRI 305: Emisyonlar | 022 46
2016 305-4 4b
305-5 35
305-7 47
Atiksular ve Atiklar
GRI 103: Yénetim 103-1 36
Yakl 2016 103-2 36
aklasimi 103-3 36
GRI 306: Atiksular ve |306-2 47
Atiklar 2016
GRI 103: Yonetim 103-1 34
Yakl 2016 103-2 34
aklasimi 103-3 34
GRI 307: Uyum 2016 | 307-1 37

is Sagligi ve Giivenligi

GRI 103: Yénetim 103-1 40-42

Yakl 2016 103-2 40-42

aklasimi 00 o
GRI401: istihdam | 401" 48
2016 401-2 48
401-3 48

Giivenligi 2016

gitim ve Ogretim

GRI 103: Yénetim 103-1 41-42
Yakl 2016 103-2 41-42

axdasim! 103-3 4142
GRI 403: Is Sagugi ve |403-2 41-42

GRI 103: Yonetim 103-1 40-42
Yaklasimi 2016 103-2 40-42
aklasimi 1033 o
GRI 404: Egitimve | 204" 42
Ogretim 2016 404-2 42
gretim 4043 42







FINAR TARAFINDAN URETILMISTIR © 2018
WWW.FINARKURUMSAL.COM - TEL 0 212 269 37 20




ENERJI

Aksa Enerji Uretim A.S.

Rizgarlibahce Mahallesi, Ozalp Cikmazi

No: 10 34805 Q

Kavacik Beykoz - ISTANBUL/TURKIYE

Tel: 0216 681 00 00 Fsc

Fax: 0216 681 57 83 RecveLED
e coer

www.aksaenerji.com.tr
www.aksainvestorrelations.com/tr



