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RAPOR HAKKINDA

RAPOR
HAKKINDA

Bu rapor; Aksa Enerji'nin
iklimle ilgili risk ve firsatlarini
butuncul bir cercevede seffaf
olarak sunmaktadir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

BiR BAKISTA AKSA ENERJI YONETISIM STRATEJI

1. Raporun Amaci ve Stratejik Baglami

Bu raporun amaci, Aksa Enerji Uretim A.S.’nin
“Surdurdlebilir Yiksek Buyume” stratejisi ve kiresel enerji
doénustmundeki rolt dogrultusunda, iklim degisikligi

ile ilgili risk ve firsatlari nasil yénettigini paydaslarina
sunmaktir. Raporda, iklimle baglantili unsurlarin Sirket’in
finansal durumu, operasyonel performansi ve nakit
akislari Uzerindeki mevcut ve potansiyel etkileri buttncul
bir bakis acisiyla ele alinmaktadir.

Bu rapor; Aksa Enerji'nin iklimle ilgili risk ve firsatlarini
butuncul bir cercevede seffaf olarak sunmakta olup,
Turkiye Suardurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
gergevesine tam uyumlu sekilde duzenlenmistir.
Raporda, TSRS'nin iklimle ilgili raporlama beklentileri
dogrultusunda su dort temel bilesen altinda agiklamalar
yapilmaktadir:

- Yoénetisim: iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi ve
yonetilmesine iliskin kurumsal yénetim yapisi ve Ust
yonetimin rolC.

- Strateji: iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket’in is modeli,
stratejisi ve finansal planlamasi Uzerindeki kisa, orta ve
uzun vadeli etkileri.

- Risk Yonetimi: iklimle ilgili risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi ve kurumsal risk sureglerine
entegrasyonu.

- Metrikler ve Hedefler: iklim performans gdstergeleri,
sera gazl emisyonlari ve Sirket’in bu alandaki hedefleri.

2. Raporlama Gergevesi ve Standartlara Uyum

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Suardurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS); TSRS

2 Iklimle ilgili Agiklamalar standardi ile tam uyumlu
olarak hazirlanmistir. Buna ek olarak rapor, Uluslararasi
Sardurulebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB) tarafindan
olusturulan Sarduralebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu (SASB) Standartlarindan turetilen TSRS 2

Ek Cilt-32: Elektrik Hizmetleri ve Enerji Ureticileri
standardinda yer alan sektére 6zgu agiklama konularina
da atifta bulunmaktadir.

RiISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

Rapor, TSRS 2'nin gerekliliklerini karsilamaktadir. Bununla
birlikte, TSRS 1 Suirdiriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hiikiimler
standardinin sagladigr gecis kolayliklari uyarinca, bu
raporlama doéneminde huktmler yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlara iligkin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu
olgude uygulanmistir.

3. Raporun Kapsami, Sinirlari ve Raporlama Dénemi
Bu rapor, 10cak 2025 — 31 Aralik 2025 dénemini
kapsamaktadir. Aksi belirtilmedikge tum finansal veriler
Turk Lirasi (TL) cinsindendir.

Raporun acgiklama siniri, Aksa Enerji’'nin finansal raporlama
kapsaminda esas aldigI tam konsolidasyon cergevesi
dikkate alinarak belirlenmistir. Bu kapsamda Turkiye'deki
operasyonlarin yani sira KKTC, Ozbekistan, Gana, Mali ve
Madagaskar gibi Sirket’in faaliyet gosterdigi tum kiresel
lokasyonlardaki iklimle ilgili veriler rapora dahil edilmistir.
Veri toplama ve dogrulama siregleri, Sirket’in tum bagl
ortakliklarini kapsayacak sekilde konsolide edilmistir.
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- lleriye Yonelik Beyanlar: Rapor, Sirket'in gelecege

yonelik plan ve hedeflerini iceren ifadeler
barindirmaktadir. Bu beyanlar, raporun yayimlandigi
tarihteki piyasa kosullari ve varsayimlara dayanmakta
olup, makroekonomik veya duzenleyici degisiklikler
nedeniyle fiili sonuglar dnemli 6lgude farklilik
gOsterebilir.

5. Gegis Mudfiyetleri
Aksa Enerji, KGK tarafindan taninan yasal muafiyet
haklarindan asagidaki sekilde yararlanmistir:

- TSRS 1 E4 (Zaman Muafiyeti): TSRS'nin ikinci raporlama

doéneminde uzatilan muafiyetler dogrultusunda, zaman
muafiyeti kullanilmistir. Bu kapsamda surdurulebilirlik
raporu, mevzuatta 6ngorulen yasal gegis suresi
icerisinde kamuoyuyla paylasilmaktadir.

- TSRS 1 ES Muafiyeti (Sinirli Agiklama Kapsami): TSRS

1 Genel HukUmler standardinin getirdigi muafiyet

4. Raporlamanin Temel ilkeleri
- Temel Niteliksel Ozellikler: Raporun hazirlanmasinda

TSRS Tde tanimlanan; gergege uygun sunum,
karsilastinlabilirlik, dogrulanabilirlik, zamanllik ve
anlasilabilirlik ilkelerine titizlikle uyulmustur.

- Karsilastirilabilirlik (ikinci Raporlama Yili): TSRS

ilkeleri dogrultusunda ve Sirketimizin ikinci raporlama
yili olmasl hasebiyle; 2025 yili verileri, performans
gelisiminin izlenebilmesi amaciyla 6nceki donem (2024)
verileriyle karsilastirmali olarak sunulmustur.

- Finansal Onemlilik Yaklasimi: Aksa Eneriji, bir iklim

riskinin veya firsatinin finansal etkisini “Gnemli” olarak
siniflandirirken hem nitel analizleri hem de nicel
esikleri kullanmaktadir. Sirket, yatinmcilarin karar
alma sureclerini etkileyebilecek buyutklikteki nakit
akisi degisimlerini ve operasyonel sureklilik risklerini
onemlilik kapsaminda degerlendirmektedir.

- Baglantili Bilgi: Bu rapor, Aksa Enerji’nin kurumsal

raporlama setinin bir pargasidir. iklimle ilgili konularin
genel performans Uzerindeki etkilerini batuncual
degerlendirmek adina bu raporun; Sirket’in 2025 Yil
Entegre Faaliyet Raporu, Konsolide Finansal Tablolar,
yatinmci sunumlari ve KAP aciklamalari ile birlikte
okunmasi Onerilir.

dogrultusunda, Sirketimiz bu raporlama déneminde
surdurudlebilirlik agiklamalarini yalnizca iklimle baglantil
finansal risk ve firsatlarla sinirlandirmistir.

+ Kapsam 3 Muafiyeti: TSRS Uygulama Kapsami Gegici
Madde 3 uyarinca Kapsam 3 sera gazi emisyonlari
bu raporlama déneminde bagimsiz denetime tabi
tutulmamis olup, gésterim amacli olarak Aksa Enerji
2025 Entegre Raporu’nda sunulmustur.

6. Veri Dogrulugu ve Bagimsiz Glivence

Aksa Enerji, bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilirligine
ve dogruluguna buyuk 6nem vermektedir. Raporda yer
alan Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyon verileri
ISO 14064-1 standardina gére hesaplanmistir. Kapsam
1ve Kapsam 2 emisyon verileri, Deloitte (DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.)
tarafindan Guvence Denetimi Standardi (GDS) 3000 ve
3410 uyarinca sinirli giivence denetimine tabi tutulmustur.
Deloitte tarafindan hazirlanan Bagimsiz Glvence Beyani,
bu raporun ayrilmaz bir pargasi olarak kamuoyuna
sunulmustur.

iletigim

Raporla ilgili her tarld gorus ve sorunuz igin
enerji.surdurulebilirlik@aksa.com.tr adresi ile iletisime
gecebilirsiniz.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu
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BiR BAKISTA
AKSA ENERJI

Aksa Enerji, elektrik Uretimini
yalnizca ticari bir faaliyet
olarak degil, kUresel enerji
arz guvenligini saglama ve
iklim degisikligiyle micadele
etme sorumlulugu olarak
gOrmektedir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

BIR BAKISTA AKSA ENERJI YONETISIM STRATEJI

Aksa Enerji Hakkinda

1997 yiinda kurulan Aksa Enerji, Turkiye'nin en buytk halka
aclk serbest elektrik dreticisidir. “Strdurulebilir Yuksek
Blyume” stratejisini benimseyen Aksa Eneriji, elektrik
Uretimini yalnizca ticari bir faaliyet olarak degil, kiresel
enerji arz gtivenligini saglama ve iklim degisikligiyle
mucadele etme sorumlulugu olarak gormekte; strduralebilir
bir gelecek icin deger yaratmayl is modelinin merkezine
koymaktadir.

Turkiye'nin yani sira Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti, Afrika
ve Orta Asya'da aktif olarak faaliyet gosteren; Kazakistan,
Senegal, Gabon ve Burkina Faso'da ise yatinm sureglerini
yuraten Sirket, Ulkelerin acil ve uzun vadeli enerji ihtiyaclari
icin hizli, esnek ve givenilir gozUmler Uretmektedir. Sirket,
yaklasik 1 GW kurulu glice sahip olacak yenilenebilir enerji
yatinmlari, santral modernizasyon ve verimlilik projeleri ile
kuresel enerji donisUmune aktif olarak katki saglamaktadir.

Yonetim ve Organizasyonel Yapi

Aksa Enerji’nin organizasyonel yapisl; etkin stratejik
yonlendirme, gucld kurumsal yénetisim ve operasyonel
mukemmellik ilkeleri Gzerine insa edilmistir. Yapinin

en Ustlnde, Sirket’'in uzun vadeli kUresel vizyonunu ve
surdurllebilirlik politikalarini belirleyen Yonetim Kurulu

yer alir. Yonetim Kurulu’na bagli olarak galisan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi; seffaflik
standartlarinin en Ust dizeyde uygulanmasini, iklimle
baglantili riskler dahil tum finansal ve operasyonel risklerin
proaktif bir sekilde yonetilmesini giivence altina alir.

Operasyonel yapl, Sirket'in farkli kitalardaki santral
operasyonlarini ve yatirmlarini yéneten icra Kurulu ve

Ust duzey y6netim kadrosundan olusur. Finans, Yatirim,
Operasyon ve insan Kaynaklari gibi ana fonksiyonlar bu
yapiyl destekler. Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
konularinin stratejik yénetimi ve is sureglerine entegrasyonu
ise dogrudan Yonetim Kurulu’'na raporlama yapan
Surdurulebilirlik Komitesi* araciligiyla saglanmaktadir. Bu
komite; iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, hedeflerin
olusturulmasi ve performansin 6lcimlenerek izlenmesinden
birincil derecede sorumludur.

*Surdarulebilirlik Komitesi'nin galigma esaslarina 2025 Entegre Faaliyet Raporu
Uzerinden ulasabilirsiniz.

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

is Modeli

Aksa Enerji’nin is modeli; faaliyet gosterdigi tlkelerin

enerji ihtiyaglarina hizli yanit verebilen, verimli enerji

dretim santralleri kurup isleterek hem yerel kalkinmaya
ivme kazandiran hem de Sirket icin dngoralebilir karlilik
sa@layan bir deger yaratma déngusine dayanir.

- Deger Yaratma Yaklasimi (Hizli ve Esnek Cozimler):
Sirket, standart bir enerji Ureticisi olmanin dtesinde,
Ulkelerin enerji arz guvenligine katki saglayan
stratejik bir gozUm ortagidir. Aksa Enerji'nin en guglu
yetkinliklerinden biri deneyimli mihendislik ekibi
sayesinde santral yatinmlarini kisa strede devreye
alabilme kapasitesidir. Yuksek operasyonel verimlilik
ve arz guvenligine saglanan katki, bu deger teklifinin
merkezinde yer alir.

- Ana Faaliyet Alanlar:

o Enerji Santrali Kurulumu ve isletimi: Farkli yakit
kaynaklariyla Turkiye'den Asya ve Afrika'ya uzanan

genis bir cografyada verimli enerji santrallerini ugtan

uca kurmak ve isletmek.

o Operasyonel Verimlilik ve Enerji D6nisimi: Mevcut
termik santrallerde gevresel etkiyi azaltacak verimlilik
teknolojilerini kullanmak; gelecegin enerji sistemlerine
entegre olmak amaciyla yenilenebilir enerji yatirmlari

gelistirmek.
- Stratejik Odak Alanlari ve Musteri Yapisi: Aksa
Enerji'nin is modeli iki farkli dinamige dayanir:
o Yurt Digi (Global): Sirket'in uzun vadeli, déviz bazli
ve garantili gelirlerinin ve operasyonel glctinin
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temelini olusturur. is modeli dogrudan ilgili tlkelerin
enerji kurumlari ile olan uzun vadeli, garantili elektrik
satis kontratlarina dayanir. Uzun vadeli, déviz bazli
ve devlet garantili enerji satis anlagmalari (PPA) ile
hem kapasite bedeli hem de enerji satis geliri elde
edilerek finansal dalgalanmalara karsi guclu bir kalkan
olusturulur.

o Yurt igi (Turkiye): Aksa Enerji'nin yurt ici is
modeli; serbest piyasa kosullarinda (gin éncesi,
ikili anlasmalar ve yan hizmetler piyasalari)
gerceklestirilen satislarin yani sira finansal
surdurdlebilirligi ve nakit akisini destekleyen devlet
garantili alim mekanizmalarina dayanmaktadir. Bu
kapsamda, 270 MW kurulu glce sahip Bolu Géynuk
yerli linyit santrali igin EUAS ile 31 Aralik 2029 tarihine
kadar gegerli olan, asgari 75 ABD dolari/MWsaat
fiyat garantisi sunan (Piyasa Takas Fiyati'nin bu
degerin Uzerinde gergeklesmesi durumunda yuksek
olan degerin baz alinacagi) uzun vadeli bir elektrik
satis sozlesmesi bulunmaktadir. Mevcut baz yuk
santrallerinden ve bu tur garantili s6zlesmelerden
elde edilen glclu ve 6ngorulebilir nakit akisi, Sirket’in
enerji dondsumu vizyonunu destekleyen en énemli
finansal kaldirag olarak konumlandiriimaktadir. Elde
edilen bu finansal guc sayesinde, “Strdurulebilir
Yuksek Buytume” stratejisi dogrultusunda yurt iginde
toplam 941 MW kurulu gice ulasacak depolamali RES/
GES ve muUstakil elektrik depolama tesisi yatirmlari
hayata gecirilmektedir.
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YONETISIM

Aksa Enerji'de risk ve firsatlarin
g6zetimi, dogrudan Yonetim
Kurulu'na bagli galisan ve
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi liderligindeki
Surdurulebilirlik Komitesi
sorumlulugundadir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

BiR BAKISTA AKSA ENERJI YONETIiSIM STRATEJI

iklim Degisikligi Konulari ile ilgili Organizasyon Yapisi
ve Gozetim

Aksa Enerji'de surdurulebilirlik kapsaminda gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki risk ve firsatlarin
gbzetimi, dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli galisan

ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi liderligindeki
Sardurulebilirlik Komitesi sorumlulugundadir.

Komite, Sirket'in iklim degdisikligi dahil olmak tzere
surdurulebilirlik stratejisine iliskin 6neriler gelistirmekte;
CSY perspektifinde guglt/zayif yonler ile firsat ve
tehditleri duzenli olarak analiz ederek stratejik karar alma
sureglerine destek saglamaktadir. Komite faaliyetleri
duzenli olarak Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

iklim Degisikligine iligkin Beceri ve Yetkinlikler

Sirket, "UN Global Compact iklim Hedefi Hizlandirma
Programi"na katilim saglayarak, 1.5°C hedefiyle uyumlu
ve bilime dayali emisyon hedefleri belirleme suregleri igin
gerekli bilgi ve beceri setini organizasyona kazandirmistir.
Temmuz 2025'te yurdrlige giren iklim Kanunu'na iliskin
teknik detaylar, 2026 yili egitim planlamalarina dahil
edilmistir. Ayrica, Surduralebilirlik Komitesi'nin yetkinlik
duzeyini belgelemek adina, komite tyelerinden bir kigi
Kurumsal Sdrdurtlebilirlik Raporlama Uzmanligr (KSURU)
sinavini basariyla tamamlayarak lisansini almistir.

iklim Degisikligi Risk ve Firsatlarinin Degerlendirilme
Sikhigi ve Yontemi

Surdurulebilirlik Komitesi, iklimle ilgili risk ve firsatlar
degerlendirmek Uzere yilda en az doért defa toplanmakta,
kritik gelismelerde ise takvim beklenmeksizin ara
toplantilar gergeklestirmektedir. Yapilan degerlendirmeler
ve analiz ciktilari dogrudan Yonetim Kurulu'na
raporlanarak yonetim organinin bilgi akisi saglanmaktadir.

icra Kurulu ise Komite tarafindan belirlenen stratejik
kararlari, gegmis dénem performansini ve hedefleri
dikkate alarak izlemekte ve gerekli yénlendirmelerde
bulunmaktadir. Bu izleme ve gdzden gecirme sureclerinde,
raporlama yili dahilinde herhangi bir 6didnlesim (trade-off)
degerlendirilmemistir.

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

Ucretlendirme Politikasi'nda Siirdiiriilebilirlik Kriterleri
Aksa Enerji'de iklimle iligkili performans gdstergeleri,
Mudur ve tizeri yoneticilerin (Ust Yonetim dahil)
performans sistemine entegre edilmistir. 2025 yili
degerlendirmelerinde, uluslararasi surdurulebilirlik endeks
notunun artirilmasina yonelik iki somut hedef belirlenmis
olup; bu hedefler %5 ile %35 arasinda degisen agirliklara
sahiptir. Metriklerin gergeklesme duzeyi, strdurtlebilirlik
performansinin sirket ici motivasyon sistemiyle batunlesik
sekilde tesvik edilmesini saglamaktadir. (TSRS 2, paragraf
B.a.(v))

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yénetim Siireglerindeki
Rolti

Yonetim kademesinin iklim degisikligi stratejilerindeki rold,
Surdurulebilirlik Komitesi araciligiyla icra edilmektedir.
Komite; kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri belirlemekte ve
bu hedeflere ulasmak igin yuratilen galismalar izleyerek
sonuglari karar verici organlara sunmaktadir. Komite,

iklim degisikligi kaynakli risklerin karar alma sureclerine
entegrasyonu igin gerekli kontrolleri gdzetmekte; cevresel
ve sosyal performans metriklerinin yénetim sistemine
dahil edilmesini saglamaktadir.

Kontrol Siirecleri ve Entegrasyon

Iklimle iliskili risk ve firsatlarin yénetimi, yalnizca politika
belgeleriyle sinirli kalmayip, gok departmanli bir ydnetisim
mekanizmasiyla desteklenmektedir. Strdurdlebilirlik
Komitesi; Mali Isler ve Finanstan Sorumlu Bagkan
Yardimcisi, Yatirmlardan Sorumlu Basgkan Yardimcisi,
isletme ve Bakimdan Sorumlu Baskan Yardimcisi ile
Yatirimai lliskileri ve Surdurilebilirlik Direktéri'nin
katilimiyla disiplinler arasi bir yapiya sahiptir.

Bu yap! sayesinde Komite; finans, operasyon, insan
kaynaklari ve gevre yénetimi gibi fonksiyonlarla esgadim
icinde galisarak, iklimle iligkili kontrol ve prosedurlerin
kurumsal isleyisin tamamina entegre edilmesini glvence
altina almaktadir.

TSRS 2 EK CILT 32: ELEKTRIK
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STRATEJi

Aksa Enerji, iklim degisikliginin
tedarik zinciri ve operasyonlar
uzerindeki potansiyel etkilerini
yakindan takip etmektedir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

BIR BAKISTA AKSA ENERJI YONETISIM STRATEJi

IKLiM RISKLERI VE FIRSATLARI

Aksa Enerji, dinyanin 6nde gelen enerji ¢6zim
ortaklarindan birisi haline gelme vizyonu ve
"Surdurulebilir Yaksek Buyume” stratejisiyle, kuruldugu
glnden bu yana gdvenilir, strdUrulebilir ve deger katan
enerji cozdmleri Uretme misyonuyla hareket etmektedir.
Enerji arz glvenligini saglama ve yuksek verimli Gretim
yapmanin otesinde; topluma katki saglamayl, cevresel
sorumluluklari yerine getirmeyi ve gelecek nesillere
daha yasanabilir bir dinya birakmayi temel 6ncelikleri
arasinda goérmektedir. Bu vizyon dogrultusunda, 2030
Global Stratejisi gergevesinde, iklim degisikliginin kuresel
ve ulusal 6lgekte giderek artan ve derinlesen etkileri
stratejik bir bakis acgisiyla degerlendirilmektedir.

iklim degisikligi, ekonomik faaliyetlerden sosyal yasama,
enerji arzindan tedarik zinciri glvenligine kadar genis

bir yelpazede 6nemli riskler ve ayni zamanda donidsim
odakli firsatlar barindiran kiresel bir olgudur. Aksa Enerji,
enerji yogun ve karbon emisyonu yonetimi kritik olan

bir Gretim alaninda faaliyet gostermenin bilinciyle, iklim
degdisikliginin tedarik zinciri ve operasyonlar tzerindeki
potansiyel etkilerini yakindan takip etmektedir. Bu
anlayisla, yenilenebilir enerji yatirimlari ve verimlilik
stratejileri ile is modelinin daha direngli ve dusuk
karbonlu hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Bu cergevede gerceklestirilen iklim riskleri ve firsatlari
calismasi; Sirket'in gelecekteki finansal yeterliligini,
nakit akislarini ve sermaye erisimini etkilemesi makul
Olglde beklenebilecek olan ve Sirket’in temel faaliyetleri,
bUyUme stratejileri, Uretim operasyonlari ve yatirim
kararlari Uzerindeki iklim degisikligi kaynakli potansiyel
fiziksel riskleri (TUrkiye, Afrika ve Orta Asya’daki
santraller icin kuraklik, su stresi ve asiri hava olaylari)

ve gegis risklerini (Emisyon Ticaret Sistemi-ETS ve
finansmana erisim kosullari) ile bu suUreglerin beraberinde
getirdigi firsatlara (yenilenebilir enerji yatinmlari,

hibrit projeler ve operasyonel verimlilik) dair kapsamli

bir degerlendirme sunmayi amacglamaktadir. Bu analiz,
Huktumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) RCP
senaryolari ve Finansal Sistemi Yesillendirme Agi'nin
(NGFS) senaryolari gibi uluslararasi kabul gérmuUs

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

modellere dayanmaktadir. Analiz, ayni zamanda, Sirket’in
iklim degisikligiyle mucadele ve uyum stratejilerini
guglendirmesine, risk yonetim sureglerini gelistirmesine
ve sektorundeki surdurulebilirlik dondsimuane katki
sunmasina zemin hazirlamaktadir.

Zaman ve Etki Degerlendirmesi

Aksa Eneriji, enerji sektdérinun global bir oyuncusu

olma vizyonu ve bu stratejik sektdrdeki sorumlulugu

dogrultusunda, iklimle baglantili stratejik kararlarini ve

risk-firsat analizlerini, etkilerin farkli zaman dilimlerinde
ve cesitli 6lceklerde tezahlr edebilecedi gercegini dikkate
alarak sekillendirmektedir. TSRS 2 6nerileriyle uyumlu bir
yaklasimla, asagidaki zaman ufuklari esas alinmaktadir:

- Kisa Vade (0-1Yil): Bu donem, iklim degisikliginin
mevcut ve yakin gelecekteki dogrudan etkilerine
(6rnegdin, enerji ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar,
operasyonel verimlilikte yasanabilecek mevsimsel
degisimler), acil uyum tedbirlerine ve yururlukteki
duzenleyici gergevedeki (6rnegin, karbon piyasalarina
hazirlik ve raporlama suregleri) de@isikliklere odaklanilan
zaman dilimidir. Sirket’in yillik butgesi, Uretim hedefleri,
bakim-onarim planlari ve kisa vadeli operasyonel
kararlari bu dinamiklerle uyumlu olarak yonetilmektedir.

- Orta Vade (1-3 Yil): Bu dénemde, iklim politikalarindaki
daha yapisal dondsumlerin (8rnegin, Turkiye’de ETS'nin
tam faziyla devreye girmesi,), teknolojik déntsumlerin
(6rnedin, yenilenebilir enerji santrallerinin devreye
alinmasi) ve finansman dunyasindaki degisimlerin
(6rnegin, ESG kriterlerinin kredi streglerinde
belirleyici olmasi) etkilerinin daha belirginlesecegdi
ongorulmektedir. Bu zaman diliminde, portféyin
cesitlendirilmesi ve disUk karbonlu tretime gegis
gibi daha kapsamli adaptasyon ve azaltim projeleri
planlanmaktadir.

- Uzun Vade (3-20 Yil): Bu zaman dilimi, iklim
degisikliginin daha kokld ve muhtemelen geri donusu
zor fiziksel etkilerinin (6rnegdin, su kitligr ve ortalama
sicaklik artiglarinin santral sogutma sistemlerine etkisi)
ve Sirket’in bu degisimlere karsgi uzun vadeli dayaniklilik
ve donusum stratejilerinin (6rnedin, uzun vadeli PPA
sozlesmelerinin yonetimi, varliklarin ekonomik émdurleri)
ele alindigi perspektiftir.

TSRS 2 EK CILT 32: ELEKTRIK SINIRLI GUVENCE g
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Risk ve Firsatlarin Yogunlastigi Alanlar

(Deger Zinciri Etkisi)

Aksa Enerji, iklim degisikligi ve surdartlebilirlik kaynakli

risk ve firsatlarin deger zinciri Uzerindeki etkilerini, enerji

dretim sektdranun dinamiklerine uygun olarak t¢ ana
odakta izlemektedir:

1. Tedarik Zinciri Yukari Akig: Elektrik Gretimi igin
kritik olan dogal gaz ve komdar gibi birincil enerji
kaynaklarinin teminini icermektedir.

2. Dogrudan Operasyonlar: Sirket’in dogrudan yonettigi
ve mulkiyetinde bulunan Turkiye, Afrika ve Orta
Asya’daki elektrik Uretim santrallerinin isletilmesi,
bakim-onarim faaliyetleri, is sagligi ve guvenligi ile
cevresel yonetim sureclerini (su kullanimi, emisyon
kontrolU) icermektedir.

3. Tedarik Zinciri Agagdi Akis: Uretilen elektrigin iletim
hatlarina verilmesi, TEiA$, ikili anlagmalar (PPA)
veya spot piyasa Uzerinden musterilere satisini
kapsamaktadir.

Finansal Planlamaya Entegrasyon ve Etki Analizi

Aksa Eneriji, iklimle ilgili risk ve firsatlar stratejik finansal
planlama sureglerine (yillik butgeler ve yatinm planlan)
dogrudan entegre etmektedir. Bu kapsamda, belirlenen
risk ve firsatlarin raporlama dénemine ait finansal
performans ve nakit akislari Gzerindeki mevcut etkileri ile
bunlarin kisa, orta ve uzun vadede yaratacagi dngorulen
etkiler detayli olarak degerlendirilmektedir. iklimle

ilgili risk ve firsatlarin mevcut ve éngorilen finansal
etkileri blyuk olgude sayisallastirilmis olmakla birlikte;
tahminlerdeki 6lgum belirsizligi dUzeyinin gok yuksek
olmasi sebebiyle Uretilecek nicel bilginin (veya birlesik
finansal etkilerin) faydali olmayacagina karar verilmesi
ve/veya Sirket'in bu etkilere iliskin nicel bilgi saglayacak
veriye henlz sahip olmamasi durumlarinda, standartlarin
tanidigr muafiyetler kapsaminda ilgili etkiler yalnizca nitel
(sozel) olarak agiklanmistir.

Ote yandan, Turrkiye operasyonlari gercevesinde olasi
karbon vergisi (ETS) yukimlalukleri farkli senaryolar
kapsaminda analiz edilerek Sdrdirulebilirlik Komitesi'ne
sunulmustur. Bu analizde; riskin yayginligi, etkilenen
gelir kalemleri (ciro), etki suresi, yonetilebilirlik, itibar
riski ve yasal uyum maliyetleri dikkate alinarak, ilgili
risk veya firsatin FAVOK Uzerindeki potansiyel etkisinin
muhakemesi yapilmaktadir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu
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Surdurulebilirlik ve iklim odakli
yatirimlar, Aksa Enerji’'nin
"Surdurulebilir Yuksek
BlUyume" stratejisinin temelini
olusturmaktadir.
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Risk Yonetimi Politikasi ile uyumlu olarak, FAVOK'Un
%?2,5'inin altindaki etkiler finansal agidan "Disuk
Onemde" (izlenmesi Gereken) kabul edilmektedir. Bu
kapsamda degerlendirilen bazi risk unsurlari, finansal
esigin altinda kaldigi icin finansal tablolarda énemli bir
duzeltme gerektirecek nitelikte siniflandinlmamistir.

iklim Gegis Plani ve Yatirimlar

Sardurulebilirlik ve iklim odakli yatirimlar, Aksa Enerji'nin
"Surdurulebilir Yaksek Buyume" stratejisinin temelini
olusturmaktadir. Sirket, 2030 Global Stratejisi
kapsaminda portfoyunu cesitlendirmek amaciyla, toplam
941 MW kurulu guce sahip depolamali Rtzgar (RES) ve
Gunes (GES) enerji santrali ile mistakil depolama tesisi
yatinmlarini planlamistir. Bahsi gecen yenilenebilir enerji
projelerinin yatinm maliyeti yaklasik 1 milyar ABD dolari
olup, 2026 yilindan itibaren kademeli olarak devreye
alimlarin baslamasi planlanmaktadir.

- iklim Hedefleri ve Stratejik Yanit Plan:: Sirket, orta
vadeli sera gazl (Kapsam 1ve 2) emisyon yogunlugu
azaltim hedefleri dogrultusunda; stratejisinde ve karar
alma mekanizmalarinda bu risk ve firsatlara dogrudan
yenilenebilir donusumle karsilik vermektedir. Onceki
raporlama dénemlerinde kurgulanan stratejilerin somut
bir ilerlemesi olarak; 2026-2028 déneminde Turkiye’nin
11 ilindeki 941 MW'lik yenilenehbilir enerji projelerinin
devreye alinmasi en temel stratejik eylem plani olarak
hedeflenmekte olup, 2025 yil sonu itibariyla lisanslama
ve yatirim sureclerinde major ilerleme kaydedilmistir.

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

- Is Modelindeki Degisiklikler ve Kaynak Tahsisi: iklimle

ilgili risk ve firsatlari ele almak amaciyla Sirket'in ig
modelinde mevcut ve 6ngoérulen yapisal degisiklikler
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, mevcut karbon ve
su yogun (fosil yakitli) operasyonlar hibrit teknolojiler
(Orn: Bolu Géynuik GES) ve optimizasyon stratejileriyle
yonetilmektedir. Es zamanli olarak, Sirket'in stratejik
kaynak tahsisi ve sermaye harcamasinin buyuk bir
kismi dUstk karbonlu is gelistirmeye (depolamali RES/
GES yatirimlari) yonlendirilmektedir. Sirket’in mevcut
durumda karbon yogun varliklarini elden cikarma (satis
veya kapatma) plani bulunmamakta olup; temel strateji
bu varliklarin rehabilitasyonu, hibrit teknolojilerle
entegrasyonu ve ekonomik dmurlerinin optimizasyonu
Uzerine kuruludur. Planlanan 941 MW'lik yenilenebilir
enerji yatinm portfoydndn finansman kaynaginin;
Sirket'in mevcut operasyonlarindan saglanan

glclu nakit akislari ile ulusal ve uluslararasi finans
kuruluslarindan temin edilecek uzun vadeli “Yesil Proje
Finansmani” karmasiyla saglanmasi hedeflenmektedir.

- Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalar: Sirket,

iklim degisikliginin fiziksel ve gegis risklerine karsi
Uretim sdreclerinde ve tesis ekipmanlarinda proaktif
degisiklikler yapmaktadir. Bu kapsamda mevcutta ve
ongorulen projeksiyonlarda; santrallerin su sogutma ve
aritma altyapilarinin modernizasyonu ile fiziksel drenaj
glclendirmeleri dogrudan adaptasyon (uyum) gabasi
olarak; termik tesislerin rehabilitasyonu ile emisyon
yogunlugunun dusuralmesi ve hibrit yatirimlarla sifir
karbonlu Uretimin entegrasyonu ise dogrudan azaltim
cabasi olarak yurdtulmektedir.

TSRS 2 EK CILT 32: ELEKTRIK
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- Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari: Sirket,

dogrudan operasyonlarinin dtesinde deder zinciri
boyunca dolayli azaltim ¢abalari da yurutmeyi
planlamaktadir. Bu kapsamda, devreye alinmasi
planlanan yenilenebilir enerji yatinmlariyla ulusal
sebekelere (B2G) saglanacak sifir karbonlu elektrik
sayesinde makro 6lgekteki dekarbonizasyon hedeflerine
katkl saglanmasi hedeflenirken; es zamanli olarak
uretilecek yesil sertifikalar (I-REC, YEK-G) araciligiyla
kurumsal musterilerin (B2B) kendi Kapsam 2
emisyonlarini dusurmelerine dogrudan destek olunmasi
stratejik bir hedef olarak konumlandiriimaktadir.

- Gegis Plani Varsayimlari ve Bagimuliklari: Sirket’in

dusuk karbonlu ekonomiye gegis plani; karbon
fiyatlama mekanizmalarinin (ETS) istikrarli gelisimi

ve NGFS "Duzenli Gegis" senaryosu varsayimlarina
dayanmaktadir. Planin basarisi; uluslararasi yesil
finansmana erisimin strdurulebilirligine, ulusal sebeke
entegrasyon kapasitesine ve teknoloji tedarik zinciri
guvenligine dogrudan bagimmudir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu
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Aksa Enerji, uluslararasi kabul
gormus iklim metodolojilerini
kendi gelecek vizyonuyla
entegre ederek ucg farkl iklim
gelecegi modellemistir.
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SENARYO ANALizi

iklim degisikliginin ve enerji piyasalarindaki yapisal
dénustmlerin is modeli Uzerindeki finansal etkileri,
stratejik bir bakis acisiyla yonetilmektedir. Faaliyet
gosterilen elektrik Uretim sektord; yakit tedarikinden
ileri teknolojiye, karbon fiyatlamasindan su kaynaklarina
erisime kadar genis ve karmasik bir deger zincirine
dayanmaktadir. Bu nedenle her yil dizenli olarak
guncellenen ve mevcut raporlama dénemi (2025 yili)
icerisinde gergeklestirilen bu senaryo analizleri, sadece
bir uyum calismasi degdil, Aksa Enerji'nin farkli iklim
geleceklerinde finansal dayanikliligini test eden stratejik
bir stres testi araci olarak degerlendirilmektedir.

Senaryo Analizinde Kullanilan Yaklasim ve Referans
Cerceveler

Sirket, uluslararasi kabul gérmus iklim metodolojilerini
kendi gelecek vizyonuyla entegre ederek tg farkl iklim
gelecedi modellemistir. Bu modeller; yesil politikalarin
planli devreye alindigi "Duzenli Gegis", politikalarin
gecikip piyasalarda sok yarattigi "Duzensiz Gegis" ve
yesil donusumun durarak fiziksel yikimin arttigr "Mevcut
Yorunge (Sicak Ev)" senaryolarini igermektedir. Bu
kapsamda modellenen “Duzenli Gegis (NGFS Net Sifir
2050)” senaryosu, iklim degisikligiyle mucadeledeki en
guncel uluslararasi mutabakat olan Paris Anlasmasi'nin
1.5°C hedefiyle tam uyumlu olarak kurgulanmistir.

Kilit Politika Varsayimi: Gergeklestirilen tUm senaryo
analizlerindeki temel yerel politika varsayimi; Sirket'in
faaliyet gosterdigi pazarlardan hiri olan Turkiye'de, AB
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ile
uyumlu bir “Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS)”
yasal olarak devreye gireceqi ve karbon emisyonlarinin
zorunlu bir fiyatlamaya tabi tutulacagidir.

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

Makroekonomik Trend Varsayimlari: Tim senaryolari
kapsayacak sekilde kilit makroekonomik trendler olarak;
“Dlzenli Gegis” senaryosunda kuresel elektrifikasyona
bagli olarak elektrik talebinin istikrarli blytyeceqi,
“Dlzensiz Gegis” senaryosunda fosil yakit fiyatlarinda
yuksek volatilite ve tedarik zinciri kaynakli ‘yesil
enflasyonist' baskilarin yasanacagi, “Sicak Ev (Mevcut
Yorunge)"” senaryosunda ise artan fiziksel yikimlarin
kUresel tedarik zincirlerini bozarak makroekonomik
dalgalanmalari tetikleyecegi ve finansman maliyetlerini
baskilayacagi varsayilmistir.

Bolgesel ve Cevresel Degisken Varsayimlari: Secilen
tum senaryolarda; fiziksel risk modelleri kapsaminda (RCP
4.5 ve RCP 8.5), Bolu ve Antalya lokasyonlarinda sicaklik
artislari ve hidrolojik kurakligin sogutma suyu gibi dogal
kaynaklara erisimi kisitlayacagi; gecis senaryolarinda
(NGFS) ise planlanan 941 MW’lik yenilenebilir kapasite
artisiicin ulusal sebeke altyapisinin kilit belirleyici olacagi
varsayilmistir.
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Enerji Uretim Profili ve Cesitliligi Varsayimlari: Sirket'in
enerji portfoyd kullanimina ve kaynak cesitliligine

iliskin kilit varsayimi; gegis senaryolarinda ("Duzenli*

ve "Dizensiz" Gegis) mevcut karbon yogun dretim
profilinin, 941 MW’lik yenilenebilir enerji (rtzgar/glines) ve
depolama yatirmlariyla hizla dusuk karbonlu kaynaklara
dogru cesitlenecedi; "Sicak Ev" senaryosunda ise fosil
kaynakli tretimin agirligini korumakla birlikte gevresel
kisitlar nedeniyle tesislerin kapasite kullanim oranlarinin
dusecegi yonundedir.

Teknolojik Gelisim Varsayimlan: Sirket'in senaryo
analizlerindeki kilit teknoloji varsayimi; gegis
senaryolarinda ("Duzenli" ve "Duzensiz" Gegis),
planlanan yenilenebilir enerji kapasitesi ve 50

MW'lik mUstakil depolama yatirimlarinin fizibilitesini
destekleyecek sekilde, batarya depolama ve akilli
sebeke teknolgjilerinin ticari olgunluga eriserek yatirnm
maliyetlerinin optimize olacagi yénindedir. "Sicak Ev"
senaryosunda ise kuresel tedarik zinciri kisitlari nedeniyle
yesil teknoloji gelisiminin yavaslayacagi, bunun yerine
termik tesislerdeki su ve sicaklik stresini yénetmeye
yonelik adaptasyon (sogutma vb.) teknolojilerinin 6n
plana gikacagi varsayilmistir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu
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Senaryo Parametreleri

Senaryo Odak Noktasi

1. Senaryo: Hizlandirilmig (Diizenli) Gecis
Firsat Maksimizasyonu

(Dusuk karbonlu ekonomiye planl, tesvikli ve hizli gegis)

2. Senaryo: Diizensiz ve Gecikmeli Gecis

Volatilite ve Esneklik

(Politikalarin geciktigi, ani fiyat soklarinin ve piyasa krizlerinin
yasandigi gegis)

3. Senaryo: Mevcut Yoriinge (Sicak Ev)
Fiziksel Risk Yonetimi

(Gegisin durdudu, iklim krizinin operasyonlara dogrudan yikici
etki yaptigi durum)

Fiziksel Risk Modeli (IPCC)

RCP 4.5 (~ 27 °C)

Fiziksel risklerin nispeten yonetilebilir kaldigi orta yol yéringesi.

iklim politikalarinin kismen etkili oldugu, ytizyilin ortasinda emisyonlarin zirve yapip
dususe gectigi, ancak kuresel sicaklik artisinin ~2.7°C’yi buldugu senaryodur. Aksa
Enerji icin anlami; sogutma suyu sicakliklarinin artmasi nedeniyle termik santrallerde
operasyonel verimlilik baskisinin ve su sartlandirma giderlerinin reel olarak artmasidir.

RCP 4.5 (~ 2.7 °C)

Fiziksel risklerin ve piyasa dalgalanmalarinin es zamanli
yasandigi yoriinge.

iklim eylemlerinin baslangigta geciktigi ve ardindan hedefleri
yakalamak igin aniden sertlestigi, bu esnada kiresel isinmanin
~2.7°C seviyelerine ulasarak fiziksel etkilerini de belirgin sekilde
gOsterdigi senaryodur. Aksa Enerji igin anlami; termik santrallerde
su stresi ve sicaklik artisi kaynakli fiziksel zorluklar yasanirken,

es zamanli olarak enerji piyasalarindaki ani fiyat soklarinin
(volatilite) ve sert regllasyon baskilarinin ydnetilmesidir. Sirket’in
hibrit portféy, depolama teknolojileri ve sdzlesmesel esneklik
kalkanlarinin degerini en gok kanitladigi yériingedir.

RCP 8.5 (> 4.0 °C)

Fiziksel krizlerin, su kitliginin ve asiri hava olaylarinin ekstrem
seviyeye ulastigi yoéringe.

Emisyonlarin artmaya devam ettigi, kiresel iIsinmanin 4°C’yi
astigi “Fiziksel Kriz” senaryosudur. Aksa Enerji igin anlami; asin
kuraklik nedeniyle su kaynaklarinin tikenmesi, santrallerin
fiziksel olarak durma noktasina gelmesi ve ekstrem hava
olaylarinin (firtina, sel) varlik butlinligund tehdit etmesidir.

Gegis Riski Modeli (NGFS)

Net Sifir 2050 (1.5 °C)

Yesil regulasyonlarin, tesviklerin ve karbon fiyatlamasinin kiresel gapta en uyumlu
sekilde uygulandigi yoringe.

iklim politikalarinin (Karbon Vergisi, Yesil Tesvikler) planli ve kademeli uygulandig
ideal senaryodur. Aksa Enerji i¢cin anlami; yenilenebilir enerji yatinmlarinin (941
MW RES/GES) ve karbon sertifikasi satislarinin (Gold Standard) finansal getirisinin
maksimize oldugu “Firsat Dénemi*“dir.

Diizensiz Gegis / Delayed Transition (< 2.0 °C)

Karbon hedeflerine ulagsmak igin regtilasyonlarin aniden
sertlestidi, enerji fiyatlarinda soklarin yasandigi yériinge.

Politikalarin gecikmeli ancak sert bir sekilde uygulandigi, enerji
fiyatlarinda oynakligin (volatilite) arttigi senaryodur. Aksa Enerji
icin anlam; kuresel fosil yakit maliyetlerinde sok artislar yasansa
da, Sirket’in yakit maliyetine katlanmadigi sdzlesme yapisi
sayesinde bu maliyet artiglarindan gok sinirli etkilendigi; aksine
depolama ve hibrit yatirmlarinin sagladigi esneklik sayesinde
piyasadaki bu kriz ve volatilite ortaminin basariyla yonetildigi bir
senaryodur.

Mevcut Politikalar (> 3.0 °C)

Karbon hedeflerinin tutturulamadigi, yesil déntstimin durdugu
ve gegis maliyetlerinin distigu yoringe.

Kuresel iklim politikalarinin yetersiz kaldig|, karbon
fiyatlamasinin galismadigi ancak fiziksel risklerin arttig
senaryodur. Aksa Enerji igin anlami; “Yesil Prim” gelirlerinin
(Sertifika vb.) realize olmadigl, yenilenebilir enerji yatirmlarinin
sadece elektrik satis geliriyle kendini amorti ettigi “Sinirl
Getiri” durumudur.

Stratejinin ve is Modelinin iklim Direngliligi

Aksa Eneriji, iklimle ilgili belirlenmis risk ve firsatlari
dikkate alarak, stratejisinin ve is modelinin iklimle ilgili
degisiklik, gelisme ve belirsizliklere karsi ytksek bir
iklim direncliligine sahip oldugunu degerlendirmektedir.

Gergeklestirilen gcoklu senaryo analizleri, Sirket’in en
kotumser iklim yorangelerinde ve piyasa belirsizliklerinde
dahi finansal strdurulebilirligini, nakit akisi yaratma
kapasitesini ve operasyonel surekliligini koruma gucine
sahip oldugunu teyit etmektedir.

Sirket’in is modeli; yurt disi operasyonlarindaki uzun

vadeli ve garantili kapasite s6zlesmeleri sayesinde
asiri hava olaylari ve su stresi gibi fiziksel soklara karsi
korunmaktadir. Es zamanli olarak, planlanan buyuk
olgekli yenilenebilir enerji yatirimlari ve depolama

iklim Direngliliginde Dikkate Alnan Belirsizlik Alanlari:
Gergeklestirilen bu senaryo ve direnglilik analizlerindeki

Ulusal ETS'nin nihai yasal takvimi ve karbon fiyatlama

teknolojileri, Sirket’e piyasa dalgalanmalarina ve katilasan (tahsisat) seviyeleri, ve yesil finansmana erisimde

regUlasyonlara (karbon fiyatlandirmasi vb.) karsi stratejik
bir esneklik kazandirmaktadir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

kiresel makroekonomik dalgalanmalarin (faiz/enflasyon)
yaratabilecegi uzun vadeli maliyet etkileridir.

baslica belirsizlik alanlari; Turkiye'de devreye girecek olan

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu
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Risk Adi Risk Tanmimi

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

STRATEJI

Riske Kargilik Aunan/Alinacak Azaltim
Aksiyonlari

RISK YONETIMI

Gergeklesme
Olasiligr / Zaman

Etki Bu ii!(liiéii (Finansal, Operasyonel,
Stratejik, Itibar)

METRIKLER VE HEDEFLER
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Finansal Etki

FR1 - Kuraklik, Su Stresi Risk Tiru: Eiziksel Risk (Kronik) i§ Modeli Uzerindeki Etki: Aksa Enerji’nin is modeli, uzun vadeli devlet
ve Su Kaynaklarinin garantili sdzlesmeler (PPA) ile glgld bir finansal glivence altindadir.
Kirlenmesi Sirket'in operasyonel karliiginin (FAVOK) yaklasik %85'ini olusturan yurt
Antalya (Dogal Gaz) ve Bolu Goynik disi operasyonlarinda gegerli olan “Take-or-Pay” (Al ya da Ode) kontratlari
(Termik) santralleri ile Afrika ve Asya sayesinde; olasi bir su kisiti nedeniyle santraller tam kapasite (Baz Yuk)
cografyasindaki operasyonlarda; iklim Galisamasa dahi garantili gelir akigi kesintisiz devam etmektedir. Bu
degisikligine bagli olarak ortalama nedenle su stresi, is modelinin bitind igin bir tehdit degil; yalnizca yurt
sicakliklarin artmasi ve yagis rejimlerinin | i¢i operasyonlarda ekstrem iklim kosullarinda galisma saatlerini kismen
degismesi (siddetli kuraklik) riski sinirlayabilecek, stzlegsmesel kalkanlarla izole edilmis ydnetilebilir bir
bulunmaktadir. Bu durum, termik operasyonel kisittir.

santrallerin galismasi igin hayati 5nem
tagiyan sogutma suyunun teminini Karar Alma Mekanizmalarina Etkisi: Yonetim; su riskini minimize etmek igin
zorlastirabilir veya sogutma suyu mevcut su sogutmali sistemleri, yatirim maliyeti ytiksek olan "Hava Sogutmali
sicakiginin artmasi nedeniyle santralin | gistemler"e déniistiirme veya ileri teknoloji "Atik Su Geri Kazanim" yatinmlari
termodinamik verimliligini dusurebilir. yapma kararlaryla kars kargiyadir.

Deger Zincirine Etkisi:

Kendi Operasyonlari: Sogutma suyu giris sicakligindaki her 1°C artis,
kondenser vakumunu olumsuz etkileyerek turbin verimini disrir ve birim
elektrik Uretimi basina yakit tiketimini artirir. Ayrica su limitlerinin agilmasi
durumunda zorunlu yuk distsleri yasanabilir.

Yukan Yonlii (Tedarikgiler): Su tedarikgisi konumundaki yerel otoritelerin
(DsSI, Belediyeler) kuraklik dénemlerinde sanayi su tahsis kotalarini
kisitlamasi.

Asagi Yonlu (Piyasa ve Sebeke): PPA (Alim Garantisi) olan s6zlesmelerde
taahhut edilen “Emre Amade Kapasite” oraninin korunmasi, su yénetiminin
basarisina baglidir.

Teknolojik Doniigiim: Bolu Goyniik
Santrali’'nde atik sularin aritilarak prosese
geri kazandirilmasi.

Modernizasyon: Antalya Santrali’nde
su hazirlama tnitesi (demineralizasyon)
revizyonlari.

Stratejik Gegis: Su tiketimi olmayan
Ruzgar ve Gunes (941 MW) yatirnmlarina
oncelik verilmesi.

Araligi
Olasilik: Yiksek

Zaman Aralige:
Orta-Uzun Vade

Diisiik (Seviye 1)

Finansal: Sogutma suyu sicaklik artisina

bagli verim kaybi, birim tretim basina yakit
maliyetini artirabilir.

(Yurt digi santrallerdeki garantili gelir modeli
ve yakitin gegisken maliyet olmasi ciro/FAVOK
kaybini minimize etmektedir.)

2025 Yili Etkisi: Sogutma suyu verimsizligine
karsi 44,7 milyon TL'lik (FAVOK'in %2,5'inin
altinda) operasyonel gider olugsmustur.

Operasyonel: Su kullanim limitlerinin asilmasi
durumunda zorunlu yiik digusleri veya
sogutma sistemlerinde kireglenme kaynakl
bakim artisi.

Stratejik: Su aritma ve sogutma altyapisinda
modernizasyon ihtiyaci sonucunda yeni
yatinm maliyeti olugmasi.

itibar: Su kisiti olan bolgelerde yerel halk
ve tarim sektéri ile su paylagimi konusunda
paydas hassasiyeti.

MEVCUT FiINANSAL ETKi
Niteliksel Degerlendirme:

Aksa Enerji, su kaynaklarina bagimli termik santrallerinde (Antalya ve Bolu Géynuik) iklim degisikligi kaynakl kuraklik
risklerini, “Operasyonel Sureklilik” ve “Finansal Koruma” prensipleriyle yénetmektedir. 2025 yilinda operasyon bélgelerinde
mevsimsel sicaklik artiglari yagsanmasina ragmen; su yetersizligi veya asiri 1sinma kaynakli herhangi bir zorunlu durug veya
ylik kayb1 yaganmamigtir.

Mevcut finansal etki; bir “Zarar” olarak degil, sogutma sistemlerinin sirdurilebilirligi igin katlanilan “Operasyonel Faaliyet
Gideri” ve su verimliligi igin yapilan “Yatinm Harcamasi” olarak gergeklesmistir.

Kantitatif Degerlendirme:

Operasyonel Faaliyet Gideri: Santrallerin sogutma suyu sistemlerinin galistirilmasi (pompaj enerjisi), suyun
sartlandirilmasi (kimyasallar) ve su temin bedelleri kapsaminda 2025 yilinda toplam 44.718.905 TL (Yaklasik 1 milyon ABD
dolari) operasyonel harcama yapilmistir. Bu tutar, santrallerin fiziksel iklim risklerine karsi operasyonel direncini ve ig
surekliligini saglamak igin katlanilan zorunlu maliyettir.

Risk Azaltici Yatinm Harcamasi: Su geri kazanimi ve verimlilik projeleri kapsaminda; Bolu Géynuk (1,5 milyon TL) ve
Antalya (760 bin TL) santrallerinde toplam 2,26 milyon TL yatirim harcamasi gergeklestirilmistir.

Gergeklegen Verimlilik/FAVOK Kaybr: Yurt iginde ve yurt disinda su kaynakli herhangi bir durus veya ticari kayip
yasanmadigi igin gergeklesen kayip O TLdir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (IPCC RCP SENARYO ANALIZi)
Niteliksel Degerlendirme:

IPCC RCP 4.5 (Orta Senaryo): Mevcut politikalarin devam ettigi ve sicak hava dalgalarinin siklasti§i senaryodur. Aksa
Enerji, mevcut verimlilik galismalari ve Bakanlik denetimindeki stregleri sayesinde bu riski yonetilebilir ggrmektedir.
Gelecek projeksiyonlarinda ek bir buytk élgekli su yatinmi (Adaptasyon Yatirimi) ihtiyaci 6ngérilmemekte olup, mevcut
altyapinin bu seviyedeki isinmaya karsi direngli oldugu degerlendirilmektedir.

IPCC RCP 8.5 (Kétiimser Senaryo): Emisyonlarin kontrolstiz arttig), su kaynaklarinin kurudugu “Fiziksel Kriz”
senaryosudur. Bu senaryoda Aksa Enerji, “Sozlesmesel ve Ticari Hedge” mekanizmalarini devreye sokarak karliigini
korumaktadir.

Senaryo Bazl Etki Beklentisi:
RCP 4.5 (Operasyonel Maliyet Yonetimi) Etkisi:

o Faaliyet Gideri Yonetimi: Sicakliklarin artmasiyla sogutma ihtiyacinin ve kimyasal kullaniminin artmasi
beklenmektedir. Ancak Sirket, mevcut verimlilik galismalariyla bu maliyet artisini sinirlamaktadir. Ekstrem bir verimlilik
kaybi 6ngérulmemekte olup, adaptasyon maliyetlerinin yonetilebilir diizeyde kalacagr analiz edilmistir.

RCP 8.5 (Finansal Koruma / Hedge) Etkisi:

o Yurt Digi (Tam Korumali): KKTC, Afrika ve Asya santrallerinde bulunan “Garantili Kapasite” s6zlesmeleri, fiziksel riski
finansal riskten tamamen ayristirir. RCP 8.5 senaryosunda su kaynaklari tiikense ve santral fiziksel olarak dursa dahi,
Sirket'in kapasite bedeli faturasini kesmeye devam etmesi yasal glivence altindadir. Bu durum ticari kayip riskini
tamamen nétralize eder.

o Yurt igi (FAVf)K Korumasi / Stop-Loss): Turkiye>deki santrallerde asiri sicaklar veya su kisiti nedeniyle santralin
termodinamik dengesinin zorlandigi gunlerde; Sirket "Zarar-Kes (Stop-Loss)” stratejisini uygular. Santralin
zorlanmayarak Uretimin durdurulmasi; olasi devasa mekanik hasarlarin ve plansiz bakim-onarim maliyetlerinin 6niine
gegerek Sirket'in karliigini (FAVOK) ve varlik bitinlGaguna givence altina alir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Aksa Enerji, bu riski yénetirken “Ciro” degil, "Karliik" odakli bir yaklagim benimsemistir.
Yurt disi operasyonlar, sézlesmesel yapisi sayesinde en koti iklim senaryosunda (RCP 8.5) dahi nakit akisini garanti altina
almistir. Yurt iginde ise santrallerin durdurulmasi (Stop-Loss), bir operasyonel zafiyet degil, karuligi ve vartig koruyan bilingli
bir ticari karardir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu
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Risk Adi

FR2 - Agiri Hava Olaylari

Risk Tamimi

Risk Turd: Eiziksel Risk (Akut

iklim degisikligine bagli olarak sikligi

ve siddeti artan firtina, sel, yildinm
dismesi ve ani sicak hava dalgalari
gibi ekstrem olaylarin; Aksa Enerji’nin
santral sahalarina, ekipmanlarina
(turbin, panel, trafo) veya enerji iletim
hatlarina fiziksel zarar vererek plansiz
duruslara neden olma riskidir. Ozellikle
santral ekipmanlarinin “tasarim sicaklik
limitlerini” agan sicak hava dalgalari,
sistemlerin koruma moduna gegerek ani
Uretim kesintilerine yol agabilir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

i§ Modeli Uzerindeki Etki: “Siirekli ve Kesintisiz Enerji Arzi” taahhtdu,
6ngorulemeyen hava olaylari nedeniyle risk altindadir. Sigorta maliyetlerinin
artmasi, operasyonel karlilik tizerinde baski olusturmaktadir.

Karar Alma Mekanizmalarina Etkisi: Yonetim; varliklarin fiziksel dayanikliligini
artirmak igin ek yatinm kararlari almak veya risk transferi (Sigorta)
stratejilerini prim artiglarina ragmen genisletmek arasinda denge kurmak
zorundadir.

Deger Zincirine Etkisi:

Kendi Operasyonlari: Santral sahalarinda su baskini, riizgar kaynakl
yapisal hasarlar veya asiri sicak nedeniyle elektronik/mekanik aksamin
arizalanmasi.

Yukar Yonlii (Tedarikgiler): Lojistik yollarin (liman, karayolu) kapanmasi
nedeniyle yakit veya yedek parga tedarikinde aksamalar.

Asadi Yonli (Musteriler/Sebeke): Santral galigsa bile, Uretilen elektrigi
sebekeye tasiyan iletim hatlarinin (TEIAS hatlari vb.) firtina nedeniyle
kopmasi sonucunda elektrigin satilamamasi.

Riske Karsilik Alinan/Alinacak Azaltim
Aksiyonlari

Risk Transferi: “Kar Kaybi” ve “Maddi
Hasar” sigorta poligelerinin kapsaminin
iklim risklerine gore giincellenmesi.

Fiziksel Gliglendirme: Santral sahalarinda
drenaj sistemlerinin iyilestirilmesi,
paratoner sistemlerinin bakimi ve riizgar
dayanimi kontrolleri.

Operasyonel Onlem: Asiri sicak uyarisi
verilen gunlerde kritik ekipmanlarin
sogutma yuklerinin proaktif yonetimi.

Gergeklesme
Olasilig1 / Zaman
Araligi

Olasilik: Dustk

Zaman Aralige:
Uzun Vade

Etki Biigii!(lﬁﬁii (Finansal, Operasyonel,
Stratejik, Itibar)

Diisiik (Seviye 1)

Finansal: Sigorta muafiyet bedelleri, onarim
maliyetleri ve durus silresinde Turkiye
santralleri igin olusabilecek gelir kaybi. Sigorta
prim artiglari.

2025 Y1l Etkisi: Olasi plansiz duruslarin net
finansal etkisi, jeopolitik riskler ve spot elektrik
fiyatlarindaki (Piyasa Takas Fiyati) belirsizlikler
nedeniyle varsayimsal kalacagi igin sayisal
olarak hesaplanamamistir. Ancak sigorta
kalkani sayesinde etkinin FAVOK esiginin
(%2,5) altinda kalacagi degerlendirilmektedir.

Operasyonel: Acil durum prosedurlerinin
devreye girmesi. Asiri sicak hava dalgalari,
santral ekipmanlarinin tasarim sinirlarinin
asilmasina ve sistem veriminde diglise neden
olabilir.

Stratejik: Varliklarin fiziksel dayanikliigini
artirmak igin ek yatinm ihtiyaci (Drenaj,
glglendirme vb.).

itibar: Enerji arzinda yasanabilecek kayiplar.

TESISLERI VE GUG JENERATORLERI

Finansal Etki

MEVCUT FiNANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme: 2025 yilinda Aksa Enerji, asiri hava olaylarina (Firtina, Sel, Yildinm) karsi finansal dayanikliigini
etkin bir “Risk Transfer Mekanizmasi” (Sigorta) tizerinden saglamistir. Goynuk ve Antalya santralleri igin yenilenen “Maddi
Hasar ve Kar Kaybi” poligeleri, Sirket bilangosunu 6ngériilemeyen iklim soklarina karsi koruyan temel finansal kalkandir.
Sirket'in sigorta poligeleri, “Tum Riskler” yapisi geredi yangin ve makine kirilmasi gibi diger operasyonel riskleri de
kapsamaktadir. Ancak iklim degisikligi kaynakli olaylarin (Sel, Firtina vb.) varlik givenligi Gzerindeki artan agirligi ve police
teminatlari igindeki kritik payr nedeniyle; 6denen toplam sigorta primleri, finansal ihtiyatllik ilkesi geregi “Varlik Koruma
ve Iklim Direngliligi Maliyeti” kalemi altinda degerlendirilmistir. Mevcut finansal etki, gergeklesmis bir hasar maliyetinden
ziyade; varlik degerini korumak igin katlanilan bu stratejik “Risk Yénetimi Faaliyet Gideri” olarak gergeklesmistir. (2025
yilinda herhangi bir hava olayi kaynakli hasar igin sigorta muafiyeti 5denmemis olmasi ve Sirket kasasindan ek nakit gikisi
yasanmamasi, tesislerin mevcut iklim kosullarina fiziksel dayanikliliginin yiiksek oldugunu kanitlamaktadir.

Kantitatif Degerlendirme:

Risk Transfer Maliyeti (Yiluk Sigorta Primi): Sirket'in Ttirkiye'deki kritik varliklarini (Maddi Hasar ve is Durmasi) korumak
igin katlandigi sigorta prim maliyetleri ve saglanan teminat tutarlari, ticari hassasiyetler nedeniyle konsolide risk
yonetimi bitgeleri icerisinde takip edilmektedir.

Gergeklesen Hasar ve Muafiyet: O TL (2025 yilinda iklim kaynakli, sigorta kapsami diginda kalan veya muafiyet alti bir
hasar maliyeti olusmamistir).

ONGORULEN FINANSAL ETKi (IPCC RCP SENARYO ANALIZi)
Niteliksel Degerlendirme:

RCP 4.5 Senaryosu (Orta Yol - Verimlilik Baskisi): Ortalama sicakliklarin artti§i bu senaryoda; gergeklestirilen teknik
analizlere gére Antalya (45°C) ve Goyniik (40,4°C) santrallerinin “Tasarim Limitleri” dahilinde gcalismaya devam edecedi
6ngdrulmektedir. Santrallerin sicaklik nedeniyle dogrudan devre digi kalmasi beklenmemektedir. Ancak termodinamik
yasalari geregi, dis ortam ve sogutma suyu sicakligindaki artig; kondenser vakum seviyelerinde dislse ve tirbin isi
tlketim oranlarinda artiga neden olacaktir. Bu senaryodaki finansal etki, bir “Ciro Kaybi” degil; birim elektrik Gretimi igin
marjinal dlizeyde artan yakit tiketimi kaynakl “Verimlilik Maliyeti” olacaktir.

RCP 8.5 Senaryosu (Kétiimser - i§ Durmasi): iklim degisikliginin siddetli firtina, sel veya yildinm gibi olaylari tetikledigi
bu senaryoda; santrallerde fiziksel hasar olusmasi veya iletim hatlarinin kopmasi nedeniyle elektrik satiginin durmasi
riski modellenmistir. Turkiye operasyonlarinda yakit maliyetinin ciro igindeki payinin yiiksek olmasi sebebiyle; is durmasi
durumunda finansal kayip “Hasilat (Ciro)” tizerinden degil, Sirket’in operasyonel karlligini gésteren “FAVOK” tizerinden
hesaplanmistir.

Senaryo Bazli Etki Beklentisi:
RCP 4.5 Senaryosu Etkisi:
[¢] i§ Kesintisi Riski: Yoktur. (Sistemlerin trip etmeyecegi teknik olarak 6ngoralmistur).

o Verimlilik Maliyeti: Sicaklik artigina bagli olusacak performans kaybi, santrallerin genel isletme toleranslari igerisinde
yonetilebilir diizeyde kalacagt igin, finansal tablolarda énemlilik arz eden bir tutar olusturmayacagi degerlendirilmistir.

RCP 8.5 Senaryosu Etkisi:

[¢] i§ Kesintisi Riski (FAVOK Kaybr): Antalya Dogal Gaz Santrali’nin asiri bir hava olayi nedeniyle tam kapasite durmasi
(veya iletim hatti kopmasi nedeniyle satis yapamamasi) durumunda olusacak potansiyel FAVOK kaybi; jeopolitik
riskler, savas ortami ve serbest enerji piyasasindaki (PTF) fiyat belirsizlikleri nedeniyle varsayimsal kalacagd igin
sayisal olarak hesaplanamamistir. Ancak Sirket'in mevcut "Kar Kaybi" sigorta poligelerinin devreye girmesiyle bu
etkinin finansal esiklerin altinda tutulacagi degerlendirilmektedir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Aksa Enerji igin iklim kaynakli fiziksel riskler, finansal surdurilebilirligi tehdit eden
yapisal bir unsurdan ziyade, yonetilebilir bir operasyonel maliyet olarak degerlendirilmektedir. Tirkiye santrallerinde yakit
maliyetinin ciro igerisindeki yiiksek payl, olasi is durmalarinin net finansal etkisini sinirli tutmaktadir (Uretim durdugunda
yakit maliyetinin de olusmamasi nedeniyle). En kot senaryoda (RCP 8.5) dahi 6ngorilen plansiz duruslarin yaratacagdi
potansiyel operasyonel kar (FAVOK) kaybi riski; Sirket'in gliglii nakit akist igerisinde kolaylikla absorbe edilebilir diizeydedir.
Ayrica olasi buyuk &lgekli fiziksel hasarlar, mevcut sigorta poligelerinin sagladigi kapsaml teminat limitleri ile glivence
altindadir. Sirket, iklim adaptasyonunu bir harcama kalemi olarak degil; varlik degerini koruyan stratejik bir yatirim olarak
ybnetmeye devam edecektir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu
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Risk Adi

GR1 - Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ve Karbon
Fiyatlandirmasi

Risk Tamimi

Risk Turt: Gegis Riski (Yasal/Politika)

Tirkiye'de iklim Kanunu kapsaminda
yasal altyapisi hazirlanan ve 2028 yilinda
tam faziyla devreye girmesi beklenen
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) fosil

yakit agirlikli tretim portfoyl Gzerinde
potansiyel karbon maliyeti yukimlulugu
olusturma riski tagimaktadir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

is Modeli Uzerindeki Etki: Mevcut durumda “karbon maliyeti” igermeyen
Uretim maliyet yapisi, ETS'nin devreye girmesiyle degisecektir. Karbon,
yonetilmesi gereken yeni bir “girdi maliyeti” kalemine déntgmektedir.

Karar Alma Mekanizmalarina Etkisi: Yatinm kararlarinda “Gélge Karbon
Fiyati” kullanimi 6nem kazanmaktadir. Yonetim, karbon yogun termik
santrallerin galisma saatlerini optimize etmek ve yenilenebilir enerji
yatinmlarini hizlandirmak arasinda stratejik bir denge gézetmektedir.

Deger Zincirine Etkisi:

Kendi Operasyonlari: Dogrudan emisyonlarin (Kapsam 1) izlenmesi,
dogrulanmasi ve raporlanmasi sureglerinde operasyonel is yuki ve maliyet
olusumu.

Yukar Yonlii (Tedarikgiler): Ana yakit tedarikgisinin devlet kurumu
(BOTAS) olmasi nedeniyle karbon maliyetlerinin tedarik fiyatlarina
yansitilma riskinin bulunmamasi.

Asadi Yonli (Piyasa ve Satig): Karbon maliyetlerinin, Spot Elektrik
Piyasasinda (EPIAS) olusan Piyasa Takas Fiyati (PTF) igindeki payi ve
kaynakli ek vergi yuki riski.

Riske Karsilik Alinan/Alinacak Azaltim
Aksiyonlari

Stratejik Hedge: 2026-2028 doneminde
devreye alinacak 941 MW’lik Yenilenebilir
Enerji (RES/GES) yatirmlari ile portfoyin
karbon yogunlugunun dustrtlmesi.

Verimlilik: Termik santrallerde
rehabilitasyon galismalari ile birim Uretim
basina yakit tiiketiminin (ve dolayisiyla
emisyonun) azaltilmasi.

Dijitallegme: ISO 14064 standardina uygun
emisyon izleme ve dogrulama sistemlerinin
entegrasyonu.

Gergeklesme
Olasilig1 / Zaman
Araligi

Olasilik: Cok Yiiksek

Zaman Aralige:
Orta Vade

Etki Biigii!(lﬁﬁii (Finansal, Operasyonel,
Stratejik, Itibar)

Diisiik (Seviye 1)

Finansal: Mevcut durumda dogrudan vergi/
ceza yoktur. Gelecekteki potansiyel maliyetler
“Ongérilen Etki” olarak izlenmektedir.

2025 Yili Etkisi: Mevcut durumda vergi/ceza O
TLdir. Emisyonlarin izlenmesi, raporlanmasi ve
dogrulanmasi uyum sdreci igin harcanan ~1,2
milyon TL faaliyet gideri, %2,5'in altindadir.

Operasyonel: ETS uyum slrecinde, karbon
izleme-raporlama sistemlerinin kurulmasi,
enerji verimliligi projeleri, karbon yakalama
teknolojileri gibi alanlarda ek yatirm ihtiyaci
dogabilir.

Stratejik: 941 MW yenilenebilir enerji yatirnm
stratejisi ile bu risk dogal olarak “Hedge”
edilmektedir.

itibar: Yasal yukimliluklerin eksiksiz yerine
getirilmesi esastir.

TESISLERI VE GUG JENERATORLERI

Finansal Etki

MEVCUT FiINANSAL ETKi
Niteliksel Degerlendirme:

Niteliksel Degerlendirme: Turkiye>de ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) hentiz karbon fiyatlandirma ve tahsisat
asamasina gegmedigi igin, 2025 yli itibariyla Sirket bilangosunda dogrudan bir Karbon Vergisi veya Emisyon izni Aim
Maliyeti olugsmamistir.

Mevcut finansal etki; yasal uyumu saglamak ve gelecekteki karbon piyasalarina hazirlik yapmak amaciyla katlanilan
“Yonetim ve Uyum Faaliyet Giderleri” ile sinirlidir. Bu harcamalar, Sirket’in “Operasyonel Lisansini” korumak igin yaptigi
zorunlu uyum harcamalaridir. Ayrica, devreye alinacak yenilenebilir enerji projelerinin karbon kredisi (Gold Standard)
suregleri igin yapilan danigsmanlik harcamalari, gelecekteki gelir potansiyeli igin yapilan bir 6n yatirim niteligindedir.

Kantitatif Degerlendirme:
Karbon Vergisi/Ceza: O TL (Yasal diizenleme hentiz mali yukimluliuk getirmemistir).

Uyum ve Yonetim Faaliyet Gideri: 2025 yilinda emisyonlarin izlenmesi, dogrulanmasi (MRV) ve proje gelistirme
danismanligi igin harcanan toplam tutar yaklagik 1.090.021 TL'dir.

o0 MRV Dogrulama (Antalya + Géyntik): 854.181,5 TL

o Proje Geligtirme Danismanligi (Gold Standard): 5.500 ABD dolari (Yaklagik 235.840 TL)
ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALIZi)
Niteliksel Degerlendirme:

NGFS Net Sifir 2050 (Diizenli Gegig - Orderly Transition): Kiiresel iklim politikalarinin kararli bir sekilde uygulandigi ve
karbon fiyatlarinin (ETS) istikrarli bir sekilde arttigi bu senaryo; Aksa Enerji‘nin stratejik dontistim hikayesinin merkezinde
yer alir. Fosil yakitli santrallerin tretim maliyeti karbon vergileri nedeniyle artarken; Sirket’in planladigr bytk clgekli (941
MW) yenilenebilir enerji portfoyd, emisyon tretmeyen yapisiyla rekabet avantaji saglayacaktir. Bu senaryoda yenilenebilir
yatinmlar, 6denmesi muhtemel karbon vergilerini silerek Sirket bilangosunu koruyan gok giglu bir finansal kalkan (Hedge)
gorevi gorecektir.

NGFS Diizensiz Gegis (Delayed Transition - Disorderly): iklim eylemlerinin gecikip, karbon regtilasyonlarinin aniden

ve sok fiyatlarla sertlestigi senaryodur. Bu durumda karbon fiyatlarinda ekstrem oynakliklar ve yukari yonlu baskilar
yasanmasli dngorilmektedir. Fosil yakitli Gretim Gzerindeki marj baskisi bu senaryoda maksimize olurken; Sirket’in devreye
aldigi yenilenebilir enerji santralleri, karbon maliyetlerindeki bu sok artislara paralel olarak “Koruma Degerini” (Avoided
Cost) ayni oranda artirarak karliigi giivence altina alacaktir.

NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev - Hot House World): Kiresel diizenlemelerin yetersiz kaldig ve karbon
fiyatlandirmasinin (ETS) galismadigi senaryodur. Etkin bir karbon piyasasi olusmayacadi igin, karbon vergisi kaynakli
gegis riski bu senaryoda realize olmaz. Buna paralel olarak yenilenebilir enerji yatinmlarinin vergi tasarrufu etkisi de
finansal bir getiri kalemi olarak ortaya gikmaz. (Not: Bu senaryoda finansal risk agirligi tamamen fiziksel iklim krizlerine
kaymaktadir).

Senaryo Bazl Etki Beklentisi:

Net Sifir 2050 Etkisi: Golge karbon fiyatlamasi baz alindiginda; yenilenebilir enerji portféytnun engelleyecegi
emisyonlar, Sirket’i ok yliksek oranli bir potansiyel vergi maliyetinden kurtaracaktir.

Diizensiz Gegig Etkisi: Karbon fiyatlarindaki ani soklar, yesil portféyiin degerlemesini (deger koruma giictinii) maksimize
edecek ve brit risk artarken, net finansal kayip kontrol altinda kalacaktir.

Mevcut Politikalar Etkisi: Fiyatlama mekanizmasi olusmayacagi igin karbon maliyeti yontinden “Notr” bir etki
beklenmektedir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Aksa Enerji igin Karbon Fiyatlandirmasi (ETS), sadece yonetilmesi gereken bir maliyet
kalemi degil, stratejik dontstimin ana kaldirag noktasidir. Mevcut durumda izleme ve uyum igin katlanilan maliyetler;
gelecekte olusabilecek ok daha buyk risklerin yénetimi igin yapilan clizi ancak kritik hazirlik harcamalaridir. Sirket’in
yenilenebilir enerji yatinm plani, en sert gegis senaryolarinda dahi (Diizensiz Gegis) “Golge Karbon Maliyetini” bilangodan
silerek ETS riskine karsi en gugli finansal glivenceyi olusturmaktadir. Sirket, “Sicak Ev” senaryosunda vergi riskinin
sifirlanacagini ngérmekle birlikte; stratejisini kiiresel mutabakata uygun olan “Diizenli Gegis” senaryosu Uzerine kurarak
finansal surddrdlebilirligini garanti altina almistir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu
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STRATEJI

Risk Adi

GR2 - Su Yonetimi ve
GCevre Mevzuati

Risk Tanimi

Risk Turi: Gegis Riski (Yasal/Politika)

AB Su Cergeve Direktifi'ne uyum sireci
ve Tirkiye'deki ulusal gevre mevzuatinin
sikilagsmasi kapsaminda; santrallerin su
kullanim izinlerinin (tahsis) zorlagsmasi,
atik su desarj limitlerinin (sicaklik,
kimyasal yukul) disirilmesi ve “Sifir Atik
Mavi” gibi diizenlemelerin getirecegi ek
yatinm ve uyum maliyeti riskidir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

i§ Modeli Uzerindeki Etki: Enerji Gretimi igin gerekli olan “Gevre izin ve
Lisanslari”, operasyonel surekliligin yasal temelidir. Mevzuatin sikilagsmasi, is
modelinde “Gevresel Uyum”u bir destek fonksiyonu olmaktan gikarip, Gretimin
devamullidi igin kritik bir 6n kosul haline getirmektedir.

Karar Alma Mekanizmalarina Etkisi: Yonetim, mevcut aritma tesislerinin
kapasitesini yasal limitlerin Gzerinde tutmak igin proaktif modernizasyon
kararlari almaktadir. Yatinm onceliklendirmesinde Yasal Uyum projeleri Ust
siralarda yer almaktadir.

Deger Zincirine Etkisi:

Kendi Operasyonlari: Desarj suyu sicakligi ve kalitesinin strekli izlenmesi
(Surekli Atik Su Izleme Sistemleri - SAIS) zorunlulugu ve limit agimlarinda
cezai yaptirim riski.

Yukar Yonlii (Tedarikgiler/Otorite): Su tahsisi yapan kamu otoritelerinin
(DSl vb.) sanayi suyu kullanim bedellerini artirmasi veya kotalari “Su Ayak
1zi” performansina gore revize etmesi.

Asadi Yonli (Paydaslar): Uluslararasi finans kuruluslarinin ve ESG odakl
yatinmcilarin, su yénetimi performansini kredi/yatirim sarti olarak aramasi.

Riske Kargilik Alinan/Alinacak Azaltim
Aksiyonlari

Proaktif Yatirim: Yasal limitler
sikilagsmadan &nce aritma tesislerinin
kapasitesinin artirilmasi (Orn: Bolu Géyniik
ve Antalya Revizyonlar).

Sifir Desarj Hedefi: Atik suyun aritilarak
tekrar proseste kullanilmasi (ZLD -

Zero Liquid Discharge) yaklagiminin
benimsenmesi.

Dijital izleme: Desarj noktalarinda 7/24
online izleme sistemleri ile anlik veri takibi
ve erken uyari mekanizmasi.

Gerceklesme
Olasilig1 / Zaman
Araligi

Olasilik: Yiksek

Zaman Aralige:
Kisa-Orta Vade

Etki Biigﬁ!(lﬁéii (Finansal, Operasyonel,
Stratejik, Itibar)

Disiik (Seviye 1)

Finansal: Onemli bir idari para cezasi

riski bulunmamaktadir. Aritma tesisi
modernizasyonlari (Orn: Antalya/Goyniik)
planli butgeler dahilindedir.

2025 Yili Etkisi: 2025 yilinda mevcut
santrallerin yasal uyumu igin harcanan
yaklasik 3,5 milyon TL faaliyet gideri,
FAVOK'(in 9%2,5’inin gok altindadir. Herhangi bir
idari para cezasi gergeklesmemistir.

Operasyonel: Desarj standartlarini saglamak
icin proseddrlerin glincellenmesi.

Stratejik: Cevre izin lisanslarinin
strdurilebilirligi.

itibar: Mevzuata tam uyum sayesinde itibar
riski distktdr.

TESISLERI VE GUG JENERATORLERI

Finansal Etki

MEVCUT FINANSAL ETKi
Niteliksel Degerlendirme:

Su kaynaklarinin yénetimi ve degisen gevre mevzuatina uyum, Aksa Enerji igin operasyonel surekliligin temel sartidir. 2025
yiinda Sirket, gevre izin siireglerini yonetmek, yasal limitlere uyumu laboratuvar analizleriyle dogrulamak ve su kaynaklarina
erisimi glivence altina almak igin bitge dahilinde harcamalar yapilmistir.

Mevcut finansal etki, bir “ceza maliyeti” degil; yasal uyumu saglamak igin katlanilan “Yasal Uyum ve Kaynak Erigim
Maliyeti” olarak gergeklesmistir. Ayrica Antalya Santrali’nde uygulanan su geri kazanim modeli sayesinde, operasyonel
maliyetlerden nakit tasarrufu saglanmistir.

Kantitatif Degerlendirme:

Yasal Uyum ve Gevre Yonetimi Faaliyet Giderleri: 2025 yilinda mevcut santrallerin yasal uyum suregleri, zorunlu
laboratuvar analizleri ve gevre danigmanlik hizmetleri igin harcanan toplam tutar 3.568.136,72 TL'dir. (Yeni yenilenebilir
enerji yatinmlari igin yapilan GED ve &nlisans/lisans harcamalari, Sirket’in yatinm butgeleri igerisinde konsolide olarak
takip edilmektedir.)

Su Kaynaklari Maliyeti: Santrallerin proses suyu temini ve atik su desarji igin yerel otoritelere 6dedigi toplam bedel
1.507.866 TL'dir.

Operasyonel Verimlilik Getirisi: Antalya Santrali’nde atik sularin geri kazanilmasi (327.000 m?) sayesinde, sebeke suyu
maliyetinden 395.670 TL tutarinda net tasarruf saglanmistir.)

« Cevre Cezalari: O TL (2025 yilinda gevre mevzuatina aykirilik nedeniyle herhangi bir idari yaptirim veya ceza
olugmamisgtir).

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALIZi)
Niteliksel Degerlendirme:

o NGFS Net Sifir 2050 (Diizenli Gegis - Orderly Transition): Kiiresel su politikalarinin sikilastigi ve su birim fiyatlarinin
(tarifelerin) artti§i bu senaryoda; Bolu Santrali sahip oldugu 6zel baraj rezervuari sayesinde maliyet artiglarindan
etkilenmeyecektir. Antalya Santrali ise su geri kazanim sistemi sayesinde sebeke suyu maliyet artiglarini minimize
edecektir. Ayrica mevcut altyapinin yeterliligi sayesinde, gelecek projeksiyonlarinda ek bir gevre yatirimi (adaptasyon
yatinmi) ihtiyaci bulunmamaktadir.

o NGFS Diizensiz Gegis (Delayed Transition - Disorderly): iklim krizine bagli ani kurakliklarin tetikledigi bu senaryoda;
yerel otoritelerin su tarifelerine gok zamlar yapmasi beklenmektedir. Bu senaryoda Bolu'daki rezervuar, sadece bir
maliyet avantaji degil, ayni zamanda “Uretim Surekliligi” glivencesi saglayacaktir.

o NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev - Hot House World): Cevresel regiilasyonlarin gevsek kaldigi senaryodur. Su
fiyatlarinda regdilatif bir artis beklenmemekle birlikte; suyun fiziksel yoklugu risk olusturabilir. Finansal agidan “Su
Faturasi Artigi” riski duguktar.

Senaryo Bazl Etki Beklentisi:
NGFS Net Sifir 2050 (Diizenli Gegis) Etkisi:

o Yatirm ihtiyar:l: Mevcut tesislerin yasal limitleri fazlasiyla karsilamasi sayesinde, “Sifir Atik Su” vb. biyuk &lgekli ek
yatinm butgesi planlanmamistir. Rakiplerin yasal uyum igin yiiksek maliyetli yatinmlar yapmak zorunda kalacagi bu
senaryoda, Aksa Enerji nakit akigini koruyarak rekabet avantaji saglayacaktir.

o Tasarruf Projeksiyonu: Su tarifelerinin regilatif olarak artmasi durumunda, Antalya’daki atik su geri kazanim
sisteminin yarattigi oransal tasarruf degeri ve bilangoya finansal katkisi daha da yiikselecektir.

NGFS Diizensiz Gegisg (Fiyat Soku) Etkisi:

o Finansal Kalkan Degeri: Olas! bir tarife sokunda (fiyatlarin aniden katlanmasi), Bolu Santrali'nin maliyetsiz su temin
altyapisi, Sirket’i ek operasyonel giderlerden tamamen koruyarak FAVOK marjini glivence altina alacaktir.

NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev) Etkisi:

o Analiz: Su fiyatlarinda regulatif bir artig 6ngérilmedigi igin; mevcut su operasyon maliyet yapisinin (enflasyonist
etkiler haricinde) ana hatlariyla korunacagi 6ngorulmektedir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Aksa Enerji'nin bu riske yonelik finansal dayanikliigi, “Varlik Gicu” ve “Yatinm
Olgunlugu” olmak tzere iki temel stratejik avantaja dayanmaktadir. Bolu Santrali’nin kendine ait su rezervuarina sahip
olmasi, Sirket'i su fiyatlarindaki dalgalanmalardan ve arz risklerinden %700 oraninda koruyarak su temin maliyetini
sifirlamaktadir. Buna ek olarak, mevcut gevre yonetim sistemlerinin yasal ve teknik yeterliligi sayesinde; éniimuzdeki
dénem projeksiyonlarinda herhangi bir ek blylk yatirim ihtiyacinin bulunmamasi, Sirket’in serbest nakit akigini ve finansal
surddrdlebilirligini destekleyen en énemli unsurdur.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu
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STRATEJI

Risk Adi

GR3 - Kuresel Olgekte
Fosil Yakitlara Bakis ve
Finansmana Erigim

Risk Tamimi

Risk Turi: Gegis Riski (Pazar/itibar

Uluslararasi finans kuruluglarinin ve

cok tarafli kalkinma bankalarinin kredi
politikalarinda ESG (Cevresel, Sosyal,
Y6netigim) kriterlerini ana belirleyici
haline getirmesi; karbon yogun projeler
igin sermaye maliyetlerinin (faiz oranlari)
farklilagsmasi ve yesil projelere yonelik
finansman igtahinin artmasi durumudur.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

is Modeli Uzerindeki Etki: Sermaye yogun bir sektérde faaliyet gésteren
Aksa Enerji igin “Sermaye Maliyeti” optimizasyonu, finansal surdurdlebilirligin
temelidir. Finansman dilinyasindaki bu eksen kaymasi, Sirket’in fosil
portfoytint yonetirken alternatif ve stirdirdlebilir finansman modellerini (Yesil
Krediler vb.) stratejik bir kaldirag olarak kullanmasini gerektirmektedir.

Karar Alma Mekanizmalarina Etkisi: Yatinrm Komitesi; yeni projelerin
finansman kurgusunda sadece nakit akisini degil, projenin “Yesil Finansman
Taksonomisi”ne uygunlugunu da stratejik bir filtre olarak degerlendirmektedir.

Deger Zincirine Etkisi:

Kendi Operasyonlari: Kurumsal surdirilebilirlik (ESG) raporlama
gerekliliklerinin artmasi ve yesil taksonomiye uyum igin i streglerin
glncellenmesi.

Yukari Yonlii (Finansorler): Uluslararasi gok tarafli kalkinma bankalarinin
ve ticari bankalarin kémur/dogal gaz projelerine kredi saglamayi
durdurmasi veya risk primini (faiz) artirmasi.

Asadi Yonlii (Paydaslar/Yatinmeilar): Kurumsal yatirmcilarin,
portféylerindeki karbon yogunlugunu dustrmek igin Sirket’in ESG notlarina
hassasiyet gostermesi.

Riske Karsilik Alinan/Alinacak Azaltim
Aksiyonlari

Yesil Finansman Erigimi: TSKB ile 80
milyon ABD dolarlik kredi anlagmasi
yapilarak finansmana erigim glivencesinin
saglanmasi.

Portféy Doniiglimi: 941 MW’ Lk
yenilenebilir enerji yatinm plani sayesinde
(Hedge), finansal kuruluslar nezdinde
Sirket'in “Gegis Hikayesi” olan bir oyuncu
olarak konumlandirilmasi.

Seffaf Raporlama: LSEG ve S&P gibi
kuresel bagimsiz derecelendirme
kuruluslarinin metodolojilerine uygun,
veri odakli emisyon ve ESG raporlamasi
yapilmasi.

Gergeklesme
Olasilig1 / Zaman
Araligi

Olasilik: Yiksek

Zaman Aralige:
Orta Vade

Etki Biigii!(lﬁﬁii (Finansal, Operasyonel,
Stratejik, Itibar)

Diisiik (Seviye 1)

Finansal: Mevcut durumda finansman
saglama kosullarinda herhangi bir sorun
yasanmamaktadir.

2025 Yili Etkisi: Ek risk primi veya finansman
kisiti kaynakli maliyet bulunmamaktadir.

Operasyonel: Yesil finansman raporlama
gerekliliklerine uyum.

Stratejik: 941 MW yenilenebilir enerji yatirnm
stratejisi ile bu risk dogal olarak “Hedge”
edilmektedir.

itibar: Surduriilebilirlik endekslerindeki
performansin korunmasi.

TESISLERI VE GUG JENERATORLERI

Finansal Etki

MEVCUT FiNANSAL ETKi
Niteliksel Degerlendirme:

Sirket; ESG skorlarini “satin alinan bir hizmet” olarak degil, bagimsiz bir basari gostergesi olarak yénetmektedir. Bu nedenle
derecelendirme kuruluslarina (LSEG, S&P) ticret 6denmemekte, bunun yerine raporlama kalitesini artirmak igin danismantlik,
bagimsiz denetim ve uzman personel istihdami yoluyla olugturulan “ESG Yonetim ve Glivence Biitgesi” kullanilmaktadir.

Kantitatif Degerlendirme:

Finansman Erigimi: Sirket, Nisan 2025'te TSKB ile imzaladidi kredi s6zlesmesi kapsaminda 80.000.000 ABD dolan
(Yaklasik 3,43 milyar TL) tutarinda kredi temin etmistir. Bu tutar, Sirket’in yesil déntsim projeleri igin ihtiyag duydugu
finansmana erisim riskinin bulunmadigini gdsteren en giglu finansal veridir.

ESG Derecelendirme Maliyeti: LSEG ve S&P gibi kiresel derecelendirme kuruluglarina herhangi bir ticret
6denmemektedir (O TL). Bu durum, elde edilen skorlarin bagimsizligini kanitlamakta ve operasyonel giderlerden tasarruf
saglamaktadir.

Yonetim ve Giivence Giderleri: 2025 yilinda Sirdurtlebilirlik Raporlamasi danigsmanligl, Zorunlu Glvence Denetimi ve
ilgili departman personel giderleri, riskin yénetimi igin katlanilan operasyonel gider olarak kayitlara gegmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALiZi)
Niteliksel Degerlendirme:

o NGFS Net Sifir 2050 (Dizenli Gegis - Orderly Transition): Finansal kuruluslarin portféylerini tamamen “Yesil
Varliklara” kaydirdi§i bu senaryoda; Aksa Enerji‘nin 941 MW’lik yenilenebilir enerji portfoyu, “Tercih Edilen Yatinm”
statUstinde olacaktir. Bu senaryoda Sirket, standart ticari kredilere kiyasla daha diistk faiz oranlarina erisim
saglayacaktir. Sirket’in mevcut ESG performansi, borglanma maliyetlerini dustren stratejik bir kaldirag gérevi
gorecektir.

o NGFS Diizensiz Gegis (Delayed Transition - Disorderly): iklim politikalarinin aniden sertlestigi bu senaryoda; fosil
yakitli projelere finansman saglayan bankalarin sermaye yukamliliklerinin artirilmasi ve “Kahverengi Kredilerin”
maliyetinin (Risk Primi) asiri yikselmesi beklenmektedir. Aksa Enerji, hibrit portfoyi ve TSKB gibi kurumlarla kurdugu
erken donem iliskileri sayesinde, sektdr genelinde yasanacak kredi sikisikligindan en az etkilenecek oyuncular
arasinda yer alacaktir.

o NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev - Hot House World): Kiiresel iklim hedeflerinden sapildigi ve "Yesil Finansman"
motivasyonunun distigi senaryodur. Bu durumda piyasada "Yesil Kredi” faiz avantaji azalabilir. Sirket bu senaryoda
finansmana erigsmeye devam eder, ancak maliyet avantaji firsatini kaybedebilir.

Senaryo Bazl Etki Beklentisi:
NGFS Net Sifir 2050 (Diizenli Gegis) Etkisi:

o Faiz Maliyeti Avantaji: “Yesil Kredi” kullanimi, standart ticari kredilere kiyasla rekabetgi bir oransal faiz avantaji
saglamaktadir.

o Parasal Deger: Sirket'in dustk karbonlu yatirmlarina yénelik proje finansmani portféyt baz alindiginda; bu avantaj,
Sirket'in finansman giderlerinde uzun vadeli ve kayda deger bir nakit tasarrufu kapasitesi anlamina gelmektedir.

NGFS Diizensiz Gegis (Kredi Sikigikligi) Etkisi:

o Risk Primi Tasarrufu: Fosil yakit agirlikli sirketlerin borglanma maliyetlerinin (Risk Primi) piyasa genelinde sert bir
sekilde artacadi bu senaryoda; Aksa Enerji'nin yesil dontstum stratejisi, Sirket’i bu agir ek maliyet ytikiinden ve likidite
daralmasindan koruyacaktir.

NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev) Etkisi:

o Firsat Kaybu: Yesil finansman piyasasinin daralmasi ve tesviklerin kiigilmesi nedeniyle, mevcut faiz avantaji makasinin
kapanmasi riski modellenmistir. Bu senaryoda Sirket finansmana erisim saglasa dahi, yesil projelere 6zgl o potansiyel
faiz tasarrufu firsatini kaybedebilir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Aksa Enerji’nin bu riske yonelik finansal stratejisi, “Kaynaga Erisim” ve “Maliyet
Avantaji” olmak Uzere iki temele dayanmaktadir. 2025 yilinda saglanan 80 milyon ABD dolarlik kaynak, Sirket’in uluslararasi
finans piyasalarindaki mevcut kredibilitesini kanitlamistir. Yesil kredilerin sagladig rekabetgi faiz avantaji; surdurtlebilirlik
yatinmlarinin sadece gevresel degil, ayni zamanda finansal verimliligi (ROI) artiran bir enstriman oldugunu dogrulamaktadir.
Sirket, ESG skorlarini sayisal bir hedefle sinirlamak yerine; bagil degerlendirme (gan egrisi) sisteminin dinamiklerine uygun
olarak, rating kuruluslarina tcret 6demeden elde ettigi “bagimsiz ve nitelikli performans” ile yénetmeye devam edecektir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu
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STRATEJI

Risk Adi

GR4 - Enerji Sektortindeki
Teknolojik Dontgum

Risk Tamimi

Risk Turt: Gegis Riski (Teknoloji

Enerji sektoriinde dénistiricu etkiye
sahip olan enerji depolama, yesil
hidrojen, dijital sebeke ydnetimi ve yapay
zeka destekli Uretim optimizasyonu
gibi yeni teknolojilerin kullaniminin
yayginlagsmasi; bu teknolojilere
adaptasyonun ve entegrasyonun,
sirketlerin rekabetci konumlarini
surdirmeleri agisindan belirleyici bir
faktor haline gelmesi riskidir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

i§ Modeli Uzerindeki Etki: Elektrik tretimi, teknolojik gelismelerle birlikte
sadece “Uretim” odakli olmaktan ¢ikip, sebekeye “esneklik ve veri ydnetimi”
saglayan bir modele evrilmektedir. Dijitallesme ve batarya teknolojileri,

is modelinin verimlilik ve optimizasyon ekseninde glincellenmesini
gerektirmektedir.

Karar Alma Mekanizmalarina Etkisi: Yonetim, yatirim kararlarinda
teknolojinin yagsam déngustnu ve gelisen trendleri dikkate almaktadir. Ar-Ge
projeleri ve pilot uygulamalar (Orn: Depolama), teknolojik yetkinlik kazanimi
igin stratejik birer 6grenme araci olarak degerlendirilmektedir.

Deger Zincirine Etkisi:
Kendi Operasyonlari: Santral isletiminde yapay zeka ve dijital ikiz
uygulamalariyla operasyonel mikemmellik arayisi.

Yukar Yonlii (Teknoloji Tedarikgileri): Kritik teknoloji (Batarya, invertor)
tedarikinde stratejik is birliklerinin 6nemi.

Asadi Yonli ($ebsks/TEiA$): Sebekenin frekans kontroli ve yan hizmet
ihtiyaglarini karsilayabilmek igin santrallerin teknolojik esnekliginin
artirilmasi gerekliligi.

Riske Karsilik Alinan/Alinacak Azaltim
Aksiyonlari

Depolama Yatinmi: Sanliurfa’da planlanan
50 MW / 50 MWh Mustakil Enerji Depolama
Tesisi ile batarya teknolojilerine ve sebeke
esnekligi pazarina giris yapilmasi.

Hibrit Teknoloji: Mevcut santrallere
(Bolu Goyntik) Gunes Enerjisi entegre
edilerek hibrit Gretim teknolojisinin
deneyimlenmesi.

Dijital Donligiim: Santral verilerinin
merkezi olarak izlendigi ve yapay zeka
algoritmalariyla kestirimci bakim yapilan
dijital altyapilarin guglendirilmesi.

Gergeklesme
Olasilig1 / Zaman
Araligi

Olasilik: Orta

Zaman Aralige:
Uzun Vade

Etki Biigii!(lﬁﬁii (Finansal, Operasyonel,
Stratejik, Itibar)

Diisiik (Seviye 1)

Finansal: Teknoloji yatirimlari planti bitgeler
dahilindedir.

2025 Yili Etkisi: FAVOK esik degeri olan
92,5'in altindadir.

Operasyonel: Dijitallesme ile verimlilik artig
firsati.

Stratejik: Yeni teknolojilerin takibi ve rekabet
guclnin korunmasi.

itibar: Gevik sirket algisinin strdirtilmesi.

TESISLERI VE GUG JENERATORLERI

Finansal Etki

MEVCUT FiNANSAL ETKi
Niteliksel Degerlendirme:

Enerji sektorindeki teknolojik donlstim, dijitallesme ve depolama teknolojileri ekseninde hiz kazanmistir. Aksa Enerji, 2025
yilinda bu déntstimu sadece takip eden degil, sektore liderlik eden bir konuma yukselmistir. Sirket, Turkiye’'nin ilk lisansli
depolamali Riizgar Enerji Santrali (RES) projelerine yénelik 6n lisans streglerini tamamlayarak; depolama teknolojilerini
teorik bir galisma olmaktan gikarip somut bir yatinm ve hayata gegirme asamasina tagimistir.

Mevcut finansal etki; gelecegin enerji altyapisini kurmak igin yapilan “Stratejik Yatinm Harcamalan” olarak gergeklegmistir.
Ozellikle 941 MW’lik depolamali portfdy igin yapilan yogun harcamalar, Sirket’in nakit akisini teknoloji odakli biyime
yonlnde kullandigini géstermektedir.

Kantitatif Degerlendirme:

Depolama Projeleri On Yatirimi (Stratejik Yatirim): Sirket, Turkiye'nin ilk lisansli depolamali RES projesi ve toplam
941 MW’lLik portfoytn mihendislik, fizibilite ve lisanslama siregleri igin 2025 yilinda yaklasik 500.000.000 TL yatirm
harcamasi gergeklestirmistir.

Dijitallesme ve Teknoloji Biitgesi: Santral otomasyon sistemleri, siber giivenlik altyapisi ve kestirimci bakim yazilimlari
igin 2025 yiinda harcanan toplam tutar yaklasik 69 milyon TL seviyesindedir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALIZi)

Niteliksel Degerlendirme:

o NGFS Net Sifir 2050 (Duzenli Gegig - Orderly Transition): Yenilenebilir enerji payinin arttigi bu senaryoda, sebeke
esnekligi (Flexibility) en kritik ihtiyag haline gelecektir. Aksa Enerji’nin devreye alacag depolama tesisleri, bu
senaryoda en yuksek finansal getiriyi saglayacaktir. Sirket, 941 MW’lik portféytnin tamami devreye girdiginde, bu
senaryoda FAVOK seviyesinde giigli ve strdurilebilir bir bilytime ivmesi yakalamay hedeflemektedir.

o NGFS Diizensiz Gegis (Delayed Transition - Disorderly): Enerji arz giivenliginin risk altina girdigi ve fiyat oynakliginin
(Volatilite) arttigi senaryodur. Bu durumda, depolama sistemlerinin arbitraj yetenegi deger kazanir. Ayrica, dogal gaz
santrallerinin “Yesil Hidrojen” uyumlulugu, bu senaryoda santrallerin 8mriind uzatan stratejik bir opsiyon olacaktir.
Sirket, 2023 yiindan beri yurattuga teknik fizibilite galismalariyla bu déniistime hazirdir.

o NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev - Hot House World): iklim hedeflerinden sapildi§i bu senaryoda, yesil teknolojilere
verilqn tesviklerin azalmasi ve piyasa doygunlugu riski mevcuttur. Bu durumda, depolama yatirimlarinin yillik getirisinin
(FAVOK), projenin ilerleyen yillarinda (degradasyon ve marj daralmasiyla) ciddi oranda diisme riski bulunmaktadir.

Senaryo Bazl Etki Beklentisi:
NGFS Net Sifir 2050 (Diizenli Gegis) Etkisi:

o Portfoy Gelir Potansiyeli: 941 MW’lik depolamali tiretim portfoytinin tamaminin devreye girmesiyle birlikte; bu
yatinmlarin Sirket'in konsolide FAVOK'tine yliksek oranda ve stratejik seviyede ek katki yaratmasi 6ngortilmektedir.

o Pilot Proje Ornegi (50 MW Depolama): 50 MW’lik miistakil depolama tesisinin hayata gegmesiyle birlikte; yan
hizmet gelirleri ve arbitraj marjlari kanaliyla projenin, devreye girdigi ilk tam yildan itibaren Sirket'in konsolide karlilik
performansina katki saglamasi beklenmektedir.

NGFS Diizensiz Gegis (Volatilite) Etkisi:

o Hidrojen Opsiyon Degeri: Mevcut dogal gaz santrallerinin “Yesil Hidrojen” entegrasyonuna yonelik ytrdtilen 6n
fizibilite caligmalari ve kiresel teknoloji saglayicilarla yapilan gortismeler; varliklarin teknolojik atillagma riskini
minimize etmektedir.

NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev) Etkisi:

0 Gelir Daralmasi Riski: Bu senaryoda; piyasadaki doygunluk ve tesviklerin azalmasina bagli olarak, depolama
yatinmlarinin ilerleyen dénemlerdeki kar marjlarinin daralmasi ve FAVOK getirisinin minimum seviyelere kadar gerileme
riski modellenmistir. Bu durum, teknolojinin uzun vadeli getiri egrisindeki asagdi yonlu riski temsil eder.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Aksa Enerji, bu riski, buyuk olgekli bir bliytime firsatina dénusttrmasttr. 2025 yilinda
harcanan 500 milyon TL, Sirketi Tirkiye’nin depolama teknolojilerindeki “ilk Uygulayicisi” konumuna tasimistir. Stratejik
hedef olan 150 milyon ABD dolarlik ek FAVOK potansiyeli; Aksa Enerji'nin sadece elektrik Greten degil, ayni zamanda enerji
sistemlerine sebeke esnekligi saglayan bir yapiya evrildigini kanitlamaktadir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu
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Firsat Adi

Firsat Tanimi

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

YONETISIM STRATEJi

Firsatin Gergeklegmesi igin Aunan/Alinacak Aksiyonlari

RISK YONETIMI

Gerceklesme
Olasiligl / Zaman

Y
(Finansal, Operasyonel, Stratejik, itibar)
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Finansal Etki

F1- Yenilenebilir Enerji
Yatirimlari ve Portféy
Cesitlendirme

Firsat Turd: Urtin ve Hizmetler / Enerji
Kaynagi

Sirket’in 2030 Global Stratejisi ve
Uretim Portféytinu Gesitlendirme
hedefi kapsaminda; Turkiye'nin farkl
bélgelerinde toplam 941 MW kurulu
glice sahip depolamali Ruzgar (RES) ve
Glnes (GES) enerji santrallerini devreye
alarak; Uretim portféytndeki fosil yakit
payini azaltma ve “Yesil Enerji Ureticisi”
konumuna gegis yapma firsatidir.

i§ Modeli Uzerindeki Etki: Mevcut dogal gaz agirlikl
portfdyden, yakit maliyeti olmayan (sifir marjinal
maliyetli) kaynaklara gegis; Sirket’in operasyonel
kartiigini emtia fiyatlarindaki dalgalanmalardan
korumaktadir. is modeli, “Volatil Piyasa Fiyati"ndan
Ongorilebilir YEKDEM Geliri’ne evrilmektedir.

Stratejik Karar: Yonetim, nakit akisini
gesitlendirmek adina fosil varliklardan elde edilen
gelirleri, yenilenebilir enerji yatinmlarina kanalize
etme kararliigindadir.

Deger Zincirine Etkisi:

Kendi Operasyonlart: Yakit tedarik ve lojistik
sureglerine olan bagimliigin azalmasi,
operasyonel faaliyet giderlerinin digmesi.

Yukan Yonlii (Tedarikgiler): Dogal gaz ithalatina
olan bagimliigin azalmasiyla ulusal enerji arz
glvenligine katki saglanmasi.

Asag Yonlii (Piyasa/Satig): Uretilen yesil
elektrigin YEKDEM kapsaminda déviz bazli/
endeksli garantili fiyattan satilmasi veya yesil
sertifika (I-REC) gelirleriyle birim satig fiyatinin
artirilmasi.

Kapasite Tahsisi: Depolamali RES/GES yarigmalarinda kazanilan
941 MW'lik 6n lisanslarin, lisanslama ve CED sireglerinin
tamamlanmasi.

Finansman: Projeler igin uluslararasi finans kuruluslarindan uzun

vadeli ve uygun maliyetli “Yesil Proje Finansmani” temin edilmesi.

Mihendislik ve in§aat: En verimli tirbin ve panel teknolojilerinin
segilerek, santrallerin 2026-2028 déneminde kademeli olarak
devreye alinmasi.

Aralg:
Olasilik: Cok Yiksek

Zaman Aralige:
Orta-Uzun Vade

Orta (Seviye 2)

Finansal: YEKDEM kapsaminda déviz bazli/
endeksli garantili gelir akigi yaratilmasi.

Fosil yakit kaynakli karbon vergisi
yukumluldklerinin, yesil enerji gelirleriyle
dogal olarak dengelenmesi.

2025 Yili Etkisi: 500 milyon TL'lik stratejik
yatirim harcamasi, 13,5 milyar TL'lik FAVOKiin
937’sine denk gelerek %2,5-%5 bandinda
bandinda yer almaktadir.

Operasyonel: Uretim portféyiinde yakit
maliyeti (Dogal gaz/Kémdir) olmayan
santrallerin payinin artmasiyla garantili FAVOK
payinin artmasi.

Stratejik: 2030 Global Stratejisi’nin temel
tasidir. Karbon yogun bir treticiden “Yesil
Enerji Oyuncusu”na dénlistimiin saglanmasi.

itibar: ESG notlarinda (S&P, LSEG) artis, yesil
fonlara ve distk maliyetli strddrdlebilir
finansman kaynaklarina erigim kolayligi.

MEVCUT FiNANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme:

Aksa Enerji, 2025 yilinda “Uretim Portféyiini Gesitlendirme” stratejisini, planlama asamasindan biiyiik 6lgekli yatinm
asamasina tasimistir. Turkiye’nin ilk depolamali Riizgar Enerji Santrali (RES) lisansini alan sirket olarak; 941 MW’lik
yenilenebilir enerji kapasitesini devreye almak igin gerekli finansal ve operasyonel kaynaklari mobilize etmistir.

Mevcut finansal etki; Sirket'in blylime stratejisini finanse etmek igin kullandig “Yatinm Nakit Cikigi” olarak gergeklesmistir.

Kantitatif Degerlendirme:
Gergeklesen Yatinm Harcamasi: 941 MW’lik depolamali RES/GES portféylinin lisans, GED, arazi edinimi, mihendislik ve
ekipman 6n 6demeleri kapsaminda; 2025 yilinda nakit akisindan toplam 500.000.000 TL yatirim harcamasi yapilmistir.
Proje ilerleme Durumu: 14 projenin 13'tiniin CED siireci tamamlanmis, 4 proje tretim/tedarik lisansi almistir. Ayrica, 3
projenin finansmani tamamlanmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALiZi)

Niteliksel Degerlendirme:

o NGFS Net Sifir 2050 (Diizenli Gegig - Orderly Transition): Karbon fiyatlamasinin arttigi ve fosil yakitlarin
marjinallestigi bu senaryo, Aksa Eneriji igin “Maksimum Firsat” senaryosudur. Sirket’in deklare ettigi dev yatirm
butgesiyle hayata gegecek olan 941 MW’lik portfdy; bu senaryoda ytiksek elektrik fiyatlari ve ek “Karbon Sertifikasi
Gelirleri” sayesinde Sirket'in karliigini (FAVOK) radikal sekilde artiracaktir.

o NGFS Diizensiz Gegis (Delayed Transition - Disorderly): Enerji fiyatlarinda oynakligin (Volatilite) arttigi senaryodur.
Yenilenebilir enerji santrallerinin “Sifir Yakit Maliyeti” avantaji, bu senaryoda Sirketi dogal gaz/kémdr fiyat soklarindan
koruyan bir “Finansal Hedge” mekanizmasi olarak galigacaktir.

o NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev - Hot House World): iklim hedeflerinden sapildi§i ve karbon fiyatlama
mekanizmalarinin galismadigi senaryodur. Bu durumda, yenilenebilir enerji projeleri agirlikli olarak “Elektrik Satis Geliri”
elde eder; beklenen “Yesil Prim” veya “Karbon Geliri” realize olmaz. Bu durum, yatirimlarin baz getirisini korumasina
ragmen ekstra yesil finansal kaldirag firsatinin kaybedilmesi anlamina gelir.

Senaryo Bazl Etki Beklentisi:
NGFS Net Sifir 2050 (Diizenli Gegig) Etkisi:

o Toplam Yatirim ve FAVOK Artig Potansiyeli: 941 MW’lik portféytin tamamlanmasiyla birlikte devreye alinacak
kapasitenin, Sirket’in yillik konsolide FAVOK'line en Ust diizeyde (Seviye 4) stratejik ek katki saglamasi
hedeflenmektedir.

o Karbon Degeri Firsati: Yenilenebilir enerji tretiminin engelleyecedi emisyonlar sayesinde; gélge karbon fiyati
varsayimi lzerinden Sirket’e gok yuksek tutarlarda ek ekonomik deger (vergi tasarrufu ve sertifika geliri) yaratilacaktir.

NGFS Diizensiz Gegisg (Volatilite) Etkisi:

o Marj Koruma: Fosil yakit maliyetlerinin arttigi ortamda, yenilenebilir portféyln tretim maliyeti sabit (sifir marjinal
maliyet) kalacagi igin nakit akigi oynakligi minimize edilecek ve karlilik marji korunacaktir.

NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev) Etkisi:

o Firsat Kayb: Karbon piyasalarinin olusmadigi bu senaryoda; Net Sifir senaryosunda éngorilen yiiksek “Karbon
Degeri”nin elde edilememesi riski modellenmistir. Bu durumda proje gugli baz getirisini korusa da, “Yesil Statti“den
kaynaklanan ekstra finansal kaldirag etkisini kaybedecektir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Aksa Enerji, bu firsati sadece bir “Kapasite Artisi” olarak degil, bir “Portféy Dontstmi”
olarak yonetmektedir. 2025'te harcanan 500 milyon TL, Sirket’in dev yatinm planinin ilk somut adimidir. Hedeflenen stratejik
FAVOK artigi; Sirket'in gelir yapisini fosil yakit agirikl modelden, strdirtlebilir ve ytiksek marjli “Hibrit Model”e tagiyacaktir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu
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Firsat Adi

Firsat Tanimi

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Firsatin Gergeklesmesi igin Aunan/Alinacak Aksiyonlari

Gergeklesme
Olasilig1 / Zaman

Etki Buyuikliigi .
(Finansal, Operasyonel, Stratejik, Itibar)

TESISLERI VE GUG JENERATORLERI

Finansal Etki

F2 - Hibrit Enerji Projeleri
(Bolu Géyniik GES)

Firsat Tird: Kaynak Verimliligi/Teknoloji

Bolu Goynuk Termik Santrali sahasina
entegre edilen 35 MW kapasiteli
Gunes Enerjisi Santrali (Hibrit

GES) projesi ile tesisin i¢ tuketim
elektriginin yenilenebilir kaynaktan
kargilanmasi; béylece santralin “Net
Satis Kapasitesi”nin artirilmasi ve birim
karbon yogunlugunun dusurtlmesi
firsatidir.

is Modeli Uzerindeki Etki: Hibrit model, fosil yakitli
santrallerin operasyonel verimliligini artirmaktadir. i(;
tlketim igin kdmir yakmak veya sebekeden elektrik
gekmek yerine, sifir marjinal maliyetli glines enerjisi
kullanilarak; tretilen termik elektrigin tamamina
yakininin ticarilestirilmesi saglanmaktadir.

Stratejik Karar: Yonetim, mevcut fosil varliklarin
ekonomik émriint uzatmak, rekabetgiligini
korumak ve gevresel ayak izini dustrmek igin hibrit
teknolojileri “Varlik Optimizasyonu” stratejisinin bir
pargasi olarak uygulamaktadir.

Deger Zincirine Etkisi:

Kendi Operasyonlari: Santralin ig ihtiyaci igin
harcanan enerjinin giinesten saglanmasiyla,
“Birim Satig Basina Yakit Maliyeti”nin diismesi.

Yukan Yonli (Tedarikgiler): Giines paneli
tedarikgileriyle kurulan stratejik ortakliklar.

Asag Yonlii (Piyasa/Satis): ig tiketimden
tasarruf edilen elektrigin sebekeye (EPIAS/
YEKDEM) satilmasiyla net satig hacminde artis
saglanmasi.

Yatirim ve Kurulum: Bolu Géyniik sahasinda 35 MW kapasiteli
GES kurulumunun tamamlanmasi ve ana santral ile elektriksel
entegrasyonun saglanmasi.

Mevzuat Uyumu: EPDK Hibrit Yonetmeligi kapsaminda kabul
islemlerinin yapilmasi ve Uretim lisansina islenmesi.

Optimizasyon: Glines Uretiminin en yiiksek oldugu saatlerde,
santralin ig tliketim dengesinin yapay zeka destekli sistemlerle
optimize edilmesi.

Araligi
Olasilik: ok Yiiksek

Zaman Aralige:
Kisa-Orta Vade

Diisiik (Seviye 1)

Finansal: Santralin ig tiketim elektriginin
glines panellerinden kargilanmasi sayesinde,
sebekeye satilabilir net elektrik miktarinda
(Satis Hacmi) artis saglanmasi.

2025 Yili Etkisi: 2025 yilinda proje kurulumu
igin harcanan ~1,5 milyon TL'lik yatirnm
harcamasi, FAVOK'tin %2,5inin altinda yer
almaktadir.

Operasyonel: Birim tretim basina karbon
emisyonunun dusdrilmesi ve santral
verimliliginin artinlmasi.

Stratejik: Mevcut kdmur santralinin hibrit bir
yaplya donusturilerek optimizasyonunun
saglanmasi.

itibar: Komur santralinin gevresel ayak izinin
disurulmesi sayesinde itibarin artmasi.

MEVCUT FiNANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme:

Aksa Enerji, mevcut termik santrallerinin karbon ayak izini distirmek ve operasyonel verimliligi artirmak amaciyla gelistirdigi
“Hibrit D&nlsum” stratejisinde uygulama asamasina gegmistir. Bolu Goyniik Termik Santrali sahasinda kurulumu stren

35 MW’lik Giines Enerji Santrali (GES), Sirket'in fosil yakitli varliklarini Diistik Karbonlu Uretim Merkezlerine déniistirme
vizyonunun en somut drnegidir.

Mevcut finansal etki; projenin insasi igin harcanan “Yatinm Nakit Gikigi” olarak gergeklesmistir. Projenin 2026 yiinin
sonuna kadar devreye alinmasi planlanmakta olup; tamamlandiginda santralin ig tiketim elektrik ihtiyacinin %100’Unu
yenilenebilir kaynaktan karsilayarak isletme maliyetlerini kalici olarak dustrecektir.

Kantitatif Degerlendirme:

Gergeklesen Yatirim Har Projenin saha hazirligi ve kurulum siregleri kapsaminda 2025 yili igerisinde 1.494.417
TL yatinm harcamasi gergeklestirilmistir.

Proje ilerleme Durumu: Fiziki kurulumlar siirmekte olup; 2026 yilinin sonuna kadar santralin tamamen devreye alinmasi
ve gunesten elektrik Uretimine baslanmasi hedeflenmektedir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALIZi)
Niteliksel Degerlendirme:

o NGFS Net Sifir 2050 (Diizenli Gegig - Orderly Transition): Karbon vergilerinin (ETS) devreye girdigi bu senaryoda;
kurulu gtic buyuklugu (900 MW) sebebiyle Antalya Santrali en ylksek toplam maliyet riskine (karbon vergisi
ylikimlaltgune) sahip varlik olarak dne gikmaktadir. Ote yandan, karbon yogunlugu yiiksek olan Bolu Géyniik
Santrali'nde (270 MW) devreye alinacak 35 MW Hibrit GES yatirimi, Sirket’in kdmur kaynakli emisyonlarini ciddi oranda
azaltarak olasi karbon vergisi maliyetlerine karsi gok stratejik ve gucld bir “Vergi Kalkani” gérevi gorecektir.

o NGFS Diizensiz Gegis (Delayed Transition - Disorderly): Enerji maliyetlerinin arttigi senaryodur. Santralin kendi
i¢ tliketimini (%700 oraninda) glinesten kargilamasi; sebekeden elektrik gcekme veya ig tiiketim igin komir yakma
maliyetini sifirlayarak operasyonel karliig (FAVOK Mariji) artiracaktir.

0 NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev - Hot House World): Karbon fiyatlamasinin olmadigi senaryodur. Bu durumda
proje, potansiyel “Karbon Vergi Tasarrufu” avantajini kaybeder; ancak “Ig Tuketim Elektrik Maliyeti Tasarrufu”
sayesinde kendi yatirrmini amorti eden verimli bir operasyonel yatirim olarak deger yaratmaya devam eder.

Senaryo Bazli Etki Beklentisi:
NGFS Net Sifir 2050 (Diizenli Gegig) Etkisi:

o Karbon Maliyeti Tasarrufu: Projenin devreye girmesiyle yillik yliksek tonda karbon emisyonunun engellenmesi
ongorilmektedir. Sirket igi gélge karbon fiyati baz alindiginda; bu proje, yatinm maliyetinden bagimsiz olarak Sirket’e
ylksek tutarli bir “Karbon Maliyeti Tasarrufu” yaratarak devasa bir stratejik deger saglayacaktir.

NGFS Diizensiz Gegisg (Volatilite) Etkisi:

o Operasyonel Verimlilik: Santralin i¢ tiketim elektriginin %100°Undn glinesten karsilanmasi hedeflenmektedir.
Bu sayede, i¢ tiiketime harcanacak fosil kaynakli elektrik miktari sifirlanacak, santralin birim tretim maliyeti
dusurulecektir.

NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev) Etkisi:

o Firsat Kayb: Karbon vergisi mekanizmasinin kurulmamasi durumunda; Net Sifir senaryosunda 6ngérilen yuksek vergi
tasarrufu avantaji realize olmayacaktir. Proje sadece baz elektrik tasarrufu (ig tiketim) kadar getiri saglayacaktir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Bolu Géynuk Hibrit GES projesi, finansal yatinm blyukliginden ziyade, yarattig
“Karbon Kaldiraci” ile stratejik neme sahiptir. 35 MW’lik bu yatirim, ana portféytin kiguk bir kismi olsa da; emisyon azaltim
kapasitesiyle orantisal olarak gok yiiksek bir cevresel ve finansal katma deger yaratmaktadir. ig tiketimin %100°tnin
yenilenebilir kaynaktan karsilanmasi, termik santralin strddrulebilirligi ve karliigi igin 6nemli bir givencedir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu
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STRATEJI

Firsat Adi

Firsat Tanimi

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Firsatin Gergeklesmesi igin Aunan/Alinacak Aksiyonlari

Gergeklesme
Olasilig1 / Zaman

Etki Buyuikliigi .
(Finansal, Operasyonel, Stratejik, Itibar)

Finansal Etki

F3 - Enerji Depolama ve
Esneklik Hizmetleri

Firsat Tird: Teknoloji/Pazar

Sanlurfa’da planlanan 50 MW / 50
MWh Mistakil Enerji Depolama Tesisi
ve portfoydeki diger depolamali
projeler sayesinde; elektrigin fiyatinin
duslk oldugu saatlerde depolanip,
yuksek oldugu saatlerde sebekeye
satilmasi ve TEIAS'a frekans kontroli
gibi “Yan Hizmetler” sunularak yeni ve
tamamlayici bir gelir kalemi yaratilmasi
firsatidir.

is Modeli Uzerindeki Etki: is modeli, sadece
Elektrik Uretimi odakli olmaktan gikip; sebeke
dengesizliklerini yoneten ve fiyat oynakligindan
gelir elde eden "Optimizasyon ve Teknoloji* odakli
bir yapiya evrilmektedir. Bu, sirkete baz yuik
santrallerinden farkli, esneklik esasli bir gelir akisi
saglar.

Stratejik Karar: Yonetim, yenilenebilir enerjinin
kesintili yapisini yonetebilmek ve gelecegin

esnek enerji piyasasinda "Sebeke Yoneticisi" rolu
Ustlenebilmek igin depolama teknolojilerini stratejik
biyume alani olarak belirlemistir.

Deger Zincirine Etkisi:

Kendi Operasyonlari: Batarya yénetim
sistemleri ve enerji ticaret algoritmalarinin
operasyona entegre edilmesi.

Yukan Yonlii (Teknoloji): Batarya ve glg
elektronigi tedarikgileri ile stratejik teknoloji
ortakliklari.

Asag Yonlii (Piyasa/TEIAS): TEIAS Yan
Hizmetler Piyasasi’'na katiim saglanarak, sebeke
kararliigina (frekans ve voltaj kontrold) katki
sunulmasi.

Yatinim: Sanliurfa 50 MW Mustakil Depolama projesinin
muihendislik, tedarik ve kurulum stireglerinin tamamlanmasi.

Entegrasyon: Depolama sisteminin, piyasa fiyatlarini anlik izleyen
ve “Al-Sat” kararlarini optimize eden yapay zeka destekli ticaret
yazilimlariyla entegre edilmesi.

fllg.eklendirme: Mustakil tesisin yani sira, F1 (Yenilenebilir Enerji
Yatirimlari ve Portfoy Cesitlendirme) kapsamindaki depolamali
Ruzgar/Gunes projeleriyle batarya kapasitesinin artirilmasi.

Araligi

Diisiik (Seviye 1)

Finansal: Piyasa Takas Fiyati farklarindan ve
TEIAS Yan Hizmetler pazarindan elde edilecek
yeni ve tamamlayici ciro.

Operasyonel: Yenilenebilir enerjinin kesintili
yapisinin dengelenmesi ve sebeke kararliigina
katki.

Stratejik: Sadece elektrik Ureticisi degil, enerji
teknolojileri ve “Sebeke Yoneticisi” roltine
gegis.

itibar: Yeni teknolojilerde 6ncu sirket algisinin
glglenmesi.

MEVCUT FiNANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin sebekedeki payinin artmasiyla birlikte ortaya gikan “Sebeke
Esnekligi” ihtiyaci, Aksa Enerji igin yeni bir ticari gelir kalemine dontsmustur. Sirket, 2025 yilinda gelistirdigi Mistakil
Elektrik Depolama projesi ile; sadece elektrik tretimi yapan bir yapidan, TEIAS yan hizmetler piyasasina “Frekans Kontroli”
ve “Dengeleme” hizmeti sunan teknolojik bir hizmet saglayiciya evrilmistir. Mevcut finansal etki; bu yeni is modelini hayata
gegirmek igin yapilan “Yatinnm Harcamasi” olarak gergeklesmistir. 2026 yilinin ilk yarisinda devreye alinacak olan Sanliurfa
Mustakil Depolama Tesisi, Sirket'in bu alandaki ilk ticari varligi olacaktir.

Kantitatif Degerlendirme:

Toplam Proje Yatinmi: 50 MW / 50 MWh kapasiteli Mistakil Depolama Tesisi igin planlanan yatirim bitgesi, Sirket’in
finansal risk ve firsat ytnetimi esiklerine gére “Yiksek” 6nemlilik diizeyinde (Seviye 3) takip edilmektedir.

Proje ilerleme Durumu: Projenin mihendislik ve tedarik slreglerinde sona gelinmis olup; 2026 yilinin ilk yarisinda tesisin
ticari isletmeye gegmesi ve Yan Hizmetler Piyasasi’'na katilim saglamasi planlanmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALiZi)
Niteliksel Degerlendirme:

NGFS Net Sifir 2050 (Diizenli Gegis - Orderly Transition): Yenilenebilir enerji penetrasyonunun maksimum seviyeye
ulastigi bu senaryoda, sebeke frekansini sabit tutmak (PFK - Primer Frekans Kontroli) hayati 6nem tasiyacaktir. Aksa
Enerji, bataryalarin hizli tepki verme yetenegi sayesinde bu senaryoda Yan Hizmetler Piyasasi’ndan yutiksek birim
fiyatlarla gelir elde edecektir. Bu senaryo, projenin “Altin Cagini” temsil eder.

NGFS Diizensiz Gegis (Delayed Transition - Disorderly): Fiyat oynakliklarinin ve sebeke dengesizliklerinin arttigi
senaryodur. Bu durumda, agresif arbitraj stratejileri batarya 6mriini kisaltabilir. Sirket, bu senaryoda “Varlik Koruma”
stratejisini devreye alarak, bataryayi teknik limitler dahilinde galistiracak ve yatirimin ekonomik dmriini maksimize
edecektir.

NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev - Hot House World): Yesil donustumiin yavasladigl, ancak depolama yatirimlarinin
artmasiyla piyasanin doygunluga ulastigi senaryodur. Bu durumda rekabet artacak ve birim fiyatlar dusecektir. Sirket,
projenin ilk yillarindaki yiksek getiriyi alsa da, uzun vadede gelirlerin emtia seviyesine inme riski mevcuttur.

Senaryo Bazl Etki Beklentisi:
NGFS Net Sifir 2050 (Erken Donem Firsati) Etkisi:

o Gelir Maksimizasyonu: Tesisin devreye girdigi ilk tam yil projeksiyonunda; Yan Hizmetler Piyasasi (PFK agirlikli) ve
Arbitraj gelirleri toplaminin, tesisin baslangig yatinmini hizla geri 6deyecek dizeyde, Sirket’in FAVOK performansina
guglu ve oransal olarak ytiksek bir katki saglamasi hedeflenmektedir.

NGFS Diizensiz Gegis (Volatilite) Etkisi:

o Varlk Degerini Koruma: Fiyat oynakliklarinin arttigi bu senaryoda; optimize edilmis déngu limitiyle calisan
operasyonel model, bataryanin teknik dmrind (SOH) koruyarak yatirimin erken degersizlesmesini (Hizlandirilmis
Amortisman Riski) engeller. Bu strateji, agresif kullanimin yaratacagi “Erken Ekipman Yenileme Maliyeti”ni ortadan
kaldirir.

NGFS Mevcut Politikalar (Doygunluk Riski) Etkisi:

o Gelir Normalizasyonu: Piyasadaki depolama kapasitesinin artmasi ve rekabetin kizigmasiyla birlikte; ilerleyen
projeksiyon yillarinda gelirlerin normalleserek dusis trendine girmesi 6ngérilmektedir. Bu durum, depolama isinde
pazara “ilk Giren” olmanin yarattigi erken dénem deger makasinin énemini kanitlamaktadir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Aksa Enerji, bu firsati “Statik Bir Varlik” yatirimi olarak degil, “Dinamik Bir Hizmet”
olarak yonetmektedir. 2026°da devreye girecek tesis i¢in kurgulanan optimize edilmis ve “Yan Hizmetler Odakl” isletme
modeli; batarya 6mrinu korurken geliri maksimize etmeyi hedeflemektedir. Yatirimin ilk yillarinda 6ngérilen ytksek getiri
potansiyeli ile uzun vadedeki normallesme trendi arasindaki fark; Sirket’in pazara “Erken Giren” olarak bu deder havuzundan
maksimum payi alma stratejisinin dogrulugunu teyit etmektedir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu
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STRATEJI

Firsat Adi

Firsat Tanimi

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Firsatin Gergeklesmesi igin Aunan/Alinacak Aksiyonlari

Gergeklesme
Olasilig1 / Zaman
Araligi

Etki Buyuikliigi .
(Finansal, Operasyonel, Stratejik, Itibar)

TESISLERI VE GUG JENERATORLERI

Finansal Etki

F4 - Yenilenebilir Enerji
Sertifikalari ve Karbon Kredi
Geliri

Firsat Tirt:
Urlin ve Hizmetler/Pazar

Artan karbon fiyatlandirmasi ve Net-Sifir
hedefleri sonucunda; Aksa Enerji'nin
devreye alacagi yenilenebilir enerji
uretiminden elde edilen gevresel
sertifikalarin (I-REC, YEK-G) ve karbon
azaltim kredilerinin (VCS, Gold Standard)
uluslararasi piyasalarda satisi yoluyla
ek gelir elde etme firsatidir.

is Modeli Uzerindeki Etki: Sirket, elektrigin
kendisini (fiziksel) sattigi gibi, elektrigin “Yesil
Niteliklerini” (sanal) de ayri bir triin olarak
fiyatlandirmaktadir. Bu model, elektrik satisindan
badimsiz, déviz bazli ve operasyonel maliyeti gok
disuk olan “Yiksek Marju” bir yan gelir akigi yaratir.

Stratejik Karar: Yonetim, kurumsal musterilerin
(B2B) Kapsam 2 emisyonlarini azaltma taleplerini
karsilamak igin sertifika ticaretini, ticari

iligkileri gliglendiren stratejik bir arag olarak
konumlandirmaktadir.

Deger Zincirine Etkisi:

Kendi Operasyonlari: Sertifikasyon, dogrulama
ve kayit stireglerinin yénetilmesi igin idari
kapasite gelisimi.

Asag Yonlii (Musteri/B2B): ihracatgi sanayi
kuruluslar basta olmak Uizere miisterilerin karbon
ayak izini silmelerine destek olunmasi.

Piyasa: Uluslararasi génulli karbon
piyasalarinda ve ulusal YEK-G piyasasinda aktif
oyuncu olunarak itibarin guglendirilmesi.

Kauit ve Tescil: F1 (Yenilenebilir Enerji Yatinmlari ve Portfoy
Cesitlendirme) kapsaminda devreye alinacak 941 MW’lik santrallerin
insaat asamasindan itibaren I-REC, YEK-G veya VCS standartlarina
uygun tescil edilmesi.

Ticari Pazarlama: Yesil sertifikalarin, elektrik satis sézlesmeleriyle
(PPA) “Paket” olarak veya spot piyasada “Ayristirilmis” olarak
satilmasi igin pazarlama stratejisi olusturulmasi.

Olasilik: Yiksek

Zaman Aralige:
Orta-Uzun Vade

Diisiik (Seviye 1)

Finansal: Mevcut durumda bir gelir akisi
yoktur. Ancak santraller devreye girdiginde,
elektrik satigindan bagimsiz, doviz bazli “Yesil
Sertifika” gelir akisi potansiyeli yuksektir.
2025 Yili Etkisi: Mevcut durumda sertifika
geliri bulunmamaktadir. Stireg yénetimi igin
katlanilan 33.000 ABD dolari (~1,4 milyon

TL) danismanlik gideri, FAVOK'(in %2,5'inin
altindadir.

Operasyonel: Sertifikasyon, dqgrulama ve
kayit streglerinin ydnetilmesi (Idari kapasite
gelisimi).

Stratejik: Musterilerin Kapsam 2 emisyonlarini
azaltmalarina destek olarak ticari iligkilerin
glglenmesi.

itibar: Uluslararasi karbon piyasalarinda aktif
oyuncu olunmasi ve seffaflik.

MEVCUT FiNANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme:

Yenilenebilir enerji tretiminin fiziksel satigindan elde edilen gelire ek olarak, elektrigin “Yesil Niteliklerinin” (I-REC, YEK-G,
Gold Standard) uluslararasi piyasalarda ticarilestirilmesi Aksa Enerji igin stratejik bir firsattir. 2025 yili itibariyla Sirket, yapim
asamasindaki 941 MW’lik yenilenebilir enerji portfoylnin sertifikasyon streglerini baglatmistir. Mevcut finansal etki; hentiz

bir gelir akigi (ciro) olarak degil, sertifikasyon altyapisini kurmak igin danigmantlik hizmetlerine 6denen “Operasyonel Gider”
olarak gergeklesmistir.

Kantitatif Degerlendirme:

Gergeklesen Danigmanlik ve Uyum Gideri: 2025 yilinda sertifikasyon streglerinin yonetimi igin katlanilan maliyet
(yaklasik 1,4 milyon TL), FAVOK'Un %2,5'inin altinda olup y&netilebilir bir faaliyet gideridir.

Gergeklesen Sertifika Geliri: O TL (Santraller devreye girmedigi icin henlz gelir realize olmamistir).
ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALiZi)
Niteliksel Degerlendirme:

NGFS Net Sifir 2050 (Diizenli Gegis): Karbon piyasalarinin genisledigi ve sertifika fiyatlarinin zirve yaptigi bu senaryoda;
Sirket'in tretecedi milyonlarca yesil sertifika, elektrik satisindan bagimsiz, ytiksek kar marjli ve doviz bazli devasa bir yan
gelir kalemi yaratacaktir.

NGFS Diizensiz Gegis (Volatilite): Piyasalarda soklar yasansa da, kurumsal sirketlerin (B2B) karbon ayak izini silme
zorunlulugu devam edecedi igin yesil sertifikalara olan talebin direngli kalacagi 6ngérilmektedir.

NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev): Karbon piyasalarinin etkin galismadigi bu senaryoda, yesil sertifikalarin “Prim
Degeri” disecek veya sifirlanacaktir. Bu durum Sirket igin bir zarar degil, potansiyel ek gelir yaratitamamasi (firsat kaybi)
anlamina gelir.

Senaryo Bazl Etki Beklentisi:

NGFS Net Sifir 2050 (Diizenli Gegis) Etkisi: Sirket’in konsolide cirosuna dogrudan yansiyacak, yiiksek marjli ve déviz
bazli net bir “Yesil Prim” ek geliri yaratilmasi beklenmektedir.

NGFS Diizensiz Gegis (Volatilite) Etkisi: Sertifika fiyatlarinda olugabilecek piyasa dalgalanmalarina ragmen, B2B
talebinin glglu kalmasi sayesinde sertifika satislarinin Sirket’e istikrarli bir nakit akisi ve kar marji korumasi saglamasi
ongorilmektedir.

NGFS Mevcut Politikalar (Sicak Ev) Etkisi: Etkin bir karbon piyasasi olusmamasi nedeniyle, Net Sifir senaryosunda
6ngorilen yliksek getiri potansiyelinin realize olmamasi modellenmistir. Ancak bu durum Sirket igin operasyonel veya
finansal bir zarar yaratmayacak, yalnizca potansiyel ek gelir firsatinin kaybedilmesi anlamina gelecektir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu: Aksa Enerji, yesil sertifikalari sadece bir kagit/belge olarak degil, kurumsal
musterileriyle uzun vadeli ticari iligkiler (PPA) kurmasini saglayan finansal bir kaldirag olarak gérmektedir. Santrallerin ticari
isletmeye alinmasiyla birlikte, sifir marjinal maliyetle Uretilecek bu sertifikalar Sirket’in net karliligina dogrudan pozitif etki
edecektir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu
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RiSK YONETIMI

Aksa Enerji Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim
cergevesinin belirlenmesinden ve gdzetiminden genel
olarak sorumludur. Bu stireg, Sirket'in risk yénetimi
politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda
yuratulmektedir.

Grup’un risk yénetim politikasi cergevesinde risk alanlari
dort ana gruba ayritmistir:

« Stratejik Riskler: Sirket'in kisa, orta veya uzun vadelerde
belirlemis oldugu stratejik hedeflerine ulagmasini
engelleyebilecek yapisal riskler bu baslik altinda
izlenir. Planlama, is modeli, is portfoyd, itibar ve pazar
Ongorisu gibi genel kurumsal risklerin yani sira; iklim
degisikligine iliskin ktresel enerji dontsUmu ve emisyon
duzenlemeleri gibi yapisal gecis riskleri de bu kapsama
entegre edilerek Sirket'in genel portfdy riskleriyle birlikte
degerlendirilmektedir.

+ Operasyonel Riskler: Sirket'in temel is faaliyetlerini
yerine getirmesini engelleyebilecek ya da
operasyonlarina zarar verebilecek riskleri ifade eder.
Bilgi gtivenligi, kapasite kullanimi, calisan sagligi ve is
glvenligi (ISG) gibi standart operasyonel risklere ek
olarak; iklim degisikligine bagli asirt hava olaylar ve su
stresi gibi fiziksel riskler de tesislerin Uretim kaybi ve
verimlilik riskleri havuzuna dahil edilerek izlenmektedir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu
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- Finansal Riskler: Sirket'in finansal pozisyonu ve

tercihlerinin sonucunda ortaya ¢ikan faiz, kur,

likidite, alacak/tahsilat ve emtia fiyatlar gibi genel
piyasa risklerini kapsar. Sirket'in standart finansal

risk modellerine entegre olarak; iklim degisikligine
bagli karbon fiyatlamasi (ETS maliyetleri) veya yesil
finansmana erisim sartlari da genel piyasa ve sermaye
maliyeti hesaplamalarina veri saglamaktadir.

Uyum Riskleri: Sirket'in ulusal ve uluslararasi
duzenlemelere uyum saglama yetersizlikleri veya
gecikmelerinden kaynaklanan genel hukuki risklerdir.
Sirket'in standart regulasyon ve uyum programlarina
ilave olarak; yeni devreye giren gevre mevzuatlaring,
emisyon raporlama standartlarina ve su desarj limitlerine
uyumu da bu baslik altinda iklim perspektifiyle takip
edilmektedir.

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

Olasilik ve Etkinin Siddeti

iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin etkilerinin niteligi, olasiigi ve buyuklugi dederlendirilirken; itibar, yasal uyum ve operasyonel

TSRS 2 EK CILT 32: ELEKTRIK SINIRLI GUVENCE
TESISLERI VE GUG JENERATORLERI RAPORU

sureklilik gibi nitel faktorler ile konsolide FAVOK tizerindeki oransal sapmay) ifade eden kesin nicel esik dederleri bir arada

dikkate alinmaktadir. Aksa Enerji Global Risk Yonetimi Politikasi ¢cergevesinde belirlenen bu entegre degerlendirmede, asagidaki

olasilik ve siddet skalalarr kullanilmaktadir:

Tablo 1: Etkinin Siddeti (Finansal ve itibar)
Risklerin finansal etkisi, Sirket’in karlilik géstergesi olan
FAVOK (2025 yil sonu itibariyla 13,5 milyar TL) tizerindeki

oransal etkisi Uzerinden dort seviyede siniflandiriimaktadir:

Diisiik Etki (Seviye 1): FAVOK izerinde %2,5'ten az
(837,5 milyon TL'nin altinda) finansal kayip riski.
Lokal ve kismi itibar etkisi, kisa sureli given kaybi.

Orta Etki (Seviye 2): FAVOK zerinde %2,5 ile %5 aras!
(837,5 milyon TL ile 675 milyon TL arasi) finansal
kayip riski. Tek Ulkeyi etkileyen, uzun sureli gliven kaybi.

Yiiksek Etki (Seviye 3): FAVOK (zerinde %5 ile %10
arasl (675 milyon TL ile 1,35 milyar TL arasi) finansal
kayip riski. Bolgesel given kaybi, is glint kaybi ile
sonuglanabilecek olaylar.

Cok Yiiksek Etki (Seviye 4): FAVOK (zerinde %10 ve
Uzeri (1,35 milyar TL ve Uzeri) finansal kaylp riski.
Uluslararasi etki, paydaslarda tam guven kaybi, marka
degerinde ciddi asinma.

Tablo 2: Olasilik Seviyesi
Risklerin gergeklesme sikligi ve vade yapisi asagidaki sekilde
derecelendirilmistir:

Disuk Olasilik (Seviye 1): 20 yildan uzun vadede
gergeklesme ihtimali (< %25).

Orta Olasilik (Seviye 2): 3 - 20 yil (Uzun Vade) iginde
gergeklesme ihtimali (= %25).

Yiiksek Olasilik (Seviye 3): 1- 3 yil (Orta Vade) iginde
gergeklesme ihtimali (> %50).

Cok Yiksek Olasilik (Seviye 4): 1 yil (Kisa Vade) icinde
gergeklesme ihtimali (> %75).

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu
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RiSK YONETIMI

Risk Is1 Haritalar :
“Fiziksel Riskler” ve “Gegis Riskleri” KISA VADE (O-1Yil) Isi Haritasi
basliklarinda finansal yonleriyle birlikte
detaylandinlan iklim degisikligi kaynakli
unsurlar bu raporda ele alinmistir. Bu
risklere ve firsatlara iliskin isi haritalari
ile kisa, orta ve uzun vade tanimlari, risk
yOnetim prosedurlerimiz cergevesinde
asagida sunulmaktadir.

UZUN VADE (3-20 Yil) Isi Haritasi

0 1

*(Mevcut sicaklik dalgalanmalari nedeniyle)
** (Sistem henlz maliyet yaratmadigi igin)

ORTA VADE (1-3 Yil) Isi Haritasi . GR1: Gegis Riski 1- Emisyon

Ticaret Sistemi (ETS) ve Karbon
Fiyatlandirmasi

GR2: Gegis Riski 2 - Su Yonetimi ve
Cevre Mevzuati

GR3: Gegis Riski 3 - Kuresel
Olgekte Fosil Yakitlara Bakis ve
Finansmana Erisim

GR4: Gegis Riski 4 - Enerji
Sektoérundeki Teknolojik Donustm
FR1: Fiziksel Risk 1 - Kuraklik,

Su Stresi ve Su Kaynaklarinin
Kirlenmesi

FR2: Fiziksel Risk 2 - Asiri Hava
Olaylari

*(Tam faz devreye girme beklentisi)
** (ESG kriterlerinin katilagmasi)

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu RAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu
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RiSK YONETIMI

Ist Haritalarina iligkin Degerlendirme ve Trend Analizi
Yukarida sunulan Kisa, Orta ve Uzun Vade Risk Isi Haritalari,
iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gecis risklerinin zaman
icindeki egilimini (trendini) gbstermektedir. Sirket’in

risk yonetimi yaklagimi kapsaminda haritalardaki eksen

hareketleri asagidaki iki temel dinamige dayanmaktadir:

» Etki/Siddet Ekseni (Finansal Koruma Kalkani): Tim
vadelerde risklerin finansal etki (siddet) seviyesinin "1
(DUsuk)" bandinda konumlanmasi, Sirket’in uyguladigi
etkin risk azaltim stratejilerinin dogrudan bir sonucudur.
Yurt disi operasyonlarindaki dévize endeksli ve garantili
alim sozlesmeleri (PPA), Turkiye'deki varliklar karuyan
kapsamli sigorta policeleri (risk transferi) ve yenilenebilir
enerjiye yapilan proaktif yatinmlar sayesinde; en
olumsuz iklim senaryolarinda dahi bu risklerin konsolide
FAVOK (zerindeki net finansal etkisinin %2,5 esiginin
altinda tutulacagi 6ngérulmektedir.

« Olasilik Ekseni (Zaman Duyarliligi): Risklerin
gerceklesme ihtimalleri, vadeler arasinda dinamik bir
degisim gostermektedir. Ornegin; Emisyon Ticaret
Sistemi (GR1) ve finansmana erisim (GR3) gibi
gegis risklerinin gergeklesme olasiligi, ulusal yasal
duzenlemelerin ve kuresel ESG baskilarinin tam olarak
devreye girmesinin beklendigi "Orta Vade"de (1-3 Yil)
zirveye gikmaktadir. Buna karsin, su yénetimine (GR2)
iliskin mevzuat uyum risklerinin olasiligi, Sirket'in kisa ve
orta vadede tamamlayacagi adaptasyon yatirimlari (su
geri kazanim sistemleri vb.) sayesinde "Uzun Vade"de
dusus egilimine girmektedir. Kuraklik ve su stresi (FR1)
gibi yapisal fiziksel risklerin olasiligi ise kiresel iklim
projeksiyonlariyla uyumlu olarak orta ve uzun vadede
yUksek seviyesini korumakta ve yakindan izlenmektedir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

BIR BAKISTA AKSA ENERJI YONETISIM STRATEJI

iklim Risklerinin Onceliklendirilmesi ve Degerlendirme
Metodolojisi

Aksa Enerji; surduralebilirlik ve iklimle baglantili stratejik
karar alma sureclerini kiresel enerji donustimu ve
karbonsuzlasma dinamikleri 1si§inda; stratejik kararlarini
TSRS 2 standartlariyla uyumlu sekilde ytrutmektedir. Bu
surecte, ulusal enerji arz gtvenligi kapsamindaki termik
tesvikleri ve mevcut operasyonel gercekler gozetilmekle
birlikte, portféytn yenilenebilir yatinmlarla kademeli
donUstmu esas alinmaktadir. Sirketimiz; 1ISO 9001, 14001
ve 50001 yonetim sistemlerini operasyonel birer givence
araci olarak kullanirken; iklim risklerinin yénetisimi
Yonetim Kurulu'na bagli Riskin Erken Saptanmasi ve
Sdrdurtlebilirlik Komiteleri koordinasyonunda, stratejik bir
batunlukle yurutulmektedir.

iklimle ilgili riskler izole bir baslik olarak degil; Sirket'in
karsi karsiya kaldigi makroekonomik riskler veya siber
gUvenlik gibi iklim digi diger kurumsal risk turleriyle ayni
havuzda degerlendirilerek dnceliklendirilmektedir. Bu
Onceliklendirme surecinde; hem iklim riskleri hem de
diger tum kurumsal riskler, konsolide FAVOK Gzerindeki
nicel finansal etki buyukligu ve gergeklesme olasilig
(Isi Haritasl) Uzerinden ayni esik degerlere tabi tutularak
objektif bir bicimde birbiriyle kiyaslanmakta ve Yonetim
Kurulu'nun kurumsal risk istahi dogrultusunda en yiksek
etkiye sahip olandan baslanarak siralanmaktadir.

Bu gercevede, iklimle ilgili riskler ve firsatlar asagidaki

odak alanlari Uzerinden degerlendirilmektedir:

- Elektrik Uretim Portfoyii ve Teknoloji: Mevcut durumda
fosil yakit agirlikli Gretim portféydnan, yenilenebilir enerji
yatinmlar (depolamali RES/GES) ile dondstirulmesi;
karbon yogunlugunun azaltilmasi.

- Operasyonel Siiregler ve Mevzuat Uyumu: Turkiye'de
devreye girecek Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)'nin
getirecegi karbon maliyetleri (Gegis Riski); santrallerin su
kullanim izinleri ve desarj standartlarina uyum suregleri.

- Fiziksel Varlik Giivenligi: Santrallerin bulundugu
cografyalardaki (Turkiye, Gana, Ozbekistan vb.) kuraklik
riski, su stresi ve asiri hava olaylarinin operasyonel
sureklilik Uzerindeki etkileri.

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

Degerlendirme Sureci

Dederlendirme sireci; uluslararasi metodolojiler, TSRS
standartlari ve TSRS 2 Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber'de (TSRS 2 Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Gug
Jeneratdrleri) tanimlanan agiklama konulari temel alinarak,
risklerin ve firsatlarin potansiyel finansal etkilerinin (FAVOK,
Yatinm Harcamasi) buytklugu ile gergeklesme olasiliklarini
dikkate alan nitel ve nicel bir yaklasima dayanmaktadir.
Sirket, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul
Olgude beklenebilecek bu risk ve firsatlari belirlerken; gegmis
olaylara, mevcut kosullara ve gelecekteki iklim senaryolarina
(IPCC ve NGFS) iligkin tahminlere dair bilgiler de dahil olmak
Uzere, asin maliyet veya cabaya katlanilmaksizin raporlama
tarihinde elde edilebilen tim makul ve desteklenebilir
bilgileri kullanmis olup; bu strecgte Sirket'in sahip oldugu
beceri, yetenek ve kaynaklarla orantili bir degerlendirme
yaklasimi benimsenmistir.

Bu sUreg; risklerin tanimlanmasi ("Olasilik-Etki Matrisi"
kullanilarak), etkilerinin dlgulmesi (Senaryo Analizi) ve
bunlara yonelik yanit stratejilerinin gelistirilmesi (Varlik
Cesitlendirme, PPA Anlasmalari) adimlarini igermektedir.
iklimle ilgili potansiyel risklerin ve firsatlarin tespit edilmesi
(belirlenmesi) asamasinda, IPCC (fiziksel) ve NGFS (gecis)
modellerine dayali senaryo analizleri aktif bir kesif ve erken
uyari araci olarak kullanilmaktadir.

Bu sayede farkli sicaklik artislari ve regulatif gegis
yoringelerinin is modeli Uzerinde yaratabilecegi

yapisal riskler, etkiler hentz realize olmadan 6nceden
tanimlanabilmektedir. Ayni senaryo analizleri (6zellikle NGFS
gegis senaryolar), sadece riskleri degil; dustk karbonlu
ekonomiye gegisin yaratacagl yeni pazar taleplerini, yesil
finansman imkanlarini ve karbon sertifikasi gelirleri gibi
iklimle ilgili firsatlari belirlemek igin de temel bir bilgi

TSRS 2 EK CILT 32: ELEKTRIK
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kaynag olarak kullanilmaktadir. Tespit edilen bu firsatlar da
tipki riskler gibi FAVOK esik dederleri (Olasilik-Etki Matrisi)
Uzerinden degerlendirilip 6nceliklendirilmekte ve yatirm
kararlarina entegre edilerek ilgili komitelerce periyodik olarak
izlenmektedir. Bu degerlendirme sureglerinde kullanilan
operasyonel kapsam ve temel parametreler; Sirket'in
dogrudan yonettigi Turkiye, Afrika ve Orta Asya’daki mevcut
elektrik dretim santrallerini, deger zincirini ve planlanan 841
MW'lik yenilenebilir enerji projelerini tam olarak kapsayacak
sekilde sinirlandintmistir.

Siireglerdeki Degisiklikler: Onceki raporlama dénemiyle
karsilastinldiginda Sirket, risk ve firsat degerlendirme
sureglerini TSRS 2 uyum galismalari kapsaminda 6nemli
6leude derinlestirmis ve dedistirmistir. Onceki dsnemde
agirlikli olarak nitel analizlere dayanan degerlendirme
metodolojisinden; bu raporlama déneminde ¢oklu senaryo
analizlerinin (IPCC ve NGFS) aktif olarak kullanildigi ve
Sirket'in konsolide FAVOK performansina dayali kesin nicel
(kantitatif) esiklerin belirlendigi, cok daha olgulebilir ve
finansal tablolara entegre edilmis yeni bir degerlendirme
sistemine gegis yapilmistir.

Genel Risk Yoénetiminin Bilgilendirilmesi: iklimle ilgili risk
ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesinden elde
edilen tum ciktilar; Sirket'in genel risk yénetimi surecini
dogrudan sekillendirmekte ve bilgilendirmektedir. Ornegin;
senaryo analizlerinden elde edilen fiziksel risk (asir hava
olaylan) giktilari, genel risk yonetimi kapsaminda Sirket’in
kurumsal "Kér Kaybi ve Maddi Hasar Sigortas!” poligelerinin
kapsamini (risk transferi stratejisi) gincellerken; karbon
regUlasyonlarina (ETS) ve yesil finansmana dair gegis riski
ciktilariise icra Kurulu'nu bilgilendirerek stratejik sermaye
tahsisi ve yatinim kararlarina dogrudan yon vermektedir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu
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METRIKLER VE HEDEFLER

Aksa Enerji, iklim stratejisini ve dizenlemelere uyumunu
paydaslarina acikga gostermek Uzere, TSRS 2'nin
sektorler arasi metrikleri ile sektére 6zgu rehbere uygun
iklim gostergelerini bu raparda paylasmistir.

Sera Gazi Emisyonlari

YUksek kaliteli izleme ve raporlama amaciyla sera

gazi emisyon gostergeleri uluslararasi kabul goren
standartlara uygun bigcimde olgultr. Kapsam 1
emisyonlarinin hesaplamasinda; TSRS 2 kapsaminda
taninan istisna uyarinca, yetkili makamlarca belirlenen
ulusal mevzuat yuktmluldkleri (Sera Gazi Emisyonlarinin
Takibi Hakkinda Yonetmelik) geregi 1ISO 14064-1:2018
standardi esas alinmistir. Bagli ortakliklar, finansal
tablolara tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak dahil
edildigi icin, sera gazi emisyonlari da bu yaklasim
dahilinde hesaplanmistir.

2025 raporlama yili igin yapilan hesaplamalar sonucunda
mutlak brit Kapsam-1ve Kapsam-2 emisyonlari
asagidaki tabloda sunulmustur. Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (KGK)
ilgili Kurul Karari cergevesinde taninan muafiyet
kullanimina devam edilmis olup, TSRS Uygulama
Kapsami Gegici Madde 3 uyarinca Kapsam 3 sera gazi
emisyonlari bu raporlama déneminde bagimsiz denetime
tabi tutulmamis olup, gdsterim amacli olarak Aksa Enerji
2025 Entegre Raporu’nda sunulmustur.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

BiR BAKISTA AKSA ENERJI

YONETISIM STRATEJI

Tablo 1: Sera Gazi Emisyonlari (2025 ve 2024)

Sera Gazi Emisyonlari

(tCO.e)
2024 2025
Mutlak Brit
Kapsam-1(Dogrudan 5.840.178 8.120.236
Emisyonlar)
Mutlak Brut
Kapsam-2 (Lokasyona 8.107* 6.969*

Dayall)

*2025 ve 2024 yillarinda santrallerin sebekeden temin etmis oldugu
elektrik tiketimleri icin I-REC (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasli) tedarik edilerek Kapsam 2 emisyon etkileri lokasyon bazli
yaklasimla sifirlanmistir.

Tablo 1'de sunulan mutlak briut Kapsam 1ve Kapsam

2 emisyonlarinin %100'4, TFRS finansal raporlamasi
kapsaminda tam konsolidasyona tabi tutulan Ana Ortaklik
ve bagli ortakliklarin faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.
TFRS finansal raporlamasi kapsaminda Sirket'in 6zkaynak
yontemiyle degerlenen herhangi bir istiraki, is ortaklig!

veya konsolide edilmeyen bagli ortakligi bulunmadigindan,

bu kapsama giren bir emisyon bulunmamaktadir.

Olgiim Yaklagimi

Hesaplamalara temel olusturan faaliyet verileri (girdiler);
santrallerdeki kalibre edilmis sayag okumalari, tedarikgi
faturalari ve Sirket'in kurumsal kaynak planlama sistemleri
Uzerinden temin edilmistir. S6z konusu 6lgim yaklasimlari,
faaliyet verileri ve emisyon faktorleri (varsayimlar);
hesaplamalarda en ytksek veri glvenilirligini saglamak,
uluslararasi karsilastirilabilirligi glvence altina almak

ve bagimsiz denetim/dogrulama siregleriyle tam uyum
gostermek amaciyla tercih edilmistir.

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

- Kapsam 1: Aksa Enerji'nin elektrik Uretim operasyonlarindan
kaynaklanan; sabit yanma, hareketli yanma ve antropojenik
sistem kaynakli emisyonlari kapsar. ISO 14064-1:2018 esas
alinmig; IPCC 2006 Guidelines ve ARG emisyon faktorleri
kullanitmistir.

- Kapsam 2: Disaridan temin edilen elektrik ve i1si enerjisi
tuketimini kapsar. Emisyon hesaplamalarinda Ulusal
Elektrik Sebeke Emisyon Faktérleri ve IPCC 2006 Guidelines
kullanitmistir.

2025 raporlama déneminde, Kapsam 1ve Kapsam 2
emisyonlarinin temel 6lgim yaklasiminda ve emisyon faktori
varsayimlarinda gecmis yillara kiyasla metodolojik bir degisiklik
yapilmamistir.

Tablo 2: Sektore Ozgti iklim Metrikleri ve Risk Eglestirmesi

Metrik (Ek Cilt 32)

Brut toplam Kapsam 1

TSRS 2 EK CILT 32: ELEKTRIK
TESISLERI VE GUG JENERATORLERI RAPORU
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Sektorel Metrikler ve iklim Riskleriyle ili§kilendirme (TSRS 2
Ek Cilt 32 Uyumu)

Aksa Enerji, elektrik Uretimi faaliyetlerine 6zgt maddi
gostergeleri tanimlayan “Ek Cilt 32: Elektrik Tesisleri ve Glg
Jeneratdrleri” dokiimanini esas almistir. ilgili rehberin Dipnot

35 hukmu uyarinca, Sirket’in is modeli sadece "elektrik tretimi"
odakli oldugu ve dagitim/perakende faaliyeti bulunmadigi igin,
satin alinan toplam toptan elektrik vb. metrikler raporlama
kapsami disinda birakilmistir.

Asagidaki Tablo 2'de sunulan metrikler; Sirket'in "Risk Yonetimi"
bélimunde tanimladig spesifik iklim risklerini sayisal olarak
dlgmek ve izlemek amaciyla "Anahtar Risk Gostergesi (KRI)"
olarak kullanitmaktadir.

izlenen iklim Riski

2025 Gergeklesme

GR1: Emisyon Ticaret

) Metrik ton (t) CO,-e 8120.235,76 ] )
emisyonlari Sistemi (ETS)
Emisyon raporlama

GR1: Emisyon Ticaret
duzenlemeleri kapsamindaki Yizde (%) %40,53* _U )
. Sistemi (ETS)
ylzde
FR1: Kuraklik ve Su Stresi /

i ; (] 3
Cekilen toplam su Bl i b p () 28269 GR2: Su Yonetimi
VUksek veya Asin Yuksek Su Stresi Yiizde (%) 068329 FRI: Kuraklik ve Su Stresi
olan bolgelerde su gekimi
Su kalitesi izinleri ve dizenlemeleri Saul 0 GR2: Su Yénetimi ve Cevre

ile ilgili uyumsuzluk sayisi

Mevzuati

*Turkiye'de faaliyet gosteren Antalya ve Bolu santralleri %100 dogrulanmis raporlama yapmakta olup, bu tesislerin toplam Kapsam Ticerisindeki payidir.
**Dunya Kaynaklari Enstitist (WRI) su stresi siniflandirmasina gore; Antalya, Ozbekistan, KKTC ve Mali santrallerinin toplam su gekimindeki payini ifade etmektedir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu
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Aksa Eneriji,

dusuk karbonlu ekonomiye
gegisi ve enerji arz glvenligini
stratejik bir firsat olarak
degerlendirmektedir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

BIiR BAKISTA AKSA ENERJI YONETISIM STRATEJi

iklim Risklerine Karsi Kirilganlik, Firsatlar ve Sermaye
Dagilimi

Aksa Enerji, iklim degisikliginin finansal ve operasyonel

etkilerini seffaf bir bicimde yénetmek amaciyla

risk kirilganliklarini, potansiyel firsatlari ve bu

alanlara yonlendirilen sermaye dagiimini yilda 4 kez

Sdrdurtlebilirlik Komitesi araciligiyla takip etmektedir.

» Gegis Risklerine Karsi Kirilganlk: Tablo 2'de sunulan
sektorel metrikler kapsaminda; Turkiye'de 2028 yilinda
uygulamaya girmesi planlanan Ulusal Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ve ilgili regUlasyonlar dogrultusunda
gecis riskinden etkilenecek olan Antalya ve Bolu
santrallerinin Kapsam 1 emisyonlari, Sirket'in toplam
Kapsam 1emisyonlarinin %40,53°UnU olusturmaktadir.
Bu oran, Aksa Enerji'nin iklimle ilgili gecis risklerine
karsi kirilgan olan igsletme faaliyetlerinin yuzdesini
temsil etmektedir.

» Fiziksel Risklere Kargi Kirilganlik: Tablo 2'de
belirtildigi Uzere, yuksek veya asiri yuksek su stresi
olan bolgelerdeki tesislerin toplam su gekimindeki payi
%83,29°dur. Bu metrik, Sirket'in kuraklik ve su stresi gibi
iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan olan isletme
faaliyetlerinin yuzdesini ifade etmektedir.

« Firsatlarla Uyumlu Faaliyetler: Aksa Enerji, distk
karbonlu ekonomiye gegisi ve enerji arz gtivenligini
stratejik bir firsat olarak degerlendirmektedir. Bu
kapsamda firsatlarla uyumlu temel faaliyetler iki ana
eksende yurutulmektedir:

o Stratejik Bliylime ve Doniisiim: Sirket'in Turkiye'de
devam eden toplam 941 MW kapasiteli depolamali
yenilenebilir enerji (RES ve GES) yatirimlari, dusuk
karbonlu enerji Uretimi firsatlarindan yararlanma
stratejisinin en temel bilesenini olusturmaktadir.

o Operasyonel Verimlilik ve Oz Tuketim:

Mevcut tesislerin kendi i¢ elektrik tuketimlerini
karsilamaya yonelik yenilenebilir enerji yatirmlar
(6rnegin Bolu Goynuk GES projesi) ve enerji
verimliligi modernizasyon galismalari aktif

olarak surdurdlmektedir. Bu dogrultuda, Tablo
3'te de belirtildigi Uzere, yurt ici santrallerde

fosil kaynaklardan karsilanan i elektrik tiketimi
miktarinin yenilenebilir kaynaklarin kullanimiyla
%20 oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir.

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

« Sermaye Harcamalari ve Yatirim: Aksa Enerji, iklim
degdisikligiyle ilgili riskleri azaltmak ve firsatlardan
yararlanmak amaciyla stratejik bir sermaye dagilimi
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda; emisyon
yogunlugunu dusurmeye yonelik verimlilik artiric
modernizasyon ¢alismalari, planlanan depolamali
yenilenebilir enerji projeleri ve 6z tuketim amagli GES
yatinmlari icin toplam 1 milyar ABD Dolari yatirm butgesi
ayrilmistir.

HEDEFLER VE iKLiM STRATEJisi
Aksa Enerji, iklim degisikligiyle micadele ve strdurulebilir

enerjiye gegis stratejisi dogrultusunda kisa, orta ve uzun
vadeli nicel hedefler belirlemistir. S6z konusu hedefler;

Tablo 3: Stratejik Surdiiriilebilirlik Hedefleri
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Paris Anlasmasi'nin kiresel iIsinmayi 1.5°C ile sinirlandirma
vizyonu ve Turkiye’nin Ulusal Katki Beyani (NDC) taahhitleri
dikkate alinarak sekillendirilmistir.

Sera gazi performansini 6lgmek amaciyla mutlak emisyonlar
yerine, Uretim kapasitesine endeksli "emisyon yogunlugu"
(ton CO2e/MWh) metrigi tercih edilmistir. Asagidaki tabloda
sunulan hedefler, "Yurt ici" olarak 6zellikle belirtilenler
haricinde, TFRS konsolidasyon sinirlari dahilindeki

tum operasyonlari (Ana Ortaklik ve bagli ortakliklar)
kapsamaktadir. ilerlemelerin 8lgiimunde baz yili olarak

2025 kabul edilmig olup; 2030 yili d6ntm noktasi (ara
hedef), 2040 yili ise uzun vadeli ana hedef ddnemi olarak
belirlenmistir.

Hedef Odak Alani Tanimlanan Hedef Hedef Yilu Baz Yil
. 9 o Kapsam 1emisyon yogunlugunun (ton CO2/MWh) 0.54'ten 0.53'e
Emisyon Yogunlugu RS : Lol ¢ ( ) 2030
indirilmesi
Emisyon Yogunlugu Kapsam 1emisyon yogunlugunun (ton CO2/MWh) 0.50'ye indirilmesi 2040
Atik Yonetimi Toplam tehlikesiz atik yogunlugunun (ton/MWh) %25 azaltilmasi 2028
Ny N Yurt ici santrallerde fosil kaynaklardan karsilanan ig elektrik tUketimi
Enerji Verimlilig miktarinin yenilenebilir kaynaklarin kullanimiyla %20 oraninda azaltilmasi 2030 2025
Toplumsal Cinsiyet N , - , S
Bl Yonetim Kurulu’nda Kadin Uye Oranr'nin en az %25 seviyesinde karunmasi Her Yil
Uluslararasi Temsil Yurt disi bagli ortakliklarda uluslararasi Gye oraninin %20°ye yUkseltilmesi 2030
Kadinin Guglenmesi Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri'nin (WEPs) imzalanmasi 2030

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu
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METRIKLER VE HEDEFLER

2025 yili Aksa Enerji'nin s6z
konusu iklim hedefleri igcin "baz
yil* (baslangic yili) olarak kabul
edilmistir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

BIiR BAKISTA AKSA ENERJI YONETISIM STRATEJi

Hedeflerin Gézden Gegirilmesi ve izienme Yaklagimi
Aksa Enerji‘de iklim hedeflerine yonelik ilerlemeler, Sirket'in
kurumsal stratejisiyle uyumlu olarak Surduralebilirlik
Komitesi tarafindan yillik periyotlarla gozden gecirilecektir.
Hedeflere ulasma konusundaki donemsel performans; 1ISO
14064-1 standardina gore hesaplanan mutlak emisyon
verilerinin (ton CO2e) ve kurumsal sistemlerden alinan

brit elektrik Uretim rakamlarinin (MWh) dtzenli takibiyle
elde edilen "emisyon yogunlugu" metrigi Gzerinden
izlenmektedir.

2025 yili Sirket'in s6z konusu iklim hedefleri igin "baz yil"
(baslangic yili) olarak kabul edildiginden, raporlama donemi
icerisinde mevcut hedeflerde veya izleme metodolojisinde
herhangi bir degisiklige gidilmemistir.

Sera Gazi Emisyon Hedeflerinin Kapsami ve
Metodolojik Detaylar

Sirket’in iklim hedeflerine iliskin teknik kapsam ve

uygulama esaslari asagida sunulmaktadir:

« Hedef Kapsami ve Gaz Tiirleri: Emisyon yogunlugu
hedefleri; operasyonel kontrol sinirlari igindeki tim
faaliyetlerden kaynaklanan karbondioksit (CO2), metan
(CH4) ve azot protoksit (N20) gazlarini (COZ2e cinsinden)
kapsamaktadir.

+ ilgili Kapsamlar: Stratejik emisyon yogunlugu
hedefleri dogrudan Kapsam 1 emisyonlarina
odaklanmistir. Kapsam 2 emisyonlari ise yenilenehbilir
enerji sertifikalari (I-REC) araciligiyla yillik bazda
notrlenmektedir.

e Briit ve Net Hedef Ayrimi: Aksa Enerji tarafindan
belirlenen hedefler "Brit Yogunluk” bazli olup, karbon
denklestirme yontemlerine basvurulmaksizin; Gretim
sureclerindeki verimlilik ve emisyonlarin kaynaginda
azaltilmasi esasina dayanmaktadir.

« Metodolojik Yaklagim: Hedefler belirlenirken Sirket'in
mevcut biytme odakli yatirm planlamalari ve ulusal/
uluslararasi enerji arz guvenligi gereklilikleri dikkate
alinmig; mutlak azaltim yerine enerji birimi basina
verimliligi odaga alan bir yaklasim benimsenmistir.

« Karbon Kredisi Kullanimi: Bulunmamaktadir. Sirket,
hedeflerine yenilenebilir enerji yatirnmlariyla ulasmauyi
amacglamaktadir.

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

« Performans ve Trend Analizi: 2025 yili "Baz Yil" olarak
belirlendidi igin, mevcut raporlama déneminde gegmis
yillara donik bir performans trend analizi sunulmamistir.
Gelecek raporlama dénemlerinden itibaren, baz yila gére
gercgeklesen degisimler ve trend analizleri bu bdlumde
duzenli olarak paylasilacaktir.

i¢c Karbon Fiyatlandirmasi Uygulamasi

Aksa Enerji, karar verme, yatinnm degerlendirme veya
senaryo analizi sureglerinde halihazirda matematiksel

bir i¢ karbon fiyati (metrik ton basina sera gazi emisyonu
maliyeti) uygulamamaktadir. Bununla birlikte Sirket, ulusal
ve uluslararasi Emisyon Ticaret Sistemleri (ETS) ile Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin gelisimini yakindan takip
etmekte olup, ilerleyen raporlama dénemlerinde iklim
stratejisi ve risk yonetimi gergevesinde uygun bir i¢ karbon
fiyatlandirma mekanizmasinin karar alma sureglerine entegre
edilmesini degerlendirmektedir.

Yénetici Ucretlendirme Metrikleri

Aksa Enerji‘de iklimle iliskili performans gostergeleri,

Ust duzey yonetici Gcretlendirme politikalarina ve
performans sistemine dogrudan entegre edilmigstir. Cari
doénem finansal tablolarina yansiyan Ust dizey yonetici
Ucretlendirmelerinde; strdurllebilirlik ve iklim hedeflerinin
gerceklesme duzeyi, toplam performans puanlamasi iginde
95 ile %35 arasinda bir agirliga sahiptir (Uygulamanin
detaylari raporun Yonetisim bélumtnde sunulmustur).
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Basvurulan Rehberlik Kaynaklari

iklim degisikligiyle ilgili risklerin belirlenmesi ve
acgiklanmasina yonelik olarak, TSRS 1 Standardi'nin 54

ila 58. paragraflari gergevesinde rehberlik kaynaklari
degerlendirilmis ve asagidaki kaynaklara bagvurulmustur:

ilk olarak, iklim degisikligi kaynakli risklerin gelecekteki
finansal yeterlilik Uzerinde yaratabilecedi etkilerin kapsamli
sekilde tespiti amaciyla Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlan (TSRS 2) temel alinmistir. Buna ek olarak,
iklimle ilgili agiklamalarin sektor bazli uygulanabilirligini
degerlendirmek amaciyla Surdurilebilirlik Muhasebe
Standartlan Kurulu (SASB) tarafindan yayimlanan sektor
standartlarindaki agiklama konularina ve metriklere atifta
bulunulmustur. Bu baglamda, Aksa Enerji’'nin faaliyet
gosterdigi enerji sektortne iliskin SASB aciklama konulari
dederlendirilmis ve risklerin agiklanmasi agisindan
uygulanabilir oldugu sonucuna varilmistir.

ilgili risklerin aciklanmasinda, TSRS'ler ile celismedigi siirece,
SASB metriklerinin yani sira, genel finansal raporlama
kullanicilarinin karar alma sureglerine katki saglayacak
bilgiler esas alinmistir. Agiklamalarin kapsami belirlenirken,
ayni sektorde faaliyet gosteren isletmelerin agiklama
pratikleri de kiyaslama amaciyla dikkate alinmistir. Sonug
olarak, iklim degisikligi kaynakli risklerin TSRS’ler ve SASB
standartlarina uygun sekilde aciklanmasini saglamak tzere
s6z konusu rehberlik kaynaklari temel alinarak muhakeme
gerceklestirilmistir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu
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Tablo 1. Surdiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Sera Gazi
Emisyonlan
ve Enerji
Kaynagi
Planlamasi

(1) Brit toplam Kapsam
1 emisyonlari, (2)
emisyon sinirlayici
duzenlemeler ve (3)
emisyon raporlama
dizenlemeleri
kapsamindaki ytizde

Kategori

Nicel

Olgii Birimi

Metrik ton (t)
CO,-e, Yluzde
(%)

IF-EU-
10al

YONETISIM STRATEJi

Aksa Enerji’nin Cevabi

Kapsam 1 Emisyonlari ve Metodolojik Kararlilik

Aksa Enerji, operasyonel streglerinden kaynaklanan gevresel etkileri
uluslararasi standartlarla takip etmektedir. Sirket'in 2025 yili brit
toplam Kapsam 1 sera gazi emisyonlari 8.120.235,76 metrik ton CO,-e
olarak gergeklesmistir. Cevresel etki ydnetimi stratejisi kapsaminda,
santrallerin sebekeden temin ettigi elektrik tiketimi igin %100
oraninda Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) tedarik
edilerek, Kapsam 2 emisyon etkileri lokasyon bazli yaklagimla
sifirlanmistir.

Emisyon Sinirlayici Diizenlemeler ve Stratejik Gegig Plani
Operasyonel santraller henliz dizenleme kapsaminda degildir.

Emisyon Raporlama Diizenlemeleri ve Kurumsal Seffaflik
Aksa Enerji, faaliyet gosterdigi cografyalarda raporlama
yukdmlaltiklerine uyum ve seffaflik ilkesiyle hareket etmektedir.
Brut Kapsam 1 emisyonlarinin %40,53°U dizenleyici raporlama
kapsamindadir. Tirkiye'deki santrallerde SEQS araciligiyla
dogrulanmis veri saglamaktadir.

Gug dagitimlariyla
iliskili sera gazi (GHG)
emisyonlari

Nicel

Metrik ton (t)
CO,-e

IF-EU-
110a.2

i§ Modeli ve Raporlama Kapsami Sinirlari

Aksa Eneriji, elektrik Uretimi faaliyetlerine odaklanan bir enerji
sirketidir ve operasyonlarini enerji santrali kurulumu ve isletimi
kapsaminda yurUtmektedir. Sirket’in is modeli kapsaminda elektrik
dagitimi veya perakende satis faaliyetleri yer almamaktadir.

Bu dogrultuda, glg dagitim faaliyetlerine iligskin sera gazi (GHG)
emisyonlari Sirket’in operasyonel ve raporlama sinirlari diginda
degderlendirilmekte olup “uygulanamaz” olarak siniflandintmistir.

Kapsam 1 emisyonlarini,
emisyon azaltma
hedeflerini yonetmeye
yobnelik uzun ve kisa
vadeli stratejinin veya
planin tartigilmasi ve

bu hedeflere ydnelik
performansin analizi

Tartisma
ve Analiz

Yok

IF-EU-
110a.3

Kapsam 1 Emisyonlan ve Stratejik Performans Yonetimi

Aksa Enerji, Kapsam 1 emisyonlarinin ydnetiminde brit elektrik
Uretim endeksli emisyon yogunlugu (ton CO,e/MWh) gostergesini
esas almaktadir. Sirket, emisyon azaltiminda karbon denklestirme
yerine dogrudan operasyonel iyilestirmeler ve portfoy donusimuine
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda strateji; operasyonel verimlilik
artigl, teknolojik iyilestirmeler ve dretim portféylnin dénustirilmesi
Uzerine yapilandinlmistir. Bu kapsamda, 2026-2028 doneminde
devreye alinmasi planlanan 941 MW kapasiteli depolamali
yenilenebilir enerji yatinmlari, distk karbonlu tretim hedeflerini
desteklemektedir.

Performans 6lgimu igin 2025 yili baz yil olarak belirlenmis olup,
Kapsam 1 emisyon yogunluguna yonelik hedefler agagidaki gibidir:

- 2030: 0.54 - 0.53 ton CO,e/MWh
- 2040: 0.50 ton CO,e/MWh
2025 yilinin baz yil olarak kabul edilmesi nedeniyle, mevcut

raporlama doneminde karsilastirmali performans analizi
sunulmamaktadir.

RISK YONETIMI

Su Yonetimi

Metrik

(1) Cekilen toplam su,
(2) tuketilen toplam
su; Yuksek veya Asiri
Yiksek Temel Su Stresi
olan bolgelerde her
birinin ylUzdesi

METRIKLER VE HEDEFLER

Kategori

Nicel

Olcii Birimi

Bin metrekip
(m3), Ytzde
(%)

TSRS 2 EK CILT 32: ELEKTRIK
TESISLERI VE GUG JENERATORLERI

Kod

IF-EU-
140a

SINIRLI GUVENCE
RAPORU 49

Aksa Enerji’nin Cevabi

Su Gekimi ve Tiiketim Analizi

Gekilen ve Tiiketilen Toplam Su

Aksa Eneriji, faaliyet gosterdigi cografyalardaki su kaynaklarinin
surdurulebilirligini saglamak amaciyla tesis bazli su yénetim
suregleri yuratmektedir. 2025 yili raporlama doénemi itibariyla, Sirket
operasyonlari kapsaminda gekilen toplam su miktari 28.269 bin m?
olarak gergeklesmistir. Ayni ddonemde, tesislerde proses, sogutma
ve diger ihtiyaglar igin tiketilen toplam su miktari ise 8.880 bin m3
olarak kayit altina alinmistir.

Su Stresi Olan Bolgelerdeki Oranlar

Sirket, su temini streglerindeki iklim risklerini uluslararasi kabul
gormus metodolojiler gergevesinde izlemektedir. Dinya Kaynaklari
Enstitlsy su stresi siniflandirmasina gore "Yuksek veya Asir Yiksek
Temel Su Stresi" altinda bulunan bolgelerdeki (Antalya, Ozbekistan,
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti ve Mali) operasyonlarin, Sirket'in
toplam su gekimi igerisindeki payl %83,29 olarak hesaplanmistir.

Ote yandan, yiiksek ve asiri yiiksek su stresi riski tagiyan boélgelerde
konumlanan santrallerde ttiketilen suyun toplam su tiketimi
icerisindeki payl %47dir. Yiksek su stresi riski tasiyan sahalardaki
bu kullanim oranlari; Sirket'in su geri kazanim sistemlerine, kapali
devre sogutma streglerine ve tesis bazli su verimliligi yatinmlarina
verdigi stratejik 6nemi yansitmaktadir.

Su kalitesi izinleri,
standartlari ve
dizenlemeleri ile ilgili
uyumsuzluk olaylarinin
sayisl

Nicel

Sayl

IF-EU-
140a.2

Uyumsuzluk Olaylari ve Performans
Cevre Yonetimi suregleri kapsaminda, tesislerde kullanilan suyun
cevresel standartlara uygunlugu diizenli olarak kontrol edilmektedir.

2025 yili raporlama déneminde Aksa Enerji operasyonlarinda

su kalitesi ve miktarina iliskin mevzuat kapsaminda herhangi bir
uyumsuzluk yasanmamis olup, uyumsuzluk sayisi O (sifir) olarak
gerceklesmistir. Bu kapsamda Sirket’e herhangi bir idari yaptirim
veya ceza uygulanmamistir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu
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Metrik

Olgii Birimi

Kategori

Su yonetimi
risklerinin tanimi ve
bu riskleri azaltmaya
yonelik strateji

ve uygulamalarin
tartisilmasi

Tartisma

ve Analiz Yok

Su Yonetimi

BIR BAKISTA AKSA ENERJI

Kod

IF-EU-
140a.3

YONETISIM STRATEJi

Aksa Enerji’nin Cevabi

Su Yonetimi Riskleri ve Azaltim Stratejileri

Su Yonetimi Risklerinin Tanimlanmasi
Aksa Enerji, su yonetimiyle ilgili riskleri iki ana kategoride
dederlendirmektedir:

- Fiziksel Risk (Kuraklik, Su Stresi ve Su Kaynaklarinin Kirlenmesi):
iklim degisikligine bagli olarak artan ortalama sicakliklar ve
degdisen yadis rejimleri nedeniyle olusan siddetli kuraklik riskidir.
Bu durum, Antalya ve Bolu gibi su kaynaklarina bagiml termik
santrallerin sogutma suyu teminini zorlastirma veya sogutma
suyu giris sicakliginin artmasi nedeniyle santralin termodinamik
verimliligini dusurerek birim Uretim basina yakit tiketimini artirma
potansiyeline sahiptir.

+ Gegis Riski (Su Yoénetimi ve Cevre Mevzuati): Avrupa Birligi
Su Gergeve Direktifi ve sikilagsan ulusal gevre mevzuatlari
dogrultusunda santrallerin su kullanim tahsislerinin zorlagmasi
ve atik su desarj limitlerinin disurilmesi riskidir. Dizenlemelere
uyum igin sifir atik su yatirimlarinin zorunlu hale gelmesi ve
yasal limit agimlarinda cezai yaptinmlarin ortaya ¢ikmasi
ongortlmektedir.

Riskleri Azaltmaya Yonelik Strateji ve Uygulamalar

Sirket, su stresi ve uyum risklerine karsi operasyonel sureklilik ve
finansal koruma prensipleriyle proaktif bir strateji izlemektedir:

- Sifir Sivi Desgarji ve Geri Kazanim Yatirimlari: Atik sularin aritilarak
proseslerde tekrar kullanilmasi temel uyum stratejisidir. Antalya
ve Bolu Géynuk santrallerinde kurulan dekarbonizasyon tesisleri
sayesinde 2025 yilinda sirasiyla 327.000 metrekip ve 95.416
metrekip su tasarrufu saglanmistir.

« Alternatif Su Temini ve Bagimsiz Altyapi: Bolu Géynuk Santrali'nin
kendi 6zel rezervuari olan Gatak Géleti, santrali su temini
darbo@azlarindan ve su fiyatlarindaki soklardan koruyarak tretim
surekliligi saglamaktadir. Kuzey Kibris Kalecik Santrali'nde ise
dogrudan deniz suyundan saf su Ureten sistemler kullanilarak
yerel tatli su kaynaklari Gzerindeki baski sifirlanmaktadir.

« Portfoy Donlstmi: Su stresi riskini uzun vadede yapisal olarak
¢6zmek adina, su tiketimi olmayan toplam 941 MW kapasiteli
depolamali riizgar ve glines enerjisi yatinmlarina éncelik verilerek
portfdy dondstirulmektedir.

- Finansal Glvence ve Operasyonel Koruma Yaklagimi: Yurt digi
santrallerdeki garantili kapasite stzlesmeleri, su kisiti nedeniyle
Uretim yapilamasa dahi nakit akisini glvence altina almaktadir.
Yurt iginde ise agiri su Isinmasi veya su kisiti durumlarinda,
mekanik hasari dnlemek amaciyla dretim kontrolli sekilde
durdurularak varlik butinlagu korunmaktadir.

RISK YONETIMI

Metrik

METRIKLER VE HEDEFLER

Kategori

Olgii Birimi

TSRS 2 EK CILT 32: ELEKTRIK
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Kod
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RAPORU 51

Aksa Enerji'nin Cevabi

Akilu Sebeke Geligtirimi: Firsatlar ve Zorluklar Uzerine

Kullanim Akilli sebeke teknolojisi Yizde (%) Deéerlendirme
Sonu tarafindan sunulan Nicel bazinda IF-EU- Ilgili nicel metrik raporlama kapsami disindadir (Uygulanamaz).
Verimliligi elektrik yakunin megavat saat | 420a.2 Aksa Enerji’nin is modeli yalnizca elektrik Gretimi odakli olup,
ve Talep ylzdesi 2 (MWh) Sirket'in herhangi bir elektrik dagitim veya perakende satis faaliyeti
bulunmamaktadir.
Miisteri Verimliligi Diizenlemeleri ve Elektrik Tasarrufu
Musteri verimliligi kapsaminda elde edilen elektrik tasarrufu ve
Kullanim Pazara gére verimlilik ilgili dizenlemelere iliskin metrikler raporlama kapsami digindadir.
Sonu onlemlerinden elde Nicel Megavat saat | IF-EU- Aksa Eneriji, elektrik Gretimine odaklanan bir sirket olup, son
Verimliligi edilen musteri elektrik (MWh) 420a.3 kullaniciya y6nelik herhangi bir dagitim veya perakende satis
ve Talep tasarrufu faaliyeti bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, TSRS 2 Ek Cilt 32
kapsaminda musteri verimliligi ve gu¢ dagitimina iliskin metrikler
raporlanmamaktadir.
ESVZ?WTiIS?r?é:lzlrznesinin Aksa Enerji’nin dUretim portféylnde nikleer enerji santrali
g . . IF-EU- bulunmamaktadir. Sirket'in elektrik Gretim faaliyetleri; dogal gaz,
sonuglarina gére ayrilan | Nicel Sayi o - L R .
N n 540a.1 akaryakit, linyit ve yenilenebilir enerji (rlizgar, glines) kaynaklarina
toplam nukleer gug
L dayanmaktadir.
Niikleer Unitesi saylisi
Gii.venlik ve Niikleer Giivenlik ve Acil Durum Hazirlig:
A‘_:'l D}"":"'" Niikleer giivenlik ve Aksa Enerji’nin mevcut Uretim portfoyiinde ve yatirm planlari
Yénetimi 4 gu M arasinda herhangi bir nikleer enerji santrali bulunmamaktadir.
acil durum hazirigini Tartisma Yok IF-EU-
ybnetme gabalarinin ve Analiz 540a.2 . . e . .
Bu nedenle, nikleer tesislere 6zglu guvenlik ve acil durum
tanimi .. Lo T .
yobnetimine iliskin metrikler raporlama sinirlarinin diginda
birakilmigtir.
Siber ve Fiziksel Gilivenlik Yonetimi
Siber ve Fiziksel Gilivenlik Politikalan
Aksa Eneriji, bilgi varliklarini ve fiziksel operasyonlarini stratejik,
operasyonel ve teknik diizeylerde ortak bir ydonetim modeliyle
korumaktadir. Siber glvenlik suregleri, TS ISO/IEC 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
Siber Guvenlik Yetkinlik Modeli gergevesinde ytrutulmektedir. Bu
- . kapsamda santrallerde bilgi teknolojileri ve operasyonel teknolojiler
Fiziksel veya siber - : - » -
- ; ayrismasi uygulanmakta ve siber tehditler Siber Gluvenlik Operasyon
guvenlik standartlarina P S . . ) .
. ; . IF-EU- Merkezi Uzerinden kesintisiz olarak izlenmektedir. Olasi bir veri
veya duzenlemelerine Nicel Sayi - ] . . ISR .
550a.1 ihlali durumunda, ihlal stiphesinin en geg 72 saat igerisinde Kisisel
uyumsuzluk olaylarinin - A R o .
sauis! Verileri Koruma Kurumu'na bildirilmesini zorunlu kilan acil eylem
v prosedurleri tanimlanmistir. Fiziksel operasyonel givenlik ise ISO
45001 ydnetim sistemi ve sabotaj, yangin gibi durumlari kapsayan
Sebeke tesis acil durum eylem planlari ile giivence altina alinmistir.
Dayanikliig
Uyumsuzluk Olay Sayisi
Sirket'in uyguladigi bu kapsamli glivenlik kontrolleri ve yonetim
sistemleri sayesinde, 2025 yili raporlama dénemi igerisinde fiziksel
veya siber glvenlik standartlarina ve diizenlemelerine uyumsuzluk
gerceklesmemistir.
Onemli olay gunleri
dahil (1) Sistem .
Ortalama Kesinti Suresi Hizmet Kesintileri ve Dagitim Giivenilirligi Indeksleri
indeksi (SAIDI), (2) IF-EU- Sistem Ortalama Kesinti Siiresi indeksi, Sistem Ortalama Kesinti
Sistem Ortalama Kesinti | Nicel Dakika, Sayi 5503.2 Sikligr indeksi ve Musteri Ortalama Kesinti Siresi indeksi degerleri

SIklg! indeksi (SAIF)
ve (3) Musteri Ortalama
Kesinti Stiresi indeksi
(CAIDI, @

ile hizmet kesintilerine yonelik degerlendirmeler raporlama kapsami
disindadir.
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RISK YONETIMI

Faaliyet Metrigi
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TSRS 2 EK CIiLT 32: ELEKTRIK

. - o .. . SINIRLI GUVENCE 53
TESISLERI VE GUG JENERATORLERI

RAPORU

Aksa Enerji’nin Cevabi

Faaliyet Metrigi Kategori fjlgﬁ Birimi Kod Aksa Enerji’nin Cevabi

Miisteri Portféyii ve Hizmet Segmentasyonu
. ) Hizmet Verilen Misteri Sayisi
Hizmet verilen (1) . A L s . . I .
- Hizmet verilen konut, ticari ve endlstriyel misteri (sayag) sayilarina iliskin metrikler
konut, (2) ticari ve (3) | .
L . " | Nicel Sayi IF-EU-O0O0.A | raporlama kapsami disindadir.
endustriyel musteri
32

sayts! Gerekge ve Kapsam Sinirlari
Aksa Eneriji, elektrik Uretimi faaliyetinde bulunan bir sirket olup, son tiketiciye
yonelik elektrik dagitim veya perakende (faturalandirma) faaliyeti bulunmamaktadir.
Perakende Miisteri Segmentleri (Konut, Ticari, Endistriyel ve Diger)

N Konut, ticari, endistriyel ve diger tim perakende misterilere teslim edilen elektrik

(1) konut, (2) ticari, miktari raporlama kapsami digindadir.

(3) endiistriyel, (4) P P ¥ :

g]lge:;rl.illrgrp\)/irakende Megavat Toptan Satis Miisterilerine Teslim Edilen Toplam Elektrik

N Nicel 9 IF-EU-000.B | Aksa Enerji, yurt diginda ilgili devletlerin enerji kurumlarina uzun vadeli
(5) toptan satig saat (MWh) J ) . L ; -
% .- . anlagmalarla; yurt iginde ise serbest piyasa kosullarinda (Gun Oncesi ve Gun
musterilerine teslim P e . ) o
. I¢i Piyasalan) ve ikili anlagmalarla kurumsal musterilere toptan enerji satisi

edilen toplam - ) - . ) -

elektrik gergeklestirmektedir. 2025 yili performans verilerine gére Sirket'in toptan
satis mUsterilerine teslim ettigi toplam elektrik miktari 41173.694 GJ olarak
gergeklesmistir.

I N iletim ve Dagitim Hatlar Altyapisi

Iletim ve dagitim . - A " R ; ]

hatlannin uzunludu | Nicel Kilometre IF-EU-000.C Aksa Eneriji, elektrik Uretimi ve enerji santrallerinin isletilmesi alaninda

a3 g (km) " | faaliyet gostermektedir. Sirket'in herhangi bir iletim veya dagitim sebekesi
bulunmamaktadir.

Uretilen toplam
elektrik, ana enerji
kaynagina gore
ylUzde, dizenlenmis

piyasalardaki ytzde
34

Nicel

Megavat
saat (MWh),
Yizde (%)

IF-EU-000.D

Uretim Kapasitesi ve Kaynak Dagilimi Analizi

Uretilen Toplam Elektrik

2025 yili raporlama dénemi itibariyla, Aksa Enerji'nin toplam elektrik Gretimi
54.483.274,03 GJ olarak gergeklesmistir. Brit Uretim miktari Uzerinden yapilan
hesaplamalarda; kdmur, dodal gaz ve akaryakit kaynakli Gretimlerin toplami
15.134 GWh seviyesindedir.

Ana Enerji Kaynagina Gore Yiizdesel Dagilim
Sirket'in 2025 yili brit elektrik Uretiminin ana enerji kaynaklarina gére oransal
dagilimi su sekildedir:

- Dogal Gaz: %75,45 (11.418 GWh)

- Petrol/Akaryakit: 913,35 (2.020 GWh)

+ Komiir (Linyit): %711,20 (1.696 GWh)

- Niikleer, Hidroelektrik, Giines, Riizgar ve Diger Yenilenebilir: %0

Sirket'in 2025 yili itibariyla aktif Gretim portféyt dogal gaz, akaryakit ve linyit
kaynaklarindan olugmaktadir. Glnes ve riizgér gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali kapasite artirrmi hedefleri kapsaminda 941 megavatlik yatirim stireci devam
etmekte olup, s6z konusu tesislerin lisanslama ve inga asamalari tamamlandidinda
portféydeki yenilenebilir enerji payinin kademeli olarak artmasi 6ngérilmektedir.

Diizenlenmisg Piyasalardaki Yiizde

Sirket'in 2025 yili brit elektrik dretiminin gogunlugu yabanci Ulkelerin kamu
otoriteleriyle imzalanan uzun vadeli ve garantili enerji satis s6zlesmeleri
kapsaminda yurutilmektedir. Bu dogrultuda, Sirket tarafindan Uretilen toplam
elektrigin %60°Uk kismi garantili alim sdzlesmeleri gergevesinde gergeklestirilmistir.
Portfoyln geri kalan kismi ise serbest piyasa kosullarinda degerlendirilmektedir.

RAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu

Satin alinan toplam
toptan elektrik 3°

Nicel

Megavat
saat (MWh)

IF-EU-000.E

Toptan Elektrik Satin Aum Verileri

Satin alinan toplam toptan elektrik miktari bu raporun kapsami disindadir. Aksa
Enerji, elektrik Gretimine odaklanan bir sirket olup, son tiketiciye yonelik dagitim
veya perakende faaliyeti bulunmamaktadir.

2 |F-EU-420a.2 Notu - isletme, akilli sebekenin gelistirilmesi ve isletilmesiyle ilgili firsatlari ve zorluklari tartisir.

%0 |F-EU-420a.3'e Notu — isletme, faaliyet gosterdigi her pazarla ilgili misteri verimliligi diizenlemelerini gérusur.

3 IF-EU-550a.2 Notu — isletme, 8nemli sayida misteriyi etkileyenler veya uzun sireli kesintiler gibi dikkate deger hizmet kesintilerini gérisdr.

32 |F-EU-000.A Notu — Her kategori igin hizmet verilen musteri sayisi konut, ticari ve endUstriyel musteriler igin faturalanan sayag sayisi olarak kabul

edilir.

33 [F-EU-000.C Notu - iletim ve dagitim hatlarinin uzunlugu, devre bagina kullanilan iletkenlere bakilmaksizin, devre kilometresinin devrelerin toplam

uzunlugu olarak tanimlandigi devre kilometresi bazinda hesaplanir.

3 |F-EU-000.D Notu — Uretim, su ana enerji kaynaklarinin her biri bazinda agiklanir: kémiir, dogal gaz, nikleer, petrol, hidroelektrik, giines, rizgar, diger
yenilenebilir kaynaklar ve diger gazlar. Kapsam, sahip olunan ve/veya isletilen varliklari igerir. Uretim tesislerinde tiiketilen elektrigi igermez.

35 IF-EU-000.E Notu — Kapsam, tretim tesislerinde tuketilen elektrigi icermez.
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Deloitte

AKSA ENERJi URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGIiLER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Aksa Enerji Uretim A.S. Genel Kurulu’na,

Aksa Enerji Uretim A.S. ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait,
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina Tliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle
flgili Aciklamalara uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence
denetimini istlendik.

Gilivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Gilivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” baglhigi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“°KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir
giivence sonucu agiklamamaktayiz

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 2-3 sayfalari arasinda yer alan “Rapor Hakkinda” bagligi altinda agiklandigi
tizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir.
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilgiden kaynakl belirsizlikler bulunmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasilig1, zamanlamasi ve etkilerine iligkin
veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kuresel tye firma ag ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL
tye firmalarinin her biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL mdisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak igin
www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne Iliskin
Sorumluluklar

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

»  Sirdirtilebilirlik Bilgileri’'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+ llaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin ~ Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Smmrh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklarn

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirlt bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek;

»  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amactyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amactyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlarini belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosediirler tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin
kasitli olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gergege aykirt beyanlarda bulunulmasi veya
i¢c kontroliin ihlali gibi konular1 igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanlishg: tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiirtilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul dlciide bekleniyorsa
bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiirtilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarma Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smirh giivence denetimini gerceklestirdik.

TSRS 2 EK CILT 32: ELEKTRIK SINIRLI GUVENCE

55

HAksa Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu



56 fn_|\ E RAPOR HAKKINDA BIR BAKISTA AKSA ENERJI YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER TESEEER% 5; SL% 3;1,\]EELREAKTERFLEEW SINIR};LASOUF\{LIJENCE 57
SINIRLI GUVENCE
RAPORU
Deloitte Deloitte
Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi Siirli glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
o . _ i} denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
KGK tarafindan yayimlanan ve diiristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd1 elde edilecek giivence seviyesinden énemli
uygun davranis temel ilkeleri tlizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki 6lciide daha diisiiktir.
(Bagmmsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
dogryltuda etik huklfmler, qle.slekl standartla.r ve gc?gerh"me\{zuat .hukumleurm? uygunlqk konusunda yazili Member-o£DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, Z . T (\ 3
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan ' . " o A
yuriitiilmiistir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve "',/ ~ 7‘:‘ A \/'-\/
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini X \J v/ o
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz. \ B .< ,,:/

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanin Ozeti Omer%}gel, SMMM
Sorumlu Denetci

Siirdiiriilebilirlik  Bilgileri’nde o6nemli yanlighiklarin ortaya ¢ikma olasiliginin  yiiksek oldugunu

belirledigimiz alanlar1 ele almak icin caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. istanbul, 13 May1s 2026

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirlt

giivence denetimini yiiriitiirken:

* Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama doénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmigtir.

»  Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmastir.

e Sirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin ag¢iklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

*  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

*  Grup’un sirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siire¢ler anlasilmistir.
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