


leindetiler

Rapor Hakkinda
12 Yonetici Mesaji

16 Kurumsal Profilimiz

18 Hakkimizda

22 Ortaklk Yapimiz

24 Uretim Portfdyimiiz

28 Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz
30 Faaliyetlerimiz

32 Yarattgimiz Ekonomik Deger
36 2024 Yl Calismalarimiz

38 Yonetim Yaklagimimiz

40 Kurumsal Yonetim Yapimiz

42 Yonetim Kurulumuz

46 Komitelerimiz

48 Politikalarimiz

54 Etik likelerimiz, Seffaflk ve Yolsuzlukla Miicadele
56 Risk Yonetimi Yaklasimimiz

58 Dijitallesme ve Bilgi GUvenligi Yonetimimiz

60 Yonetim Sistemleri ve Sertifikalarimiz

62 Siirdiiriilebilirlik Yaklagimimiz

64 Surdurulebilirlik Yonetimimiz

66 Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz

68 Uyelikler, Destek Verdigimiz Girisimler

69 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimimiz

72 Paydas iliskileri Yonetimimiz ve lletisim Kanallarimiz

Rapor Hakénda

Surdarulebilirligiis stratejisinin merkezine konumlayan Aksa Eneriji,
ceyrek asriasan sektdr tecribesi ve alaninda uzman muhendis
kadrosu ile kuresel enerji sahnesinde onemli bir rol Ustlenmekte;

Turkiye'nin halka acgik en buyUk elektrik Ureticisi olarak kuresel
bUyUme yolculugunu strdurmektedir.

KUresel buyume vizyonu ve 2030 Global Stratejisi dogrultusunda,
yenilenebilir enerji yatinmlariyla dontsumde global bir glc haline
gelen Aksa Eneriji, bugtn 7 Ulkede 11 santraliyle enerji arz guvenligini
saglamakta ve faaliyet gdsterdigi bdlgelerin refahini ve kalkinma

dUzeyini yukseltmektedir. SUrdurUlebilir enerji cdzumleri sunan
donusum odakll yaklasimi sayesinde, ekonomik kalkinmaya ve

yerel istihdama katki saglayarak kuresel enerji sektorinde 6ncu

rolUnU surdurmektedir.

Aksa Enerji 2024 SUrdurUlebilirlik Raporu, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik

2024 donemini kapsamakta olup, yurt ici ve yurt disindaki tim
faaliyet balgelerini icerecek sekilde hazirlanmistir. Rapor, GRI
Surdarulebilirik Raporlama Standartlar’na ve Kamu Gozetim
Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanan Turkiye Strdrdlebilirlik
Raporlama Standartlarrndan TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar
Standardi ile uyumludur.
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Bu raporda ayrica, Aksa Enerjinin imzacisi oldugu Birlesmis Milletler
Kuresel likeler Sozlesmesine (United Nations Global Compact —
UNGC) ve SUrdUrUlebilir Kalkinma Amaglar’na (SKA) katki saglayan

faaliyetleri de detayli bir sekilde ele alinmaktadir.

SurdurUlebilirlik yolculugumuzda kamuoyunun degerli geri
bildirimlerinin bUyUk énem tasidiginin farkindayiz. Kamuoyuna
acik tim raporlarimiza web sitemizden ulasabilir, raporla ilgili

gorus ve dnerilerinizi enerji.surdurulebilirik@aksa.com.tr adresine

iletebilirsiniz.

Aksa Eneriji olarak, surdurulebilirlik hedeflerimizi is modelimize entegre
ederek her adimda cevresel, sosyal ve ekonomik fayda saglamayi
amacliyoruz. Kuresel dlgcekte, cevresel surdurulebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumluk alanlarinda guclu projelere imza atiyoruz. Hem Turkiye’deki hem de
globaldeki projelerimizle enerjiye kolay ve kesintisiz erisim sagliyor ve
kalkinmayi destekliyoruz. Son teknolojiye sahip projelerle kiiresel gucumuzu
artirirken, yenilenen santrallerimizle enerji verimliligimizi yukseltiyoruz.

Tuim faaliyetlerimizde siirdiirtilebilirlik bilincini benimseyerek,
paydaslarimizia birlikte uzun vadeli deger yaratmay suirdliriiyoruz.




Rizqart yakaladik,
q:;Zﬂ ar:/éamza aldlk

Yenilenebilir enerji alanindaki kararhligimizia
Turkiye’nin enerji donusumune guglu katkilar
sagliyoruz. Ruzgar ve gunes enerjisi projelerimizi
hizlandirarak, Turkiye’nin ilk depolamal
yenilenebilir enerji santral lisansini aldik.
Mersin'deki 100,08 MW’lik depolamali riizgar enerji
santralimizle basgladigimiz yolculukta, 891,41 MW’lik
kurulu gug¢ hedefine ilerliyoruz. 2030 yilina kadar
yenilenebilir enerji portfoyumuzun toplam portfoy
icindeki payini %620’ye yukseltmeyi planliyoruz.

YENILENEBILIR ENERJi YATIRIMLARI

891,41 ww




IREC seriifikalarwyla

cevresel sirdaralebilinligi
odagimiza aldl

Enerji yatinmlarimizla enerji altyapilarini guglendiriyor
ve kuresel surdurulebilirlik hedeflerine katki
sagliyoruz. Ozbekistan, Kazakistan ve Senegal

gibi stratejik bolgelerdeki projelerimizle eneriji
donusumunu destekliyoruz. 2024 itibariyla, tum
santrallerimizin elektrik tuketimini yenilenebilir
kaynaklardan saglamak icin IREC sertifikalari aldik.
2030 yilina kadar surdurulebilirlik hedeflerimizi
gelistirerek ¢cevresel sorumlulugumuzu en yuksek
seviyede yerine getirmeye devam edecegiz.

KAPSAM 1-2-3 TOPLAM YILLIK
EMiISYON AZALTIMI

1. 287.41 2 TONCO.e




Seffafilila yakseliyoruz,
@37/77/‘2;6 qt?pl//em'qqéz_

94,10’a yukselen kurumsal yonetim derecelendirme
notumuzla, guclt yonetim uygulamalarimizi bir kez
daha dogruladik. Kadinlarin ig gucune katiimini
artirmayi ve sektorde firsat esitligi saglamayi
hedefliyoruz. Bu yaklasim, sirket kulturumuze katki
sagliyor ve surdurulebilir blyimemizi destekliyor.

YONETIM KURULU KADIN UYE ORANI

%25




Sifin kaza, Tam sorumluluk:
deger arélen yaklaz

Kazakistan'daki Kizilorda Santrali’'nde 2 milyon kisi-
saat kazasiz calisma suresine ulasarak is saglgi

ve guvenligi taahhutlerimizi yerine getirdik. “Sifir

IS kazasI” hedefimize ulasmak icin guvenli ve
surdurulebilir calisma kosullarina odaklanmaya
devam ediyoruz.

TOPLAM CALISAN SAYISI

1.365




Dingiyoruz, qugleniyoruz,
2030’ a hazwlaryoruz

2024 yiinda baslattigimiz Power Up Dontusum

Projesi ile kurumsal yapimizi gug¢lendirmeyi ve

2030 hedeflerimize emin adimlarla ilerlemeyi
surduruyoruz. Ekip ruhuyla ilerleyerek, dijitallesme,
sure¢ optimizasyonu ve kulturel dontusum alanlarinda
onemli basarilar elde ettik. Bu donusum sureci ile
yalnizca ¢evresel degil, kurumsal surdurulebilirligimizi
de pekistiriyoruz. “Birlikte basar” anlayisiyla tim
paydaslarimiza deger katmayi hedefliyoruz.




Yonefici Mesaj

Hedeflerimize
emin adimlarla
ilerliyoruz

2030 Global Strateji yolculugumuzda, en dederli sermayemiz olan Aksa Enerjililerin
yetenek ve yetkinliklerine yatinm yaparak, daha gigli ve gelecede hazir bir Aksa

Enerji inga etmeyi hedefliyoruz.

FAVOK

7,6

Milyar TL
OZBEKISTAN TOPLAM
AKTIF KURULU GUG

1.220
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Degerli Paydaglarmiz,

2024 yil, Aksa Enerji olarak globallesme
vizyonumuzu daha da ileri tagidigmiz,
stratejik yatrimlarimizi hizlandirdigimiz ve
sUrdurdlebilir, glvenilir enerji saglamak
adina kararliikla calistgimiz bir yil oldu.
Bu sUregcte, 2030 Global Stratejimiz
cergevesinde belirledigimiz yol haritasi
dogrultusunda hizll adimlarla ilerleyerek
global buyUmemizi glclendirdik ve eneriji
doénustimunde dncl adimlar attik.

2030 Global Stratejimize Odaklanarak
Giicleniyoruz

2030 Global Stratejimizin temel taslarini
olusturan “Cekirdegdi Guglendirmek”,
“Portfoydmuzt Cesitlendirmek” ve

“Yeni Teknolojilere Yatirim” prensipleri
dogrultusunda globallesme, kurumsallasma
ve surdurUlebilir yiksek buyume
hedeflerimize emin adimlarla ilerliyoruz.

Bu stratejik yolculukta, hayata gegirdigimiz
“Power Up” kurumsal dénusum programiile
is sUreclerimizi yeniden yapilandirarak, 2030
vizyonumuza uygun énemli admlar attik. Bu
adimlar, sektérdeki liderligimizi pekistirirken,
operasyonel mukemmeliyeti odagimiza
alarak gelecegin enerji dunyasina yon
vermemizi saglyor.

2030 Global Strateji yolculugumuzda,
en degderli sermayemiz olan Aksa Eneriji
calisanlarinin yetenek ve yetkinliklerine
yatinm yaparak, daha guglu ve gelecege
hazir bir Aksa Enerjiinsa etmeyi
hedefliyoruz.

Finansal ve Operasyonel Giiclimiizii
Artirmaya Devam Ediyoruz

2024 yil sonu itibariyla 7 Ulkede 11 santralimiz
ve 3.058 MW kurulu gucumuzle bir yandan
yatinmlarimizi devam ettirirken bir yandan da
mevcut tesislerin modernizasyon ve

bakim ¢alismalarini gergeklestirdik. Genel
ekonomik konjonkturdeki zorluk ve yatirm
harcamalarina karsin 2024 yilinda 7,6 milyar
TL FAVOK ve %24 FAVOK marjina ulastik.

Bu dénemde ayrica operasyonel gider
artisini enflasyonun altinda tutarak verimili
bir maliyet yonetimi gerceklestirdik. Bdylece
finansal saglamiigimizi korurken, uzun vadeli
bUyUme hedeflerimize ulasma noktasinda
sagdlam adimlar atmaya devam ettik.

2024 yilr ayni zamanda global yatirimlarimizin
ivme kazandidi ve yeni projelerle gicumuzu
artirdigimiz bir yil oldu. Orta Asyadan
Afrika’'ya cografi cesitliik odaginda
yUratttgumuz yatinmlarimizla enerji arz
guvenligini saglamaya yonelik guglt adimlar
attik.

Orta Asya ve KKTC’de Biiylimeyi
Siirdiiriiyoruz

Orta Asya pazarindaki yatinmlarimizi 2024
yilinda da kesintisiz strdurduk. 230 MW ve
270 MW kurulu gUce sahip Tagskent B ve
Buhara dogal gaz kombine gevrim
santrallerimizin modernizasyon surecini
basaryla tamamlayarak, iki santralin
toplam kapasitesini 50 MW artirdik ve
Ozbekistandaki toplam aktif kurulu
gucumuzu 2024 yil sonu itibariyla

790 MW’a yUkselttik.

Aksa Enerji 2024 Surdurulebilirlik Raporu ‘
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Yonefici Mesaj

Enerji donldsimunin

lider aktorlerinden

biriyiz

2030 stratejimiz dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirimlarimizi artirarak,
portfédylmuzdeki yenilenebilir enerji oranini 2030 yili itibanyla yaklasik %20'ye

cikarmayi hedefliyoruz.

DEPOLAMALI RUZ.GAR
VE GUNES ENERJISI
KAPASITESI

891,41

14

Ozbekistan Talimercan Santralinin 430 MW
kurulu gug ile devreye girmesiyle birlikte
guncel kurulu gug 1.220 MW’a ylkselmistir.

Ozbekistan ve Tiirkiye arasindaki giiclil
siyasi ve ekonomik is birliklerinin en somut
orneklerinden biri olan Talimercan 430

MW kapasiteli dogal gaz kombine ¢evrim
santralimizin acilisini 7 ay gibi rekor bir
sUrede gerceklestirerek ticari Uretime
basladik. Santralimizin tam kapasite hizmete
gecmesiyle, Ozbekistan'in en bilytk Tirk
yatirm sirketi olarak kurulu gcumuzu 1.220
MW’a yUkselttik.

Kazakistan'in Kizilorda sehrinde yatirimi
devam eden 240 MW kapasiteli
santralimizde, Isl ve enerji Uretimini es
zamanli gergeklestirme firsatina da
erisecegiz. Boylece Orta Asyadaki toplam
kurulu gticumuUz 1460 MW’a ulasacak.
Enerji arz guvenligini ve verimliligini
destekleyen bu yatirmlarimiz, bdlgenin
ekonomik buyUmesine ve istihdamina olan
katkilarimizi daha da derinlestirecek.

KKTCde ise elektrik intiyacinin %50’sini
karsilayan Kalecik Akaryakit Enerji
Santralimizin kapasitesini 35 MW artirarak,
kurulu gucumUzu 188 MW'a yukselttik. Bu
sayede KKTCnin kesintisiz eneriji ihtiyacina
daha gugclu bir sekilde yanit verir hale geldik.

Afrika’da Siirdiiriilebilir Yiiksek
Biiyiime Vizyonu

Afrika kitasinda surdurUlebilir ylksek
buyime hedefimizi gergeklestirmek adina
onemli projelere imza atmaktayiz. Gana’nin
Kumasi sehrinde yapimina devam ettigimiz
350 MW kapasiteli dogal gaz kombine
¢cevrim santralimiz, bolgenin enerji altyapisini
ileri taslyacak énemli bir adim. Ayrica
Ganadaki Tema Santral’nde baslattigimiz
Gift yakit donUsum projesinin ilk fazini
tamamladik. Bu sayede santralimizin karbon
salimini azaltmayi ve FAVOK te yillik artis
saglamayi 6ngoriyoruz.

Senegal’in Saint Louis sehrinde Ocak
2024'te basgladigmiz 255 MW kapasiteli
santralimizle de bdlgedeki kritik eneriji
ihtiyacini karsllamay! hedefliyoruz.

Bu adimlarla, klresel enerji ddnistimunun
lider aktorlerinden biri olarak konumumuzu
gUglendirmeye devam ediyoruz.

Yenilenebilir Enerjiye Dev Yatirim
Surdurdlebilirlik, Aksa Enerjinin baytme
stratejisinin merkezinde yer aliyor.

2030 Global Stratejimiz dogrultusunda
yenilenebilir enerji yatinmlarimizi artirarak,
portfoylmuzdeki yenilenebilir eneriji

oranini 2030 vyl itibariyla yaklasik %20’ye
¢clkarmay! hedefliyoruz. Bu galismalarimizin
ilk adimlarindan biri olarak Turkiyede 10 ilde
depolamall rizgar ve gunes enerijisi santrali
alaninda aldigimiz 6n lisanslarla 891,41

MW kapasiteye ulasacak projeleri hayata
gegiriyoruz.

Ulusal ve Uluslararasi Arenada
Bagarilarimizi Tescilliyoruz

Yl boyunca elde ettigimiz guglu finansal
ve operasyonel performansimiz ve
surdurdlebilirik odakli calismalarimiz, ulusal
ve uluslararasi platformlarda da takdir
topladl. Borsa istanbul Strddrilebilirlik
Endeksinde Ust Uste dokuzuncu kez

yer alarak ¢evre, sosyal ve yonetisim
(CSY) alanindaki guglU performansimizi
bir kez daha kanitladik. Ayrica, Birlesmis
Milletler Global ilkeler Sozlesmesimnin Iklim
Hedefi Hizlandirma Programina katilarak,
cevresel surdurulebilirlik performansimiz
iyilestirmeye odaklandik.

Bu donemde ayrica Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notumuzu 91,30dan
94,0’a yukselterek, seffaf ve hesap verebilir
yonetim anlayisimizi bir kez daha tescilledik.
Finansal performansimiz ve stratejik
yatinmlarimiz sayesinde TUrkiye'nin en
bUyUk sirketlerinin siralandigi Fortune 500,
Capital Global 50 ve Capital Turkiye'nin En
Blyiik 500 Ozel Sirketi listelerinde yerimizi
sadlamlastirdik. Ayrica, Borsa istanbul
Katiim 30 Endeksine yukselerek bu
endekste yer alan en bUyUk elektrik Ureticisi
unvanini kazandik.

Gelecegi Enerjimizle $ekillendiriyoruz
Aksa Enerji olarak basarilarimizin arkasinda
gUclu bir vizyon, yetkin insan kaynagi ve
paydaslarimizla insa ettigimiz glven odakl
iliskilerin yer aldiginin bilincindeyiz. Enerjinin
gelecedini sekillendirme yolculugumuzda
bize eslik eden tum is ortaklarmiza,
¢alisanlarimiza ve hissedarlarimiza tesekkur
ediyorum. Birlikte, daha guglU, daha yenilikgi
ve daha surdurdlebilir bir gelecek insa
etmeye devam edecegiz.

Cemil KAZANCI
Y6netim Kurulu Bagkani ve CEO






Haklmzda
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Kurumsallasma ve

sturdurulebilir yiksek
bluylime hedefleri

Aksa Eneriji, globallegsme stratejisi doJrultusunda kurumsallasma ve strdurilebilir
yuksek bUylume hedefleriyle, enerji sektoriinde liderligini gliglendirmeyi

amaglamaktadir.

TALIMERCAN DOGAL

GAZ KOMBINE

CEVRIM SANTRALI

KAPASITESI

430
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Kurumsal Profilimiz

Aksa Enerji, Trkiye'nin en buyuk halka
aclk serbest elektrik Ureticisidir. 1997
ylinda yolculuguna baglayan Aksa

Eneriji, 2030 Global Stratejisi ile bugun 7
Ulkedeki faaliyetleriyle projelendirmeden
satin almaya, insaat ve montaja kadar

tum santral kurulum islemlerini yetkin
teknik ekipleriyle kendi bUnyesinde
gergeklestirmektedir. Sirket, bugine kadar
biyogaz, dogal gaz, rtzgér ve hidroelektrik
gibi gesitli enerji kaynaklarini kullanarak
40’tan fazla eneriji santrali insa etmis ve
isletmistir. Ana ortagi olan Kazanci Holding,
temelleri 1950l yillarda atilan bugun 17
binden fazla ¢alisani, 4 kitadaki Uretimi,
faaliyet gdsterdigi 24 Ulke ve 178 Ulkeye
ihracat yapan kuresel bir glc olarak yoluna
devam etmektedir.

Aksa Enerji, globallesme stratejisi
dogrultusunda kurumsallasma ve
sUrdurUlebilir yiksek buyime hedefleriyle,
enerji sektdrunde liderligini guglendirmeyi
amaclamaktadir. 2024 yilinin sonu itibariyla,
3.058 MW toplam kurulu glcu ve 7 Ulkede
11 santral operasyonuyla yurt ici ve yurt
disinda Ulkelerin enerji arz guvenligine
destek olmaya devam etmektedir.

Aksa Enerji Ozbekistan Enerji Bakanligrna
bagdl NEGU (National Electric Grid of
Uzbekistan) ile, Ozbekistan'n Talimercan
sehrinde 430 MW kurulu guce sahip bir
dogal gaz kombine ¢evrim santralinin
kurulmasi ve isletimesini kapsayan

bir anlasma imzalamistir. Anlasma
kapsaminda, santralde gerceklestirilecek
elektrik Uretimiicin intiya¢ duyulan dogal
gaz, Ozbekistan Hikimeti tarafindan
bedelsiz temin edilecek olup; Uretilecek
elektrigin satis fiyati, 25 yil sUreyle

ABD dolari bazli garantili kapasite

bedeli Gzerinden belirlenmistir. Aksa
Enerji tarafindan kurulacak bu santral,
Ozbekistan Hikimetinin dagtik enerji
Uretimi ve verimlilige dayall tasarrufu
stratejisi agisindan buyuk 6nem
tagimaktadir.

Aksa Eneriji Uretim A.S. ile Kibris Tiirk
Elektrik Kurumu (KIB-TEK) arasinda,

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetinde (KKTC)
bulunan Kalecik Kombine Cevrim Akaryakit
Santralinin KIB-TEK'e kiralanmasi ve hizmet
alimi yoluyla isletimesine iliskin, ABD dolart
bazli 15 yil sUreli bir kiralama ve isletme
sOzlesmesi imzalanmistir. Sdzlesme
kapsaminda devreye alinmasi planlanan
35 MW'lik ek kapasite devreye alinmis olup
santralin kurulu gucu 170,5 MW'tan

188 MW’a ulagmistr.

Aksa Eneriji, sahip oldugu bilgi birikimi ve
deneyimiyle faaliyet gosterdidi Ulkelerde,
mevcut santrallerin rehabilitasyonu ve
isletimesine yénelik firsatlar da elde
etmektedir. Bu kapsamda ik olarak 2018
ylinda Madagaskarda 24 MW kurulu
gUce sahip bir akaryakit santralinin isletme
hakkini almig ve 2023 yill sonuna kadar bu
santralde eneriji Uretimi gergeklestirmistir.
Sirket ayrica, 2022 yilinda Kongo
Cumhuriyetinde 50 MW kurulu guce sahip
dogal gaz santralinin kapasite artisi ve 30
yil streyle isletme hakkina iliskin imtiyaz
sozlesmesiimzalamistir.

Aksa Enerji Uretim A.S.'ye bagl Aksa
Energy Company Ghana Limited, 6 Nisan
2023 tarihinde Electricity Company of
Ghana ile 350 MW kurulu glce sahip
Kumasi Kombine Cevrim Dogdal Gaz
Santrali kurulumu, elektrik Uretimi ve
Uretilen elektrigin garantili satisi konularini
kapsayan, ABD dolari bazli 20 yil sureli bir
enerji satis anlasmasl imzalamistir.

Aksa Enerji Uretim A.S.nin grup
sirketlerinden Aksa Global Investments
BV.nin bagl ortakligi NDAR Energies SA,
Senegal’in Saint Louis Sehrinde

255 MW kurulu guce sahip olacak dogal
gaz kombine ¢evrim santralinin finansmani,
kurulmasi, isletimesi ve sahipligine

Bin Bakista Asa Eneri

yonelik yatinmlarina baslayacaktr. 2026
yilligerisinde ticari isletmeye gegmesi
planlanan bu santral, Sirket'in kitanin
kalkinmasina sundugu katkiyr daha da
ileriye taglyacaktir.

NDAR Energies SA, hali hazirda Senegal
Cumbhuriyetine ait elektrik kurumu Senelec
ile imzalanmis olan, 25 yil stireli ve avro
endeksili bir elektrik satin alim anlasmasinin
tarafidir.

Aksa Eneriji, cografi gesitlilik stratejisi
dogrultusunda, yurt disinda eneriji ihtiyac
bulunan tUm bolgelerde yatinmlarina
kararllikla devam etmektedir.

Santral Sayisi 1
Kurulu Gii¢ 3.058 MW
Antalya 900 MW
Bolu, Géynuk 270 MW
KKTC 188 MW
Ozbekistan — Tagkent A 240 MW
Ozbekistan — Taskent B 252 MW
Ozbekistan — Buhara 298 MW
Ozbekistan — Talimercan 430 MW
Gana 370 MW
Madagaskar 66 MW
Mali 60 MW
Kongo Cumhuriyeti 50 MW

Yatinmi Devam Eden Santral Sayisi

Yatirnmi Devam Eden Kurulu Gii¢

Kazakistan* 240 MW
Kumasi* 350 MW
Senegal* 255 MW

* inga asamasinda

Aksa Enerji 2024 Surdurlebilirlik Raporu ‘ 19



Rakamlarla Absa Enerji

TURKIYE

ANTALYA, BOLU

KKTC

KALECIK

KAZAKISTAN
o KIZILORDA*

OZBEKISTAN
TASKENT A,
TASKENT B,

BUHARA

. TALIMERCAN®*

MALI

BAMAKO

SIRAKORO SENEGAL

0 SAINT LOUIS**
GANA

TEMA
KUMASI*

KONGO

o . 97
CUMHURIYETI MADAGASKAR***

POINTE-NOIRE ANTANANARIVO,

ANTANANARIVO CTA-2

7 Ulke 11 Santral

*3112.2024 itibariyla yatinm agamasindadir.

** Talimercan Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralinin Uniteleri asamal olarak devreye alinmaya devam edilmekte olup ; 6 Ocak 2025 tarihi
ftibariyla, basit cevrim olarak 396 MW'a denk kurulu guice ulagiimigtir.

*** 11 Eyldl 2024 tarini itibariyla 66 MW'lik Madagaskar santralinin satisi gergeklestirimistir. Aksa Enerji santralin isletmesini iki yil daha strddrecektir.
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Orifaklik Yapimz

Guclu ortaklik yapisi
ile gelecege glvenle

Halka Agik

%19,87

Kazanci Holding

%80,13

Toplam Odenmis Sermaye

1.226.338.236




R

2 kita, 7 ulkede
3.058 MW kurulu gtice sahip
11 santral operasyonu

31 Aralik 2024 itibariyla, Turkiyede
Antalyada 900 MW kurulu guce sahip
dogal gaz kombine ¢evrim elektrik
santralini, Boluda ise 270 MW termik
santralini elektrik Uretim portféyUmuzde
bulunduruyoruz. Ayrica KKTCde 188 MW
kurulu guice sahip akaryakit santralimiz
bulunuyor.

KKTCden sonra yurt disinda buyumeyi
hedef edinerek, globallesme yolundaki
ilk adimimizi 2015 yilinda attik. Verimlilik
ve surdurUlebilirlik odakll yaklasimimizi
yurt disina taslyarak Afrika Ganada

ilk santralimizi devreye aldik. 31 Aralik
2024 itibariyla Afrikada Gana (370
MW), Madagaskar (66 MW), Congo (50
MW) ve Mali (60 MW)de faaliyetlerimizi
surdurdyoruz.

Cografi gesitlendirme stratejimiz
kapsaminda Ozbekistan'n baskenti
Taskent ve Buharada toplam 740 MW
kurulu guce sahip dogal gaz santrallerini
Mart 2022 tarihinde devreye aldik. Taskent
B ve Buharadaki modernizasyon projesinin
Kasim 2024 tarihinde tamamlanmasi

ile Ozbekistandaki kurulu giictimiiz 50
MW artarak 790 MW’a yukseldi. Ocak
2024 tarihinde insaatina basladigmiz,
Ozbekistan'in Talimercan sehrinde
bulunan 430 MW kurulu glcteki dogal gaz
kombine ¢evrim santralinin ilk Unitelerini
devreye alarak 9 Eylul 2024 tarihi itibaryla

“Surdurulebilir Yiksek Bliyume" stratejimiz dogrultusunda 2 kita, 7 Glkede bulunan
3.058 MW kurulu giice sahip 11 santral operasyonumuzla kiresellesme hedefimiz
dogrultusunda kararlilikla ilerliyoruz. 2015 yilinda baslattigimiz yurt digi yatirnmlarimiza
es zamanl yUrittigumiz Orta Asya ve Afrika projeleriyle devam ediyoruz.

ticariisletmeye basladik.

Aksa Enerji Yurt i¢i Enerji Santralleri

Antalya 900 MW Bolu, Goyniik 270 MW

24 Kurumsal Profilimiz

KKTC 188 MW

“Aksa Eneriji,
Sirdiiriilebilir Yiiksek
Biiyiime ve Karhhk
Stratejisi kapsaminda
yatirnmlarina devam
etmektedir.”

Orta Asyadaki projelerimize 2022 yili
itibariyla bir yenisini daha ekleyerek
Kazakistan'in Kizilorda kentine isi ve eneriji
santrali yatirnmiigin galigmalara bagladik.
240 MW kurulu gUce sahip olmasi
planlanan dogal gaz kaynakli kombine

IS ve enerji santralini 2026 yilinin ik
ceyreginde tamamlamayi hedefliyoruz.
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Unéim Portfoqinrt

[ X J (X J
G u g I u Sq n t rq I Yatirimi Devam Eden Ozbekistan Toplam
Kurulu Giig Kurulu Giig

yatirrmlarimizla global 845 1.220
enerji pazarinda bluyuayo

Aksa Eneriji Yurt Digi Enerji Santralleri

Ozbekistan-Tagkent A 240 MW Ozbekistan-Tagkent B 252 MW Gana Kumasi 350 MW** Mali Bamako 60 MW

Ozbekistan-Buhara 298 MW Ozbekistan Talimercan 430 MW* Madagaskar 66 MW Kongo Cumbhuriyeti Pointe-Nolre 50 MW

TOPLAM KURULU GUG

3.058
MW
Kazakistan Kizilorda 240 MW** Gana Tema 370 MW Senegal Saint Louis 255 MW **

* Talimercan Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralinin Uniteleri asamali olarak devreye alnmaya devam edilimekte olup; 6 Ocak 2025 tarihi itibariyla, basit
cevrim olarak 396 MW'a denk kurulu glice ulasiimistir.
** Yatinm asamasinda.
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llzt/onumuz

DUnyanin 6nde gelen enerji c6zim
ortaklarindan birisi haline gelmek.

/;ft/mumuz

Guvenilir, surdurUlebilir ve deger katan
enerji cozumleri Uretiyoruz.

Degerlerimz

Aksa Enerji olarak kurumsal kiltlrimizu ve is yapis seklimizi
belirleyen temel degerlerimizi girisimcilik, birliktelik, cesaret, ceviklik,
rekabetgilik, saygl ve gliven Uzerine insa ediyoruz. 2030 Global
Stratejimiz dogrultusunda, ¢alisanlarimiz ve is ortaklarimizia giiclt bir
birliktelik anlayisi iginde hareket ediyor, enerji déntisiimiine dncilik
ederek sektordeki guicimuzu artirlyoruz.




Faaliyéflerimz

Aksa Enerji olarak, tim
sUreclerimizi deneyimli
insan kaynagimiz ile
yonetiyoruz

2024 yil sonu itibariyla 3.058 MW kurulu gig ile Turkiye, KKTC, Gana, Mali,
Madagaskar, Kongo Cumhuriyeti ve Ozbekistan'da 11 santralde faaliyet gosteriyoruz.

2030 Global Strateji yolculugumuzda
mevcut operasyonlarimizi daha da
gUclendirmeyi, faaliyet alanlarimizi
cesitlendirerek blyttmeyi ve yeni
teknolojiler ile is modellerine yatirnm
yapmayi hedeflemekteyiz. 2030 stratejik
yol haritasinda surdurdlebilirligi oncelikli
bir odak noktasi olarak benimseyerek,
kurumsal yetkinliklerimizi strekli
gelistirmeyi amagliyoruz.

Aksa Eneriji olarak, Uretim portfdyumuzde
bulunan islerimizin projelendirme, satin
alma, insaat, montaj, isletme ve bakim
onarim gibi tum basamaklarini kendi
tecrubeli kadromuz ile yonetiyoruz.

30 Kurumsal Profilimiz

PortfoyUmuzde bulunan santrallerimizde
cesitli enerji kaynaklarini kullanarak

enerji Uretiyoruz. Yurt disinda faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerde, satis islemini bu
Ulkelerin elektrik kurumlarina yapiyoruz.
Bu kurumlarin, ilgili Glkelerin Eneriji
Bakanliklarina bagli bir kamu kurumu
olmasi nedeniyle; is yapisimizi Business to
Government yani is,letmeden Devlete (B2G)
is modeli olarak uyguluyoruz. Yaptigimiz
uzun vadeli sézlesmeler ile bu Ulkelerde
Urettigimiz enerjiyi, kamu kurumlari
araciigyla sebeke Uzerinden, ihtiyag
dogrultusunda hane halki veya sanayi
kuruluglarina kullandirtyoruz.

2024 yilinin sonu itibartyla 3.058 MW
kurulu gug ile Tarkiye, KKTC, Gana,
Mali, Madagaskar, Kongo Cumhuriyeti
ve Ozbekistanda 11 santralde faaliyet
gosteriyoruz.



an/d/ﬁq?m/z&onom}é Deger

Gucla bilanco
yapimizla kiresel
Olgcekte deger

Doénlugsumde global gig olma yolunda, dijitallegsme, ileri teknoloji ve yeni is modellerine
yatinm yapiyor; bu kapsamda sureglerimizi optimize ederek surdurulebilir rekabet

gucu sagliyoruz.

KONSOLIDE NET KAR

~2

MILYAR TL

2024 YILI CiRO

31,6

MILYAR TL
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Aksa Eneriji olarak, 2030 Global Stratejimiz
dogrultusunda strdurulebilir ytksek
bUyUme hedefimize kararliikla ilerliyoruz.
GUclU bilango yapimiz, strdurulebilir yatirm
yaklasimimiz ve cografi gesitlilige dayal
stratejimizle, kUresel dlgekte kalic deger
yaratiyoruz.

Mevcut operasyonlarimizda verimliligi
artirarak karlig ytkseltirken, farkl
bolgelerdeki yatinmlarmizla portfoyimuza
dengeli ve dlgeklenebilir sekilde
cesitlendiriyoruz. Bu stratejik yaklasim,
yatinmda global gu¢ vizyonumuzu
destekleyerek Aksa Enerji'yi enerji
sektorunde uzun vadel, givenilir ve
saglam temelli bir oyuncu konumuna
tasiyor.

Dénusumde global gug olma yolunda,
dijitallesme, ileri teknoloji ve yeniis
modellerine yatinm yapiyor; bu kapsamda
sUreclerimizi optimize ederek surdurulebilir
rekabet glcu saglyoruz. Ayni zamanda,
insan kaynagmizi ve teknik uzmanigmizi
gelistirerek uzmanlikta global guc iddiamizi
gUglendiriyoruz.

Afrika ve Orta Asyada devreye aldgimiz
projelerle yeni kitalarda global gug olma
hedefimizi hayata gegiriyor; bu pazarlarda
enerji arz guvenligine katki sunarken,
doviz bazl uzun vadeli gelir kaynaklarimizi
artinyoruz. Hedefimiz, Avrupa ve Amerika
kitalarindaki yeni pazarlara acilarak 4
kitada faaliyet gostermektir.

2030 Global Stratejimiz, finansal
dayanikliik, operasyonel verimlilik ve
sUrdurUlebilirlik ekseninde sekillenirken,
Aksa Enerjinin yatinmcilarina uzun vadeli,
istikrarl ve guclU bir getiri sunmasini
amagclamaktadr.

Farkli cografyalarda ¢esitlendirdigimiz
dengeli Uretim portfoyt sonucunda
ciromuz 2024 yilinda 31,6 milyar TL; Faiz,
Amortisman ve Vergi Oncesi Karimiz
(FAVOK) 7,6 milyar TL gerceklesmistir.
Sirketimizin, yurt disi ve yurt ici yatinmlarina
hiz kesmeden devam ettigi bu ddénemde,
net finansal borcumuzun FAVOK'e oran
3,6 carpan olarak gerceklesmistir. Yurt digi
santrallerimizin FAVOK icerisindeki pay!
2023 yilindaki %58den %73 yUkselmistir.
Devam eden yatirimlara ragmen hem yurt
ici hem de yurt disi santrallerin olumiu
katkilari sayesinde 2024 yilinda konsolide
net ka&rimiz yaklasik 2 milyar TL olarak
gergeklesmistir.

Ciro

31 ,6 Milyar TL

Yadirmmlaria Gecen Bir Yil

FAVOK

7,6 Milyar TL

Net Kar

2 Milyar TL




Yardliimz Ekonomie Deder

Surdurulebilir Karhilik
Odakli Yaklasim

FINANSAL GOSTERGELER

s par: %29 %71 %13 %27

HASILAT (Milyon TL) FAVOK (Milyon TL) ) .
Yurt Digl YurtIci Yurt Digl* Yurt Igi™
50.782 1407 7936
*Yurtigi, Turkiye ve KKTC operasyonlarini; yurt digl ise Orta Asya ve Afrika operasyonlariniicermektedir.
31.639 7.561
2007 Yaratilan dogrudan ekonomik deger 2023 2024
I Hasilat 50.781.705.280 31638.819.822
YARATILAN DEGER 50.781.705.280 31.638.819.822
2023 2024 2023 2024 2023 2024

Dagitilan ekonomik deger
Gelir Vergileri 3.559.843.694 1.863.867.377
Calisanlara Yapilan Odemeler 1.260.233.782 1.734.476.030
TemettUler 2.064.103.370 1.850.073.764
Net Finansal Borg Net Finansal Borg/FAVOK (x) isletme Maliyetleri* 40.238.797.992 24703137050

(Milyon ABD Dolari)
770 Toplumsal Yatinm Faaliyet Gideri 29.073.783 27554.274
620 GIiDERLER 47.152.052.621 30.179.108.495
YARATILAN EKONOMiK DEGER 3.629.652.659 1.459.711.327
16 * [sletme maliyetleri, Aksa Enerji Uretim A.S. ve Bagl Ortakliklar 31.12.2024 tarihli konsolide SPK raporunda satislarin maliyeti ve genel yénetim giderlerinin toplamindan personel
’ giderleri cikarilarak hesaplanmigtir.
2023 2024 2023 2024
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9094 Vilnda One Cikanlar

=

Surduaralebilir Kalkinma
Amaclari’na katki
sagliyoruz

Aksa Enerji, Ust Uste 9 yildir BIST Surduarulebilirlik Endeksi’'nde yer alarak Sardurdlebilirlik
alanindaki gu¢li durusunu korudu.

Aksa Eneriji, 7 lilkede
11 santral ve 3.058 MW
kapasiteyle faaliyet
gosteriyor.

Aksa Eneriji, BIST 30
Katihm Endeksi’ne
yuikselerek endekste
yer alan en bliyiik
elektrik Uireticisi
tUinvanini kazandi.

36 Kurumsal Profilimiz

Afrika’daki Yeni Durak: Senegal

Aksa Eneriji, Senegal’in Saint Louis sehrinde
255 MW kapasiteli dogal gaz kombine
¢cevrim santrali kurmak Uzere ¢alismalara
basladl. NDAR Energies SA tarafindan
yurUtUlecek proje, Senegalin devlet
elektrik kurumu Senelec ile yapilan 25 yillik
avro endeksli anlasma kapsaminda hayata
gegiriliyor.Afrikadaki yatinmlarini genisleten
Aksa Enerji, bu projeyle son teknoloji en
verimli kombine gevrim santralini kuracak.

Aksa Enerji 9 Yildir BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde*

Aksa Eneriji, BIST SUrdurdlebilirlik
Endeksi'nde yerini korurken, bagimsiz
uluslararasi derecelendirme kurulusu
Refinitiv tarafindan verilen Cevresel, Sosyal
ve Kurumsal Yonetisim (CSY) puanini
gecen yila gére 11 puan artirarak 64
cikardi. Sirket, GRI Standartlar’na** uygun
sUrdurUlebilirlik raporlart yayinlamaya
devam ederken, Surdurulebilir Kalkinma
Amagclar’na katki sagliyor. 7 Ulkede, 11
santral ve 3.058 MW’ asan kurulu glcuyle
faaliyet gdsteren Aksa Enerji, enerjiye esit
ve guvenli erisim saglamayi hedefliyor.

Talimercan Dogal Gaz Kombine Gevrim
Santrali Rekor Siirede Devreye Alindi
Aksa Enerji, Ozbekistan'in Talimercan
sehrinde kurdugu 430 MW kapasiteli
dogal gaz kombine ¢evrim santralini
yalnizca 7 ay gibi rekor bir sirede devreye
aldi. Santralin resmi agilisi, Ozbekistan
Cumhurbaskani Sevket Mirziyoyev'in
katilimiyla gerceklestirilirken; Turkiye
Cumbhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Alparslan Bayraktar ve Bakan
Yardimcisi Berat Conkar torene katild.

Talimercan Santrali, 6 Ocak 2025 itibariyla
basit cevrim devreye girerek 396 MW
kurulu guce ulasti. Kombine ¢evrimin
tamamlanmasiyla birlikte santralin tam
kapasitesi 430 MW’a ulasti ve Aksa
Enerjinin Ulkedeki toplam kurulu gucu
1.220 MW'a ulast.

Santralde Uretilecek elektrik, 25 yillik ABD
dolar bazl garantili kapasite anlagsmasi
kapsaminda fiyatlandirilacak. Ayrica
elektrik Uretimiicin gereken dogal gaz,
Ozbekistan Hikimeti tarafindan bedelsiz
olarak saglanacak. Talimercan Santrali,
enerji arz guvenligine katkisi ve sagladigi
doviz bazl gelir yapisiyla Aksa Enerjinin
Orta Asyadaki bUyUme stratejisinde onemli
bir rol Ustleniyor.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notunda Artig

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum seviyesini derecelendirmek Uzere
yapilan ¢alismada, SAHA Kurumsal
Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan Aksa Enerjinin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu, 100 Uzerinden 2,8 puanlik artigla
94,10 olarak belirlendi.

Aksa Enerji 2030 Global Strateji Yol
Haritasini Caliganlariyla Paylagti

Aksa Eneriji, 2030 Global Stratejisi
kapsaminda globallesme, kurumsallasma
ve surdurUlebilir blyume hedeflerine
adim adim ilerlemeye devam ettigini
acikladl. Stratejik donusum sureci, 2022
AgJustos ayinda basladi ve buglne kadar
global vizyon ve hedefler olusturulup
isletme modeliyle tasarimi tamamladi.
Dijital ddnusUm ve operasyonel
mukemmellik hedeflerine yonelik
suregler de tasarlanarak, bu dénusimde
paydaslarin katlimi saglandi. Aksa

Enerji, bu stire¢ kapsaminda “Power

Up” mottosuyla globallesme surecini

ve gelecekteki hedeflerini galisanlariyla
paylastl. Sirket, “Cekirdegi GUglendirmek”,
“Portfoyumuzt Cesitlendirmek” ve “Yeni
Teknolojilere Yatinm” temelinde donisim
¢alismalarina devam ediyor. Aksa Enerji,
sirketin operasyonel mukemmeliyetine

ve kurumsal yonetisimine katki saglayan
bu projeyle mevcut is sureglerini yeniden
sekillendirmeyi, rekabet gicunu arttirmayi
ve global buyume stratejisi icin saglam bir
temel olusturmayi hedefliyor.

Ozbekistan’da Kurulu Gii¢ Artigi

230 MW ve 270 MW kurulu glce sahip
Taskent B ve Buhara dogal gaz kombine
cevrim santrallerinin modernizasyonunu
basariyla tamamlayan Aksa Enerfji, iki
santralin toplam kapasitesini 50 MW
artirarak Ozbekistandaki toplam aktif
kurulu gucunu 790 MW'a yukseltti.

Aksa Enerji, KKTC’de Kapasite Artirdi
Aksa Enerji Uretim A S., Kibris Tirk Elektrik
Kurumu (KIB-TEK) ile Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyetinde (KKTC) bulunan Kalecik
Kombine Cevrim Akaryakit Santralinin KIB-
TEK'e kiralanmasi ve hizmet alimi yoluyla
isletiimesi konusunda ABD dolari bazli, 15
yil sUreli kiralama ve isletme sdzlesmesi
imzaladi. S6zlesme kapsaminda devreye
alinmasl planlanan 35 MW'lik ek kapasite
ile kurulu guc 188 MW'a yukseld..

Aksa Enerji BIST Katim 30
Endeksi’nde***

Aksa Eneriji, BIST 30 Katilim Endeksine
yUkselerek endekste yer alan en blUyuk
elektrik Ureticisi Unvanini kazandi. 1 Aralik
2024 itibartyla Borsa istanbul Katilim
Endeksi degisiklikleri kapsaminda BIST
Katiim 30 Endeksine dahil edilen Aksa
Enerji, 2022 ylindan bu yana da BIST
Katiim 50 Endeksinde kesintisiz olarak yer
almaya devam ediyor.

Aksa Eneriji, Tiirkiye’nin ve Diinyanin
En Biiylikleri Arasinda

Aksa Eneriji, TUrkiye'nin en prestijli
sirketlerinin yer aldigi Capital Global 50
listesinde Afrika yatirmlariyla 34'Gncd,

Asya yatinmlariyla ise 37'nci sirada yer

aldi. Ayni zamanda “Yurt Disinda En Hizli
BUyUyen” sirketler arasinda kendisine ilk
10da yer buldu. Sirket, Capital'in Turkiye'nin
En Biy(k 500 Ozel Sirketi Arastirmasinda
Turkiye'nin en bUyUk 89. sirketi olurken, “En
Cok Kar Eden 25 Sirket” listesine de girdi.
Ayrica, Turkiye'nin en blyUk halka agik
elektrik Ureticisi olarak Fortune 500 Turkiye
listesinde yer aldl.

Aksa Enerji, Kazakistan Santral
Projesi’nde 2 Milyon Kisi/Saat Kazasiz
Caligma Basarisina Ulagti

Aksa Enerji, Kazakistanda yurututlen
Kizilorda Kombine Isi ve Elektrik Santrali
Projesinde 2 milyon kisi/saat kazasiz
¢alisma suresine ulastl. Uluslararasi is
saghg ve guvenligi standartlarini en Ust
seviyede uygulayan Aksa Enerfji, “sifir is
kazasl” hedefiyle ¢alisanlarina gtvenli bir
¢alisma ortami sunmaya devam ediyor.

Aksa Enerii, Tiirkiye’nin ilk Depolamal
Yenilenebilir Enerji Santrali Lisansini Aldi
Aksa Eneriji, TUrkiyede depolamali
yenilenebilir enerji santralleri arasinda

on lisans surecini tamamlayarak Uretim
lisansini almaya hak kazanan ilk sirket
oldu. Mersindeki 100,08 MW kurulu
gucuindeki Mersin RES depolamall rizgar
enerji santraliicin CED ve izin sUreglerini
tamamlayan Aksa Enerji, yenilenebilir
enerji yatinmlarindaki 6ncu rolund ve
surdUrdlebilir enerji Uretimine olan
taahhudunu ortaya koydu.

* BIST Stird(iriilebilirlik Endeksi: Borsa Istanbul tarafindan olusturulan, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda belirli kriterleri karsilayan ve stirdiirtilebilirlik performansi yiksek

sirketlerin yer aldigi endeks

** GRI (Global Reporting Initiative-Kiresel Raporlama Girisimi): Isletmelere, yénetimlere ve diger kurum ve kuruslara, iklim degisikligi, insan haklari, yolsuziukia miicadele gibi 5Snemii
surdurdlebilirlik konularinda gergeve ve standart sunan uluslararasi bagimsiz bir kurulus.
*** BIST Katilim 30 Endeksi: Katilm finans ilkelerine uygun faaliyet gésteren ve Borsa Istanbulda islem géren en ylksek piyasa degerine sahip 30 sirketin yer aldigi endeks.
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Vonelim Yaklasmurz

Kurumsal yonetim ilkelerimiz, seffaflik ve
sorumluluk anlayisimizla guclu bir yonetim
yapisi olusturuyor, surdurulebilir deger
yaratiyoruz.

Kurumsal Yonetim Yapimiz

Yonetim Kurulumuz

Komitelerimiz

Politikalarimiz

Etik ilkelerimiz, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele
Risk Yonetimi Yaklasimimiz

Dijitallesme ve Bilgi GUvenligi Yonetimimiz
Yonetim Sistemleri ve Sertifikalarimiz
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Yirumsal Yoneim Yap

—

Kurumsal Yonetim

Derecelendirme
Notumuz: 94,10

2021 yihinda SAHA'dan 93,45 puan alarak Kurumsal Yonetim Endeksi’'ne giren ilk halka
aclk elektrik Ureticisi olmanin gururunu yasiyoruz.

Aksa Eneriji olarak,
kurumsal yonetigimi

seffaflik, adillik,

sorumluluk ve hesap
verebilirlik ilkelerine

dayandiriyoruz.

SPK tarafindan

belirlenen Kurumsal
Yonetim llkeleri’ne

tam uyum
gostermeye 6zen
gosteriyoruz.

40

Yonetim Yaklasimimiz

Kurumsal yonetisim, Aksa Enerjinin
yalnizca paydaslariyla kurdugu iliskilerin
cergevesini dedil, ayni zamanda en Ust
duzey karar ve denetim organlarinin isleyis
bicimini de tanmlar. Ust yénetimimizin
yaklasimi, sirket kulturamuzun temelini
olusturan yonetisim ilkeleri dogrultusunda
sekillenmektedir.

Aksa Eneriji olarak, kurumsal yonetisimi
seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik ilkelerine dayandirtyor; Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen
Kurumsal Yonetim llkelerine tam uyum
gostermeye dzen gosteriyoruz.

2021 yiinda SAHA Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan yapilan ilk degerlendirme
sonucunda, 100 Uzerinden 93,45 puan
alarak Kurumsal Yonetim Endeksine
dahil edilen ilk halka agik elektrik
Ureticisi olmanin gururunu yaslyoruz.
2024 yili itibaryla Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notumuzu 91,30dan
94,10°'a yUkselterek, seffaf ve hesap
verebilir yonetim anlayisimizi tescilledik.

Yoénetim Kurulumuz, Genel Kurul tarafindan
atanan U¢ bagmsiz Uye dahil olmak

Uzere 2024 yil sonu itibariyla toplam sekiz
Uyeden olusmaktadir. Tum Gyeler, SPK
duzenlemelerinde tanimlanan niteliklere
sahiptir. Ust diizey ydneticilerimiz ise kendi
uzmanlik alanlarinda yetkinlik sahibi olup,
Yonetim Kurulu'nun belirledigi stratejik
hedefler dogrultusunda faaliyetlerini
surdurmektedir.

SPK Mevzuat Kapsaminda Yonetim Kurulu
bunyesinde kurulan komitelerimiz;
Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinden
olusmaktadir.

Ayrica, Aday Gosterme ve Ucretlendirme
Komitelerinin gérevleri, Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan Ustlenilimistir. Yonetim
Kurulu Bagkani ve CEO’ya bagli olarak
faaliyet gdsteren Surdurulebilirlik Komitesi,
sirketin sUrdurdlebilirlik stratejilerinin
uygulanmasini saglamaktadir. Ayrica icra
Kurulu Yonetim Kurulu'na bagl olarak
calismalarini sirdUrmektedir.

2024 Vit kirumsal Yoneiim Usgum Derecelendirme Nefi

94,10
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CEMIL KAZANCI

Y6énetim Kurulu Bagkani ve CEO

Cemil Kazanci, galisma hayatina aile sirketlerinde baglamistrr. ik
olarak jenerator Uretim ve satis alaninda yoneticilik gérevlerinde
bulunan Kazanci, daha sonra Grubun enerji alanindaki faaliyetlerini
bUyUtmek ve elektrik enerjisi Uretmek amaciyla 1997 yilinda
faaliyete gecen Aksa Enerjinin kurulusunda aktif rol almistr.
Aksa Enerji Yonetim Kurulu Bagkaniigi ve CEO gdrevlerinin yani
sira Kazanci Holdingde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
CEQ:; Grup sirketlerinde ise Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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NACi AGBAL

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Naci Agbal, 1 Ocak 1968de Bayburt'ta dogmustur. istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Boliminden
mezun olmustur. Agbal, ingiltere Exeter Universitesi is idaresi
Genel isletme Yonetimi (MBA) Programrnda yUksek lisans
egditimini tamamlamistir. Maliye Bakanligr'nda Mufettis, Teftis

Kurulu Baskan Yardimcilig, Gelirler Genel Mudurligt'nde Daire
Baskanlidi gérevlerinde bulunmustur. 2006-2009 vyillart arasinda
BUtce ve Mali Kontrol Genel MUdurltigu, 2009-2015 yillart arasinda
ise Maliye Bakanlgi Mustesarlid yapmistir. Agbal, 2004-2006
yillarinda TUPRAS Yénetim Kurulu Uyeligi, 2006'da PETKIM A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi, 2006-2015 yillarinda Tirk Hava Yollar
(THY) A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, 2018-2021 yillari arasinda Vakif
Katilim Bankas! A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevierini Gstlenmistir.
2008-2015 ve 2018-2020 vyillarinda Yiksek Ogretim Kurulu Uyeligi
yapmistir. 2008-2015 vyillart arasinda Uluslararasi Anmed Yesevi
Universitesi Mitevelli Heyet Uyeligi, 2019-2020 yillarinda ise Turk-
Japon Bilim ve Teknoloji Universitesi Konseyi Uyeligi gdrevlerini
yuratmustar. Tarkiye Buyuk Millet Meclisinde (TBMM) 25. ve 26.
doénemlerde milletvekilligi yapan Agbal, ayni zamanda 64. ve 65.
hukumetlerde de Maliye Bakanlidr gorevini Ustlenmistir. 2018-2020
ylllarinda Cumhurbagkaniigi Strateji ve Butge Baskanlgi yapan
Agbal, Kasim 2020-Mart 2021 arasinda ise Merkez Bankasi Baskani
olarak goérev almistir. Naci Agbal, Temmuz 2022'den bu yana
Kazanci Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilidi ve Aksa Enerji
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevlerini Ustlenmektedir.

SERDAR NiSLi

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Serdar Nisli, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Milhendisligi
BolimUnden lisans ve yuksek lisans dereceleri alarak mezun
olmustur. Mezuniyetinin ardindan Cayirhan Termik Santrali (TEK)
ve Ozel sektorde 18 yil farkl gdrevler Ustlenen Nisli, 1996 yilinda
Kazanci Holding bunyesine katiimistir. Aksa Enerjide Genel Mudur
olarak gorev yapmis olan Nisli, gérevine Aksa Enerji Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve icra Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

TULAY KAZANCI

Yénetim Kurulu Uyesi

Kazancl Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Tiilay Kazancl, ayni
zamanda 2010 yil Nisan ayindan bu yana Aksa Enerji Uretim A.S.de
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmektedir. Bu gérevierinin yani
sira Aksa Aksen Eneriji Ticareti A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
da gorev yapmaktadir.
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OMER MUZAFFER BAKTIR

Yénetim Kurulu Uyesi

1986 ylinda istanbul Teknik Universitesi Maden Miihendisligi
Baliminden mezun olan Omer Muzaffer Baktir, Pamukbank’ta
basladigi kariyerine bankacilik sektorinde yonetici olarak devam
etmistir. Siraslyla Halk Bankasr'nda Krediler ve Pazarlama Genel
Mudur Yardimcisi, Cengiz Holdingde CFO ve Grubun Elektrik
Dagitim sirketlerinin icra Kurulu Uyesi, Ziraat Bankasrnda Pazarlama
ve Donusumden Sorumlu Genel Mudur Yardmcisi olarak gorev
yapmis olup ayni kurumun gesitli yurt digi sirketlerinde gdzetim

ve yonetim kurullarinda gérev almistir. 2017-2018 yillarinda,
Erdemir Grup'ta Yonetim Kurulu Baskanligi yapmistir. 5 Subat 2018
tarininden bu yana, Kazanci Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gérevini siirdiiren Baktir ayrica, Aksa Jenerator icra Kurulu
Baskani, Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyesi, Aksa Enerji ve Kazanci
Holding icra Kurulu Uyesidir.

44 Yénetim Yaklasimimiz

iLHAN HELVACI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ilhan Helvaci, 1983 yilnda Galatasaray Lisesinden, 1987 yiinda

da istanbul Universitesi Hukuk Fakdiltesinden mezun olmustur.
Yiksek lisans egitimini 1989 yiinda istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstittisti Ozel Hukuk Balim{rnde tamamlayan Helvaci,
ayni yil istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi Medent Hukuk Ana
Bilim Dal'nda arastirma gorevlisi olarak ¢alismaya baslamistir. Ayni
Enstitiiden 1997 yiinda Ozel Hukuk Doktoru unvanini alan Prof. Dr.
Ihan Helvaci, yillar icinde Galatasaray Universitesi Hukuk Fakdiltesi
Sosyal Bilimler Enstitiis(irnde, Koc Universitesi Hukuk Fakdiltesinde
misafir 6gretim Uyesi olarak da dersler vermis olup Oxford
Universitesi Hukuk Fakuiltesinde de misafir gretim Uyesi olarak
cesitl seminer galismalari yapmistir. Halihazirda uzmanlik alanlariyla
baglantil intilaflarda gerek istanbul Ticaret Odasi biinyesinde
gerekse 6zel olarak hakemlik yapmaktadir. 1991 yilindan beri
istanbul Barosu'na bagl olarak avukatlik yapmakta olan Helvaci,
ayni zamanda Av. Prof. Dr. ilhan Helvaci Hukuk Blrosu'nun da
kurucusu ve yoneticisidir. Prof. Dr. Helvaci, Temmuz 2019 tarihinden
bu yana Aksa Enerji Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Prof. Dr. ilhan Helvaci bir yandan istanbul Ticaret
Odasi Tahkim ve Arabuluculuk Merkezinde Tahkim Divani Baskan
Yardimcisi olarak da gérevlerini stirdurmektedir.

HALIT HAYDAR YILDIZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 yilnda Marmara Universitesi isletme Fakultesinden mezun
olan Halit Haydar Yildiz, istanbul Universitesinde isletme Finansmani
ve isletme Yonetimi alanlarinda yilksek lisans egitimlerini
tamamlamistrr. is hayatina 1987 yilinda iktisat Bankasinda Dealer
olarak baglayan Yildiz, 1987-2003 yillar arasinda Pamukbank’ta
cesitli gorevlerde galismis ve en son Perakende Krediler ve
Operasyon BolUm Bagkanligrni yaratmustur. 2003-2008 yillari
arasinda Akbank'ta Perakende Krediler Genel Mudur Yardmcisi
olarak gorev alan Yildiz, 2009-2020 yillari arasinda Sekerbank’ta
Perakende Bankacilk Genel Mudur Yardmcliligrnin ardindan Genel
MUdUr olarak atanmistir. Mart 2016-Mayis 2020 yillan arasinda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak ayni bankada gérev yapan Yildiz, halen
Turkiye Finans Yoneticileri Vakfi ile gesitli sirketlerde Yonetim Kurulu
ve lcra Kurulu Uyesidir. Yildiz, Haziran 2021 itibartyla Aksa Enerji
Uretim A.S.ye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistrr.

iLKAY DEMIRDAG

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

lkay Demirdag, istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Balimd'nden
lisans ve yuksek lisans; University College Londondan ise Ekonomi
BoIUmU YUksek Lisans derecesine sahiptir. Meslek hayatina
1998'de Ove Arup sirketinde baslayan ilkay Demirdag, 2000-2010
ylllart arasinda Londrada Ove Arup, Deloitte ve Hypo Real Estate
Bank’te gorev almistir. 2010-2011 yillar arasinda Crescent Capitalda
Turkiye'nin ilk temiz enerji girisim sermaye fonunun kurulumunda
yer almistir. 2011-2013 yillart arasinda Akfen Holdingde Fon
Koordinatdri gdrevini yaritmiis, sonrasinda 2014 yilinda islami
Kalkinma Bankasl Altyapl Fonu'nda Turkiye yatirnmlarindan
sorumlu olarak Bahreynde bulunmustur. 2014-2017 yil arasinda
Callk Holding Finansal iligkiler Direktér(, 2018-2022 yillar arasinda
Enerjisa Eneriji Yatinmet iligkileri Yoneticisi olarak gorev yapmistr.
Halen Avanea Asset Management Yonetim Kurulu Uyesi ve Sente
Ventures Partner olarak galismaktadir. Demirdag, Eylul 2023
itibartyla Aksa Enerji Uretim A.S.’ye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir.
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Konmilelerimiz

Seffaf, bagimsiz ve

sorumlu yonetisim

anlayisi

Aksa Enerji, sirdurulebilirlik galismalarini etkin sekilde koordine edebilmek amaciyla
2015 yilinda, dogrudan Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO'ya bagl olarak Surduartlebilirlik

Komitesi'ni kurmustur.

Denetimden Sorumiu Komite

Sirkete ait muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler
cergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasinin, bagimsiz
denetim ve ig¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gdzetimini yapmak

Uzere Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmustur.

Komite, kamuya agiklanacak yillik ve

ara dénem finansal tablolarin, Sirket’in
izledigi muhasebe ilkelerine, ger¢ege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin géruglerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kuruluna yazili olarak bildirir.

Komitenin gorev ve sorumiluluklari

arasinda;

- Bagmsiz denetim sirketinin secimiyle
ilgili arastirmalarin yapiimasi, 6n onaydan
sonra Yonetim Kurulu'na sunulmasi,

- Kamuya aciklanacak finansal tablolarin
ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uyguniugunun
incelenmesi,

- Sirket muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetimin ve Sirket i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gdzetimi,

- Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve
bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin
incelenmesi ve sonuglandirimasi yer
almaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite en az iki
Uyeden olusur ve Uyelerinin tamami
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
segcilir. Denetimden Sorumlu Komite'nin
Uyeleri Bagimsiz Yénetim Kurulu

Uyesi Halit Haydar Yildiz ve Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi ilkay Demirdagdir.
Komite Baskaniigrni Halit Haydar Yildiz
yUrUtmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite en az U¢
ayda bir Komite Baskanrnin davetiyle
toplanir. Gerekli gorulen durumlarda
yonetici, i¢ ve bagimsiz denetci de
bilgilerine basvurulmak Uzere toplantilara
davet edilir. Komite disaridan danigmanlik
hizmet alinmasina da karar verebilir.
Komite masraflarini Yonetim Kurulu Ustlenir.
Denetimden Sorumlu Komite gerekii
gordugu takdirde, belirli hususlan Sirket
Genel Kurulu'na bildirebilir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2024
ylinda yapilan toplantilarda periyodik
denetim faaliyetleri hakkinda bilgi almis,
gerekli gordugu durumlarda kapsamin
genisletiimesi ya da daraltimasi ve yillik
planda yapilmasi gereken degisiklikler
Uzerinde karar almistir. Bagimsiz denetim
firmasinin segim surecinde de Yonetim
Kurulu'na destek olmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi;

- Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayislyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit etmek,

- Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak,

- Yatinmct ligkileri bolumunun ¢alismalarini
gozetmek Uzere olusturulmustur.

Yilda en az iki kez toplanan Komite, bu
gorevler dogrultusunda 2024 yilinda
Sirket'in Kurumsal Yénetim llkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina

lliskin Teblig ile diizenlenen Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyumunu denetlemis,
uygulanamayan ilkelerin nedenlerini
arastirmis, tam uygulamama sonucu
gelisen uyumsuzluklari belirleyerek
iyilestirici dnlemler almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
gorevlerini de yerine getirmektedir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu ve

idari sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlari igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirimesi konularinda
Yoénetim Kurulu'na destek olmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi ilkay Demirdag,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Halit Haydar
Yildiz ve Yatirimai lliskileri ve StrdUrilebilirlik
Direktort Pinar Saatcioglu'ndan
olusmaktadir. Komite Baskanlgrni ilkay
Demirdag yurUtmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetim Kurulu bunyesinde gdérev yapan
Komite’nin amaci, Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsurebilecek operasyonel, stratejik,
finansal risklerin ve uyum risklerinin erken
saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin alinmasi, uygulanmasi,
risk yonetimi streglerinin yUritdlmesiigin
gerekli politikalarin gelistiriimesi ve risklerin
Sirket'in risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi ve raporlanmasidir.

Komite, Sirket Esas Sozlesmesine ve

ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulmakta ve
yetkilendirimektedir. Yilda en az alt kez
toplanan Komite, Yonetim Kurulu'na verilen
raporlarla durumu degerlendirmekte,
varsa tehlikelere isaret etmekte, cozUm
Onerileri getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Halit
Haydar Yildiz ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesiilhan Helvacidan olusmaktadir.
Komite Baskanligrni Halit Haydar Yildiz
yurttmektedir.

icra Kurulu

13 Ocak 2021 tarihli Yénetim Kurulu Karar
uyarinca, Sirket'in stratejik hedeflerine
ulasmasini saglayacak idari kararlarin
alnmasina yonelik Yonetim Kuruluna
gerekKli tavsiyelerde bulunmak amaciyla
“icra Kurulu” olusturulmasina karar
verilmistir. Ayda en az 1 defa toplanan icra
Kurulu'nun temel amaci Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektordeki, ekonomik, sosyal ve
siyasal cevredeki gelismeleri takip ederek
etkilerini degerlendirip, rekabet giictinu
artirici stratejileri belirlemektir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla icra Kurulu
Uyeleri asagidaki gibi belirlenmistir:

icra Kurulu Baskani-Sn. Saban Cemil
Kazanci

icra Kurulu Baskan Yardimcisi-Sn. Anmet
Serdar Nisli

icra Kurulu Baskan Yardimcisi-Sn. Naci
Agbal

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Aksa Eneriji, strdurdlebilirlik ¢alismalarini
etkin sekilde koordine edebilmek
amaciyla 2015 yilinda, dogrudan Yonetim
Kurulu Bagkani ve CEO’ya bagli olarak
SurdUrulebilirlik Komitesini kurmustur.
Komite, sUrdurUlebilirlik konularinin
buttncul bir yaklagimla ele alinmasini ve
performansin etkin sekilde raporlanmasini
saglamaktadir. Yetki alanlarina gére
belirlenen Uyeler, dncelikli strdurudlebilirlik
konularinin yonetiminde Kilit rol Gstlenirken;
cevresel, sosyal ve ekonomik etkiler
gozetilerek risk ve firsatlar ilgili birimlerce
bUtlnsel sekilde degerlendirimektedir.

SUrdurulebilirlik Komitesi Calisma Esaslari

kapsaminda Komite;

- Sirketin strdurulebilirlik stratejisine iliskin
Oneri gelistirir,

- CSY perspektifinde Sirket'in guclt ve
zayif alanlarin, firsat ve tehditlerini duzenli
olarak analiz eder,

- Ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik
dUzenlemelerini takip eder ve Sirkete
olasi etkilerini raporlar,

- SUrdurdlebilirlik politikalarinin guncelligini
ve gelisimini gdzetir,

- SUrdurdlebilirlik politikalarinin guncelligini
ve gelisimini gdzetir,

- Bilim temelli strdurulebilirlik hedeflerinin
olusturulmasticin Ust Yonetime destek
olur,

- SUrdurdlebilirlik Performans Kriterlerinin
olusturulmasini ve duzenli olarak takip
edimesini sadlar,

- Komite, sirket isleri gerektirdikce toplanir
ancak yillda en az 4 defa toplanrr,

- Komite, tum ¢alismalarin toplanti notlarini
kayit altina alir ve icra Kurulu'na diizenli
olarak raporlama yapar,

- Komite, harici danismanlarla ¢alisabilir
veya destek alabilir,

- Komite'ye duzenli olarak raporlayan
cevre, sosyal ve kurumsal yonetim
calisma gruplarinin faaliyetleri gozetilir,

- Komitenin kararlari icra Kurulu'na tavsiye
niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar
mercii icra Kurulu'dur.

- Toplanti ve karar nisabr komite Uye
toplam sayisinin salt gogunlugudur.
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Polifikalarmz

Kurumsal Yonetim Politikalarimiz

Bilgilendirme
Politikasi

Cevre
Politikasi

Ucretlendirme
Politikasi

Kéar Dagitim
Politikasi

insan Kaynaklar
Politikasi

Kigisel Verilerin Korunmasi ve
islenmesi Politikasi
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is Saghg: ve Giivenligi
Politikasi

Bagis ve Yardim
Politikasi

Enerji
Politikasi

Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi

insan
Haklari Politikasi

Etik ilkeler

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi

insan Haklan Politikasi

Aksa Eneriji olarak verimlilik ve
sUrdurUlebilirlik odakli bir yaklasimla fark
cografyalarda faaliyet gosteriyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerde, ¢alisanlarmiz

ve tum is iliskilerimizde insan haklarina
saygl temelinde bir anlayis benimsiyor ve
temel insan haklarinin toplum genelinde
gozetiimesini hedefliyoruz. UNGC'ye imza
atarak bu ilkeleri benimsiyor ve onlara
uyum sagdliyoruz. Bu baglamda, insan
Haklar Politikasi olusturduk.

insan Haklari Politikamizi yuriitiirken,
insan Haklar Evrensel Beyannamesi,
Uluslararas Calisma Orgiti (International
Labour Organization-ILO) S6zlesmeleri,
UNGC, Birlesmis Milletler is ve insan
Haklar Prensipleri ile Ekonomik Is Birligi
ve Kalkinma Teskilati (Organisation

for Economic Co-Operation and
Development-OECD)nin Cok Uluslu
Sirketler icin Rehber llkeleri gibi uluslararasi
belgelerden ilham aliyoruz.

insan Haklari Politikamiz, insan haklarina
sayg, firsat esitligi, gesitliik ve kapsayicilk,
orgutlenme &zgurligu, ifade dzgurlagy,
saglikli ve guvenli calisma kosullari, kotu
muameleyi onleme, zorla galistirmayi
engelleme, insan ticaretini ve gocuk isciligini
onleme gibi konulara odaklanir ve bunlari
izler, denetler ve raporlar.

Politikamiz, calisanlarimizi, is ortaklarimizi
ve tedarikgilerimizi kapsar. Politikamizdaki
kurallan yilik egitimler araciigryla
calisanlarimiza aktariyoruz. Ayrica, is
ortaklarimizi ve tedarikgilerimizi bu
prensiplere uymalari igin tesvik ediyor ve
sozlesmelerimizde s6z konusu prensiplere
yer veriyoruz.

is Saghg ve Giivenligi (iSG) Politikasi

Aksa Eneriji olarak hem yurt icinde hem de
yurt disinda faaliyet gosteren sirketimizde
istihdam edilen ¢alisanlarin saglikli ve
guvenli ortamlarda ¢aligmalarini saglamayi
ve kosullari surekliiyilesmeyi hedefliyoruz.

ISG uygulamalarinin alt yiiklenici firmalarin
personeli dahil tim calisanlarimiz
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi
icin dUzenli bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestiriyor, izleme ve dlgme
yontemleriyle surekliiyilestirme sagliyor ve
yonetim tarafindan dtzenli olarak gdézden
gecirme toplantilart yapiyoruz.

Vizyon ve politikalarimiz dogrultusunda,

is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sisteminin
surekli gelisen bir sirket kulttrdne
donusmesini ve sirketimizin tUm paydaslar
icin deger yaratan bir kurulus haline
gelmesini hedefliyoruz.

Bu amagla,

- TUm sUreglerde galisanlar igin guvenli
¢alisma ortamini saglamayi,

- Mevzuatlara ve ilgili diger yukimiUltklere
uymayi,

. Egitim faaliyetleriile ISG bilincini bir k{ltir
haline getirmeyi,

- Sifir kayip gunlt kaza hedefiyle iyilestirici
aksiyonlar almayi,

- Alt yiklenicilerimizin ISG performanslarini
artirmayi,

- Faaliyetlerimizde bulunan riskleri her
dlzeyde katilimla degerlendirmeyi
taahhut ediyoruz.

Cevre Politikasi

Faaliyet gdsterdigimiz alanlarda, yatinm
sUrecinden baslayip operasyon boyunca
devam eden, alt yuklenici calisanlari da
dahil olmak Uzere tum cgalisanlari, yerel
halki, musteri ve yatirnmcilartile tim
paydaglari kapsayan ve gevre ile ilgili olan
yerel Kanunlarla ilgili diger yakumlulUklere
uyuyoruz.

Cevre yonetimi performansimizi, objektiflik
ve seffaflik ilkesine bagdli kalarak tim
paydaslarimizin dikkatine sunuyoruz.

Kirliligin 6nlenmesi ve gevrenin

korunmasinda ¢evre etki degerlendirmesi

yaparken;

- Iklim degisikligiyle miicadele icin enerjinin
ve sera gazl emisyonlarinin azaltimasini,

- Karbon salimlarinin azaltimasini,

- Su tuketiminin azaltimasini,

- Atk miktarinin azaltimasini,

- Atklarin geri dénUstume kazandirimasini,

- Su kalitesinin iyilestirimesini ve atik
sularin azaltimasini,

- Cevre kirliliginin dnlenmesini,

- Faaliyet bolgelerinde biyolojik ¢esitliliginin
korunmasini ve gelistiriimesini
hedefliyoruz.

Hedeflerimize ulasma yolunda mevcut en
iyl Uretim tekniklerine ve teknolojilerine yer
veriyoruz. Surdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda performansimizin dizenli
denetlenmesini, izlienmesini ve dlgUimesini
sagliyoruz. Tum faaliyetlerimizde bu
politikanin yUruttlmesini taahhat ediyoruz.
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Polfitalarimz

Ulusal ve uluslararasi
standartlara
tam uyum

Aksa Ener;ji olarak surduarulebilir blylime prensibiyle ekonomik, sosyal ve gevresel
sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.

Surekli iyilestirme
c¢alismalarimizia
enerji kaynaklarinin
tiiketimini azaltmay:
hedefliyoruz.

Gergeklestirdigimiz
egitimlerle
calisanlarimizi enerji
politikamiz hakkinda
bilgilendiriyoruz.
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Eneriji Politikasi

Aksa Eneriji olarak faaliyet gosterdigimiz
tim bdlgelerde ulusal ve uluslararasi
mevzuat ile standartlara uyum saglamak
icin gerekli tim arastirmalari yapiyor ve
harekete gegiyoruz. Surekli iyilestirmeyi
esas alan bir enerji yonetim sistemi
cergevesinde elektrik enerjisi Uretim
faaliyetlerimizi strdurdyoruz.

Surekliiyilestirme ¢alismalarimizla eneriji
kaynaklarinin tUketimini azaltmayi, enerji
verimliligini artrmayi ve kayiplari en aza
indirmeyi hedefliyoruz. Enerji verimliligi
¢abalarimiz kapsaminda, Supervisory
Control and Data Acquisition (SCADA)
sistemi verilerini kullanarak enerji
tUketimini analiz ediyoruz. Gergeklesen
enerji tuketimini hedeflenen deg@erlerle
karsilastirarak performansimiz
degerlendiriyoruz. Taseronlar dahil ttm
calisanlarimizi gesitli iletisim araglari ve
egitimlerle enerji politikamiz hakkinda
bilgilendiriyor ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi standardina uygun bir sekilde
faaliyet gdsteriimesini saglamak icin
farkindalk kazandiriyoruz.

Bu amagla,

- Enerji performansimizi strekli
iyilestirmeye cgalisacagimizi,

- Amag ve hedeflerimize ulasmak igin
gerekli bilgi ve kaynagdi saglayacagimizi,

- Enerji kullanimi, tdketimi ve verimliligi ile
ilgili olarak tabi oldugumuz yUrdrlukteki
yasal sartlar ve gerekliliklere uyacagimizi,

- SUrdurdlebilir enerji yonetimi kosullarini
saglamak icin en iyi tesis yonetim
standartlar ve pratiklerini igeren eneriji
yonetim prosedurlerini belgeleyip
uygulayacagimizi taahhut ediyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi

Aksa Eneriji olarak kuresel gug olma
hedefine ulasmada surdurulebilir

bUyume prensibiyle hareket ediyor,
faaliyetlerimizi ekonomik, sosyal ve
cevresel sorumluluklarimizi yerine getirerek
gercgeklestiriyoruz.

Hem i¢ paydaslarimiz olan ¢alisanlarimiza
hem de faaliyetlerimiz boyunca etkilesimde
bulundugumuz tim dis paydaslara karsi
sorumiuluklarimizin bilincinde olarak, tum
ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun
hareket ediyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yonetimi

kapsaminda;

- Finansal disiplin ve hesap verebilirlik
cergevesinde hareket etmeyi, sirketimizin
kaynak ve varlklarini verimlilikle ve
tasarrufla yonetmeyi,

- Hissedarlarimiza, kamuya ve ilgili yerlere;
mali tablolar, stratejiler, yatinmlarmiz ve
risklerimiz ile iigili zamaninda, dogru, tam
ve anlagslilabilir bilgi vermeyi,

- Toplumsal gelisim igin sorumiuluk almayi,

- Faaliyetlerden etkilenen yakin cevre ve
bdlgedeki halk ile iyiiliskiler kurmay,

- Faaliyet gosterilen alanlarda bdlge
halkinin intiyag ve taleplerini dikkate
almay,

- Tum paydaslarimizin geri bildirimlerini
ulastirabilecekleri sikayet kanallarini
islevsel kiimayi,

- Yasal yUkUmlUlUklerin 6tesinde en
iyi Uretim ve gevresel ¢ozumleri
uygulamayi, cevre bilincini artracak
her tUrlU girisime destek saglamay,
faaliyet gostermekte oldugumuz
tum cografyalarda topluma karsi
sosyal ve gevresel sorumluluklarimizi;
paydaslarimiz, kamu ve sivil toplum
kuruluslari ile uyumlu bir is birligi icinde
yerine getirmeyi taahhut ediyoruz.

Kalite Politikasi

Aksa Eneriji olarak “SUrdurulebilir Yuksek
BUyume” stratejimiz ve kuresel guc olma
vizyonu dogrultusunda yurt ici ve yurt disi
operasyonlarimizdaki ¢alisanlarimiza, yerel
halka ve ¢evreye saygll, yerel kanunlara,
imzaladigi sdzlesme gerekliliklerine uyumlu
olarak faaliyetlerimizi gergeklestiriyoruz.

Kurumsal yonetim sistemimizin
gerekKililiklerinin Yonetim Kurulundan
baslayarak tum ydneticilerimiz tarafindan
uygulanmasini ve galisanlarimiz tarafindan
sahipleniimesini sagliyoruz.

Operasyonel ve yonetimsel tum
sUreclerimizde risk yonetimi odakili bir
yaklasim benimsiyoruz. Calismalarimizi
uluslararasi standartlara ve mevzuata
uygun olarak yapiyoruz. Sistemin tim
unsurlarini periyodik olarak gdzden
gegcirerek hedeflerimizi gergeklestirmek
icin bir yol haritasi belirliyor ve bu
bilgileri paydaslarimizla seffaf bir sekilde
paylasiyoruz.

Tedarikgilerimiz ve diger is ortaklarmizia

is birligi icindeyiz ve onlara sirket politikasi
ile ikelerimizi duyuruyor, bu dogrultuda
calismalari tesvik ediyoruz. Faaliyette
bulundugumuz bolgelerdeki yerel halk,
calisanlar, yerel devlet kurumlari ve diger
tim paydaslarla olan etkilesimimizin ve
sorumluluklarimizin farkinda olarak hareket
ediyoruz.

Bu bilingle, tim faaliyet alanlarimizdaki
paydaslarimizin beklenti ve taleplerini
karsllamayi, surekli iyilestirmeyi
hedefleyerek faaliyetlerimizi sirdUrmeyi
taahhut ediyoruz.

Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket, faaliyette bulundugu Ulkelerde,
toplumsal standartlarin gelismesini
desteklemeyi temel hedeflerinden biri
olarak tanimlar.

S6z konusu hedef dogrultusunda Sirket;
- Toplum,

- Egitim,

- Cevre,

- Saglik,

- Kuitdr ve Sanat,

- Spor

Konularinriceren bagdis programlarini
arastirmakta ve desteklemektedir.

Sirket; marka, reklam ve pazarlama
stratejilerine uygun olan sponsorluk
faaliyetlerinde yer almayl amaglar.

Tum bagis ve sponsorluk faaliyetleri,
YUrurlukteki ulusal ve uluslararasi
duzenlemelere, Sirket Politikalarina uygun
olmaldr.
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Etkin ve seffaf iletisimle
dogru ve zamaninda
bilgilendirme

Kamunun dogru ve zamaninda bilgilendiriimesini saglamak amaciyla Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili dizenlemeler gergevesinde etkin,
aktif ve seffaf iletisim hedefliyoruz.

Asagidaki kapsama giren bagis ve
sponsorluk faaliyetlerinde bulunmak
yasaktir:

- YUrUrlukteki duzenlemeleri ihlal
edebilecek faaliyetler,

- Bir ¢ikar gatismasi durumuna sebep
olabilecek faaliyetler,

- Sirket itibarina zarar verebilecek
faaliyetler.

Sermaye Piyasasl Kurulunun [1-19.1 sayil
Kar Payi Tebligi uyarinca, yapilacak bagdisin
Ust sinir, esas sdzlesmede belirtiimeyen
durumlarda her sene Genel Kurul
tarafindan belirlenir. is planlamalarinin
politikaya uygun sekilde yUrutUlebilmesi
amaclyla sorular ve danismanlik talepleri
icin Uyum Departmani ile uyum@aksa.
com.tr adresinden iletisime gecilebilir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun [I-17.1 numarali
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, bagis
sureclerine iliskin olusturulan politika, Genel
Kurul onayina sunulur. Onaylanan politika
dogrultusunda donem iginde yapilan tum
badis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari
ile politika degisiklikleri hakkinda, Genel
Kurul toplantisinda ayri bir giindem
maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilerek
kamuya gerekli duyuru yapilrr. isbu politika
metni, 9 Mayis 2025 tarihli Aksa Eneriji
Yoénetim Kurulu Karartile yararlige girmistir.
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Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi

Sirket, faaliyetleri kolaylastirmak ve/veya
hizlandirmak amagcl ddemeler de dahil
olmak Uzere, her turlt ragvet ve/veya
yolsuzluk girisimini yasaklamaktadir.

Bilgilendirme Politikasi

Aksa Eneriji olarak, Bilgilendirme Politikamizi
Sermaye Piyasasl Mevzuat hUkUmleri

ve 111151 sayil Ozel Durumlar Tebligi
gerekKliliklerine uygun olarak olusturduk.
Politikamiz, ticari sir nitelidi tasimayan ve
sermaye piyasaslyla ilgili tum paydaslarla
es zamanl,, adil, eksiksiz, agik, dogru,
anlasilir ve erigilebilir bir sekilde bilgi ve
aclklamalarin paylasiimasini esas alir.

Kamunun dogru ve zamaninda
bilgilendiriimesini saglamak amaciyla
Sermaye Piyasasl Mevzuatl, Turk Ticaret
Kanunu ve diger ilgili duzenlemeler
cergevesinde etkin, aktif ve seffaf iletisim
hedefliyoruz. Bilgilendirme Politikamiz,
Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust dUzey
yoneticiler ve ¢alisanlar tarafindan bilinen,
“icsel bilgi” ve “ticari sir” niteligi tasimayan
faaliyetlere iliskin her turlt bilgi, belge,
elektronik kayit ve veriyi kapsar. Bu bilgiler
yasal olarak aciklanmasinda herhangi bir
sakinca bulunmayan ve paydaslarimizin
erisimine sunulan verilerdir.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme Politikamiz ile

Sermaye Piyasasl Mevzuati ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer

alan duzenleme, yukimlultk ve
prensipler cergevesinde Yonetim
Kurulu'nca kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu sadlamak, guven ve agiklik
icerisinde ¢alismalari devam ettirmeyi
amagliyoruz. Yonetim Kurulu Uyelerinin
ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iliskin yaklasimlarinin yazili
hale getiriimesi, uygulanmasi ve
denetlenmesi bu politikamiz ile saglanmis
oldu. Ucretlendirme politikasi ve
uygulamalarindan Yonetim Kurulu adina
Aksa Enerji Kurumsal Yonetim Komitesi
sorumludur. Kazanci Holding insan
Kaynaklari Direktorligu, dcretlendirme
politikalar ¢ercevesinde gunluk
uygulamalari yuratmekten sorumludur.
Sirketimizde Ucretlendirme temel olarak
performansa dayalidir. Performansin yani
sira, galisanlara adil ve dogru bir Ucret
politikasi uygulanmasi agisindan, genel
makroekonomik kosullar, Turkiyedeki
gUncel enflasyon orani ve sektérdeki
trendleri dikkatle takip ediyoruz.

Aksa Enerjinin politika ve taahhutlerine
https:.//www.aksaenerji.com.tr/yatirimci-
liskileri/kurumsal-yonetim/politikalar
adresindeki Kurumsal Yonetim bagslg
altindan ulasilabilir.
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Tasidigimiz
sorumluluklarin bilincinde
hareket ediyoruz

Yurarlkteki politika ve diizenlemelere tam uyumla sorumluluklarimizi eksiksiz yerine
getirmeyi 6nceligimiz kabul ediyoruz.

Uyum Yonetimi

Aksa Eneriji, tUm faaliyetlerinde insani ve
insana dair degerleri merkeze alan bir
anlayisla hareket etmektedir.

Bu dogrultuda, Uyum Departmani
tarafindan olusturulan Kurumsal Uyum
Programina bagdl politikalar ile, Sirket'in
sorumluluklari ve bagl bulunulan kurallar
guvence altina alinmaktadir.

Kurumsal Uyum Programi; Yonetim Kurulu
Uyeleri, yoneticiler ve calisanlarin fikir, onay
ve katilimlariyla olusturulmustur.

Kurumsal Uyum Programi sorumluluklari
asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

- Topluma Karsl Sorumluluklar

- Rakiplere Karsl Sorumluluklar

- Hissedarlara Karsi Sorumiuluklar

- Tedarikgi/is Ortaklarina Karsi
Sorumluluklar

- Calisanlara Karsi Sorumluluklar

- Kamu Kurum ve Kuruluglarina Karsi
Sorumluluklar
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Kurumsal Uyum Programi ile Sirketimizin
yonetim anlayisinda; dogruluk ve durustlUk,
seffaflik, hesap verilebilirlik, saygl ve glven,
birliktelik, cesaret, geviklik, rekabetgilik,
girisimcilik ve surdurulebilir basar temel
deger ve ilkeleri kabul edilmistir.

Kurumsal Uyum Programi kapsaminda
gelistirilen politikalar asagidadir:

Etik ilkeler ve Davranig Kurallarn
Sirket'in faaliyetlerinde, ulusal ve
uluslararasi kamu kurumlari ve 6zel sektor
ile iliskilerinde, benimsedigi ve uyguladigi
temel esaslari belirler.

Ticari Yaptinmlar ve Kontroller

Sirket'in ulusal ve uluslararasl yaptirmlara
uyum konusunda uyguladidi risk yonetimini
tanimlayarak aldigi 6nleyici tedbirleri
tanimlar.

Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Sirket, faaliyetleri kolaylastirmak ve/veya
hizlandirmak amacl ddemeler de dahil
olmak Uzere, her turll rUsvet ve/veya
yolsuzluk girisimini yasaklamaktadir.

Bagis ve Sponsorluklar

Sirket, faaliyet gosterdidi Ulkelerde sagdlik,
egitim, gevre, insani ve kilturel amagclara
sahip bagis faaliyetleri ile pazarlama
stratejilerine uygun tanitici ve guglendirici
sponsorluk faaliyetlerini belirli kurallar
dogrultusunda degerlendirmekte ve
desteklemektedir.

Hediye ve Agirlamalar

Hediye ve agdirlamalar, hi¢bir calisan
tarafindan kisisel ¢ikar olarak
degerlendirimemeli, her bir hediye ve
agirlama teklifi ya da kabulu detayli olarak
degerlendirilerek karara baglamaktadir.

Cikar Catismasi

Sirket'in, cikar gatismasi ile ilgili kurallarini
tanimlayarak, yanlis anlasilabilecek ve
bireysel ¢ikar olarak yorumlanabilecek
durumlardan nasil kaginilmasi gerektigini
ifade eder.

Kurumsal Uyum ve Giiven Temelli
Yonetim Yaklagimimiz

Kurumsal uyum hedeflerimiz
dogrultusunda, bunyemizde faaliyet
gosteren Uyum Direktorligu, yasa ve
dlzenlemelere uyumun saglanmasi

ve etik kultaran gelistiriimesinde aktif

rol almaktadir. Bu dogrultuda, Uyum
Direktorlugu tarafindan olusturulan
Global Kurumsal Uyum Programina
badl politikalar ile, ana ortagimiz Kazanci
Holding'in sorumluluklar ve bagdli bulunan
kurallar glvence altina alnmaktadir.

Global Kurumsal Uyum Programi; Yonetim
Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve calisanlarin
fikir, onay ve katilimlariyla olusturulmustur.

Sorumluluk Bilinciyle Hareket Ediyoruz
Topluma, musterilerimize, ¢alisanlarmiza,
hissedarlarimiza, is birligi icinde
bulundugumuz tim paydaslara ve
kamu kurumlarina karsi tagidigimiz
sorumluluklarin bilincindeyiz. Bu
dogrultuda; yururlukteki politika, ike ve
duzenlemelere tam uyum gostererek,
sorumiuluklarimizi eksiksiz ve en

dogru sekilde yerine getirmeyi temel
onceliklerimizden biri olarak kabul
ediyoruz.

Global Kurumsal Uyum Programiile
Sirketimizin yonetim anlayisinda; dogruluk
ve durustluk, seffaflik, hesap verilebilirlik,
saygl ve guven, birliktelik, cesaret, geviklik,
rekabetgilik, girisimcilik ve surdurulebilir
basari temel deger ve ilkeleri kabul
edilmistir.

Etik Denetimler ve Bildirim Kanallari
Etik ilkelerin sahada uygulanabilirligini
degerlendirmek amaciyla, 2024 yilinda
Denetim Direktorltgu tarafindan
yurUtulen sureglerde 42 yerel tedarikgi
denetlenmistir.

Etik ilkeler ve davranig kurallartile ilgili inlal
bildirimleriigin etik@aksa.com.tr e-posta
adresi veya 0 850 511 11 12-Etik Hat
Uzerinden yapilabilmektedir.

Kurumsal uyum programi ile ilgili,
sorularinizi uyum@aksa.com.tr e-posta
adresi Uzerinden iletebilirsiniz.
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Dist Yonettmi Yaklasmum

—

ISG alaninda risk temelli
bir ydnetim anlayisi
benimsiyoruz

Tesislerimizdeki faaliyetler sirasinda ortaya gikabilecek tehlikeleri ve riskleri sistematik
bir sekilde belirliyor, degerlendiriyor ve siniflandiriyoruz.

Tiim Uiretim
sahalarimizda iSG
uygulamalarini izliyor,
degerlendiriyor ve
iyilestiriyoruz.

iISG performansimizi
siirekli iyilegtirmek
amaciyla, tiim iSG
verilerini seffaf bir
sekilde kayit altina
aliyoruz.
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Aksa Eneriji olarak, strdurulebilir blylmeyi
saglamak ve kurumsal degerlerimizi
korumak amaciyla risk yonetimini

stratejik bir dncelik olarak ele allyoruz.
Enerji sektorinde kuresel rekabetin
artmaslyla birlikte, etkin risk yonetimi
sirketimizin gevresel, sosyal ve finansal
surdurdlebilirliginin vazgeciimez bir unsuru
haline gelmistir.

Kurumsal risk yonetimi yaklasimimiz,
operasyonel guvenlik ve surdurulebilirlik
esaslarina dayanmakta olup; risklerin
tanimlanmasl, analizi, degerlendirimesi

ve izlenmesi sureglerini kapsayan ¢gok
fonksiyonlu bir yapida yurttulmektedir. Bu
kapsamda, surdurulebilir bUyume, gelir
istikrari, maliyet kontrold, iklim degisikligiyle
muUcadele ve yasal uyum gibi kritik konular
dikkate alinarak sistematik bir risk yonetimi
politikasi uygulanmaktadir.

Finansal ve finansal olmayan riskler,

Ust yonetim tarafindan belirlenen
politikalar dogrultusunda izlienmekte ve
yonetiimektedir. Bu kapsamda finansal
riskler, likidite, kur ve faiz orani gibi riskler
duzenli olarak takip ediimekte, riskten
korunma enstrimanlari degerlendirimekte
ve gerekirse politika glincellemeleri
yaplimaktadir. Operasyonel, stratejik ve
uyum riskleri ise saha ve organizasyon
kontrolleriyle izlenmekte, risk seviyeleri
kontrol altinda tutulmaktadir. Cevresel ve
sosyal riskler, yatinm kararlarindan itibaren
cevresel risk analizleri yapilimakta, saha
ziyaretleriyle uygulamalar denetlenmekte
ve eylem planlar duzenli araliklarla
guncellenmektedir.

Bu dogrultuda, risk yonetimi politikalari
ve sistemleri dUzenli olarak gdzden
geciriimekte, galisanlarimizin farkindalgini
artrmak amaciyla egitimler veriimektedir.
Bu sayede hem kurum ici kontrol ortami
guclendirimekte hem de sirket varliklar
guvence altina alnmaktadrr.

Ayrica, Yonetim Kurulu karariyla kurulan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk
yonetimi politikalarinin gelistirimesi

ve uygulanmasinin izlenmesinden
sorumiudur.

Yonetim Kurulu bunyesinde gorev yapan
Komite’nin amaci, Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsurebilecek operasyonel, stratejik,
finansal risklerin ve uyum risklerinin erken
saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin alinmasi, uygulanmasi,
risk yonetimi streglerinin yUratdlmesiigin
gerekli politikalarin gelistiriimesi ve risklerin
Sirket'in risk alma profiline uygun olarak
yonetiimesi ve raporlanmasidir.

Komite, Sirket Esas Sozlesmesine ve

ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulmakta ve
yetkilendiriimektedir. Yilda en az alt kez
toplanan Komite, Yonetim Kurulu'na verilen
raporlarla durumu degerlendirmekte,
varsa tehlikelere isaret etmekte, cozUm
Onerileri getirmektedir.

Bilgi glvenligi alaninda ise ISO 27001
standartlarina uygun olarak risk temelli bir
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi yuratmekte
ve bu sistemi belgelendirmekteyiz. Risk
yonetimi faaliyetlerimiz, ana ortagimiz
Kazanci Holding bunyesinde yarttllen
calismalarla da entegre bir sekilde
ilerlemektedir.

i§ Saghgi ve Giivenliginde Risk Temelli
Yaklagimimiz

Aksa Enerji olarak, is Saglig ve Givenligi
(ISG) alaninda risk temelli bir yonetim
anlayisl benimsiyoruz. Tesislerimizdeki
faaliyetler sirasinda ortaya ¢ikabilecek
tehlikeleri ve riskleri sistematik bir

sekilde belirliyor, degerlendiriyor ve
siniflandiryoruz. Bu stregte, calisanlarimizin
sagligini ve guvenligini korumak temel
onceligimizdir.

ISG performansimizi izlemek ve siirekli
iyilestirmek amaciyla, tim iSG verilerini
eksiksiz ve seffaf bir sekilde kayit altina
allyoruz. Bu verileri, ulusal ve uluslararasi
dlizeydeki ISG istatistikleri ile kargilastirarak
analiz ediyor, performansimizi nesnel
gdstergeler Isiginda degerlendiriyoruz. is
kazalar durumunda, iSG Yénetim Sistemi
Bildirim Talimati dogrultusunda olay
arastirma prosedurlerini devreye aliyor, kok
neden analizleri ile olasi tekrarlari dnlemeye
yonelik dnlemleri hizla hayata gegiriyoruz.
ISG risklerini; tesis tipi, Uretim modeli ve
saha kosullarini esas alarak belirliyor

ve onceliklendiriyoruz. Bu dogrultuda,
kapsamli eylem planlari gelistirerek hem
kendi ¢calisanlarimiz hem de hizmet
aldigimiz tageron firmalar igin koruyucu

ve Onleyici tedbirlerin uygulanmasini
sagliyoruz. Tim Uretim sahalarimizda ISG
uygulamalarimizi duzenli olarak izliyor,
performans verilerini degerlendiriyor ve
surekli iyilestirme prensibiyle hareket
ediyoruz.
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Dijitallesme ve Bilgi Gavenligi Yonelimim2

Dijitallesmeyi stratejik
bir dncelik olarak
goruyoruz

Dijitallesme ve inovasyon kapsaminda belirlenen hedef ve Anahtar Performans
Gostergeleri'ni dizenli olarak izliyor ve bu dodrultuda somut adimlar atiyoruz.

Dijitallesme ile Siirdiiriilebilirlik ve
Verimlilikte Yeni Ufuklar

Aksa Eneriji olarak dijitallesmeyi yalnizca
teknolojik bir donustim dedil, ayni
zamanda surdurudlebilirlik hedeflerimize
ulasmada ve rekabet gucUmUzu artirmada
stratejik bir dncelik olarak géruyoruz.

Bu anlayisla gelistirdigimiz dijitallesme
stratejimiz, bes temel odak alani Gzerine
yapillandirimistir: Veri Toplama ve Yonetimi,
Otomatik Raporlama ve Analiz, Varlk
Performans Yénetimi (APM), Onleyici

ve Kestirimci Bakim ile Entegre Yonetim
Sistemleri.

Santrallerimizden elde edilen operasyonel
veriler, merkezi bir dijital platformda
toplanmakta; gelismis analitik yaziimlar
yardimiyla islenerek anlamliiggorulere
donusturtimektedir. Otomatik raporlama
sistemlerimiz araclilidiyla Ust ydnetime ve
ilgili birimlere anlik bilgi akisi saglanmakta,
bu da karar alma sureglerinde hiz,
dogruluk ve etkinlik kazandirmaktadir.

Makine dgrenmesi ve yapay zekéa destekli
varlk performans yonetimi sistemimiz,
ekipmanlarin olagandisi davranislarini
erken asamada tespit ederek, bakim
ihtiyaclarinin énceden ongdrulmesini
saglamaktadir. Bu yaklasim, ariza kaynakli
duruslar azaltirken enerji Uretiminde
sUrdurUlebilirligi ve verimliligi artirmaktadir.
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Bakim sUreclerimizi SAP PM altyapisi
Uzerinden dijital olarak yonetiyor, mobil
uygulamalar araciigiyla saha ekiplerinin
gercek zamanli veri girisi yapmasini ve
bilgiye anlik erigsimini mumkun killyoruz.
Gelistirilen tum projeler, dncelikle pilot
uygulamalarla test edimekte ve elde edilen
sonuglara gére yayginlastinimaktadir.
Dijital donusUm surecinin basarisi igin
calisanlarimizin adaptasyonu Kritik bir
unsur olarak gérulmekte, bu nedenle
kapsamli egitim programlariyla déntsum
desteklenmektedir.

Aksa Enerjide dijitallesme, Ar-Ge

ve inovasyon suregleri; Holding Bilgi
Teknolojileriile Aksa Enerji Varlik
Performans Yonetimi ve Dijitallesme Grup
MUdUrlagt’ntn ortak sorumlulugunda
yuruttimektedir. Bu birimler, sirketin dijital
doénustimunu yonlendirecek stratejik

yol haritalarini olusturmakta, projelerin
hayata gecirimesini koordine etmekte
ve teknolojik gegis sureclerini sistematik
bicimde yonetmektedir. Ayni zamanda,
inovasyon kUlturinun tUm organizasyon
geneline yayllmasini destekleyen
uygulamalari hayata gegirmeyi
hedeflemektedirler.

Ar-Ge faaliyetleri, ana ortagimiz Kazanci
Holding'in ¢atisi altinda yartttlen
koordinasyon calismalariyla entegre
sekilde ilerlemekte; bu cercevede
Universiteler, arastirma merkezleri

ve teknoloji sadlayicilariyla is birlikleri
kurulmasl amaclanmaktadir. Bu is birlikleri
aracliligiyla, hem enerji Uretim sureclerinde
verimliligi artirmaya yoénelik ¢ozdmler
gelistirimekte hem de surdurulebilir eneriji
teknolojilerinde yenilikgi uygulamalara
onculik ediimektedir.

Dijitallesme ve inovasyon kapsaminda
belirlenen hedef ve Anahtar Performans
Gostergeleri (APG), dlzenli olarak
izlenmekte ve bu dogrultuda somut
adimlar atimaktadir. Aksa Enerjiigin
tanimlanan hedef ve APG'ler, seffaflik
ilkemiz geregi asagidaki tabloda
kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Hedef

Tum santrallerin dijital entegrasyonu

Anahtar Performans Gostergesi

%100 SCADA veri entegrasyonu

2024 ilerleme Durumu

%70 tamamlandi

Bakim ve isletme sUreglerinin
dijitallestiriimesi

isletme ve Bakim siireclerinin dijitallesme
ekseninde yeniden olusturuimasi

%100 yayginlastirildi

IT/OT aynsmasi ve altyapi standardizasyonu

Tum sahalarda dijitallesmeyi destekleyecek
altyapi sistemlerinin kurulmasi

%80 tamamlandi

Otomatik raporlamaya gegis

Periyodik raporlamalarin dijital
entegrasyonlara otomatiklestiriimesi

Operasyon gunluk, haftalk ve
aylk raporlamalar %80 oraninda
otomatiklestirildi

Aksa Enerji olarak teknolojik yatirnmlarimizi
ve hizmetlerimizi, Bilgi GUvenligi

Yoénetim Sistemi (BGYS) regUlasyonlari
dogrultusunda ve surekli iyilestirme
anlayistyla yarttUyoruz. BGYS surecimiz,
Cumhurbaskanlidi Dijital Dontsum Ofisi
tarafindan yayimlanan Bilgi ve lletisim
Guvenligi Rehberine uyumlu sekilde, eneriji
Uretim sUreglerini destekleyen endUstriyel
kontrol sistemleri ve kurumsal biligim
sistemlerini kapsamaktadrr.

Kazanci Holding ve bagli grup sirketleri
olarak, BGYS Politikasi gercevesinde;
kapsam dahilindeki sirket, lokasyon,
varlik, streg ve personel 6zelinde
stratejilerimizi belirliyor, bilgi guivenligi amag
ve hedeflerini tanimliyor ve bu hedeflerin
gergeklestirimesiicin gerekli uygulamalarn
hayata geciriyoruz. Bilgiye erisim
kontrollerimizi ve guvenlik dnlemlerimizi
yasal duzenlemelerle uyumlu olarak
yonetiyoruz.

Bilgi GUvenligi Risk Yonetimi Sistemimiz ile

bilgi varliklarimizi ve hizmetlerimizi dengeli

ve etkili bir sekilde korumayi hedefliyoruz.

Bu kapsamda;

- SUreg yonetiminde bilgi glvenlidi ve is
standardizasyonunu saglamak,

- Kurumici verilerin gizlilik, bGttnldk ve
erisilebilirligini en Ust seviyeye ¢lkarmak,

- Yasal yukUmlUlUkler ve sdzlesmelere
tam uyum saglamak

temel énceliklerimizdir. Ust ydnetim

olarak, belirlenen bilgi guivenligi

hedeflerine ulasmayi ve TS ISO/IEC 27001

gerekliliklerine tam uyum gdstermeyi

taahhut ediyoruz.

Siber saldirilar, yetkisiz erisimler ve veri
sizintlarina karsi korunmak amaciyla
uluslararasi standartlara uygun, olcUlebilir
ve denetlenebilir bir bilgi glvenligi
sistemi kapsaminda kapsamli bir siber
gUvenlik politikasi yUratdyoruz. Bu
sistemi teknolojideki hizll degisimlere
uyum saglayarak periyodik olarak
gdzden gegiriyor ve surekli iyilestiriyoruz.
Yerel ve &zel haber alma servislerinden
faydalanarak siber guvenlik streglerinde
hizli aksiyonlar aliyor, Siber GUvenlik
Operasyon Merkezimiz (SOC) araciligiyla
olasl tehditleri kesintisiz izliyor ve aninda
mudahale ediyoruz.

Bilgi varliklarini tanimlayarak gizlilik,
batdnldk ve erisilebilirlik agisindan risklerini
degerlendiriyor, bu riskleri ydnetmek
amaciyla uygun kontrol mekanizmalari
olusturuyoruz. Bilgi gtvenligi inlallerini
onlemek ve maddi kayiplari en aza
indirmek icin sistemler kuruyor, ihlallerin
tekrarini engellemeye yonelik dnlemler
allyoruz. Bu kapsamda gorev ve
sorumluluklar agikga tanimiiyor, gerekli
kaynaklari belirliyoruz. Kurumsal ve

kisisel verilerin gizliligini, butunltginu

ve erisilebilirligini glvence altina aliyor;
yalnizca yetkili personelin verilere erigimini
saglayarak bilginin dogrulugunu koruyor
ve ihtiya¢ duyuldugunda erisilebilir olmasini
temin ediyoruz.

Aksa Eneriji, Universitelerle kurdugu

is birlikleriyle akademik bilgi birikimini
teknolojiye déonUsturmeye yonelik
faaliyetler planlamakta; yerli ve
uluslararasi teknoloji firmalariyla is birlikleri
yurutmektedir. Trkiye Yapay Zeka
inisiyatifi Uyeligi kapsaminda kurum ici
egitimler, sektérel galisma gruplari ve
calistaylar araciigiyla guncel gelismeler
yakindan takip edilmekte; yapay zeka

ve veri analitigi temelli projelerde
danismanlik ve ¢ozum ortakliklari
gelistirimektedir. Ayrica, TUBITAK destekli
projelerle yenilikgi ¢dzumler Uretiimekte
ve pilot uygulamalarla bu teknolojilerin
ticarilestirimesi hedeflenmektedir.
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Vonelm Sisemleri ve Ser"l?fliéa/ammi

Standartlara
uygun suregler
yonetiyoruz

Aksa Eneriji olarak, orta ve uzun vadeli hedeflerimize ulagsmak ve faaliyetlerimizi

hem verimli hem de etkili sekilde strdurebilmek adina ¢alismalarimiza kararlilikla
devam ediyoruz. Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek, ulusal ve uluslararasi
standartlara uyumlu sireg yénetimi anlayisimiz dogrultusunda; kalite, gevre, is saghgi
ve guvenligi, enerji verimliligi ve bilgi givenligi alanlarinda gesitli ydnetim sistemi
sertifikalarina sahip olduk.

Sertifikalarimiz

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

ol

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ol

ISO 45001 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi

ol

ISO 50001 Enerji Verimliligi Yonetim Sistemi

ol

ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi*

ol

* Aksa Enerji Genel MUdUrlugu, Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali ve Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralini kapsamaktadir.
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Sirdiralebilinlit Yonetimimiz
Sdrdaraeonrit 7T

Cevresel, sosyal ve

ekonomik katkilarimizi
artiriyoruz

Surdurulebilirligi stratejimizin merkezine aliyor, uluslararasi standartlara uyumlu ve
seffaf Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel performansimizla insana, dogaya ve gelecege
karsi sorumlulugumuzu kararlilikla yerine getiriyoruz.

Aksa Eneriji, is modelini ekonomik,
cevresel, sosyal ve yonetisimsel boyutlar
entegre eden butuncul bir strdurulebilirlik
yaklagimiyla yUrUtmektedir. Kiresel

bUyUme hedefiyle faaliyetlerini sirdururken,

sUrdurUlebilirligi yalnizca bir hedef

dedil, ayni zamanda bir is modeli olarak
benimsemektedir. 2030 Global Stratejisi
dogrultusunda, Uretim portféytnun
yaklasik %20'sini yenilenebilir enerjiye
donusturmeyi ve basta Afrika ile Orta Asya
olmak Uzere faaliyet gdsterdidi Ulkelerde
enerjiye erisimi artirmay! hedeflemektedir.
Yerel kalkinmaya katki sunan bu yatirnmlar,
ayni zamanda Turkiye ekonomisine doviz
girdisi saglamaktadir.

Sadece mevcut operasyonlarinda degil,
faaliyet gésterdigi tum cografyalarda

uzun vadeli deger yaratma anlayislyla
hareket eden Aksa Enerji; gUclU yonetisim
yapisi, hizlt aksiyon alma yetkinlidi ve
guvenilir marka imaji ile gevresel, sosyal ve
ekonomik katkilarini strekli artrmaktadir.
2015'ten bu yana BIST Surdurulebilirlik
Endeksinde yer alan sirket, 2017'den beri
UN Global Compact'imzacisidir ve 2024'te

UNGC iklim Hedefi Hiziandirma Programina
katllarak iklim mucadelesinde daha etkin rol

Ustlenmektedir.

Aksa Eneriji, katki sundugu yedi
SUrdUrUlebilir Kalkinma Amaci?
dogrultusunda surdurulebilirlik
performansini guglendirmeye devam
etmektedir. Bagimsiz uluslararasi
derecelendirme sirketi Refinitiv tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda Aksa
Enerjinin ¢evresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) puani 2022de 48 iken 2023'te 64
yukselmis ve boylelikle 2024 yilinda ise
endeksteki yerini korumustur. Aksa Enerj,
surdurUlebilirlik performansini artirma
hedefiyle, 2016 yillindan bu yana GRI
standartlarina uygun olarak hazirladigi
raporlarla seffaf iletisimini strdirmektedir.

'BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact): Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, tiim diinyada strdurilebilir, ortak bir kiiresel
kalkinma kultirint yaymak Uzere; sirketleri strdurdlebilir ve sosyal sorumluluklarina uygun uygulamalar gelistirmeye tesvik eden s6zlesmenin imzacilarini

kapsayan bir olusumdur.

2 SUrdurdlebilir Kalkinma Amaglart (SKA): Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak, esitsizlik ve
adaletsizlikle mUcadele etmek hedefiyle 2030 yil sonuna kadar ulasimasi amaglanan hedefleri igeren bir evrensel yol haritasi.
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Sardiralebilinlié Onceliéleriniz

Surduruilebilirlik Stratejimizi
dért ana baslikta

gruplandiriyoruz

Aksa Eneriji olarak surdurulebilirlik
stratejimizi hayata gegirirken énceliklerimizi
is stratejimiz, paydas beklentileri, sektorel
ve kuresel gelismeler dogrultusunda
belirliyor ve dizenli olarak guncelliyoruz.
UNGC ve SKA gibi uluslararasi gergeveleri
dikkate alarak gevre, toplum, Urin ve
hizmetler ile ydnetisim olmak Uzere dort
ana baslik altinda dncelikli konularimizi
gruplandiryoruz. Bu kapsamda; iklim

Yiiksek Onem
®

Paydaslar i¢in Onemi

Atk Yonetmi Q@

Su ve Atk Su Yonetimi

Yerel Ekonomiye ve Istihdama Katki Q,

Hava Emisyonlari ©

Verel Halk Uzerindeki Etkiler @

degisikligi, emisyonlar, su ve atik yonetimi,
biyolojik gesitlilik, is saghdr ve guvenligiile
toplumsal sorumluluklarimizi temel alan bir
yaklasim benimsiyoruz.

Global dlgekteki yatrmlarimiz
dogrultusunda; ekonomik ve politik
gelismeler, piyasa kosullari, yerel
ekonomiye ve istihdama katki ile erisilebilir
enerji gibi konular énceliklerimiz arasinda
yer aliyor. Turkiye'nin halka acik en bUyUk

Iklim Degisikligi ve Enerj

—.
Bilgi Guvenligi Q@
@

O Insan Haklar

O Sorumlu Tedarik Zinciri

O Calisan Verimliligi ve Gelisimi

Etk ve Seffalik OIS kurumsal Yonetim
o Frsat Esitligi ve Cesitlilik

serbest eneriji Ureticisi olarak, kurumsal
yonetisim, etik ilkeler, seffaflik, firsat esitlidi
ve cesitlilige yUksek onem atfediyoruz.
Onemliilk matrisine gére, asagidaki
konular ilgili grafikteki orta noktanin altinda
kalmakta ve bu nedenle “onemli” olarak
degerlendiriimemektedir.

-insan Haklar

- Elektrik ve Fosil Yakitlardaki Belirsizlikler
- Sorumlu Tedarik Zinciri

- Calisan Verimiiligi ve Gelisimi

- Yerel Halk Uzerindeki Etkiler

O Flokirik ve Fosil Yakitlardaki Belirsizlikler

Diisiik Onem Yiiksek Onem
K (X3 @
Aksa Enerji icin Onemi
@® Cevre ® Toplum @ Uriin ve Hizmetler @ Yonetisim
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarina Verilen Katki
Onceliklendirme Analizi calismasi neticesinde éncelikli olarak degerlendirilen konularin Stirddriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile olan iligkisi

asagidaki gibi sekilleniyor.

Oncelikli Konular

Cevre

iklim Degjisikligi ve Enerji

Atk Yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi

Hava Emisyonlari

Biyogesitlilik

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar

Uriin ve Hizmetler

Erisilebilir Enerji

Acil Durum Yénetimi ve is Strekliligi

Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki

is Saglig ve Guvenligi

Toplum
Ekonomi, Politika ve Piyasa Kosullari
Kurumsal Sosyal Sorumluk Projeleri
Kurumsal Yonetim
Bilgi GUvenligi
Yonetigim

Etik ve Seffaflik

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Aksa Enerji 2024 Surdurulebilirlik Raporu ‘

67



Uyelitler, Destek Verdlgimz Girisimler

Sektorel dernekler ve

ktresel girisimlerle ortak

deger yaratiyoruz

Dernebler

Eneriji Ticareti Komiir Ureticileri Elektrik Ureticileri
Dernegi Dernegi Dernegi
(ETD) (KOMURDER) (EUD)

Yatinmci iligkileri
Dernegi
(TUYID)

Ginisimler

BM Kiiresel ilkeler The Trillion Tonne
Sozlesmesi Communique
(UNGC) (Trilyon Ton Bildirisi)
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Surdiralebil Tedarit Zincini Yonelimimiz

Iliskilerimizi seffaflik, etik
ve insan haklarina saygi
temelinde sekillendiriyoruz

Rugvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans ilkemiz doJrultusunda hareket ediyor, bu
yaklagimi tim tedarik stireglerimize entegre ediyoruz.

Enerji sektéruntn énde gelen firmalarindan
biri olarak, dogal kaynaklarin korunmasi
ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir
dUnya birakimasl hedefiyle ¢alismalarimizi
sUrdurtyoruz. Bu anlayisin yalnizca kendi
operasyonlarimizla sinirl kalmamasi, ttm
tedarik zincirimiz boyunca benimsenmesi
onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu
dogrultuda, Aksa Enerji olarak tedarik
zinciri yonetiminde yalnizca kalite ve
maliyet kriterlerini degil; cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) boyutlarini da dengeli bir
sekilde ele aliyoruz.

Elektrik Uretim faaliyetlerimiz kapsaminda
hem isletmedeki santraller hem de

yeni projeler igin uzun ve kisa vadel,
sozlesmeye dayall ve proje bazli satin
alma suregleri yuratmekteyiz. Bu sUrecler,
ana ortagimiz Kazanci Holding'in Global
Tedarik Zinciri Politikasi gergevesinde
sekillendiriimektedir.

Tedarikgilerimizin; Uluslararasi Calisma
Orgitrniin (ILO) Calisma Yasaminda
Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesine,
Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel
Bildirgesi'ne, Birlesmis Milletler KUresel
iIkeler S6zlesmesine (UNGC) ve is Diinyasi
ve insan Haklari Rehber ilkelerine uygun
hareket etmelerini taahhUt etmeleri bizim
icin bUyUk dnem tagimaktadir.

Global Tedarik Zinciri Politikamizin temel

ilkeleri sunlardir:

1. Hukuka Uygunluk: Tedarikgilerimizin,
yUrUrlukteki ulusal ve uluslararasi
mevzuata ve ana ortagimiz Kazanci
Holding'in tedarik¢i davranis kurallar
ile paylasilan diger politikalarina uygun
hareket etmeleri gerekmektedir.

2.insan Haklan ve Galisan Haklari:
Tedarikgilerimiz, ayrmcilik yapmaksizin
adil, gbvenli ve saygil bir galisma ortami
sunmakla yUkimludur. Cocuk isgilige,
zorla galistrmaya ve insan ticaretine
karsi sifir tolerans politikasi uygulanir.
CGalisanlann saglik ve gavenligini
korumak igin gerekli tim onlemler
alinmaldir.

3.Cevresel Siirdiiriilebilirlik:
Tedarikgilerimizin, strdurdlebilir kalkinma
ilkeleri dogrultusunda gevre yonetim
sistemleri kurmak ve karbon ayak izini
azaltici dnlemler almalari beklenir. Ayrica
dogal kaynaklarin verimli kullanimi, atik
yonetimi ve ekosistemlerin korunmasi
gibi cevresel sorumluluklar da almalan
beklenir.

4.Etik ve Rekabet: Rusvet, yolsuzluk ve
rekabeti kisitlayici faaliyetlere karsi siki
onlemler alinir. Tedarikgilerimiz, rekabet
hukukuna tam uyumlu davranmali ve
adil ticaret ilkelerini benimsemelidir.

5.Tedarikgi iligkileri: Uzun vadeli, etik
ilkelere dayall kazan-kazan prensibi
cercevesinde tedarikgi iliskileri yarGtaldr.
Bu sayede karsilikli sinerji yaratilarak
sirket ¢ikarlar ©n planda tutulur ve
tedarik sUreclerinin optimizasyonu
saglanr.

6. Siirekli Geligim: Tedarik zinciri
yonetimine iliskin politikalar sturekli
gdzden gegirilir ve iyilestirilir. Tedarikgi
performanslari dizenli degerlendirilir,
izlenir ve denetlenir.

Aksa Eneriji olarak, tedarik zinciri
yonetimimizi strdurulebilirlik ilke ve
prensiplerimiz dogrultusunda yarutlyor;
tedarikgilerimizle olan is iligskilerimizi seffaflik,
etk ve insan haklarina saygi temelinde
sekillendiriyoruz. Rusvet ve yolsuzluga
karsi sifir tolerans ilkemiz dogrultusunda
hareket ediyor, bu yaklagimi tim tedarik
sUreclerimize entegre ediyoruz. RUsvet ve
Yolsuzlukla Mlicadele Politikamiz ile insan
Haklari Politikamiz kapsaminda; insan
haklari, cevre, is saglidi ve guvenligi, kalite
standartlan ve etik ilkeleriigeren galisma
kriterlerimizi tedarikgilerimizle paylagiyoruz.
Bu kriterlere uyum, tedarikgi segiminde ve
is birliginin strdurdlmesinde temel bir unsur
olarak degerlendirimektedir.

Aksa Enerji 2024 Surdurlebilirlik Raporu ‘ 69



Surdaralebilin Tedarié Zinciri Yonelimimiz

Surdurulebilirlik, etik
ve kapsayicilik odakls

yaklasim

2027 yihna kadar cinsiyet esitligini destekleyen taahhutlerde bulunan ya da kadin
girisimciler tarafindan yonetilen tedarikgilerle is birligimizi artirmayi hedefliyoruz.

Tedarik zincirimiz
kaynakh ¢evresel
etkileri minimize
etmek amaciyla yesil
ekonomi ¢éziimlerine
odaklaniyoruz.

Yerel igsletmelerin ve
kiiclik igletmelerin
kaynaklara erigimini
destekleyerek
rekabet giiclerini
artiriyoruz.

70 Surdurulebilirlik Yaklagimimiz

Tedarikgi sdézlesmelerimizde, din, dil, ik,
cinsiyet ayrimcilidina karsl agik bir durus
sergilenmekte; galisanlara yonelik sozId,
fiziksel veya cinsel siddet, zorla ya da
cebren galistirma ile gocuk is¢i galistirma
gibi uygulamalara kesin bir sekilde

karsl ¢ikiimaktadir. Bu dogrultuda, tim
tedarikgilerimizin insan haklarina saygil ve
etik degerlere uygun faaliyet gdstermesi
beklenmektedir.

Tedarik zincirimizde surdurUlebilirlik,
etik ve kapsayiciig merkeze allyoruz.
2027 ylina kadar cinsiyet esitligini
destekleyen taahhutlerde bulunan ya
da kadin girisimciler tarafindan ydnetilen
tedarikgilerle is birligimizi artirmayi
hedefliyoruz.

Tedarik zincirimiz kaynakli gevresel

etkileri minimize etmek amaciyla yesil
ekonomi ¢ozUmlerine odaklaniyoruz. Eneriji
verimliligi, geri donusdm ve yenilenebilir
eneriji gibi konulara odaklanarak yesil bir
gelecege tedarik zincirimizde yer alan
firmalarla birlikte katki sagliyoruz. Yerel
tedarikgilerle gergeklestirdigimiz is birlikleri
sayesinde, ulasim mesafelerini kisaltarak
karbon ayak izimizi azaltiyor ve gevreye
duyarli bir isletme olma yolunda dnemli
adimlar atiyoruz.

Tedarik zincirine deger katma amaci
taslyan bir sirket olarak faaliyette
bulundugumuz bolgelerdeki yerel
isletmeler, kUcUk isletmeler ve
surdUrUlebilirlik gergevesiicinde sosyo-
ekonomik bakimdan desteklenmesi
beklenen iktisadi yapilarin kaynaklara
erisimini saglayarak guclu bir sekilde
rekabet edebilmelerine yardimci oluyoruz.
2024 yil sonu itibariyla sirketimizin, 7 farkh
Ulkeden, enerji Uretim ve madencilik
alanlarinda faaliyet gdsteren taseron, araci
kurum ve danismanlik sirketleri ile birlikte
toplam 2.191 tedarikgisinin %95’ yerlidir.
2024 yilinda tedarikgilerden gergeklestirilen
5.899.384.865,84 TL tutarindaki almlar
yerli tedarikgilere ddenmistir.




Paydas Hiskileri Yonetmimiz ve liehsim Kanallarnz

Yatinmlarimizi seffaf
kanallarla paydaslarimiza
aktariyoruz

Surdurulebilirlik yaklasimimizin énemli bir pargasi olarak paydaslarimizin géris ve
beklentilerini 8nemsiyor, bu geri bildirimleri is sireglerimize entegre ediyoruz.

Tim

operasyonlarimizi,
paydaslarimizia
acik iletisim ve ig
birligi anlayisiyla
yliriitliiyoruz.
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Paydas iligkileri ve iletisim
Yaklagimimiz

Aksa Eneriji olarak, paydas iliskilerinin etkin
ve dogru yonetiminin; kurumsal itibarin
gUglendiriimesi ve strdurUlebilir ekonomik
bUyUme hedeflerine ulagiimasinda kritik bir
rol oynadiginin bilincindeyiz. Bu dogrultuda,
“SUrdurulebilir Yiksek Buyume” hedefimiz
kapsaminda gergeklestirdigimiz yatirimlarin
iletisimini dogru ve seffaf kanallar
araciigiyla tim paydaslarimiza ulastirmayi
amagliyor, bu alanda somut adimlar
atiyoruz.

Surdurulebilirlik yaklagimimizin dnemli bir
parcasl olarak paydaslarimizin goérus ve
beklentilerini Gnemsiyor, bu geri bildirimleri
is sUreclerimize entegre ediyoruz. Bu
kapsamda; galisanlar, tedarikgiler, araci
kurum analistleri, bankalar, yatinmcilar

ve kamu ¢alisanlarini kapsayan genis

bir yelpazede paydas analizi calismalar
gerceklestiriyor, strdurulebilirlik odaginda
bes yilda bir paydas anketleri uyguluyoruz.

TUm operasyonlarimizi, paydaslarmizia

acik iletisim ve is birligi anlayisiyla yartttyor;

faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yerel
topluluklarin sosyal ve ekonomik gelisimine
katki saglayarak kalici deger yaratmayi
hedefliyoruz. Kurumsal web sitemizde
yayimladigimiz Kalite Politikamiz ile

faaliyet gosterdigimiz tum cografyalarda
paydaslarmizin beklenti ve ihtiyaglarini
gozetmeyi, sUreclerimizi surekli iyilestirmeyi
ve bu taahhudimUzu strdurmeyi esas
aliyoruz.

En dnemli paydaslarimizdan biri olan
yatnmcilarmizla seffaf ve kesintisiz bir
iletisim kurmak adina gelen sorulari 24 saat
icinde yanitlamayi temel bir prensip olarak
benimsiyoruz.

iletisim Kanallarimiz

Paydaslarimizin ihtiyaclarni anlamak ve

karsilamak dnceliklerimiz arasinda yer

almaktadir. Bu kapsamda;

- Web sitemiz,

- Faaliyet ve surdUrulebilirlik raporlarimiz,

- Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
duyurularimiz,

- YUz yuze ve gevrimici toplantilar,

- Bize yazin platformu,

gibi araclar araciiglyla paydaslarmizia

duzenli ve kapsamli bir iletisim yarttGyoruz.

Paydaslarla Etkilesim Yontemlerimiz

Aksa Eneriji olarak farkl paydas gruplariyla etkilesimimizi su yontemlerle strdurtyoruz:

Caligsanlarimiz: Egitim programlari, performans degerlendirmeleri,
geribildirim sistemleri, intranet, e-posta, web sitesi ve i¢ iletisim
toplantilari araciidiyla ¢ift yonlu iletisim sagliyoruz.

Kurum ve Kuruluslar: Yerel yonetimler, kamu kurumlari, STK'lar,
konferanslar, finansal kuruluglar ve sektorel birliklerle proje bazliis
birlikleri gelistiriyoruz.

Tedarikeilerimiz: Birebir gorismeler, sertifika ve teknik egitimler,

faaliyet raporlari, e-posta ve web sitesi gibi iletisim aragclari ile strekli

temas kuruyoruz.

Tiim Paydaslar: Sosyal medya platformlarini aktif bicimde
kullanarak genis kitlelere erigiyor, etkilesimi artiriyoruz.

Aksa Enerji 2024 Surdurulebilirlik Raporu ‘
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Sardaralebiliniik

Ferformansimiz

Cevresel duyarlilik anlayisimizla surdurtlebilir
deger Uretmeye ve toplumsal refaha katki
sunmaya devam ediyoruz.

Cevresel Surdurulebilirlik
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Cevre Yonetimi

Iklim Degisikligji ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi
Enerji Yonetimi

Atik Yonetimi

Su ve Atk Su Yonetimi
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Sosyal Performansimiz
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Insan Kaynaklari Anlayisimiz
Guvenli Calisma Ortamimiz
Calisan Verimliligi ve Gelisimi
Calisan Memnuniyeti

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Yerel Ekonomi ve Istihdama Katki
Toplumsal Sorumlulugumuz
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Cevresel Sandana/ebi/in//é

Kapsamli cevre
yonetimi uygulamalari
gelistiriyoruz

Cevre Politikamiz; iklim degisikligiyle micadele, dogal kaynaklarin strdurilebilir
yénetimi, atik ydnetimi ve biyogesitliligin korunmasi gibi temel konulari esas aliyor.

Tum paydaslarimiza
karsi sorumluluklarimizi
titizlikle gozetiyoruz.

Aksa Eneriji olarak faaliyetlerimizi,
kaynaklarin etkin kullanimi ve gevresel
surdurdlebilirligi is modelimizin merkezine
alma ilkeleriyle yartttyor; gcevreye duyarl
yaklasimimizi tim operasyonlarimiza
entegre etmeye 6zen gdsteriyoruz.
Cevre performansimizi strekli iyilestirme
hedefiyle hareket ederken, yalnizca ana
faaliyetlerimizde degil, deger zincirimizin
tum asamalarinda olusan gevresel etkileri
azaltmaya yonelik kapsamli cevre yonetimi
uygulamalari gelistiriyoruz.

Bu dogrultuda olusturdugumuz Cevre
Politikamiz; iklim degisikligiyle muicadele,
dogal kaynaklarin strdurdlebilir yonetimi,
atik yénetimi ve biyogesitliligin korunmasi
gibi temel konular esas aliyor. Stratejik
hedeflerimizi belirlerken tum yasal
gereklilikleri yerine getirmekle kalmiyor,
is ortaklarimiz dahil olmak Gzere tim
paydaslarimiza karsl sorumluluklarimizi
da titizlikle gdzetiyoruz. Objektiflik ve
seffaflik ilkesi dogrultusunda gevresel
performansimizi kamuoyu ile paylasiyor,
oOlgulebilir ve hesap verebilir surdurdlebilirlik
anlayisimizi gUglendirmeye devam
ediyoruz.

Levre Yonelimi

Aksa Enerjiolarak is sUreglerimizin dUnya
Uzerindeki etkisinin farkindaligiyla hareket
ediyor, faaliyetlerimizi kaynaklarin etkin
kullanimi ve gevresel strdurUlebilirligiis
modelimizin temel ilkelerinden biri olarak
benimseyerek surdurtyoruz. Dogal
kaynaklar korumak, gevresel etkilerimizi
en azaindirmek ve gelecek nesiller igin
yasanabilir bir dinya birakmak amaciyla
performansimizi surekliiyilestirmeyi
hedefliyoruz.

Bu anlayis dogrultusunda asagidaki somut
cevresel hedefleri belirliyoruz:

- Eneriji verimliliginin artirimasi ve sera gazi
emisyonlarinin azaltimasi

- Su tUketiminin azaltimasi

- Atik olusumunun azaltimasi ve geri
doénusum oranlarinin artirimasi

- Su kalitesinin iyilestiriimesi ve atik su
miktarinin azaltimasi

- Biyogesitliligin korunmasi ve gelistiriimesi

Bu hedeflere ulasmak amaciyla mevcut
en iyi Uretim tekniklerini ve ¢evre dostu
teknolojileri kullaniyor, strdUrdlebilirlik
performansimizi diizenli olarak izliyoruz.
Cevre Politikamiz iklim degisikligiyle
mucadele, dogal kaynaklarin verimii
kullanimi, atik yonetimi ve ekosistemlerin
korunmasini temel aliyor.

Faaliyetlerimizi Cerceve Cevre Yonetim
Sistemi (CCYS) kapsaminda yonetiyor; ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi basta olmak
Uzere ISO 9001, ISO 50001,1SO 27001 ve
ISO 45001 gibi uluslararasl standartlara
uygun entegre yonetim sistemleriile
cevreye olan etkilerimizi denetliyor ve
surekli gelistiriyoruz. Bu sistemlerin
dokimantasyonu ve aksiyon suregleri
online dokdman ydnetim platformuna
tasinarak tUm suregler izlenebilir ve seffaf
hale getiriimistir.

Merkez Ofis’'te gegerliligi bulunan entegre
sistem uygulamalari, dncelikli olarak Ali
Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali ve Bolu Géynuk Termik
Enerji Santralinde yayginlastirimis; Gana
Santralinde ise sUregler devam etmektedir.

Yeni projelerimizde de ayni hassasiyetle
hareket eden Aksa Enerji, tesis
kurulumundan once gevresel etki
degerlendirmesi yaparak dogaya

olan etkileri minimize etmektedir.
Ozbekistanda 2022 yiinda Uretime
baslayan santrallerimizde faaliyetler,
dogal gaz gibi verimli ve ¢evre dostu bir
kaynakla yarutlimekte; insaat ve isletme
oncesi yapllan ekolojik degerlendirmeler
dogrultusunda gerekli tum gevresel
Onlemler hayata gecirimektedir.

Ozbekistandaki santral sahalarinda
gerceklestirilen gurdlti modelleme
calismalari sonucunda gurultt bariyerleri
inga edilerek cevresel sUrdurdlebilirlige
katki saglanmis; sirket, bu Ulkede gerekli
tdm yasal ¢evre izinlerini alan ilk 6zel dogal
gaz santrali olmustur.

2024 yiinda Gana Santralinde yUrutulen
Gift yakitl sisteme gegis projesi sayesinde,
akaryakita kiyasla daha temiz bir enerji
kaynagi olan dogal gaza donusum
baslamis ve bdylece santral emisyonlari
dusUrdlmustur. Ayrica, tum bacalara
entegre edilen Stirekli Emisyon Olgiim
Sistemleriile anlik izleme ve gevresel
kontrol saglanmaktadir.

Aksa Eneriji, calisanlarini ve tedarikgilerini
de bu sorumluluga ortak etmek amaciyla
cevre bilinci olugturacak editimler
dUzenlemekte; sorumlu gevre yonetimi
yaklasimini tum paydaslar nezdinde tesvik
etmektedir.

2024 yillinda da gevre yatinmlarina
devam eden Sirket, enerji Uretim
faaliyetlerinin gevresel etkilerini azaltmak
ve performansini artirmak amaciyla gesitli
teknolojik yatirmlar gergeklestirmistir. Bu
kapsamda, Ozbekistandaki Taskent Plant
B ve Buhara Plant C santrallerinde UNIC
sistemine gegilerek birim gaz tUketimi ve
emisyon miktarlari azaltimistir.

Turkiye'nin akiskan yatakl kazan teknolojisi
ile birlikte 1slak baca gazi aritma sistemine
sahip ilk santrali olan Bolu Goynuk Termik
Eneriji Santrali, 2015 yiindan bu yana gevre
mevzuatina tam uyum saglayarak 2027
ylina kadar gegerli gevre izin ve lisans
belgesiyle faaliyetlerini sirdurmektedir.

Aksa Eneriji, cevresel surdurulebilirlige

olan yatirmlarini istikrarl bir sekilde devam
ettirmistir. 2024 yili igerisinde faaliyet
gosterdigimiz tUm bdlgelerde toplam
119.111.323,61¢ cevre yatinmi gerceklestirdik.
Bu yatinmlarin baslica harcama kalemleri
ise; emisyon yonetimi, su yonetimi, atik
yonetimi, regulasyonlara uyumdan
olusmaktadir.

Cevresel yukumlultk ve projelere iligkin
2025 yil butcemizi 8,6 milyon TL olarak
planladik. Bu kalemlerin detaylari Cevresel
Performans Gostergeleri boluminde
belirtilmistir.

Cevresel Yafirmlar

2022

10.411.851,35 TL
2023

130.979.450,55 TL

2024
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Cevresel Sardaralebilinlik

Sera gazi salimlarini
azaltmak igin
iyilestirmeler yapiyoruz

Aksa Eneriji, 2015 yilinda, karbon salimlarinin azaltiimasini talep eden sirketlerin
olusturdugu kuresel bir cagr olan The Trillion Tonne Communiqué’yi imzalayarak bu
alandaki kararlligini ortaya koymustur.

Wedim Degisiklii ile Miicadele ve Emisyon Yonelimi

Globallesmenin yarattigi butunlesik
finansal, cografi ve iklimsel kosullarin hakim
oldugu gunimuz dunyasinda, kuresel
Isinma ve iklim dedisikligi en Kkritik sorunlar
arasinda yer almaktadir. Enerji sektérunun
cevresel etkilerinin ve bu alandaki
sorumluluklarinin bilincinde olan Aksa
Eneriji, faaliyetlerini iklim degisikligine duyarli
bir anlayisla yUratmektedir.

Bu kapsamda, Sirket 2015 yilindan bu
yana mevcut santrallerinden kaynaklanan
sera gazi salmlarini iziemek amaciyla
duzenli olarak Sera Gazi Emisyon
Raporlar hazirlamaktadir. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
yetkilendirimis dogrulayici kuruluslarca
dogrulanan bu raporlar, yasal sureler
icinde ilgili Bakanliga sunulmaktadir.

2024 yilina ait emisyon raporlari 2025 yili
basinda tamamlanmig; saha denetimleri
gerceklestirimis ve bildirim suregleri yerine
getirilmistir.

iklim degisikligiyle micadelede kiresel is
birliklerine de dnem veren Aksa Eneriji, 2015
yilinda, karbon salmlarinin azaltimasini
talep eden sirketlerin olusturdugu

kUresel bir ¢agri olan The Trillion Tonne
Communiqué’yiimzalayarak bu alandaki
kararliigini ortaya koymustur.

78 Surdurdlebilirlik Performansimiz

Enerji verimliligini cevre politikasinin temel
bilesenlerinden biri olarak kabul eden
Aksa Eneriji, sera gazi salimlarini azaltmak
amaciyla sistematik iyilestirmeler ve
yatinmlar gerceklestirmektedir. Bu yaklasim
dogrultusunda, Sirket 2024 yilinda ilk

kez Kapsam 1(dogrudan), Kapsam 2
(dolayll, satin alinan eneriji kaynakl) ve
Kapsam 3 (deger zinciri kaynakli diger
dolayll) emisyonlarini hesaplamis; bu
verileri 2023 Surdurulebilirlik Raporu'nda
seffaflik ilkesiyle kamuoyu ile paylasmistir.
Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinin santrallere
gdre olan kinlim detaylar ve hava kirletici
emisyon verileri Cevresel Performans
Gostergeleri bolumUnde paylasiimistir.

Aksa Eneriji, Mayis 2024'te katilim

sagladidr UN Global Compact tarafindan
baslatlan iklim Hedefi Hzlandirma
Programi kapsaminda, iklim degisikligiyle
mucadelede daha etkin bir rol Ustlenmeyi
ve emisyon azaltim hedeflerini bilim temelli
bir yaklasimla gelistirmeyi hedeflemektedir.

Aksa Eneriji, Cevre Politikasi kapsaminda
onceliklendirdigi konularin basinda gelen
enerji verimliligi cergevesinde, Uretim
sUreglerinde atik gazin isisini yeniden
kullanarak enerji elde eden kombine
¢evrim santrali teknolojisini etkin bir sekilde
kullanmaktadir. Bu yéntem sayesinde
birim basina eneriji tiketimi ortalama %10
oraninda azaltimaktadir. Mevcut tim
dogal gaz santrallerinde ve Kuzey Kibris
Kalecik Akaryakit Enerji Santralinde atik
Isidan enerji Uretimi gergeklestirilirken,
dogal gaz santrallerinde kullanilan Oxicat
tipi filtre sistemleri ile sera gazi salimlari da
azaltimaktadir.

Yurt igindeki santrallerde ulusal mevzuat
geredi kurulan Strekli Emisyon Olcim
Sistemleri (SEOS) araciigiyla baca gazi
emisyonlari anlik olarak izlenmekte ve
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
tarafindan online olarak takip edimektedir.
Yurt disindaki Gana ve Ozbekistan (Taskent
Plant A) santrallerinde de benzer sekilde
surekliizieme sistemleriyle cevresel etkiler
denetim altina alnmaktadir.

Hava Emisyon Olglimleri

Parametre Birim 2022* 2023" 2024™
NOx ton/yil 2158,51 2146,34 1.888,98
CO ton/yil 166,64 251,6 397,29
SOx ton/yil 358,53 44894 413,61
Toz ton/yil 493 6,14 13,23

* 2022 ve 2023 yillarina ait hava emisyon élgim sonuglar, Stirekli Emisyon Olgiim Sistemi (SEOS) bulunan yurt igi santrallerimizden Antalya ve Géynik

santrallerine iliskindir.

** 2024 yil hava emisyon dlgiim sonuglari, SEOS sistemi bulunan Antalya, Géyniik ve Taskent Plant A santrallering iliskindir.

Iklim degisikligiyle kiresel dlcekte
yurattlen mucadeleye katki saglamayi
hedefleyen Aksa Enerji, bu dogrultuda
orta ve uzun vadeli yenilenebilir eneriji
yatirimlarini gindemine almistir. 2024 yili
sonu itibarlyla Gana Santralinde bulunan
22 makineden 13'Unun dogal gaz ve
akaryakitla calisabilen cift yakith sisteme
donusumu tamamlanmis, geri kalan
2'sinde ise Mart 2025'te tamamlanmistir.
Bu dénUsum ile karbon emisyonlarinin
azaltimasl hedeflenmektedir.

Bolu Géynuk mevcut santral sahasinda, i¢
enerji ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklarla
karsllanmasl ve karbon emisyonlarinin
dUsurulmesi amaciyla 35 MW kurulu
gUce sahip Gunes Enerji Santrali (GES)
yatinmi kapsaminda hibrit dondstim
galigmalar surmektedir. Bu santralin 2025
yilinin son geyreginde devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Aksa Enerji olarak, enerji sektoriinde
karbon ayak izinin azaltiimasinin
oneminin farkindayiz. Bu

dogrultuda, enerji portfoyilimiizii
cesitlendirerek 891,41 MW kurulu
giice sahip yenilenebilir enerji santrali
yatinmlarimizi kademeli olarak
devreye almayi hedefliyoruz.

Orta ve uzun vadeli stratejiler kapsaminda,
2026-2028 yillari arasinda devreye
alinmasi planlanan depolamali rizgar ve
gunes enerjisi santralleriigin galismalar
devam etmektedir. 2023 yilinda Mersinde
100,08 MW, Manisada 82,16 MW,
Afyonkarahisarda 110,76 MW, Balikesirde
118,04 MW, Eskisehirde 14091 MW ve
Kayseride 88,96 MW depolamali rizgar
eneriji santralleri ile Kirsehirde 50 MW,
Eskisehirde 100 MW ve Gaziantep'te 40,5
MW olmak Uzere toplamda 190,5 MW
kurulu giicinde depolamali gines eneriji
santralleriyle birlikte toplam kurulu gucu
831,41 MW’a ulasan depolamali glnes ve
rdzgar enerji santralleriigin EPDK'dan 6n
lisanslar alinmistir.

Ayrica, 22 Temmuz 2024 tarihinde Vanda
25 MW, Kayseride 10 MW kapasiteli
depolamali glines eneriji santralleri (GES)
ile Sivas'ta 25 MW kapasiteli depolamali
rlzgar enerji santralinin (RES) 6n
lisanslarinin devralinmasiyla toplam kurulu
glc 891,41 MW’a ulasmistir.

Aksa Eneriji, 25 Mart 2025 tarihinde
Mersindeki 100,08 MW kurulu guce sahip
depolamali rizgar enerjisi santrali icin
Uretim lisansi alarak Turkiyede bu alanda
bir ilke imza atmistrr.
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891,41 MW kurulu glice sahip olacak
yenilenebilir enerji portféylimiiz
2026-2028 yillar arasinda devreye girecek

Aksa Eneriji olarak ulagim kaynakli emisyonlarimizi 2024 yili itibariyla takip ediyor; ¢alisanlarin ulasimindan
kaynaklanan emisyonlarin azaltiimasi amaciyla arag filomuzda hibrit ara¢ kullanimini artiriyoruz.
Bir 6nceki raporda %4,65 olarak paylasilan hibrit ara¢ oranimiz, 2024 yilinda %32,56’ya yukselmistir.

Aksa Eneriji, yakit tUketiminden ve enerji
ihtiyacindan kaynaklanan emisyonlari azaltmak
ve enerji verimliligini artirmak amaciyla ekipman
modernizasyonu ve teknolojik yatrmiar

gergeklestirmektedir. Bu dogrultuda asagidaki iyi

uygulamalar hayata gegirilmistir:

- Taskent Plant A Santrali: Gaz tdrbinlerinde
yer alan dort adet NOx su enjeksiyon sistemi
araciilyla egzoz gazi kazana beslenmekte,

80 Surdurdlebilirlik Performansimiz

bdylece hem enerji geri kazanmi
saglanmakta hem de NOx emisyonlari
azaltimaktadir.

- Taskent Plant B Santrali: Egzoz hattina

entegre edilen oksidasyon katalizort
sayesinde NOx emisyonlari azaltimakta,
ayrica gaz motorlarinin UNIC (Unified Controls)
sistemine gegirimesiyle birlikte birim gaz
tUketimi ve buna bagli olarak emisyonlar
dUsurulmektedir.

-+ Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim

Santrali: Makine verimliligi, dGzenli olarak
uygulanan verimlilik artirici ve koruyucu
bakim ¢alismalariyla strduriimekte; yanma
verimliliginin korunmasi yoluyla emisyon
azaltimina katki saglanmaktadir.

- Gana Santrali: Yakit tUketiminin dusUrulmesine

yonelik yapilan galismalarin yani sira, isi
oraniiyilestirme uygulamalari ve dogal gaz
kullanmina gegisi kapsayan yakit dontsum
projesiyle emisyonlar azaltimaktadir.

Aksa Eneriji olarak, faaliyet gosterdigimiz tiim santrallerde olugan emisyonlar diizenli olarak hesapliyor ve bu verileri seffaflik ilkemiz

dogrultusunda kamuoyuyla paylasiyoruz.

tCO Kapsam 1-2-3 Emisyonlari

2

8.000.000,00
7000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00

1.000.000,00 .

2022 2023

B Kapsam1 M Kapsam?2 M Kapsam 3

2024

2024 Kapsam 1-2-3 Dagilmi

B Kapsam1 W Kapsam?2 © Kapsam 3

Emisyon Yogunlugu Birim 2023** 2024**
MWsa Uretim Basina
¥ ton CO_e/MWsa 0,63 0,67 0,64
Sera Gazi Salimlan
* 2022 yil emisyon yogunlugu verisi yurt ici santralleri kapsamaktadir.
** 2023 ve 2024 yillarina ait emisyon yogunluk verileri yurt igi ve yurt disi santrallerini kapsamaktadir.
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Yenilenebilir ener;j

yatirmlarimiza kararhliklo
devam ediyoruz

2024 yihinda tum santrallerimizin sebekeden temin etmis oldugu elektrik I-REC ile

sertifikalandinlmistir.

Eneryi Yoneiimi

Aksa Eneriji olarak, enerji ydnetimi
stratejimizi ve sUreclerimizi enerjinin

bilingli ve verimli kullanimini esas alarak
kurguluyoruz. Enerji yonetimi faaliyetlerimizi
ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
cercevesinde ve Enerji Politikamiz

dogrultusunda yuratiyoruz. Bu kapsamda,

cevresel surdurUlebilirligi desteklemenin
yani sira isletme maliyetlerini azaltmak
amaciyla, SCADA sistemi aracllidlyla eneriji
tuketim verilerimizi izliyor, analiz ediyor

ve surekliiyilestirmeye yonelik aksiyonlar
aliyoruz.

Eneriji Politikamiz kapsaminda; eneriji
performansimizi surekli iyilestirmeyi,
belirledigimiz amag ve hedeflere ulasmak
icin gerekli bilgi ve kaynaklari saglamayi,
enerji tiketimi ve verimliligine iliskin
yurarlukteki tim yasal gerekliliklere uymayi
ve surdurUlebilir enerji ydnetimi kosullarini
saglamak adina en iyi tesis yonetim
standartlari ile uygulamalarini iceren enerji
yonetim prosedUrlerini dokUmante ederek
etkin bir sekilde uygulamayi taahhtt
ediyoruz.

82 SUrdUrulebilirlik Performansimiz

Periyodik bakim faaliyetleri ile eneriji
yonetimi ve verimliligine yonelik
uygulamalarimiz kapsaminda; gaz turbini,
jeneratdr ve yag sogutma sistemlerinin
ana sogutma sistemi (BOP — Balance of
Plant) Gzerine entegre ediimesiyle ic enerji
ihtiyacimizda yaklasik %3-4 oraninda eneriji
tasarrufu sagladik. Ayrica, motorlarimizin
enerji verimlilik sinflarini ytkseltmeye
yonelik calismalarimizla, ic eneriji
tUketimimizde yaklasik %2-3 oraninda ilave
bir iylesme elde etmeyi hedefliyoruz.

SurdarUlebilir blylme stratejimiz
dogrultusunda, enerji portfoylmuzde
kaynak cesitliligini artirmaya ve orta-uzun
vadeli yenilenebilir enerji yatinmlarimiza
kararlilikla devam ediyoruz. Bu kapsamda,
toplam 891,41 MW kurulu guce sahip
depolamali rizgar ve gunes enerjisi
santralleriigin &n lisanslarimizi aldik. Ayrica,
Bolu Goynuk’te yer alan 35 MW kapasiteli
hibrit glines enerijisi santrali projemiz ile
karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik
¢alismalarimizi sirdurtyoruz.

2024 yilinda tum santrallerimizin
sebekeden temin etmis oldugu elektrik
I-REC ile sertifikalandinimistir. Ozbekistan
Taskent'te bulunan santralimizde galisan
yasam alani binalarina kurulan ¢ati GES
sayesinde eneriji tketimini yenilebilir eneriji
kaynagindan sagliyoruz.

Aksa Eneriji olarak dogrudan, dolayli ve
elektrik Uretim miktarlarimiz 6zet olarak
asagida belirtiimistir. Enerji tiketim ve
elektrik Uretim miktarlarina ait detay veriler,
raporumuzun “Cevresel Performans
Gostegerleri” bolumunde sunulmustur.

Ozbekistan
Taskent’teki
santralimizde

cati GES ile enerji
tiiketimini yenilenebilir
kaynaklardan
sagliyoruz.
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Dogrudan Eneriji Tiiketimi (GJ)
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Toplam Elektrik Uretimi (GJ)

Uretilip Satilan Toplam Elektrik

32.200.924.59
36.986.975

39.495.726,15
45.328.311

37.866.380,23

40.509.610

M Uretilen Toplam Elektrik
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Atik miktarini
azaltmayi

onceliklendiriyoruz

Yurt ici ve yurt disindaki operasyonlarimizda tehlikesiz atiklarin geri déntsimuni ve geri
kazanimini anlagmali firmalar aracii@iyla saglarken, olusan tehlikeli atiklarin bertarafini da
lisansh kuruluslarla gergeklestiriyoruz.

TEHLIKELi VE TEHLIKESIiZ
ATIK MIKTARI

T70;11.469
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Al Yonefimi

Aksa Eneriji olarak, atik yonetimi
yaklasimimizin temelini, bertaraf 6ncesinde
atklarin azaltimasi ve mimkun olan

en yuksek oranda geri dontstime
kazandirimasi olusturuyor. Santral

ve merkez birimlerimizde, atiklarin
ayristinimasi, dlgtlimesi ve lisansli bertaraf/
geri donUsum tesislerine gonderiimesi
sUreglerini iceren kapsamli bir atik yonetimi
sistemi yUrutlyoruz.

Sifir Atik ve ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi belgelerine sahip olarak, dogal
kaynaklarin korunmasina katki sagliyor
ve atikk miktarini azaltiyoruz. Yurt ici

ve yurt disindaki operasyonlarmizda
tehlikesiz atiklarin geri donUsUmuanu

ve geri kazanimini anlasmal firmalar
araciigiyla saglarken, olusan tehlikeli
atklarin bertarafini da lisansl kuruluslarla
gergeklestiriyoruz.

Aksa Eneriji olarak, 2024 yili boyunca
faaliyet gosterdigimiz santrallerde toplam
711.469,09 ton tehlikeli ve tehlikesiz

atik olusmustur. Bu miktarnn bayudk bir
kismini, Bolu Géynuk Termik Santralinde
olusan ve tehlikesiz atik grubunda
degerlendirilen 707.660 ton kul, jips ve
artma ¢amuru olusturmaktadir. S6z
konusu atiklar, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlidi tarafindan verilen
Cevre izin ve Lisans Belgesi kapsamindaki
izinler dogrultusunda Guney Kul Duzenli
Depolama Sahasrnda yonetimektedir.
Depolama sahasinda gevresel kontroller,
Su Kirliligi Kontrol Yonetmelidi gergevesinde
duzenli araliklarla yapilan su numunesi
analizleriile gergeklestirimektedir.

2024 yil itibanyla geri donUstme
kazandirdigimiz toplam tehlikeli ve
tehlikesiz atik miktar 2.850,39 ton
olmustur. Atk yonetimine iliskin detayli
veriler, raporumuzun “Cevresel
Performans Gostergeleri” bolimunde
sunulmustur.

Atik Miktarlari (ton)

Tehlikeli Atk 995,23

Tehlikesiz Atik 710.473,8

Geri Donusturdimus

Tehlikeli Atk 99523

Geri DonUstUrdimus
Tehlikesiz Atik

I 1.855,16
Duzenli Depolama

Depolanan Atk
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2024 yili itibanyla Antalya
Santrali'nde 398.950 m?, Bolu
Santrali'nde ise 701.779 m?
su tasarrufu elde edilmistir.

Su ve At Su Yonefimi

Aksa Eneriji olarak, giderek azalan

dogal kaynaklarin korunmasina yonelik
¢alismalarimiz kapsaminda suyun verimli
kullanimini odagimiza aliyoruz. Etkin

su yonetimiyle tUketimi en aza indirme
hedefi dogrultusunda, santrallerimizde
sebeke, ylzey ve yer alti suyu gibi

cesitli kaynaklardan su temin ediimekte
ve operasyonlarimiz bu anlayisla
sekillendiriimektedir.

Bu kapsamda, Ali Metin Kazanci Antalya
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali ile Bolu
GOoynUk Termik Enerji Santralinde kurulan
dekarbonizasyon tesisleri sayesinde

Uretim sUreglerinde dnemli dlgtde su
tasarrufu saglanmaktadir. 2024 yili itibaryla
Antalya Santralinde 398.950,12 m®, Bolu
Santralinde ise 701.779 m® su tasarrufu
elde ediimistir. Bu sistemler, toplamda 5,3
milyon avro yatinmla hayata gecirilmistir.

Ayrica, Bolu Géynuk Termik Enerji Santrali
bUnyesinde 17,5 milyon TL yatinmla
olusturulan Catak Gdleti ile su kaynaklarinin
sUrdurUlebilirligi desteklenmektedir. Kuzey
Kibris Kalecik Akaryakit Enerji Santralinde
ise deniz suyundan saf su Uretimi sagdlayan
sistem aracilidlyla santralin su intiyacinin
tamami karsilanmaktadr.
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2021 ylindan bu yana su tUketimimizi

ve yogunlugumuzu kayit altina allyoruz.

Kurumumuzun Cevre Politikasl mevcut

olup gevresel surdurulebilirlik ikelerine

bagli olarak; suyun tekrar kullanilarak
tuketiminin azaltimasi, su kalitesinin
ivilestiriimesi ve atik sularin azaltimasi
konularina odaklaniyoruz. Su tuketiminin
fazla oldugu noktalari tespit ediyor ve
sorumlu tdketim igin iyilestirme galismalar
gergeklestiriyoruz.

- Kibris santralimizin i¢ ihtiyacinda
kullanilan buhar kondens ¢ikigl tekrar
degerlendirilerek yangin tankina transfer
edilmektedir. Bu sayede desarj edilecek
olan su, tekrar degerlendiriimek Uzere
yangin tankinda depolanmaktadir. Bu
sayede 2024 yilinda toplamda 2.924 m?®
su tasarrufu sagladik.

- Taskent Plant B santralimizdeki
radyatorlerin sisleme sisteminde, bir
makinenin yuk distimu olup olmamasi
fark etmeksizin radyator grubundaki tim
sislemelerin devreye girmesiyle daha
fazla su tUketimi gergeklesiyordu. Her
bir makinenin radyator grubuna ayr valf
monte ederek sistemlerin ayri devreye
alinmasinin saglanmasi ile su tuketimimizi
yaklasik olarak yariya dusurduk.

- Antalya Dogal Gaz Kombine
Cevrim ve Bolu Goynuk Termik
Enerji santrallerimizde kurulan
dekarbonizasyon tesisleriyle, Antalyada
398.950,12 m® ve Bolu'da 701.779 m® su
tasarrufu sagladik.

- Gana santralimizdeki su aritma tesisinde
kullanilan ters osmoz aritma sisteminden
kaynaklanan atik suyu harici tanklarda
depolayarak bahge sulamasinda tekrar
kullaniyoruz.

2024 yilinda, su kalitesi veya su miktariyla
ilgili izinler, standartlar ve dUzenlemeler
kapsaminda herhangi bir uyumsuzluk
vakasl yasanmamistir.

Su tUketimine iliskin detay veriler,

raporumuzun “Cevresel Performans
Gostergeleri” bolumUnde sunulmustur.

2024 YILI SU TASARRUFU

1103.653

Su Cekimi (m?)

26.758.255 26.968.355

20.677.092

2022 2023 2024

Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Miktari (m3)

1.861.064
1.707.856

1.103.653

2022 2023 2024

Su Desariji (m?)

Su Tiiketimi (m?)

10.628.630
19.727.580
17.999.007
9.305.150
12350429 7.280.282
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Su Yogunlugu (m3/MWh)*
0,91
0,84
0,65
2022 2023 2024
*2022-2024 yillar arasindaki su yogunlugu verilerimizi hesaplarken, toplam su tUketimini (m?3) brit Gretime (MWh) oranliyoruz.
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Biyocesitlilik

uzerindeki etkimizi

takip ediyoruz

Aksa Enerji, Kazanci Holding'in Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi ile imzaladig
Cevre, Doga ve Yaban Hayati Egitim ve Arastirma Is Birligi Protokolt kapsaminda yartttlen
Anadolu Parsi'ni Koruma ve Yaban Hayati Destekleme Projesi'ne destek vermektedir.

Biyogesifilit

Aksa Eneriji, faaliyet gosterdigi bolgelerde
yer alan canli turleri Gzerindeki olasi
cevresel etkileri gozeten bir yaklasimla
operasyonlarini surdirmektedir. Sirket,
operasyonlarinin biyogesitliik Uzerindeki
etkilerini dUzenli olarak izler, degerlendirir
ve raporlar.

Aksa Eneriji, ana ortagl Kazanci Holding'in
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi ile
Aralk 2023'te bes yil sUre ile imzaladig,
Cevre, Doga ve Yaban Hayati Egitim ve
Arastirma Is Birligi Protokol(i kapsaminda
yUrutdlen Anadolu Parsrni Koruma ve
Yaban Hayati Destekleme Projesine katki
saglamaktadir. S6z konusu protokol

ile; cevre, doga ve yaban hayatina

dair arastirma, gelistirme, egitim ve
farkindalik is birligine iligkin usul ve
esaslar dahilinde Turkiye icin 6rnek bir
Universite-Kurulus ortak calismasinin
olusturulmasl amaglanmaktadir. Bu
protokol kapsaminda Aksa Enerjiana
ortagdl Kazanci Holding; finansman, kaynak
saglama, proje yonetimi, gonullt galisan
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destedi, farkindalik saglama gibi konularda
liderlik etmeyi, Isparta Uygulamall Bilimler
Universitesi ise bilimsel arastirmalar, veri
analizi ve bilimsel danismanlik saglamayi
kabul etmektedir.

Anadolu parsi (Panthere pardus

tulliana), Turkiyede nesli tikenmis

oldugu dusunulen fakat foto kapanlara
yakalanmaslyla var oldugu kanitlanan,
dUnyada sadece Turkiye sinirlart igerisinde

yayilis gosteren endemik bir leopar turddur.

Pars, Duinya Doga ve Dogal Kaynaklar
Koruma Birligine (IUCN) gore hassas “EN-
Tehlikede” kategorisinde yer almaktadir.
Cats Specialist Group tarafindan

yapllan arastirmada ise Turkiyede

pars populasyonunun blyuklugu <5
olarak belirtimektedir. Bu proje ile,
Anadolu parsinin korunmasl ve neslinin
surdurdlmesiile biyolojik tur ¢esitliliginin
devamiigin gorunurliik yaratimasi, biling
duzeyinin artirimasi ve avcilk faaliyetlerinin
Onune gegilmesi hedeflenmektedir.

Kazanci Holding'in kendi galisanlar
tarafindan olusturdugu ekipler,

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
arastirmacilaryla birlikte sahada aktif rol
almaktadir. Bilgilendirme ve bilinglendirme
galismalan, fotokapan kurulumu, yaban
hayat gozlemi gibi konularda gorev alan
calisanlar ilk olarak ilgili konular hakkinda
akademisyenlerden egditim almakta

ve aldiklari egitimler dogrultusunda
sahalarda gesitli roller Ustlenmektedir.
Proje kapsaminda kurulan fotokapanlar
sayesinde Anadolu parsinin ve yaban
hayatina dahil olan canlilarin hareketleri
takip edilerek, bolgedeki ekosistem ve
habitat hakkinda bilgi sahibi olunmaktadir.
Proje kapsaminda fotokapanlarin kurulu
oldugu bolgedeki cocuklar basta olmak
Uzere yerel halka farkindalk yaratma

ve bilinglendirme igin egitim programlari
duzenlenmektedir. Bu agidan proje,
basta Anadolu parsi olmak Uzere butln
ekosistemi korumayi amaglayarak
bUtdncul bir koruma stratejisine sahip
olmaktadir.
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Verimli ekipler
kuruyor, yonetime
destek sagliyort

Aksa Enerji'nin benimsedidi "en degerli sermayemiz insan kaynagimizdir” yaklasimi,
Insan Kaynaklari Politikasi’'nin temelini olusturmaktadir.

Insan Kaynaklar Anlayisimz

Aksa Eneriji, calisanlariigin eneriji
sektorunun en cazip sirketi olma misyonu
ile Sirket'in stratejik hedefleriyle uyumiu
olarak ¢agdas insan kaynaklar sistemleri
ve uygulamalarini etkin kullanmaya
odaklanmaktadrr.

Aksa Enerjinin ¢alisan haklarina duyarl,
editime ve gelisime acik olan is ortam,
Sirket'in sektdrinun en iyilerinden

olusan yetkin bir ekip kurabilmesini ve
sUrdurulebilir blyume yolculuguna devam
edebilmesini mumkun kimaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirket'in benimsedigi “en degerli
sermayemiz insan kaynagimizdir”
yaklasimi, insan Kaynaklari Politikasrnin
temelini olusturmaktadir.

2024 YILI BEYAZ YAKALI
CALISAN ORANI

%28
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insan kaynaklarinin misyonu; yaratici,
dinamik, bilgili, motivasyonu yUksek, etkin
ve verimli bir ekip surekiiligini saglamak
icin tum Sirket yonetimine ve ¢alisanlarina
destek vermek ve ilgili birimlerle koordineli
olarak insan kaynaklari sistemlerini
kurmaktir. Bu dogrultuda kisilerin galistiklari
birimlerdeki rollerinde donanimli olmalari
icin gerekli tum teknik ve mesleki bilgi ile
kisisel becerilerini gelistirmek amaciyla
egitimler sunulmaktadir.

Sirket, erismek istedigi yUksek hedeflere
en kaliteliinsan glcUne sahip olarak
ulasacaginin bilinci ile iyi egitimli, yetenekli
ve basaril kisilerin istihdamina dncelik
vermektedir. isthdamda sadece o

anda acik bulunan kadro ihtiyacinin
gideriimesi degil, uzun vadeli hedeflere
uygun profillerin Sirket'e kazandirimasi
planlanmaktadir.

Bir sirket uygulamasi olarak, personel
ihtiyaci oncelikle Aksa Enerjinin mevcut
personel kaynagindan karsilanmaktadir.
Kaynaklardan terfi, nakil yoluyla
karsllanmayan personel agigini doldurmak
Uzere yeni personel almiigin Sirket disl
kaynaklara basvurulmaktadir. Sirket'in
personel alimi dlcitlerini iceren insan
Kaynaklari Politikasl Aksa Enerji web
sayfasinda (https://www.aksaenerji.com.
tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
politikalar/insan-haklari-politikasi)

kamuoyuna sunulmustur. Kilit yonetici
pozisyonlari icin yedekleme plani
gelistirimesinde Yonetim Kurulu aktif rol
almaktadrr. Sirket calisanlarinin gérev
tanimlari, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
cercevesinde yazil kurallara baglanarak
calisanlara duyurulmustur. Calisanlara
verilen Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde performans ve verimlilik
esas alnmaktadrr.

9 Ulke, 1.365 Galigan

Aksa Enerji bunyesinde 31 Aralik 2024
itibariyla toplam 1.365 kisi calismaktadir.
Calisanlarin %28’ beyaz yakall, %72'si
mavi yakalidir. Sirket ¢alisanlarinin %6’si
Genel MUdUrldk'te, %94'U ise santral ve
isletmelerde gérev yapmaktadir.

Aksa Enerjinin TUrkiyede 430, KKTCde 73,
Ganada 175, Malide 35, Madagaskarda
70, Ozbekistanda 498, Kongoda 20,
Senegalde 15 ve Kazakistanda 49 calisani
bulunmaktadir. Sirket, yurt disindaki
toplam 935 ¢alisanindan %63'Unu yerel
halktan istihdam etmistir. Yurt ici ve

yurt disl tum santrallerde yerel halkin
kalkinmasi igin istihdamin 6zellikle bolge
halkindan yapilmasina buyuk 6zen
gosteriimektedir. Faaliyet bdlgelerinde
ihtiyag duyulan insan kaynagi, bélgeden

istihdam edilirken bu sayede bdlge halki
icin is firsatlar yaratimaktadir. 2024 yil sonu
itibariyla Sirket’in yerel galisanlarinin orani
Ganada %59, Madagaskarda %67, Malide
%57, Kibris'ta %63, Ozbekistanda %64,
Senegalde %33, Kazakistanda %55 ve
Kongoda %75'tir.

Enerji sektdérundeki sirketler arasinda en
cazip is yeri olma vizyonu dogrultusunda
¢alismalarina yon veren Aksa Enerjinin
insan kaynaklari bakis agisini; dogru ise
dogru insan, farkliiklarin yénetimi, firsat
esitligi, kisisel ve mesleki gelisim gibi
degerler olusturmaktadir.

Aksa Enerjinin degismez hedefi, iyi egitimli,
kuruma katma deger saglayacak, is
ahlakina sahip, gelisime acgik, teknolojiyi iyi
kullanabilen, yenilikgi, global pazar takip
eden, Sirket vizyonunu benimseyecek ve
bu vizyonu gergeklestirmek igin galisacak
yetenekli kisilerin ekibe kazandirimasidrr.
Sirket'te yeni bir pozisyon igin ise alm
ihtiyacl dogdugunda, is tanimi ve isin
gerektirdigi 6zellikler dikkate alinarak i¢ ve
dis kaynaklar degerlendirimektedir.

Aksa Eneriji calisanlari, yenilige ve
degisime agik, dinamik, kendisini ve isini
gelistirme potansiyelinin farkinda olan; ise
alimdan itibaren gelisim ve yaraticiligin
sUrdurdldagu, ¢abalarin oédullendirildigi
ve basarilarin takdir edildigi bir takimin
uyeleridir.

is hedeflerine ulagirken farkliinanc ve
goruslere sayginin ve gesitliligin, kurum
kUltdrinu zenginlestirdigine inanan

Aksa Eneriji, calisanlarina yetkinliklerini
guclendirebilecekleri duzenli firsatlar
saglamaktadir. Bu baglamda aday

secme, yerlestirme ve terfi sireci de

dahil olmak Uzere Aksa Enerji ve bagli
ortakliklarinda sirket ici calisma hayatinin
hicbir strecinde din, dil, Irk, cinsiyet ayrimi
gozetimemektedir. Evrensel kabul gormus
insan haklart ilkelerini benimseyen ve bu
kapsamda bir insan Haklari Politikasina
sahip olan Sirket, cocuk is¢i ¢alistinimasina
ve zorla galistirmaya karsidir. Aksa Enerji,
bu politika kapsaminda her yil Birlesmis
Milletler Kiresel likeler Sozlesmesi ilerleme
Bildirimi hazirlamaktadir.

insan Kaynaklari Faaliyetleri

Sirket, 2024 ylinda devam eden yatirmlar
kapsaminda gerekli ekiplerin kurulmasi
icin aday arama, gorusme ve ise alim
konularina agirlik vermistir. Bunun

yani sira, Kazanci Holding bunyesinde
surdurUlen “enerjiMAXa” yeni mezun
programi kapsaminda universite etkinlikleri
araciligiyla ulasmis oldugu gelecegin
Aksalllar'ina, genis bir egitim programindan
gegirerek mezun etmistir.

Aksa Eneriji, misyonu ile paralel

olarak 2024 ylinda da ¢alisanlarinin
deneyimlerini ve yasam Kalitelerini
artirmaya yonelik calismalarina devam
etmistir. Bu kapsamda yaplilan ¢alismalar
“Yetenek Yonetimi”, “Toplam Refah” ve
“Ogrenen Organizasyon” basliklari altinda
toplanmistr.

2024 yilinda; performans sistemini
gelistirmek, etkinligini artirmak amaciyla
calisan katiimli galistaylar yapimis,
stratejimize hizmet eden hedefler tim
calisanlarin katiimi ile belirlenmistir. Cesitli
egitimlerle Performans Degerlendirmenin
Onemi tim calisanlarimiza yayginlastirimasi
hedeflenmistir.

Sirket, 2030 strateji hedeflerine yonelik
yatirim, operasyon ve gelecek faaliyetleri
kapsaminda atilacak her yeni adim

igin destek ¢alismalarina baslamis ve

bu calismalara 2024 yilinda da devam
edecektir.

Tum calisanlarin kariyer gelisimlerini
desteklemek ve faaliyetlerimize en lyi
katkida bulunmalarini saglamak amaciyla
performans yénetim sistemi uyguluyoruz.
Her yil butce planlama dénemi dncesinde
Ust yonetim tarafindan belirlenen stratejik
anahtar performans gdstergelerini (APG)
insan Kaynaklar Birimimiz ile paylasiyor, bu
APG’lere uygun olarak balum yéneticileri
ile birlikte ¢alisanlarin hedef kartlarini
olusturuyor ve ¢eyrek bazl gdozden
gecirmelerle hedefleri degerlendirerek
gerektiginde guncellemeler yapiyoruz.
Calisanlarimiza yukselme imkani
taniyabilmek ve kariyer yolculuklarinda
destek olabilmek amaciyla, sirket ici atama
ve terfi konusunda belirli kriterleri taslyan
calisanlarimizi sirket ihtiyaclarina veya
hedeflerine gore uygun olabilecekleri
pozisyonlara yonlendiriyoruz.
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Katilimci bir
kaltlrd tesvik

ediyoruz

Aksa Eneriji olarak beyaz yaka ve mavi yaka ¢alisanlar igin farkh sektérlere ve
pozisyonlara 6zel genis bir yelpazede yan haklar sunuyoruz.

Yetkinlik ve yetene@e dayall 6lcme-
degerlendirmelerle tim insan Kaynaklari
sUreclerinde firsat esitligini 6n planda
tutuyoruz. Calisanlarimizin gorus ve
onerilerini Gnemseyerek katilimcei bir
kUltdru tesvik ediyor, kapsamii egitim

ve gelistirme programlariyla nitelikli

insan kaynagina yatirim yapiyoruz. Bu
sayede, tUm cgalisanlarimiz igin adil ve
kapsayici bir ¢alisma ortami olusturarak
sirketimizin strdUrulebilir basarisina katkida
bulunmalarini saglyoruz. Strdurdlebilirlik
hedefleri altinda belirledigimiz APG'ler
arasinda insan Kaynaklari Birimimizin
liderliginde kadin ¢aligan oraninin artirimasi
bulunuyor. Ayrica, Mayis 2024'te Yonetim
Kurulu Kadin Uye Orani Politikamizi
yurarltige aldik. 2030 yilinda %25 kadin
Uye oranina ulasmay! hedefliyoruz.

2030 strateji hedeflerine yonelik yatirim,
operasyon ve gelecek faaliyetleri
kapsaminda atllacak her yeni adim igin
destek calismalarina devam ediyoruz.

Aksa Eneriji olarak, “esit ise esit Ucret”
prensibini esas alan seffaf, adil, dlgulebilir ve
dengeli performans hedeflerine dayanan
ve surdurUlebilir bagaryl 6zendiren bir
Ucretlendirme politikasina sahibiz. Bu
kapsamda, isin i¢eridi, isin kuruma katkisi
ve sorumluluk seviyeleri gibi kriterlere
dayall olarak, uluslararasi standartlara
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uygun Korn Ferry is Degerleme Sistemini
kullanyoruz. Sirketimizde, kademeli

Ucret aralklariniise kapsamli piyasa
arastirmalari ile yurt icindeki ve yurt
disindaki Ucret trendlerini géz 6nunde
bulundurarak titizlikle belirliyoruz. Duzenli
olarak yapilan degerlendirmeler ve
analizler ile Gcret politikasini guncel
tutarak adil ve seffaf bir calisma ortami
araciigiyla tim ¢alisanlarmizin katkilarina
hak ettigi degeri vermeyi ve sirkete olan
badliliklarini artirmay! hedefliyoruz. Ayrica,
calisanlara adil ve dogru bir Ucret politikasi
uygulanmasl agisindan performansin

yani sira genel makroekonomik kosullar,
Turkiyedeki guncel enflasyon oranini

ve sektdrdeki trendleri dikkate alarak
degerlendiriyoruz. Aksa Enerjide, agiklanan
asgari Ucretin Uzerinde maas 6deme
politikamiz bulunmaktadir.

Aksa Eneriji olarak beyaz yaka ve mavi
yaka calisanlar igin farkl sektorlere ve
pozisyonlara dzel genis bir yelpazede

yan haklar sunuyoruz. Servis, yemek,

Ozel sadlik sigortasl, hayat sigortasi, ferdi
kaza sigortasl, bayram yardimlar, prim,
sirket araci, cep telefonu, sosyal yardim,
dogum/evlienme/dlum yardimi, yol yardimi,
dogum gunu kartlari gibi gesitli yan haklar
ve avantajlar ile galisanlara maddi ve

manevi agidan destek oluyoruz. Nitelikli
yoneticileri elde tutmak ve sirketimize
cekmek icin egitim ve gelisim gibi Ucrete

direkt etkisi bulunmayan yan menfaatler de

tanimliyoruz. Ayrica, kadin galisanlarimizin
isgUcu piyasasinda kalmalarini
kolaylastirmaya yonelik olarak sirketimizde
0-6 yas aralginda gocugu bulunan
calisanlarimiza kres destedi sunuyoruz.
Egitim is birlikleri kapsaminda, Universite,
yuksek lisans ve doktora programlarinda
indirimler sagliyor, Aksa’ll cocuklar icin
okul indirimleri ve gelisimi destekleyici
kaynak yayinlar konusunda is birlikleri
gerceklestiriyoruz.

Kurum genelinde yayimlanan Global
insan Kaynaklan Politikasi, Global Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicllik Politikasl, Global
insan Haklari Politikas! kapsaminda cocuk
isci calistirmayacagini taahht eden

Aksa Eneriji olarak, bunyemizde zorla

is¢i calistrmadi@imizi da vurguluyoruz.
Ayrica, ¢alisanlarimizin sendikal haklarini
gozetiyoruz.

Calisan sayilarina iliskin detay veriler,
raporumuzun “Sosyal Performans
Gostergeleri” bolumUnde sunulmustur.

Toplam Galigan Orani

M Kadin

W Erkek

ilk, Orta ve Ust Kademe Yonetici Dagilimi

M Kadin

W Erkek

Yasa Gore Galisan Orani

1 30 Yas Alti l 30-50 Yas Arasl 50 Yas Ustu

Ortalama Hizmet Siiresi (Yil)

45
44
43
36
Genel Tesisler Kadin Erkek
Merkez
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Is guvenligi
konusunda
etkin yonetim

Aksa Enerji, ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi ile isgi saghg

ve is glvenligi konusundaki etkin yonetim sureglerini igsellestirmistir.

2024 YILIKAYIP Gavenli Catisma Ovifammiz
GUNLU I$ KAZASI
* Genis bir cografyada faaliyet yartten Aksa
Eneriji, istihdam ettigi insan giictnudn saglikli
ADET ve guvenli ortamlarda galismasi igin yerel

ve uluslararasi mevzuatlara ve ilgili diger
— yUkdmldlUklere uymayi taahht eden bir
is sagligi ve guvenligi yonetimi anlayisini
benimsemektedir. Is Sagdiig ve Guvenligi
(ISG”) Politikasrna* da sahip olan Sirket
bu baglamda, dncu is sagligi ve guvenligi
uygulamalarina imza atmakta, bu alandaki
performansinin surekli olarak gelisimini
saglamaktadir.

Aksa Eneriji, iSG
verilerini detayl bir
sekilde kamuoyuyla
paylagmaktadir.

Bu kosullari saglamak amaciyla

ISG konusunda calismalar
gergeklestirimektedir. TUm faaliyetlerde
“sifir is kazasi” hedefi ile hareket
ediimekte, buna uygun olarak gerekli
tum guvenlik dnlemleri alinmakta ve
meslege bagli hastalklarin dnlenmesine
yonelik galigmalar gergeklestiriimektedir.
Bu baglamda 2024 yiliigerisinde Aksa
Enerjinin yurt ici ve yurt disi santrallerinde
toplam 4.128.178 kisiyle ¢alisma yapiimis.
9659 kisiye Genel is Saglig ve Glvenligi
egitimi ve 16.004 kisiye ise Toolbox
egitimleri verilmistir.

2024 ylinda yurt i¢i santrallerde 5 adet
kaylp gunlu is kazasi meydana gelirken
yurt disl santrallerinde ise 1adet kayip
gunlt is kazasl yasanmistir.

*Yurtici ve yurt disl tim santrallerimizi kapsamaktadir.
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Yurtigi ve yurt digi igin toplamda 25 gun
kaybi meydana gelmistir. Aksa Enerji
olarak ISG verilerimizi detayll bir sekilde
kamuoyuyla paylasiyoruz. iISG verilerimiz
detayli olarak Sosyal Performans
Gostergeleri bolumunde paylasgimistir.

Aksa Eneriji, yurtici ve yurt digl
santrallerinde ¢alisanlarin saglik ve guvenlik
kosullarinin iyilestirimesi, is kazalari ve
meslek hastalklarinin azaltimasina yonelik
calismalarini 2024 yilinda da surdurmustar.
Aksa Eneriji, 2024 yill sonunda kaza siklik
oranini** bir dnceki seneye gore %21
artmistrr.

ISG'ye yénelik kanun ve mevzuatlara tam
uyum gozetilmekte; yasal zorunluluklarin
Stesinde, diinyadaki cagdas ISG
uygulamalari ve uluslararasi standartlar
santrallerde hayata gegirimektedir.

Aksa Enerji, ISO 45001 Is Sagigi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasl ile isGi
saghgi ve is guvenligi konusundaki etkin
yonetim sureglerini igsellestirmistir.

Sirket, Turkiye genelindeki tim tesislerinde,
birlikte ¢alistigl taseron sirketlerde ve
iliskide oldugu tim kuruluslarda iISG'ye
yonelik tedbirler almayi taahhit etmektedir.

Sirket icerisindeki stratejik ttm

konularda oldugu gibi ISG konusuna da
risk perspektifinden yaklasilarak éne
¢ikan tehlike ve riskler tanmlanmakta,
degerlendiriimekte ve siniflandirimaktadir.
Bu yaklasim ile riskleri kabul edilebilir

bir seviyeye indirmek igin énlemler
alinmaktadir. Calisanlarin saglik ve
guvenliklerine iliskin verilerin eksiksiz
olarak kayit altina alinmasinda iSG Yénetim
Sistemi Bildirim Talimati uygulanirken,
elde edilen veriler TUrkiye geneli ve
uluslararasi istatistikler ile karsilastirlarak
degerlendirme ve gelistirme ¢alismalar
yaplimaktadir.

Aksa Enerjide ISG'ye yonelik
degerlendirme ve iyilestirme

calismalari, ISG Kurulu tarafindan
gerceklestirimektedir. Aksa Eneriji
¢alisanlarindan olusan Kurulda, galisanlarin
tamami temsil edilmektedir. ISG Kurulu
Baskani; Operasyonlardan Sorumlu
Baskan Yardimcisrna (COO) dogrudan
raporlama yapmaktadir.

Aksa Enerji, almaya hak kazandig

asagidaki belgelerin surekililigini

saglamis ve her bes sistemi de basaryla

icsellestirmistir:

- 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

- 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

- 1S0 45001 is Saglig ve Guvenligi Yonetim
Sistemi

- 1SO 50001 Enerji Verimliligi Yonetim
Sistemi

+ ISO/IEC 27001:2013 Bilgi GUvenligi
Yonetim Sistemni***

Aksa Enerji, is saglidr ve guvenligi kalttrdnd
kurum genelinde yayginlastirabilmek
amaciyla 2021 yilinda QDMS yaziim sistemi
Uzerinden; egitim, risk degerlendirmesi,
olay/kaza arastirma ve aksiyon yonetimi
modullerini yurt ici isletmelerinde devreye
almistir. Tum calisanlarina QDMS sistemine
erisim imkani saglamis; ramak kala ve
emniyetsiz durum bildirimi gibi sistemleri
acip hizlica aksiyon almayi hedeflemistir.
Sirket dnuimuzdeki donemde, bu sistemi
yurt disi santrallerinde de devreye almayi
planlamaktadr.

Kaza Siklik Oranlari

487

220e

€2c0¢

382

4,6

202

Kaza Agirlik Oranlari

2202

24,37

€c0¢

10,73

6,06

¥20¢

Toplam Kaza Sayisi**** ve Kayip Giin Sayisi

90

[ Kayip Gun Sayisi

Toplam Kaza Sayisi

- Linear (Kayip GUn Sayisi)

2022 2023 2024

2024 yilinda olumlu ¢alisan is kazasl yasanmamistir.

*Aksa Eneriji ISG Politikasina https://www.aksaeneri.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
politikalar/is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi adresinden ulasilabilmektedir.

** Kaza Siklik Orani: (Toplam Kayip GUnlU ve Kayip GUnslz Kaza Sayisi) * 108 / (Toplam calisma saati)
*** Kazancl Holding bunyesinde alinmis olup Aksa Enerji Genel MUdUrligu, Bolu Goynuk Termik
Enerji Santrali ve Sanliurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali de kapsam dahilindedir.

****Toplam Kaza Sayisi: Kayip gunlt ve kayip gunsuz gergeklesen tUm is kazalarinin toplam sayisini
ifade eder.
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Sosyal Performarst

Egitim ve

gelisim odakl
faaliyetler

2030 stratejik hedefleri doJrultusunda yatirim, operasyon ve gelecek faaliyetlerde
atilacak adimlar igin insan kaynaklar destek suregleri hayata gegirilmis ve bu
calismalar 2024 yil boyunca devam etmistir.

Mesleki/Teknik/iSG/
Diger Egitimler

1127

KiSixSAAT

Aksa Akademi
Egitimleri

0.642

SAAT
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Lalisan Verimlilgi ve Gellsimi

Aksa Eneriji, performans yonetim sisteminin
surekli gelisimini ve etkinligini artirmak
amaciyla yll boyunca galisanlarin aktif
katlimiyla ¢esitli calistaylar dUzenleyerek
seffaflk ve ortak hedef bilincini
gUglendirmistir. Yoneticilerin liderliginde
yUrUtudlen Hedef Belirleme Calistaylar
sonucunda, her birimin stratejik hedeflerine
somut katkilar saglayacak Operasyonel
Hedef Havuzlart olusturulmustur.

Yeni dijital performans sistemi PikOnline
devreye alnmig, cevrim ici Hedef Girigi
Egitimleri gergeklestiriimistir. Sistemin
AksaCep Uzerinden kullanimina yonelik
entegrasyon calismalarina da baslanmistir.
Performans KPI Komiteleri kurularak

2024 yilina ait hedefler degerlendiriimis;
performans degerlendirme sisteminin
onemi ¢esitli egitimlerle kurum genelinde
yayginlastirimistr.

Yetkinlik bazl Takdir/Anlik Geri Bildirim
modulUnun test streci baslatimis, yetkinlik
degerlendirmelerine katki saglayacak Geri
Bildirim Uygulamasi devreye alinmis ve
Performans Yonetimi Geri Bildirim Egitimi
cevrim ici olarak gerceklestirilmistir.

Ayrica, Kariyer Yonetimi ve Yedekleme
Planlamasrna destek saglayacak

Calisan Profil Karti uygulamasinin test
sUreci basariyla tamamlanmistir. Calisan
bagliig anket sonuclari Unite bazinda
yoneticilerle ve ekiplerle paylasiimis;
analizler dogrultusunda belirlenen
aksiyon planlari kapsaminda ilgili proje ve
uygulamalara baglanmigtir. 2024 yilinda
gerceklestirdigimiz Calisan Bagliigr Anketi
sonucu bir dnceki ddneme gore 11 puan
artisla %51 seviyesine ulasmistir.

2030 stratejik hedefleri dogrultusunda
yatinm, operasyon ve gelecek faaliyetlerde
atlacak admlar igin insan kaynaklari
destek surecleri hayata gegiriimis ve

bu ¢alismalar 2024 yill boyunca devam
etmistir. Aksa Enerji, yetenek yonetimi
calismalari ile mevcut ve potansiyel insan
kaynagini kesfetmektedir. Hem ¢alisanlarin
yeteneklerini gelistirmeleri hem de Sirket
hedeflerinin gergeklestirimesiicin gerekli
kariyer yollar, calisanlara ve Sirkete

fayda saglayacak ortak paydalarda
olusturulmaktadir.

Aksa Eneriji, calisanlarinin kisisel ve
profesyonel gelisimine dzellikle Snem
vermektedir. Bu amagla ¢alisanlarini
duzenli araliklarla organize ettigi egitimlerle
desteklemektedir.

Bu egitimler vasitasiyla ¢alisanlarin

yeni beceriler edinmesi, surekli gelisen
teknolojinin 6n planda oldugu enerji
sektdrunde yeniliklerden haberdar olmasi,
performans ve yetkinliklerini gelistirmesi
amaglanmaktadir.

Aksa Enerjinin ana ortagi Kazanci Holding
bunyesinde kurulan ve tum c¢alisanlara
deger olusturan bir 5grenme deneyimi
sunan egitim ve yasam platformu Aksa
Akademi'yi, Aksa Eneriji calisanlari da
etkin bir sekilde kullanmaktadirlar. Sirket
bUnyesinde olusturulan bu platformun
kullaniminin artirimasi igin de gesitli
calismalar gergeklestirimektedir.

Dbénem igerisinde “Birlikte gelisiyoruz”
ilkesinden yola cikarak calisanlara yetkinlik
bazl ve teknik egitimler veriimis, Aksa
Akademi platformu bu suregte etkin olarak
kullaniimistir.

Aksa Eneriji, 2024 yill boyunca calisanlarina
egitim imkani sunmustur. Calisanlara
verilen egitimler; kisisel ve mesleki gelisim,
zorunlu egitimler, i¢ egitimler, ISG egitimleri
ve diger kategorilerde siniflandirimaktadir.
Bu egitimlerden toplamda 1127 ¢alisan,
5.642 saat faydalanmistir. Ayrica, Kazanci
Holding'in Aksa Akademi platformunda
436 Aksa Eneriji calisani, toplam 152 saatlik
egitim almistir.

Mesleki/ Teknik/iSG/Diger 1127 KisixSaat
Toolbox Egitimleri 16.004 KisixSaat
Aksa Akademi Egitimleri 5.642 KisixSaat
Toplam 17.567 KisixSaat

Ana ortagimiz Kazanci Holding bunyesinde
yurQtdlen galismalar kapsaminda,

calisan gelisimini desteklemek amaciyla
baslatilan “Aksa Talks” serisiile her ay farkii
konu basliklarinda, konusunda uzman
editmenlerin katlimiyla 2 saatlik seminerler
dUzenlenmigtir. 2024 yili itibaryla toplam 13
seminer gergeklestirimis ve 1.276 ¢alisana
ulagiimistir. Strdurdlebilirlik temasl, egitim
programlarinda 6zel bir dncelik olarak ele
alinmistir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda 9
farkl baglik altinda 17 strdurudlebilirlik odakli
editim duzenlenmis ve toplamda 609
calisanin katilimi saglanmistir. Bu egitimlerin

dokuzunu, SurduarUlebilirlik Departmani
tarafindan verilen “StrdUrulebilirlik
Farkindalk” ile “Cevre Bilinci ve Sifir Atk
Farkindalk™ egitimleri olusturmustur.
Ayrica, “ISO 14064-1:2018 Karbon Ayak izi
Hesaplama Egitimi” ve “ISO 14046:2014
Su Ayak izi Hesaplama Egitimi” gibi
teknik icerikli programlar da basariyla
tamamlanmigtir.

Aksa Enerji insan Haklari Politikasina
https://www.aksaenerji.com.tr/yatirimci-
liskileri/kurumsal-yonetim/politikalar/
insan-haklari-politikasi adresinden
ulagllabilmektedir.
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Calisan

memnuniyeti,
verimli is ortami

Sektérimizde tercih edilen isveren olma vizyonumuzla uyumlu sekilde, galisanlarimizin
yasam kalitesini artirmak Uzere rekabetgi ve piyasa odakli bir Gcret politikasi

benimsiyoruz.

Catisan Memnuriqeit

Aksa Enerji olarak, galisan memnuniyeti

ve aidiyet duygusunu insan kaynaklari
vizyonumuzun temel taslari arasinda
konumlandinyoruz. Bu dogrultuda, calisan
baglligini artirmak ve is yerinde pozitif bir
galisma kulturt olusturmak amaciyla gesitli
politika ve uygulamalar hayata gegiriyoruz.

Aksa Eneriji olarak, liyakat ve verimlilik

iIkeleri dogrultusunda sekillendirdigimiz
Ucretlendirme politkamizda “esit ise esit Ucret”
iIkesini temel allyor; galisanlarimiz igin anlaml,
sirketimiz igin ise surdurulebilir olan en uygun
¢alisma kosullarini saglamayi hedefliyoruz.

Sektorumuzde tercih edilen isveren olma
vizyonumuzla uyumlu sekilde, ¢alisanlarimizin
yasam kalitesini artirmak Uzere rekabet¢i ve
piyasa odakl bir tcret politikasl benimsiyoruz.
Bu kapsamda, Ucret ve yan haklara iliskin
kararlar; bireysel ve kurumsal performans,
Uretkenlik dUzeyi ve piyasa analizleri temel
alinarak verilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitemiz, kurumsal web
sitemizden kamuoyu ile paylastigmiz Yonetim
Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Yonelik
Ucretlendirme Politikasini denetlemekte ve
uygulanmasini saglamaktadir. Ucretlendirme
sureglerimizde ayrimciliga karsi sifir tolerans
iIkesiyle hareket ediyor; 6zellikle cinsiyet temelli
Ucret esitsizligine agikga karsi duruyoruz.
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Bu kapsamda Ucretlendirme sistemimizin:

- Adil ve ayrm gbzetmeyen,

- Seffaf ve hesap verebilir,

- Olglebilir ve dengeli performans
hedeflerine dayall,

- Uzun vadeli basariy tesvik eden,

- Sirketimizin risk yonetimi ilkeleriyle
uyumiu

bir yapida olmasina buyuk 6zen

gosteriyoruz.

Ucretlendirme politkamiza ek

olarak ¢alisanlarimizin refahini ve

is-yasam dengelerini korumayi da

onceliklendiriyoruz. Bu dogrultuda:

- Santrallerimizde gorevli saha ¢aliganlari
ve sahalar duzenli ziyaret eden tam
zamanli galisanlar dahil olmak Uzere
tum calisanlarimiza dzel saglik ve kaza
sigortasl sagliyoruz.

- Yeni dogum yapan annelere yasal
dogum izni, babalara ise baballk izni
sunuyoruz.

- Ayrica, galisan annelerimize bebekleri 1
yasina gelene kadar gunluk 1,5 saatlik
emzirme izni taniyoruz.

TUm bu uygulamalarla hem is ortaminda
esitligi saglamak hem de ¢alisanlarimizin
yasam Kalitesini artirmak adina kararli
adimlar atiyoruz.

Calisanlarmizin is-yasam dengesini
desteklemek amaciyla esnek galisma
modellerini benimsiyoruz. Bu dogrultuda,
¢alisanlarmiza gunluk programlarini
bireysel ihtiyaglarina gore diizenleme
imkani tanlyan gunluk 3 saate kadar izin
hakki ve yilda 3 gun uzaktan ¢alisma hakki
sunarak, modern ve verimlilik odakli bir
¢alisma kultdrinu tesvik ediyoruz.

Calisanlarin sorun ve sikayetlerini
sistematik bir sekilde ele aliyor ve yonetim
ekibi tarafindan ¢ozUme kavusturuyoruz.
2024 ylinda alinan 40 ¢alisan sikayetinin,
39'unu basariyla ¢cozmus bulunuyoruz.

Kadin istihdamini desteklemek Uzere
devreye alinan “Kres Destedi Uygulamas!”
ise yaz okulu dénemi boyunca da
surdurtimektedir. TUm bu uygulamalarla,
sadece profesyonel dedil, sosyal yasamda
da galisanlarimizin yaninda olmayi
hedefliyoruz.

Grup sirketlerimizden Cookshop
restoranlari ve Aksa Turizm bUnyesindeki
otellerde ¢alisanlarimiza 6zel indirim
imkanlari sunuimakta; ayrica galisanlarimiz
ve ailelerinin sosyal yasamini desteklemek
amaciyla saglik, egitim, kultdr-sanat ve dil
egitimi gibi farkl alanlarda toplamda 43
firma ile avantajliis birlikleri saglanmaktadir.

Fursdt Esiflqi ve Cesiflilie

Aksa Eneriji olarak, ise allm sUreglerimizde
tum adaylar yalnizca profesyonel yetkinlik
ve niteliklerine gére degerlendiriyor; yas,

cinsiyet, Irk, renk, dil, din, inang, siyasi gorus,

etnik koken, ekonomik durum, saglik
durumu, engellilik, dis gérunus, yasam
tarzi, giyim bicimi veya cinsel yonelim gibi
unsurlarda kesinlikle ayrimcilik yapmiyoruz.
Bu sayede firsat esitligini 6n planda tutan
bir ise alim politikasi benimsiyoruz.

Farkliiklari bir zenginlik olarak gértyor, her
bireyin degerine saygi duyan; adlil, esitlikgi
ve kapsayici bir kurum kultGrt olusturmayi
amacliyoruz. insan haklarini temel alan bir
anlayisla; cesitliligi tesvik ediyor, toplumsal
cinsiyet esitligini destekliyor, ayrimcilik, taciz
ve siddetin her turtne karsi sifir tolerans
politikasl izliyoruz.

“CEK” (Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik) ilkesini
temel sUrdUrulebilirlik hedeflerimizden
biri olarak benimseyerek, insan
Kaynaklar uygulamalarimizda yetenek
ve yetkinlik temelli degerlendirme
araclar kullaniyor, firsat esitligini givence
altina allyoruz. Calisanlarimizin gérus ve
Onerilerini Gnemsiyor; katilimci bir kurum
kUltGra olusturmak adina geri bildirim
verebilecekleri platformlar sunuyoruz.

Nitelikli insan kaynagi yetistirmek amaciyla
egitim-gelisim yatinmlarina oncelik veriyor,
is birlikleri gelistiriyoruz. Calisanlarimizin
cesitliligi yonetme ve kapsayicl davranis
gelistirme konularinda yetkinlesmesini
destekliyoruz. lletisim dilimizde ve kurum ici
uygulamalarda cinsiyetgi, Irk¢i ya da kalip
yargilara dayanan herhangi bir tutuma
kesinlikle yer vermiyor, acik ve esitlikgi

iletisimi benimsiyoruz. is ortaklarmiz ve
paydaslarimizla olan iliskilerimizde de ayni
ilkeleri gozetiyoruz.

Surdurulebilirlik hedeflerimiz
dog@rultusunda, insan kaynaklari
yapllanmamizda kadin galigan oranini
artirmayi hedefliyoruz. Bu baglamda,
2024 yiliitibariyla yururluge aldigimiz
Yénetim Kurulu Kadin Uye Orani Politikasi
kapsaminda, 2030 yilina kadar yonetim
kurulumuzda kadin Gye oranini en az %25¢
cikarmayl amaglyoruz. Bu politika, SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi, SKA hedefleri
ve UNGC prensiplerine uygun sekilde,
kadinlarin karar alma sureclerine tam ve
etkin katlimini saglamayi hedeflemektedir.

Politikanin yartttimesi, izienmesi

ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu
sorumlulugundadir; yapilacak degisiklikler
yine Yonetim Kurulu karari ve Genel Kurul
onaylyla kurumsal internet sitemizde
yayimlanmaktadir. Uygun adaylarin
belirlenmesinden Kurumsal Yonetim
Komitesi, degerlendirmesinden ise Yonetim
Kurulu sorumiudur.

Faaliyet gdsterdigimiz tim
cografyalarda, evrensel insan haklari
ilkeleri dogrultusunda hareket ediyor;
insan Haklari Evrensel Beyannamesi,

ILO Sézlesmeleri, BM is Diinyasi ve

insan Haklari Rehber ilkeleri, OECD

Cok Uluslu Sirketler Rehberi temelinde
olusturdugumuz insan Haklari Politikamiz
ile her yl UNGC kapsamindaki ilerleme
Bildirimimizi yayimilyoruz.

Etik Kurulumuz tarafindan yonetilen bu
politika, yalnizca ¢alisanlarimizi degil

is ortaklarimizi ve tedarikgilerimizi de
kapsamakta; gocuk isciligi ve zorla
calistirmaya karsi kesin tavir almakta,
engelli bireyler igin pozitif ayrimcilidr ilke
edinmektedir. Engelli calisan oranimizi
artirmaya yonelik uygulamalarimizi
surdUrdyoruz.

Genel MUdurligumuzde kadin galisan
oraninin %50'ye ulasmis olmasi, kadinlarin
is gUcuine katiimina verdigimiz énemin
aclk bir géstergesidir. Anneligin is
hayatiyla uyumlu sturdurulebilmesini
destekliyor, dogum sonrasl ise donusu
toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda
degerlendiriyoruz.

Aksa Eneriji olarak, ana ortagimiz Kazanci
Holding'in, Birlesmis Milletler Kadinin
GUglenmesi Prensipleri (Women’s
Empowerment Principles — WEPS) imzacisi
olmasini ve “Hedef Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” programina katiimi dogrultusunda
yUrUtulen girisimleri destekliyor; kadinlarin
is dUnyasinda esit temsiliyetini, liderligini
ve ekonomik guglenmesini saglayacak
projeleri sUrduruyoruz. Kazanci Holding'in
bu programa katiimi, grup sirketleri
genelinde oldugu gibi Aksa Enerjide de
kapsayici ve esitlikci bir galisma ortami
olusturma yonundeki uygulamalarin
guclenmesini desteklemektedir.

Performans analizleri, kapasite gelistirme
atolyeleri, akran 6grenmeleri gibi araglarla
desteklenen bu program; yonetim
kademelerinde kadin liderlerin sayisini
artirmak ve kadin girisimcilerin tedarik
zincirindeki payini buyutmek gibi somut
etkiler yaratmayi hedeflemektedir.

Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Engelli calisan sayisi 12 3 10 2 9 2
15 12 1
Toplam calisan sayisi igerisindeki o o o
engelli galisan orani
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Sosyoekonomik gelisimi
ve bolgesel kalkinmayi
destekliyoruz

Enerji Gretiminin Glke ekonomileri icin stratejik dneminin bilinciyle, Afrika ve Ozbekistan
gibi gelismekte olan Ulkelerdeki acil eneriji ihtiyacina yanit veriyor; enerjiye erigimi
artirarak toplumsal fayda saglyoruz.

2024 YILI YURT DISI
YEREL iSTIHDAM
ORANI

%63
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Yerel Feonomi Ve [ifihdama Kt

Aksa Enerji olarak faaliyet gdsterdigimiz
bdlgelerde, yerel ekonomik kalkinmayi
desteklemek ve kalici deger yaratmak
amaclyla altyapi galismalari ve onarim
projeleri hayata geciriyoruz. Eneriji
Uretiminin Ulke ekonomileriigin stratejik
dneminin bilinciyle, Afrika ve Ozbekistan
gibi gelismekte olan Ulkelerdeki acil enerji
ihtiyacina yanit veriyor; enerjiye erisimi
artirarak toplumsal fayda saglyoruz.

Bununla birlikte, yarattigmiz istihdam
olanaklariyla sosyoekonomik gelisimi
destekliyor, bolgesel kalkinmaya dolayli
katki sunuyoruz. 2024 yil sonu itibariyla
yurt disi santrallerimizde calisan personelin
%630 yerel istihdamdan olusmaktadir.

Paydaslarimizin ve boélge halkinin
ihtiyaglarini anlamaya yonelik 6zel olarak
tasarlanmis geri bildirim mekanizmalarimiz
sayesinde gelen sikayet ve talepler duzenli
olarak deg@erlendirimekte ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

Tum paydaslarimizla agik, etkin ve surekli
iletisim kurmaya buyUk dnem veriyoruz.
Surdurulebilirlik ikesini is sUreglerimizin
merkezine alarak, yalnizca santrallerimizde
sagladigimiz dogrudan istihdamla

dedil, ayni zamanda yerel alt yuklenici
firmalarla yurattugumuz is birlikleriyle

de bulundugumuz bdlgelerin ekonomik
canliigina katki sunuyoruz.

Toplumsal Sorumluluqumuz

Yedi Ulkede faaliyet gosteren global bir
enerji sirketi olarak Aksa Eneriji, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Politikasrnda belirttigi
ilkeler dogrultusunda, faaliyetlerinden
dogrudan veya dolayl olarak etkilenen
tum kisi ve kurumlari paydasi olarak
tanimlamakta ve bu paydaslara deger
yaratmayi temel bir sorumluluk olarak
gormektedir.

Sirket, faaliyet gosterdigi bolgelerde yerel
halkin ekonomik, toplumsal ve kulturel
gelisimine katki saglamak amaciyla ¢esitli
sosyal projeler yurutmekte; istihdam
politikalarinda bolgesel kalkinmayi
desteklemeye éncelik vermektedir. 2024
yll sonu itibariyla yurt disi operasyonlardaki
toplam 935 calisanin %63'U yerel
istihdamdan olusmaktadir. Ulke bazinda
yerel calisan oranlariise Ganada %59,
Madagaskarda %67, Malide %57, Kibris'ta
%63, Ozbekistanda %64, Senegalde %36,
Kazakistanda %55 ve Kongoda %75 olarak
gergeklesmistir.

Faaliyet bdlgelerinde yerel istihdamin yani
sira bolgesel altyapi projeleri ve onarimlar
yoluyla da kalici de@er yaratimakta;
paydas ihtiyag ve beklentilerine duyarli
Ozel geri bildirim mekanizmalart ile etkin bir
iletisim kurulmaktadir. 2024 yili igerisinde
gerceklestirilen badis ve sosyal sorumluluk
projelerinin toplam tutar 27.554.274 TL
olmustur.

Aksa Eneriji, tUm paydaslariyla agik, seffaf
ve surdurUlebilirlik temelli iliskiler kurmayi
hedeflemekte; is ortaklari ve tedarikgileriyle
yuratttgu iliskilerde de bu ilkelere bagl
kalmaktadir.

Sanatsal etkinlikleri de sosyal sorumluluk
yaklasiminin bir par¢asi olarak
degerlendiren Aksa Eneriji, bu yil Lefkosa
temaslyla duzenledigi “Aksa Fotofest 2024”
Fotograf Yarismasrni, merhum arastirmaci-
yazar ve arkeolog Tuncer Huseyin
Bagiskan'in anisina gergeklestirmistir.

Odil téreni ve sergi, Kuzey Kibris Tirk
Cumhuriyeti Cumhurbaskani Ersin Tatar'in
katiimiyla gerceklestirimis, yarismada
dereceye giren 51 eser sergilenmistir.

2024 YILI BAGIS VE SOSYAL
SORUMLULUK TUTARI
T

27.554.274

L

OZBEKISTAN YEREL
GCALISAN ORANI

%64
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AKSA ENERJi URETIM A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGIiLER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Aksa Enerji Uretim A.S. Genel Kurulu’na,

Aksa Enerji Uretim A.S. ve bagli ortakliklarinin (“Grup™) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 108-125 sayfalarinda yer alan, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlart 1 “Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”’) hakkinda sinirli giivence denetimini iistlendik.

Gilivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri, 2024 Y1l Siirdiirtilebilirlik Raporu’nda yer alan
diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Yil1 Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin Ozeti” bagligi altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (’KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”’)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler, 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iligkilendirilmis diger herhangi bir
bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, {iye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden
bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinin her biri ayr1 ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir)
miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global tiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.

Ekler

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

*  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmast;

e Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+ llaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin ~ Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Smmirh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip igermedigi hakkinda
sinirli bir giivence elde etmek igin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

*  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

«  Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik igerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular1 igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢iide bekleniyorsa
bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Y6netim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yaymmlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Simirlt Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite YOnetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
ylriitilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimmlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin g¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanin Ozeti

Stirdiiriilebilirlik  Bilgileri’'nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligskin sinirl
gilivence denetimini yiiriitiirken:

* Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriigmeler yapilmigtir.

»  Sirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistir.

»  Sirdurilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin = ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmastyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

Ekler

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Cahsmanin Ozeti (Devam)

*  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1r degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

e Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlasilmigtir.

Smirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan

giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
Olciide daha diistiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denet¢i

Istanbul, 7 Agustos 2025
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Sunus ve Rapor Haktn

Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurulu tarafindan yayimlanan
Turkiye SUrdurulebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina
lliskin Kurul Karari cergevesinde;

13/1/2011 tarihli ve 6102 sayil Turk

Ticaret Kanunu'nun 88 inci maddesi

ile 26/9/2011 tarinli ve 660 sayill Kanun
HUkmUnde Kararnamenin 9'uncu,

26'nc), 27'nci, Gegici Tinci maddeleri
kapsaminda yer alan kurum, kurulus ve
isletmelerin strdurulebilirlik raporlarinin
hazirlanmasinda Turkiye Surdurudlebilirlik
Raporlama Standartlari esas alinacaktr.

Bu karara istinaden AKSA ENERJI URETIM
A.S. nin 2024 yill SUrdurdlebilirlik Raporu,
TUrkiye SUrdurulebilirlik Raporlama
Standartlarr,

- TSRS 1 Surdurilebilirlikle iigili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel
HUukUmler

- TSRS 2 iklimle ilgili Acklamalar
Standartlarina gére hazirlanmistir. TSRS
1 Strdurdlebilirlikle iigii Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hikimler
paragraf E5e istinaden AKSA ENERJI
URETIM AS. nin 2024 yili Strdrdlebilirlik
Raporu'nda yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgiler agiklanmaktadir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu’nun Turkiye
SurdUrdlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) Uygulama Kapsamina ili§kin Kurul
Karar Gegici Madde Te istinaden 2024 yili
sUrdurulebilirlik raporunda karsilastirmali
bilgi sunulmamigtir.

108 Ekler

Yonetisir

iklim Degisikligi Konulari ile ilgili
Organizasyon Yapisi

Aksa Enerjide surdurulebilirlik kapsaminda
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
alanlarindaki risk ve firsatlarin gdzetimi,
Yonetim Kuruluna bagli olarak

¢alisan Surdurulebilirlik Komitesinin
sorumlulugundadir. Komite, sirketin
surdurulebilirlik stratejisine iliskin dneriler
gelistirir ve CSY perspektifinde sirketin
gugclu ve zayif yonlerini, firsat ve tehditlerini
duzenli olarak analiz eder. Bu yap, iklim
degisikligi ile ilgili konular da dahil olmak
Uzere, stratejik karar alma sureclerine
destek sadlar niteliktedir. Komite Gyeleri
Yénetim Kurulu tarafindan atanmakta ve
Komite, faaliyetlerini Yonetim Kurulu'na
dUzenli olarak raporlamaktadir. Komiteye
en Ust duzeyde Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Liderlik etmektedir. (TSRS 2,
paragraf 6.a.(i))

iklim Degisikligine iligkin Beceri ve
Yetkinlikler

Iklim Hedefi Hizlandirma Programi farkl
bUyUklUk, sektdr ve Ulkelerden UN Global
Compact Uyesi tum sirketlerin iklim
eylemine katkilarini artrmalarina ve buyUk
Olcekte emisyon azaltimiigin taahhUtlerini
yerine getirmelerine destek vermeyi
amaglamaktadir.

Program, surdUrulebilirlik yolculugunun
farkli asamalarindaki sirketlere 1.5°C
hedefiile uyumlu ve bilime dayall emisyon
hedefleri belirleme sUreclerinde ilerleme
kaydetmeleriicin gereken bilgi ve beceriyi
saglamaktadir. Temmuz 2025'te yUrurltge
giren iklim Kanunu'na iliskin detayl egjitimler
planlanmaktadir. Ayrica, SurdurUlebilirlik
Komitesi Uyelerinden en az birinin
Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama
Uzmanlidi lisansi almasi planlanmaktadir.
(TSRS 2, paragraf 6.a.(ii)

iklim Degisikligi Risk ve Firsatlarinin
Degerlendirilmesi

Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisrnin
baskanliginda ylruttlen Surdurulebilirlik
Komitesi, yilda en az dort defa duzenli
olarak toplanmaktadir. Bununla birlikte,
gerekli gérdlmesi halinde planli toplanti
takvimi beklenmeden ara toplantilar da
yapilabilmektedir. Komiteye bagkanlik
eden Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
degerlendirmeleri dogrudan Yonetim
Kurulu'na raporlamaktadr. (TSRS 2,
paragraf 6.a.(ii))

Aksa Enerii icra Kurulu, Stirddrlebilirlik
Komitesi tarafindan belirlenen stratejik
kararlari ve hedefleri, gegmis donem
performansini ve faaliyet sonuglarini
dikkate alarak dUzenli bigimde izlemekte;
bu kapsamda Komite kararlarini gézden
gecirerek gerekli yonlendirmelerde
bulunmaktadir. (TSRS 2, paragraf 6.a.(iv))
Komite kararlarinda ve sz konusu
kararlarin icra Kurulu tarafindan

g6zden gegirimesi esnasinda
raporlama yil dahilinde édunlesimler
degerlendirimemistir. (TSRS 2, paragraf
6.a.(iv))

Ucretlendirme Politikasi
Surdurudlebilirlik Komitesi, Aksa Enerjinin
iklim degisikligi ve sUrdurulebilirlik
stratejisini, kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak igin
gerekli calismalari belirler. SUrdurulebilirlik
Komitesi, yUrutulen galismalarin Yonetim
Kurulu'na sunulmasi, Yonetim Kurulu
karar dogrultusunda gerekli calismalarin
yapllmasi, surecin izlenmesi ve galisma
sonuglarinin Yonetim Kurulu'na
raporlanmasindan sorumludur.

Aksa Enerjide surdurulebilirlik ve iklimle
iliskili performans gostergeleri, sirketin
mudur ve Uzeri yoneticilerinin performans
degerlendirme sistemine entegre edimistir.

Performans deg@erlendirme sisteminde
dikkate alinan surdurulebilirlik temelli
performans Kriterleri arasinda
sUrdurudlebilirlik komitesinde alinan kararlar
dogrultusunda belirlenen aksiyonlarin
gerceklesme orani, surdUrulebilirlik
derecelendirme notu seviyesi, atik azaltim,
sosyal yardim projelerine katilim ve destek
ile sUrdUrulebilirlik egitimlerine katiimin
artirimasi hedefleri yer almaktadir.

Bu metriklerin gerceklesme duzeyi,
performans yonetim sisteminde énemili

bir rol oynamakta ve surdUrulebilirlik
performansinin sirket ici motivasyon
sistemiyle uyumlu bicimde tesvik ediimesini
saglamaktadir. (TSRS 2, paragraf 6.a.(v))

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Yonetisim Siireglerinde Yonetimin
Gorevi

iklimle ilgili risk ve firsatlar iziemek,
yonetmek ve denetlemekten sorumiu en
Ust dlizey yonetim seviyesindeki pozisyon
Yoénetim Kurulu Bagskan Yardimcisidir.

Aksa Enerjide iklimle baglantili risk ve
firsatlarin izlenmesi, yonetiimesi ve
denetlenmesine iliskin yonetisim suregleri,
Sirketin kurumsal yapisina entegre bir
sekilde yUrutulmektedir. Bu sureclerin
temel dayanadini olusturan Surdurulebilirlik
Komitesi'nin Gyeleri, Yonetim Kurulu
tarafindan Sirketin strdurUlebilirlik
stratejileriyle uyumiu yetkinliklere sahip
kisiler arasindan belirlenmektedir.
Komite'ye dogrudan Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi bagkanlik etmekte
olup, bu yapi sayesinde Komite faaliyetleri,
Yonetim Kurulu'nun tam gdzetimi altinda,
Ust dUzeyde stratejik uyum ve denetimle
yUratdimektedir.

Komite, iklim degisikligi kaynakl kurumsal
risklerin yonetimiile bu risklerin karar aima
sureclerine entegrasyonu kapsaminda
gerekli kontrolleri ve prosedurleri
gbzetmekte; gevresel ve sosyal
performans kadar iklim odakli performans
metriklerinin de yonetisim sistemine
entegre ediimesini saglamaktadir. Yonetim,
Komite ¢aligmalart araciigiyla iklimle

iliskili gelismeleri yakindan izlemekte ve
karar alma sureclerini bu dogrultuda
sekillendirmektedir. (TSRS 2, paragraf
6.b.i)

Kontrol siiregleri ve prosediirler

Aksa Enerjide iklimle iligkili risk ve
firsatlarin gdzetimi, yalnizca politika
belgeleri duzeyinde sinirll kalmayip,
yonetim kademesinin dogrudan

katilm sagladidi yapilandirimig bir
yonetisim mekanizmasi aracilidiyla
desteklenmektedir. Bu kapsamda faaliyet
gosteren SurdurUlebilirlik Komitesinin
baskanligini Ydnetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi yurutmekte olup; Komite,
Yatinmet iliskileri ve Strdirdlebilirlik
Direktdr{ ile birlikte Mali isler ve Finanstan
Sorumlu Bagkan Yardimcisl, Yatirmlardan
Sorumiu Baskan Yardimcisi ve isletme

ve Bakimdan Sorumlu Baskan Yardimcisl
Uyelerinden olugsmaktadir. Komite'nin
yonetim seviyesindeki yapisl, karar alma
sUreclerinde iklim risklerinin dikkate
alinmasint mimkun kiimaktadir.

Komite, sirketin finans, operasyon, insan
kaynaklari ve gevre yonetimi gibi kritik

i¢ fonksiyonlariyla esgudUim iginde
calismakta; bu sayede iklimle iligkili
kontrollerin ve prosedurlerin, kurumsal
isleyisin tamamina entegre bir sekilde
uygulanmasini saglamaktadir. Boylelikle
iklim risklerinin yénetimi, farkl departmanlar
arasinda yatayda butUnlesmis, kurumsal
Gapta sahipleniimis bir yapi igerisinde
yurattimektedir. (TSRS 2, paragraf 6.b.(ii)
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Strdteji

Aksa Enerjinin gelecekteki finansal
yeterliligini etkilemesi beklenebilecek
riskler, fiziksel ve gegis riskleri olarak
sinrlandirilarak ayri ayri ele alinmaktadir.
is modeli izerinde 6nemli etkisi olabilecek
4 adet gegis riski, 2 adet fiziksel risk ve

3 adet firsat raporun bu bolumunde
detaylandirimaktadir.

Grup; iklim degisikligi kaynakii risk ve
firsatlarin mali yeterliligi Gzerindeki olasi
etkilerini tespit ederken, her raporlama
doéneminde gegmis deneyimler, guncel
kosullar ve gelecege yonelik dngdruleri,
asirn maliyet ve emek gerektirmeksizin,
makul ve kanitlanabilir bilgiler isiginda
gbzden gegirir. (TSRS 2, 11)

iklim Degisikligi Baglantili Risk ve
Firsatlar

Grup icin belirlenen ve finansal yeterliligi
Uzerinde makul duzeyde etkili olacagi
ongorulen risk ve firsatlar, TSRS 1in 54.
maddesi uyarinca Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS 2)
uygulanarak ve ilgili sektér bazl agiklama
konulari dikkate alinarak degerlendirilmistir.

110 Ekler

Raporlanan risk ve firsatlarin tespitinde,
rehberlik kaynadi olarak Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari 2 —
iklimle ilgili Aciklamalar ile TSRS 2'nin Sektor
Bazl Uygulama Rehberinde yer alan Ek Cilt
32 (“Elektrik Tesisleri ve GUg Jeneratdrleri”)
kapsamindaki sektdr bazl agiklama
konularindan yararlanimistir. (TSRS 1, 75.0)

Vade Tanimlar

Sektdrel gerekKliliklerin farkinda,
dayanikliigini ve ¢alismalarini strekli
gelistirmeye yuksek motivasyonla
odaklanan Aksa Enerji; iklim degisikliginin
dogurdugu risk ve firsatlar géz 6nunde
bulundurarak is modelini ve stratejisini
kisa, orta ve uzun vadede proaktif bigimde
uyarlayacak gugclu bir yapiya sahiptir.
Surdurdlebilir bUyumeyi merkeze alan bu
yaklasim, iklim degisikligiyle mucadeleyi
kurumsal stratejisinin vazgeciimez bir
bileseni yapmistir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk

ve firsatlarin finansal tablo etkilerinin
degerlendiriimesinde, “Kisa-Orta-Uzun
Vade” asagidaki sekilde tanimlanmaktadir.

Kisa Vade: Hizla degdisen iklim kosullar,
enerji arzindaki dalgalanmalar, mevzuattaki
degisiklikler Aksa Enerji'yi surdurulebilirlik
stratejisinde kisa vadeyi 0-1yil olarak
tanimlamaya ydnlendirmistir; boylece
Grup, fiziksel ve politik risklere hizla

uyum saglarken yenilikgi teknoloji ve
finansman firsatlarini da zamaninda
degerlendirebimektedir.

Orta Vade: Aksa Eneriji, surdUrdlebilirlik
stratejisinde orta vadeyi 1-20 yil

arasi olarak tanimlar. Bu genis araligin
secilme nedeni, Paris Anlasmasl ve

Net Sifir Emisyon (NZE) gibi uluslararasi
iklim hedeflerinin 2030 ve 2050 ara
kilometre taslarini kapsamasi ile Aksa
Enerjinin faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki
elektrik kurumlariyla olan garantili satis
sozlesmelerinin gogunlukla 20 yil ve
Uizeri sUrelerde yapllandirimasidrr. Boylece
orta vadeli bakis agist hem mevzuattaki
degisiklerle hem de uzun soluklu ticari
taahhuUtlerle tutarl bicimde risk ve firsatlari
yonetmeyi mumkdun kilar.

Uzun Vade: Aksa Eneriji, strdurUlebilirlik
stratejisinde uzun vadeyi 20 yil ve lizeri
olarak tanimlar. Bu sure, sirketin uzun
vadeli elektrik satis sdzlesmelerinin
tamamlanacag ve iklim risklerinin finansal-
operasyonel etkilerinin somut bicimde
izlenebilecedi bir ddnem sunar.

Gegis Riskleri
Riskin
Risk Zaman i A Py ol . Mevcut A . g Belirlenmesinde
Tiirti Dilimi Is Modeli Uzerindeki Etkiler Riskin Etki Alam Finansal Etkiler Ongdriilen Finansal Etkiler Kullarilan iklim
Senaryosu
Aksa Enerjinin Turkiye, Gana,
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Mevcut Etki: Raporlama
(KKTC), Mali, Ozbekistan, yilinda is modeli Gizerinde bir
Madagaskar ve Kongo etki yaganmamistir.
Demokratik Cumhuriyeti gibi
farkli cografyalarda faaliyet - . PPN
gsteren dogal gaz, yerii linyit Bu risk oncelikle Turkiye'deki Py
kémiirii ve HFO santralleri & L ylksek emisyoniu termik RN DI
ile dogrudan Kapsam 1 sera Ongériilen Etki: Tirkiyede santraller olan Antalya ve etkisi yoktur. ETS, 2028 ylinda
gazi emisyonlarina neden ETS sisteminin 2028 itibariyla Bolu Goyn(ik tesislerini tam uygulamayla ydrarlige
olmaktadir. Bu faaliyetler, soz tam uygulamayla ydriritige dogrudan etkilemektedir. girecektir.
Konusu tilkelerde mevcut ve glrmeslyle, Antalya Dogql Gaz ETS kapsamina girecek
gelistiriimekte olan karbon Komblrje C_gvrlm Santrall ve bu s_ant_raller hem karbon Orta ve uzun vadede ise, s6z
fiyatlandirma mekanizmalari Bolu GoynUk Termik Santrali maliyeti artiglar hem de konusu riskin finansal etkisi
Ve emisyon ticaret sistemleri karbon mallys_e_tlerlyle karst uyum igin g_erekll yatirimlar FAVOK’iin %?T’inden daha
(ETS) kapsaminda, sirket karsiya kalabilir. nedeniyle finansal ve Sé7 Konusu diigiik bir kayipla siniridir.
acisindan artan maliyet baskisi operasyonel baski altinda riskin raporlama Bu durum, Etki Seviyesi )
ve yasal uyum yikamlilikleri Karbon fiyatlarinin yikselmesi, | kalacaktr. Ayncabu yinda FAVOK 1(Disiik) olarak kodlanmistr. | International
GR1 | dogurmaktadr. S Orta dogrudan elektrik Gretim tesislerin rekabet glictinin {izerinde Buna karsin olasilik yine Energy Agency:
maliyetlerini artiracak; bu azalmasi, sirketin Tarkiye herhangi 3 (Yiiksek) seviyesindedir. NZE & STEPS
durum, sirketin Karliigini ve icindeki pazar pozisyonunu bir etk S? Siddet puani 3 (orta) olarak | Senaryolari
rekabet gliciinii olumsuz etkileyebilir. Sraimemistir hesaplanmistrr. Orta ve uzun
I o etkileyebilecektir. Bununla 9 S vadede finansal kaybin sinirli
Tarkiye Szelinde, Aksa Enerjinin birlikte iklim Kanunu'nun Tirkiye digindaki kalmasi beklenirken, olasiligin
Antalya Dogal Gaz Kombine yUrirlige girmesiyle beraber, | operasyonlar agisindan gorece yliksek olmasi
Gevrim Santrali ve Bolu ' 3yiligerisinde ETS yurirlige ise benzer ETS yapilarina nedeniyle riskin izienmesi
Goyniik Termik Enerji Santrali girmis olacakr. gegis beklenen Ulkelerdeki ve kontrol tedbirlerinin
yuﬁ_setk e_rrlllsyoln pitgquehne santraller (6rnegin Gana, surdiriimesi gerektigini
3?/glﬁla$nsgsl ae:’rI E aa;;gamlnda - .ETS uyum s(Jrecinde, karbqn_ Mah ve Oz?eklstan) ortaya gikmistrr.
bir risk diizeyindedir. Tarkiye'de izleme-raporlama sistemlerinin | ilerleyen donemlerde bu
devreye girmesi beklenen kuruimasi, enerji verimiiigi riskin genislemesine neden
Ulusal ETS kapsaminda, Aksa projeleri, karbon yakalama GIESIITCle
Enerji, emisyon maliyetlerinin teknolojileri gibi alanlarda ek
yiikselmesiyle beraber yurt igi yatinm intlyaci dogabilir.
tesislerinde Uretim maliyetlerinin
artmasi riskiyle karsi karslya
kalabilir.
Mevcut Etki:
Raporlama yilinda
sirketin faaliyet gosterdigi
santrallerde su kalitesi ve
desarj standartlarina yonelik
iklim degisikliginin etkilerinin mevzuata genel olarak uyum
daha gérinir hale gelmesiyle saglanmis olup, finansal
birlikte gevresel duyarliik tablolar Gzerinde énemli bir
artmakta ve buna paralel etkisi tespit edilmemistir.
olarak hiikiimetler, su kullanimi N =
ve atik su yonetimine iliskin Erl: eﬁﬁlgggmgﬁg aAzlfa
S(lefnlemelderi sAll;lIastlrmaktadlr. operasyonlarini ve K dede riskin i |
u kapsamda, Aksa Bnasrii i h . 1sa vadede riskin finansal
Enerjinin dogal gaz ve kémur L (s g%ﬁ?\iﬁéﬂ? gg:jlﬁlleengtlj etkisi yoktur. Orta ve uzun
e Uluslararas arenada A8 | kaynaklarna yakin konumda fnomeal ctcs FAVOKn,
kimyasal icerigi (KOI, AKM Su Gergeve Direktifi ve bulunan santrallerde %Tinden daha diisiik bir
BOI5 vb.), sicaKiid, pH ve debisi 1SO 14046 (Su Ayak Izi (nehir, g6l, deniz kiyisindaki kayipla sinirlidir. Bu durum,
gibi paraﬁwetreler Ulusal ve Standard) gibi standartlara | tesisler), desarj noktalarinin Etki Seviyesi 1 (diisiik)
yerel su kalite sta}wdartlarl uyum zorunlulugunun . diizenleyici kurumlar S6z konusu ve Olasilik 1 (digtik;
gergevesinde diizenli denetime artmasi beklenmektedir. tarafindan siki sekide riskin raporlama | gergeklesme sikhigi iig )
fabi tutuimaktadir. Gelecekte denetlenmesi, riskin bu yindaFAVOK | yildan daha seyrek) olarak | International
GR2 | yiirtritige girmesi beklenen Yasal | Orta Bu dizenlemelere uyum bolgelere yogunlasmasina | 7 e degerlendirimisti. Siddet Energy Agency:
daha kati regiilasyonlar, bu saglamak adina, atik neden olmaktadr. Ayrica, | porangi puani 1 olup, risk matrisi NZERISTERS
kriterlerin daha dtistik esik su antma tesislerinde atk suyun igerigi ve sicakigl | b’ ayie; {izerinde “C/Diisik” bdlgesine | Senaryolan
degerlerle tanimlanmasina modernizasyon, proses SRipaiameueernlimit gortimemistir. | Karsiik gelir. S5z konusu riskin
neden olabilir. S6z konusu optimizasyonu, sicaklik disina gkmas|, gevresel hem gergeklesme olasiiginin
limitlerin inlali durumunda, idari kontrol sistemleri ve tag_néae}t Vf b'l{$9?$'tl.'lt kaybi hem de finansal etkisinin
para cezalar, faaliyet durdurma online izleme altyapilarinin E' | doayl gt kl_erle ST sinirl oldugu gériimistar;
kararlari ve diizenleyici kurumlar kurulmasi gerekecektir. Sgg:%g’;nﬁl 'ZZ gsg eVSiIir dolayisiyla operasyonel ve
nezdinde yasal slireglerin A" . finansal énceliklendirme
baslamasuy gibi ciddi §aptlnmlar Uyum yatinmlarinin gg d eljrlr;rgu%ﬁﬂ?eg:mia agisindan distk oncelikli
glindeme gelebilir. Ayrica, gergeklestirimemesi veya e?forménam R bir risktir.
Gevresel uyumsuzluk vakalari gecikmesi durumunda Eabili etini de dolayl olarak
kamuoyunda olumsuz alglya hem cezai yaptirmlar hem etkile)r/ hale elmelytedir
neden olarak sirketin itibarini de operasyonel kesintiler 9 :
zedeleyebilir, yatirmei glvenini olusabilecektir.
sarsabilir ve strdurilebilirlik
performansini olumsuz Ayrica, cevresel
etkileyebilir. uyumsuzluklar
sUrdurulebilirlik
endekslerinde olumsuz
skorlara ve finansal
kuruluglarin degerlendirme
kriterlerinde dustise neden
olabilir.
Aksa Enerji 2024 Surdurlebilirlik Raporu ‘ m




T5RS Raporu

Risk
Tiirli

Zaman
Dilimi

is Modeli Uzerindeki Etkiler

Riskin Etki Alani

Mevcut

Finansal Etkiler

Ongariilen Finansal Etkiler

Riskin
Belirlenmesinde
Kullanilan Iklim

Fiziksel Riskler

Senaryosu

Mevcut Etki:
Raporlama yilinda, Aksa
Enerjinin dogrudan itibar
kaybina yol agacak bir dis
paydas tepkisi veya yatirmci
terk durumu gézlenmemistir.
Ancak, strdurlebilirlik
Kiresel 6lgekte hizlanan iklim derecelendirme kuruluslar ve
degisikligiyle miicadele stireci, ESG veri saglayicilar tarafindan
kamuoyunun ve yatirmeilarin yapllan degerlendirmelerde
fosil yakitlara dayal eneriji karbon yogun tretim . P il fi
Uretimine yonelik algisini da kaynaklgrlgln risk faktord Eu e Alktsg Enerjltnln K{ska M adketde gs?n (]
déniistiirmektedir. Aksa olarak 8ne ciktig tespit i|igﬁﬁé"ns§e'r'rn§3éya nmal e e
EQi:JiLnéggﬁgﬁégaf;?§§:$an edimistir. piyasalarindaki konumu ve ﬁna.nsal etkisi FA\I.:O'IS’ijn_
yogun Gretim e ver Sngtriilen Etki: paydas iletisimi Gizerinde %1inden daha diisiik bir
aldg icin, dogrudan petrol g 3 yogunlagmaktadir. Etki kay!pla Sl'nlrlld'll'. BLid'Lfrum,
veya KSmr sirketleriyle alani dogrudan tretim ) Etki Seviyesi 1 (dysuk)
benzer kategdorilerde Uluslararasi yatinmeilar ve faaliyetlerinden degil, bu Séz konusu ve Olasilik 1 (diiglik; .
degerlendirimekte ve bu durum ESG fonlarl,ﬂdtjlguk karbonlu faaliyetlerin dis paydaslarca riskin raporlama | gergeklesme sikhig ii¢ International
sirketin cevresel sorumiuluk . Kisa/ enerji portfdyline sahip nasil alglandigindan ) ylllnqa FAVOK yildan dat_\a s_ey_rek) olarak Energy Agency:
GR3 algisina zarar verebilmekted. Itibar Orta/ olmayan sirketleri yatirm kaynaklanmaktadir. Ozellikle (Jzerlnde_ degerlendlrlln'i_lstlr. $id§:|_et NZE & STEPS .
Uluslararas: yatirmeilarin net émr Uzun dist birakma egilimindedir. ESG fonlari, derecelendirme h_erharjgl puani 1olup, r!_sk_matr_!5| ) Senaryolari
hedefleri, finansal kurdluslann kuruluslari, lﬁam_ugyu,_ . b|_|j e"tkISI » Uzerinde “_C/Dgsuk“ bolge_sw}e
ESG kritérleri ve sivil toplumun Yesil finansmana erigim medya»ve surduru_!eblllrllk gorulmemistir. karsilik gelir. S6z konusuurlskln
baskis! gibi faktérler, fosi yakit Kkisitlanabilir; kredi veren odakll f_|nansa| ak\uorler hem ger(_;eklesme O_|a_18_||lg|nln
temeli enerji Creticilerine ynelik kurumlar, gevresel risk bu |j|sk|n _gl_gllandlgl ve hemde flrlanse_gl gtklg_lnlrj_ ]
olumsuz bir kurumsal alg: skoru y(iksek olan firmalara $ek|||end|g|_tem_e| alanlardln sinirh oldugu gérdimastar;
yaratmaktadir. Bu alg:; itibarin daha yUksek faiz oranlari Ayrica bu risk, sirketin dolayisiyla operasyonel ve
Zedelenmesi, medya ve sosyal uygulayabili. |Iet|§|rr_1 s_tratelller!_m:_plya_sa finansal onqgll_lglel_')dlrme_
medya ele stii’il erinde artis degerini ve surdu(ulebll!r_llk agls!nda_xn dustk oncelikli
surdurdlebilirlik performansinda Fosil yakitlara dayall Gretim performansini etkileyebilir. bir risktr.
dusUs ve yatinmct ilgisinin yapan firmalar medyada ve
azalmasi gibi gok boyutlu sosyal mecralarda daha sk
etkilere yol agabilir. elestiriimekte, bu da marka
degerini ve sosyal itibari
olumsuz etkileyebilir.
Surdurdlebilirlik
performansinda dusls
yasanmasi, kurumsal itibarin
finansal piyasalardaki
gorinimuni zedeleyebilir.
Mevcut Etki:
Enerji sektoriindeki teknolojik = : N
dontistim, karbon ayak izinin aporlama yilinda bu risk ile ielin fi
azaltimasi ve dijital operasyonel iligkili bir etkiye rastianmamistrr. Qi?sivigﬁi? gsrgw\fgf‘;ﬁﬁl
yonetim sistemlerinin meof o
yayginlastirimasi yoninde ;ﬁgr?gael Z?ésﬁrk\],soulz,slh"n
hiz kazanmaktadir. Yeni Bu risk; yatinm stratejileri, %Yinden daha diisiik bir
nesil dlistik karbonlu tretim Ongbriilen Etki: teknoloji portfoyd, dijital kayipla sinirlidir. Bu durum
teknolojilerine (8rnegin karbon altyapi duzeyi ve AR-GE Etlzi Sevivesi 1‘ (diisiik) N
yakalama, yesil hidrojen, planlamalarini dogrudan 567 ke ol “y( 1(di E
gelismis batarya sistemleri) Karbon yakalama ve etkiler. Tesis diizeyinde POz ve Olasili USL; |
depolama sistemlerine " N . riskin raporlama | gergeklesme sikhig ii¢ .
yatinm yapilimamasi, Aksa otomasyon sistemleri, veri International
s, D ou yatirm yapmamak, karbon PR yillinda FAVOK yildan daha seyrek) olarak .
GR4 Enerjinin karbon ayak izi ytUksek Pazar Orta isi Vikiing yonetim platformlari ve {zerinde degerlendiriimistir. Siddet Energy Agency:
santralleriyle piyasada rekabet vergisi yukunu artinr. enerji yonetim yaziimiari herhari ug 110l ris$k e trisi NZE & STEPS
edememesiyle sonuglanabilir. o L bu riskin merkezindedir. bir etki s? Ez T CBDu K" bolgesine | Senaryolan
Ayrica, dijitallesme ve veri Gelismis sebeke yonetimi Ayni zamanda kurumsal Sl isti Karsiik aeli S"sk ge i
temelli ydnetim sistemlerinin icin dijital uyumiuluk stratejiler ve ESG odaki SUEMEETS | SIE I A I
gelismedigi tesisler, sebeke eksikligi, piyasa raporlamalarda teknoloji hem (gjel'fge esrl’ne“? astiginin
yonetimi, performans entegrasyonunu zorlastirr. | uyumiulugu 6n plana AL S
optimizasyonu ve 6ngoruilt cikmaktadir. Jolayisiv ago gera 5 onZI vé
pakimioibiglaniardalSisteny Yenilenebilir kaynaklaria finanysaIy{'xncglikIensi:iirme
digi kalabilir. Bu durum sadece rekabet glict azalabilir. acisindan diisik éncelikli
operasyonel etkinligi degil, ayni b?r e 5
zamanda enerji piyasalarnda Dijtal altyapi eksikiigi bakim
entegrasyonu da zedeleyebili. maliyetlerini artirabilir, ariza
sUresini uzatabilir.
12 Ekler

Riskin
Mevcut SR A 5 q
is Modeli Uzerindeki Etkiler Riskin Etki Alani Finansal OngorflenFinansal Belrlemneside
Etkiler Senaryosu
Mevcut Etki:
Raporlama yilinda, su kaynakli
Aksa Enerjinin akaryakit, yerli o6nemli bir Gretim kesintisi
linyit kémUrd ve dogal gaz yaganmamistir.
ile calisan termik santralleri,
proses guvenligi ve
verimliligi agisindan yUksek o
miktarda sogutma suyuna Ongériilen Etki: ) . Kisa vadede riskin finansal
ihtiyag duymaktadir. Bu su, Bu risk, Aksa Enerjinin su etkisi yoktur.,Orta ve uzun
geneliikle ylizeysel tath su kaynaklarina bagimi galisan vadede risk, Favok’iin
kaynaklarindan (gél, nehir Sllé :ﬁm;ﬂa;ﬂg:;agsmws santrallerinde yogunlasmaktadir. %1-%5’i araliginda bir
vb.) veya yeralti sularindan o B ut'm 5 Ozellikle sicak ve kurak iklim finansal kayip potansiyeli
temin edilmektedir. Ancak, gu ur>1/un teminingde Zorluklar kusaginda yer alan santraller tagimaktadir. Bu, Etki
iklim degisikligiyle birlikte avYat abili (6rnegin Akdeniz bolgesi), Seviyesi 2 (orta) olarak
artan kuraklik, su kithgi ve ¥ . yaz aylarinda bu riskten S62 konusu kodlanmistrr. Olasilik 3 IPCC Sixth
su kaynaklarinin kirlenmesi - daha fazla etkilenmektedir. riskin (yiiksek; 1-2 yil iginde Assessment
gibi gevresel etkiler, Kalitesiz suyun kullanimasi, Fiziksel etki alani olarak | gergeklegme olasilign 2 Report: SSP1-2.6
sogutma suyu temininiciddi | A | oray borularda kireglenme, santral ici sogutma sistemleri, ;iﬁ%;al:n;e/OK %50) seviyesindedir. Etki | & 555.85
FR1 élglide zorlagtirmaktadir. e || v kimyasal tortu birikimi ve su alma yapilari ve aritma Yerinde ve olasiligin birlesimiyle
Su Kalitesinin dismesi, sogutma ekipmanlarinda Uniteleri 6n plana gikarken; Perhanci hesaplanan siddet puani
ekipman arizalarina ve verim hasar gibi teknik problemlere | operasyonel olarak ise tiretim ber tifﬁg' 6 (orta)dir. Dolayisiyla
kayiplarina yol agabilirken; neden olabilr. planlamasi, bakim araliklari ve " e..l - i kisa vadede risk, finansal
su miktarindaki azalma ise su temin stratejileri dogrudan OoILICS T acidan hissedilir bir
Uretim kisitlamalarina veya Su aritma ve sogutma etkilenmektedir. Ayrica bu risk, etki yaratabilecek ve
gegici duruslara neden altyapisinda modernizasyon gevresel regllasyonlara uyum, gergeklesme intimali
olabilir. Bu durum, ener;ji ihtiyaci dogabilir; bu da yatinm | kamuoyu algisi ve su kullanimi gorece yuksek bir
Uretiminde operasyonel maliyetlerini artirabilir. seffafligl konularinda da profil sergilemektedir;
surekliligin bozulmasi, ek sirketin performansini etkileme onceliklendiriimesi gereken
bakim ve aritma maliyetlerinin Uretim duruslari hem enerji potansiyeline sahiptir. “B/Orta” bandindaki riskler
artmasi ve gevre izinlerinin arz guivenligini zedeleyebilir arasindadir.
riske girmesi gibi gok boyutlu hem de gelir kayiplarina yol
etkiler dogurarak Aksa acabilir.
Enerji agisindan 6nemli bir
iklim degis_ikligi riskine isaret Regiilasyonlar kapsaminda,
stmektedir. sinirli su kaynaklarinin yeniden
dagitimasi s6z konusu
olabilir; bu da santrallerin suya
erisimini kisitlayabilir.
) Kisa ve orta vadede riskin
Mevcut Etki: yaratacag! finansal kayip
FAVOK’iin %T’inin altinda
Raporlama yilinda bu risk ile iligkil kalacaktir. Bu nedenle Etki
bir etkiye rastlanmamistir. Seviyesi 1 (diisiik) olarak
siniflandirimistir. Buna
iklim degisikliginin fiziksel karsin riskin olasihgi 3
etkileri, asin hava olaylarinin (ytiksek; bir—iki yil icinde
o i ni 22 Py . 2
e LTI 3150) oyt £tk
Enerjinin faaliyet gosterdigi IPCC ARS Raporuna gére ve olasiligin birlesimiyle
giglﬁ'sgin;i;c}g% S'\Q::," Glney Avrupa, Sahra Alti Burisk, dogrudan Aksa ge_sﬁgﬁr;il?;gi?ei:f;ﬂk
ve Kongo Démokrgtik Afrika ve Orta Asya'da asir Enerjinin tum fiziksel varliklarini gelir. Yani finansal etkisi
Cumhuriyeti gibi ilkelerde; hava olaylarinin sikligi ve kapsamaktadir. Santral binalari, sinrli olsa da gerceklesme
ani ve yogun yagsslar, flrtlﬁa yogunlugu artmaktadir. turbinler, trafo merkezleri, ihtimali y(iksek oldugu
dolu, agin sicakiik daléalarl . kontrol odalari ve eneriji iletim icin duizenli izleme ve
VPR gibi olaylar -Asiri sicak hava dalgalari, santral | hatlari bu riskten etkilenebilecek | S6z konusu temel kontrol tedbirleri .
enerj altyapisini dogrudan ekipmanlarinin tasarim kritik altyapi unsurlandr. Cografi | riskin gerektiren, fakat oncelik | 'FCC SXth
etkileme potansiyeline ’ sinirlarinin agimasina ve olarak, Turkiyedekikiyive raporlama sirasi nispeten diistik bir Assessment
FR2 sahipt. Santral altyapisinin Kronik |0 sistem veriminde diistise daglik bolgelerde yogun yagis yiinda FAVOK | igitir. Report: SSP1-2.6
fiziksel zarar gormesi,letim Fiziksel neden olabilir. ve firtina riski artarken; Afrika Gzerinde &555-85
hatlannda arza tesis‘i e ve Orta Asyadaki santrallerde herhangi .
pLeSiSly ittt v ’ sicaklik ve kurakiik riskleri daha | bir etkisi aanlvadedelse
baskinlari veya agir isinmaya Siddetli yagislar, tesis n plandadir. Dolayl olarak Sriimemistir. | Peklenen finansal kayip
bagi sistem kapanmalari Gevresinde toprak - ?e darik zinciri (gzellikle 9 Sur. FAVOK’iin %1-%5'i
oI ehikye Stabir. e tasmaoik altyapis). insan Etd Sovivesi2 orta)
9 i 2 : yolagarak | b8 glveniigi ve lojistik Etki Seviyesi 2 (orta)
Bu olaylarin artigi, bakim- ekipmanlarin zarar gérmesine Kabilivetier bu riskin etkiledidi seviyesine glkmaktadir.
onarim maliyetlerinde artisa, neden olabilir. al anlgr dandr 9 Olasilik 3 (yiiksek) olarak
Uretim kayiplarina, sigorta : korunurken, siddet puani
pr.imle(!ngjuo.a yukselise ve tesis Kurakliklar ise su temininde 6 — “orta” giddet bandina
guvenlllrllglrjgje azalmaya sorunlar yaratarak dolayl ulagir. Bu durum, zaman
neden olabilir. Ayrica bu fiziksel etkiler olusturabilir. ufku genisledikge riskin
durum, tedarik zincirinde finansal etkisinin hissedilir
aksamalara yol agabilr. Bu etkiler, daha sik bakim bigimde artabileq_egini;
gereksinimi, ariza oraninda dolaysiyla stratejik -
Ertlsb, operaﬁ)éonel sireklilik \‘jleaglaa;;s;ljﬁlznt’]:ggirtg:iﬂzle
aybi ve acil durum
bu¥qelerinde yikselme b_u riskin kalici sekilde .
anlamina gelr. dl_kkate_ alinmasi gerektidini
gosterir.
Aksa Enerji 2024 Surdurlebilirlik Raporu ‘ 13
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Firsatlar

is Modeli Uzerindeki Etkiler

Riskin Etki Alani

Mevcut Finansal
Etkiler

Ongériilen Finansal Etkiler

Firsatin
Belirlenmesinde
Kullanilan Iklim

Senaryosu

F3

iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda giderek artan
dizenleyici baskilar, uluslararasi
karbon piyasalar, strdurdlebilir
finansman ilkeleri ve kurumsal
surdurulebilirlik talepleri,
cevresel performansi ylksek
olan eneriji Ureticileri igin
belirgin bir rekabet avantaji
yaratmaktadir. Aksa Enerji,
termik santrallerindeki gelismis
cevre teknolojileri (6rnegin
akiskan yatakll yakma, yerinde
desdullfirizasyon, duzenli kil
depolama gibi), yenilenebilir
enerji yatrnmlarindaki artis ve
cevresel seffaflik politikalari

ile bu avantaijl degerlendirme
potansiyeline sahiptir.

Aksa Enerjinin TSRS S2
kapsamindaki iklim risklerini
yonetme yaklasimi, yatrimcilar,
finans kuruluslari, regulatorler ve
is ortaklar nezdinde markanin
itibarini gliglendiren bir firsat
yaratmaktadir.

Zaman
Dilimi

Kisa/Orta/
Uzun

is Modeli Uzerindeki Etkiler

Mevcut Etki:

Aksa Eneriji, halihazirda gevresel
performans agisindan énemli
gostergelere sahiptir. Termik
santrallerde emisyon azaltimi,
kil yénetimi ve yerli kaynak
kullanimi gibi uygulamalar,
cevresel risklerin etkin yonetimini
desteklemekte, sirketin sektérde
“sorumlu Uretici” olarak
konumlanmasini saglamaktadir.

Ongariilen Etki:

Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon
Duizenleme Mekanizmasi
(CBAM,) gibi mekanizmalarla
birlikte, dustik karbonlu Uretim
yapan firmalarin sinir &tesi
maliyet avantaj elde etmesi
6ngorulmektedir.

ESG kriterlerine uygun

yatinm yapan finansal
kurumlarin sayisindaki artig,
cevresel performansi ylksek
sirketlerin daha uygun
finansman kosullarina erigimini
kolaylastiracaktir.

Sirketin marka algisi, gevreye
duyarl Uretim modeli ve TSRS
S2 uyumlu iklim risk yonetimi
uygulamalari sayesinde is
ortaklari ve misteri portfoyt
nezdinde gticlenebilecektir.

DusUik emisyonlu santral
teknolojileri ve yenilenebilir
yatinmlar, iklim regllasyonlari
kapsaminda ceza riskini
azaltarak operasyonel strekliligi
glivence altina aimaktadir.

Riskin Etki Alani

Bu firsatin etkileri, Aksa Enerjinin
hem kurumsal itibart hem de
finansal strdurdlebilirligi Gzerinde
genis kapsamiidir. Ozellikle:

Yenilenebilir projelerin kurumsal
ESG profilini destekleyici etkisi,

Yatirmcilar, bankalar ve is
ortaklari ile strddrilebilirlik odakh
iliski kurma kapasitesinin artmasi,

Cevre dostu Uretim anlayisi ile
musteri ve kamuoyu algisinin
olumlu yénde etkilenmesi,

sirketin deger zinciri genelinde
gUgll bir konumlanma elde
etmesine olanak tanimaktadir.

Bu nedenle firsat, sadece Uretim
faaliyetleriyle sinirli olmayip;
finansman, tedarik, itibar yonetimi
ve regllasyon uyumu gibi gok
boyutlu bir etki alanina sahiptir.

Firsatin
Belirlenmesinde
Kullanilan Iklim

Senaryosu

Mevcut Finansal

Etkiler Ongoriilen Finansal Etkiler

Kisa, orta ve uzun vadede

y oo IPCC Sixth
firsatin hem finansal etkisi Assessment
S67 konusu firsatin <%1 FAVOK ile dusUk, hgn] de Report: SSP1-2.6 &
raporlama yilinda gerceklesme olaslllg[du.$uk SS5-85
FAVOK (izerinde (1) oldugundan birlesik siddet
herhangi bir etkisi 1ide kglmaktadm Bu nedenle T
Sriimemistir: risk, tim zaman ufuklarinda £ = A .
g St duistik éneelikli olup rutin nergy Agency:
izleme ve temel kontrol gggﬁyﬁgﬁ?s

tedbirleri yeterlidir.

Mevcut Etki:

Raporlama yilinda, sirketin

finansal gostergeleri

Uzerinde herhangi bir nemli

etki gorllmemistir. Ancak

yenilenebilir eneriji yatirmlarina

,. ,. yonelik proje gelistirme
G;?/zf: ig';a?&ﬁgz;eﬂk faaliyetleri (izin s[]l:e(;lefi, tedarikgi
strdiiriilebilir ytiksek biyime zeeﬁ'r'lfe";g)tg:\'l‘;'glgfnge'iglr Orta vadede %>10 FAVOK
hedefiyle yenilenebilir eneriji . katki potansiyeline sahip,
alaninda yatinmlarini artirmakta, e N | i e vAnali yUksek olasilikli (4) bir firsat
enerji portfoytindeki kaynak Ongériilen Etki: ge“"te”te@l':r e V°T‘i“‘:. “o—ylksek siddetle one
cesitliligini genisletmektedir. Tgriiri ?J:n de()l<ri]Lé1$eL{n91|: gli:\(?irl!g de ¢lkarken; orta ve uzun IPCC Sixth
Sirket, toplam kurulu gictnin Yenilenebilir enerji yatirnmlari 6nen¥|i e(t;kiler aratgmaktadlr vadede etki seviyesi gok nent
yaklagik %20'sini yenilenebilir sayesinde daha diisiik isletme Toirkivede Ursilltillen 80141 Séz konusu firsatin | ylksek (4), olasilik yine Report: SSP1-2.6 &
enerji projelerinden elde maliyetleri ve karbon emisyonlar |\ n v l¥a asiyteli depolamall raporlama yilinda | ok yuksek (4) ve siddet S85-85
F1 etmeyi hedeflemekte olup bu Kisa/Orta hedeflenmektedir. e Se i Santrali FAVOK Uzerinde 16-yUksek seviyesindedir.

dogrultuda Turkiye'de 891,41 r099| eri e sufe el herhangi bir etkisi | Bu, firsatin tiim vadelerde International
MW kapasiteli depolamali Kurulu giictin %20'sinin |’r31 ; e e %n FCETTEETE gorlimemistir. sirket igin ciddi bir deger Energy Agency:
riizgar ve giines santrali venilenebilir enerji Kadar gents bir tedarik sinai yaratma imkani sundugunu | NZE & STEPS
projeleri gelistirmektedir. Bu kaynaklarindan olusmasi, enerji | gang gmﬂ?ﬁﬂ beraberinde ve stratejik dnceliklendirme, Senaryolar
yaklasim, sirketin karbon portféyinin iklim risklerine karsi etirniektedir kaynak tahsisi ve uygulama
yogunlugunu azaltirken, daha dayanikii hale gelmesini 9 : planlarinda en Ust sirada
artan regUlasyonlar ve piyasa saglayacaktr. yer almasi gerektigini ortaya
talebi dogrultusunda finansal koyar.
dayanikliigini da giglendirme ETS gibi karbon fiyatiandirma
fisatiStnmaKad: uygulamalarina karsi hazirlikli

olmak adina stratejik avantaj

saglayacaktr.

GES ve RES yatirimlari, uzun

vadeli sabit fiyatl YEKDEM

ile finansal 6ngorulebilirligi

artirabilecektir.

Mevcut Etki:

Raporlama yili igerisinde s6z

konusu hibrit proje hentiz

devreye alinmadig igin,

sirketin finansal performansi

Uzerinde dlgulebilir bir etkisi

bulunmamaktadir.

Ongéariilen Etki:

Mevcut tesisehibrit enerji

sistemininentegre ediimesi, iklim direngliligi firsat, sirketin

sirketin enerji arzini mevcut enerji Uretim tesisine

cesitlendirmesini saglayarak yaptigi hibrit yatirimina

iklimle iligkili fiziksel ve gegis odaklandigi blgelerde
Sirket, mevcut enerji Uretim risklerine karsl daha direnglihale | (Bolu Géynik) somut olarak Kisa, orta ve uzun vadede
altyapisina entegre ettigi Bolu gelmesine katki saglayacaktrr. ortaya glkmaktadrr. Bu tesiste FAVOK’e <%1 dlizeyinde
Goynik 35 MW kapasiteli Bu kapsamda beklenen etkiler | gergeklestirilen gtines hibrit katki saglayabilecek, etki IPCC Sixth
Gunes Enerji Santrali (GES) sunlardir: sistem entegrasyonu, enerji seviyesi dusiik (1) ancak Assessment
hibrit enerji Gretim yatirmi ile Uretiminin strekliligini ve S62 konusu firsatin gergeklesme olasiligi gok Report: SSP1-2.6 &
iklim degisikliginin getirdigi GES entegrasyonu sayesinde esnekligini artirmakta; fiziksel Ty e yiiksek (4) olan bir profil SS5-8 5 -

F2 belirsizliklere karsi dayanikiigini | Kisa/Orta/ | karbon saliminin azalmasi, enerji | iklim risklerine (6rnegin kuraklik, FAF\)/OK (Jze}’/in de gizmektedir; birlesik giddet )

artirmaktadir. Mevcut tesise Uzun verimliliginin artmasi. sicak hava dalgalari) ve piyasa herhangi bir etkisi skoru 4'tUr. Yani tekil projeler Int ti |
hibrit sistemin eklenmesi, sirketin kaynakl gegcis risklerine 6rﬂlmgmi i bazinda kiglk ama sik I? ikl Z)na X
hem operasyonel esnekligini ikiim kaynakil ekstrem hava karsi sirketin faaliyetlerinin 9 Sur- tekrarlanabilir ‘hizll kazanimlar’ N%%r%yST%eDgcy'
artirmakta hem de uzun vadeli dayanikliigini gliglendirmektedir. s6z konusudur ve bunlarin
praanis - " e olaylarina karsi operasyonel ) . Senaryolari
iklim risklerine karsi direncli bir stirekliligin artirimasi. Bu yatirmlar, ayni zamanda sistematik olarak toplanmasi,
is modeli inga etmesine olanak sirketin deger zinciri boyunca toplam deger yaratmini
tanimaktadir. N karbon azaltim potansiyelini anlamli dlgude artirabilir.

Artan karbon fiyatlamasi ve yiikselterek tiim operasyonel

emisyon sinirlamalari gibi gecis | 21anjarda ikiim kaynaki kesintilere

risklerine karsi daha dustik karsi stratejik bir koruma

karbonlu Gretim kapasitesi sunmaktadir.

sayesinde finansal risklerin

azaltimasi.

Karbon yogunlugunun

dUsUrilmesi sayesinde

Gevresel regulasyonlara uyum

kolaylagirken, strdirdlebilir

finansman ve yesil yatirm

fonlarina erisim potansiyeli

artmaktadir.

Operasyonel verimlilik ve enerji

maliyetlerinde dusls ile uzun

vadeli rekabet avantaji elde

edilmesi.

14 Ekler

is Stratejisi ve Karar Alma

iklim Direngliligi

Aksa Enerfj, iklim degisikligi de dahil olmak
Uzere gevresel, sosyal ve yonetisim risk
ve firsatlarini degerlendirmek, ydnetmek
ve bu unsurlara yanit vermek sureglerini
uyeleri yonetim kurulu tarafindan atanan
SurdarUlebilirlik Komitesi ile yarttmektedir.

Komite, faaliyetlerini Yonetim Kuruluna

dUzenli olarak raporlamaktadir. Komiteye
en Ust duzeyde Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcisi Liderlik etmektedir.

iklimle ilgili senaryo analizleri
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan

yuruttimekte olup, analiz giktilar Grup'un

is stratejisine ve is modeline entegre
edilmektedir. (TSRS 2, 22.a(i))

iklim Senaryo Analizlerinin Ciktilari ve
Belirsizlik Alanlari
Aksa Enerij, iklim degdisikliginin is

modeli Uzerindeki etkilerini somut bir

zemine oturtmak ve bu etkilerin sebep

olabilecegirisk & firsatlar etkin bir sekilde
degerlendirebilmek icin iklim degisikligiyle

ilgili en guincel uluslararasi anlasmalar

dogrultusunda hazirlanmis olan kuresel

iklim senaryolarini analiz etmektedir. Bu
calisma kuresel senaryolarda degisiklik

meydana gelme durumuna gore gdézden

gecirilir.

Bu baglamda 2024 raporlama yiliicin,

farkl sicaklik rotalari baz alinarak senaryo

analizleri gerceklestirimistir. Aksa
Eneriji iklimle ilgili stratejik dayanikiiigini
degerlendirmek amaciyla iki ug sicaklik

rotasini esas almistrr: (i) “En iyi Durum”

senaryosu olarak 1,5°C (<2°C)
uyumlu rota, Paris Anlasmasi ile tutarli,

gUclu politika ve teknolojik dénusum
varsayimlariniicermektedir; (i) “En Koti
Durum” senaryosu olarak >2°C isinma
rotasi ise mevcut politikalarin yetersiz
kaldig, gecis risklerinin gorece dusuk
fakat fiziksel risklerin belirgin olgtide
arttidi bir kiresel ikim patikasini temsil
etmektedir. Bu iki ug senaryo, sirketin hem
gecis hem de fiziksel risk ve firsatlara
karsl dayanikliigini, finansal etkilerini ve
uyum/azaltm stratejilerini test etmek igin
secimigtir.

S6z konusu analizler, isletmenin yukari ve
asagl yonlu deger zinciri de dahil edilerek
kisa, orta ve uzun vadeli Grup stratejilerini
belirlemek igin analizi gerceklestirilen
senaryolar, kisa ve orta vadeli dngorUler
sunabildigi gibi 2050, 2060 gibi uzun
vadeli 6ngoruler de barindirmaktadir. Bu
budtdncul yaklasim, belirsizlikler karsisinda
is modelinin strekliligini ve dayanikliigin
gUglendirir. (TSRS 2, 22.a(ii))
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Aksa Enerjinin analizde kullandidi kilit varsayimlar asagida ézetlenmistir. (TSRS 2, 22.b)

Analiz Konusu

Kaynak

Sicaklik Rotasi ve Senaryo Agiklamasi

1.6°C («2°C)

>2°C

iklim politikalari

Uluslararasi Eneriji

Ajansi (IEA). (2024).

Dunya Eneriji
Gorunimu 2024.
IEA Yayinlari.

NZE

STEPS

Kuresel enerji sektorinin 2050 yilina kadar net sifir CO?
emisyonuna ulagsmasl igin uzun vadeli kiresel Isnmayi
1.5°C ile sinirlamayi ve sinirli bir asim (ylzde 50 olasilikla)
saglamayi hedeflemektedir. Ozellikle 2030 yilina kadar
modern enerji hizmetlerine evrensel erisim saglanmasi
ve hava kalitesinde blyUk iyilestirmeler yapimasi gibi
temel enerijiyle ilgili Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Hedeflerini de kargilamaktadir.

Duinya gapindaki Ulkelerdeki en son politika dlizenlemelerine dayali
olarak enerji sektortintin mevcut yonelimi hakkinda bir fikir verir.
Halihazirda uygulanmakta olan ya da duyurulmus olan enerjj, iklim

ve ilgili sanayi politikalarini dikkate alir. Bu politikalarin hedeflerinin
otomatik olarak gergeklestirimesi beklenmez; uygulanmalari igin yeterli
diUzenlemeler ile desteklendidi l¢tide senaryoya dahil edilirler. Her yil
birgok Ulke yeni politikalar ekler ve bazilari mevcut olanlardan vazgeger.
STEPS'in yillik yinelemesi, bu degisiklikleri g6z 6niinde bulundurur. 2100
yilinda %50 olasilikla 2.4°C’lik bir sicaklik artisi ile iligkilidir.

Uluslararasi Eneriji

Ajansi (EA). (2024).

Dunya Eneriji
Gorunimu 2024.

NZE

STEPS

Gelir artis hizi yUksektir. Teknolojik degisim hizlidir ve
uluslararasi is birligi seviyeleri ylUksektir. NUfus kiguk,

Ekonomik kalkinmaya odaklanma yuksek, fosil yakit bagmiiig
yogundur. Egitim seviyesi yuksek, ntfus kuguk ve iyi egitimlidir. Emisyon
seviyeleri yuksek, mitigasyon zorluklari agir, adaptasyon zorluklari ise

etkili kurumlar, hizli teknolojik degisim ve iyilestirilmis su
kullanimi verimliligi ile dtstik ndfus artis orani 6ne gikar.

IEA Yayinlari. emisyon seviyeleri ise dUstik duzeydedir. dUisCiktar.
{\ﬁl:rl:&%?’konomlk Yesil Finansmani
Destekleme Agi 2°Cnin altinda politikalar (Orderly scenarios) Mevcut politikalar (Hot house world scenarios)
(NGFS). (2024).
Merkez Bankalari
ve Dlzenleyiciler Diizenli senaryolarda, iklim politikalarinin erken bir Duzensiz senaryolar, iklim politikalarinin gecikmesi veya Ulkeler ve
Igin IKlim asamada devreye girmesi ve giderek daha siki hale sektorler arasinda farkliliklar géstermesi nedeniyle daha ylksek gegis
Senaryolar. NGFS | gelmesi varsaylmaktadir. Hem fiziksel hem de gegis risklerini kesfeder. Dahasi ylksek seragazi senaryolari, kiresel iIsinmay!
Yayin Dizisi. riskleri nispeten dusuk seviyededir. durdurmak igin iklim politikalarinin yetersiz oldugunu varsayar.
HUkUmetleraras SSP1& RCP2.6 SSP5 & RCP8.5
Iklim Degisikligi
Ulusal Paneli (IPCC). N N ) o N N .
Salveya (2021). Altinci 2100 yilina kadar ortalama kuresel ylzey sicakliklarindaki | 2100 yilina kadar sicakliklarin 3,3°C ile 5,7°C arasinda artis gosterdigi
89'992‘9' Ki Degerlendirme artisin, sanayi 6ncesi doneme (1850-1900) kiyasla 1,3°C bir gelecegdi temsil eder. SSP5 senaryosu, fosil yakit temelli bir kalkinma
dlejg?);e%kler Raporu (AR6): ile 2,4°C arasinda sinirlandirildidi bir gelecegi temsil yolunu tanimlar: karbon yogun enerjiyle desteklenen hizli ekonomik
gig Calisma Grubu eder. SSP1 senaryosu, surdurtlebilir sosyoekonomik buylime ve klresellesme, egitime ve teknolojiye yUksek yatinm yapilan
|_|_— Fizi_ksel Bilim bUyUme ile karakterize edilir: siki gevre diizenlemelerive | glgld kurumlar, ancak kiresel gevresel kayginin diistik oldugu bir yapl.
emeli.

Bu senaryoda, diinya nufusunun 21. ylzyilda zirve yapmasi ve ardindan
azalmasi ongorullr.

Eneriji kullanimi ve
cesitliligi

Uluslararasi Eneriji

Ajansi (IEA). (2024).

Dunya Eneriji
Goranimu 2024.
IEA Yayinlari.

NZE

STEPS

Ozellikle Asyada ithalat bagimiiig artmaktadir;

Asya, 2050 vyiliitibariyla kiresel petrol ve gaz ithalatlarinin
%60-70’ini olusturacaktir. Son on yil iginde, fosil yakitlarin
kuresel enerji karisimindaki pay1 2013’te %82'den 2023'te
%80%e kadar kademeli olarak dismustur. Ancak, fosil
yakitlarin kUresel enerji karisimindaki payinin 2030

yilina kadar en Ust noktaya ulasacagi dngértlmektedir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin orani zamanla

blyUk dlgtide artarken fosil yakitlarin (kdmdar, petrol,
dogdal gaz) oranlarinin hizla azaldigi gérilmektedir.

Enerji ddnUstmundn 2050’ye kadar NZE hedefleri
dogrultusunda fosil yakitlarin neredeyse tamamen

yerini yenilenebilir ve ntkleer enerjiye birakacagdi tahmin
ediimektedir.

STEPS senaryosunda, petrol ve gaz Ureticilerinin net geliri 2035
kadar buyUk 6lgtde sabit kalarak yaklasik 2400 milyar ABD dolarinda
kalmaktadir. STEPS senaryosunda fosil yakitlarin tiketimi zamanla
yavasca azalmaktadir, ancak yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha
yavas bir artis gdstermektedir. Bu senaryoda, 2050 yilinda bile fosil
yakitlar toplam enerji karisiminda énemli bir paya sahip olmaya devam
ediyor. NUkleer enerji ise mUtevazi bir artis gosteriyor ancak toplam
karigimdaki pay1 yenilenebilir enerjiye kiyasla dtisuk kaliyor.

Teknolojideki
gelismeler

Uluslararasi Eneriji

Ajansi (IEA). (2024).

Dunya Eneriji
Gorunimu 2024.
IEA Yayinlari.

NZE

STEPS

Elektrifiksyon ve yenilenebilir enerji teknolojilerindeki
artis ile birlikte, Sahra Alti Afrika bolgesinde (Ghana tesisi
burada bulunmaktadir), nGfusun elektrige erisiminin
artacagi 6n gorlUlmektedir.

Eneriji verimliligini artirmak ve altyapiyt modernize etmek igin harekete
gegilmezse, bazi Ulkeler dogal gaz dengelerinde artan baskilarla karsi
karslya kalabilir. Kazakistan ve Ozbekistan, 2023 yiinda Cine yapilan gaz
ihracatini azaltmaya zorlayan artan yerel dogal gaz talebini karsilamakta
zaten zorluk gekmektedir. Projeksiyonlarimiza gére, yerel talep 2035
yllina kadar STEPS senaryosunda 135 milyar metrekupten yaklasik 160
milyar metrektpe ¢ikmaktadir. Bu durum enerji arzinda tehlikeye yol
agabilir. .

Turkmenistan, Azerbaycan, Kazakistan ve Ozbekistan, Hazar
bdlgesindeki baslica gaz Ureticileri olarak, yaslanan gaz altyapisini
surdurme ve siklikla yogun sekilde stibvanse edilen artan talebi
karsilama gibi ortak bir zorlukla karsi karsyadir. Gaz altyapisinin
yenilenmesi, bolgenin enerji sisteminin daha genis gapli
modernizasyonunda, yenilenebilir enerjinin yayginlastirimasiyla birlikte,
enerji verimliliginin artinimasi icin gerekli iyilestirmelerin ntint agacak
kritik bir rol oynamaktadir. Dinyadaki dogal gazin %15'inden fazlasi
Rusya ve Hazar bdlgesinden gegen boru hatlarinda taginmaktadir.

116 Ekler

Aksa Eneriji is Modelinin iklim
Degisikligine Adaptasyon Kapasitesi

KUresel iklim senaryolari kapsaminda
ongodrulen etkiler dogrultusunda, mevecut
finansal harcamalar, varliklarin yeniden
tahsisi ile iklim degisikligine iliskin azaltim,
adaptasyon ve direnglilik firsatlarina
yonelik mevcut ve planlanan yatinmlar;
senaryo analizlerinin ilgili parametreleri
cergevesinde kapsamli ve sistematik
bicimde degerlendirilmistir.

- Grup'un faaliyet gbsterdigi Ulkelerdeki
iklim politikalarina adaptasyonu
Aksa Eneriji olarak, kuresel eneriji
doénusumunun uzun vadeli iklim
hedefleri ve mevcut politika egilimleri
dogrultusunda nasll sekillenecedini
yakindan takip etmekteyiz. Net Sifir
Emisyon (NZE) senaryosu, 2050 yilina
kadar kuresel enerji sektorunun karbon
notr hale gelmesini, kuresel sicaklik
artisinin 1,5°C ile sinirlandirimasini ve
modern enerji hizmetlerine evrensel
erisim saglanmasini Sngormektedir.
Bu kapsamda, surdUrulebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda enerji
Uretiminde dUsuk karbonlu kaynaklarin
hizla yayginlagsmasi ve hava kalitesinin
iyilestiriimesi beklenmektedir. Aksa Enerji,
bu senaryonun gerektirdigi ddntsumu
gerceklestirmek Uzere yenilenebilir enerji
yatinmlarini artirmakta ve mevcut termik
santrallerin gevresel etkilerini azaltmaya
yonelik calismalar yarttmektedir.

Diger taraftan, STEPS senaryosu,
Ulkelerin halihazirda yUrUrlUkte olan veya
duyurulan eneriji ve iklim politikalarina
dayali olarak enerji sektordanun

mevcut yonelimini yansitmaktadir.

Bu senaryo, politika hedeflerinin
uygulama kapasitesine bagli olarak sinirl
dlzeyde hayata gecmesini ve klresel
sicaklik artisinin 2100 yilinda yaklasik
2,4°C'ye ulasmasini dngdérmektedir.
Aksa Eneriji, STEPS senaryosunun
ortaya koydugu sinirli politika etkisi ve
yuksek sicaklik artisi risklerini dikkate
alarak, termik Uretim faaliyetlerimizin
operasyonel surekliligini saglarken ayni

zamanda uzun vadeli gecis risklerine
karsl portfoylmuzu dusuk karbonlu
kaynaklara donusturmeye ydnelik
stratejiler gelistirmektedir.

Enerji sektdrintn déntsum hizi ve
yonu her iki senaryoda farkliik gosterse
de, Aksa Enerji strdUrulebilir blylme
stratejisi cergevesinde tum olaslliiklart goz
oOnunde bulundurarak karbon yodun
faaliyetlerini azaltmak, enerji Uretimini
cesitlendirmek ve ikim degisikligine
karsi dayanikliigini artirmak igin
calismalarini kararliikla strdurmektedir.
Bu dogrultuda gelistirilen 2030 stratejisi
kapsaminda, Turkiye'nin 10 ilinde toplam
891,41 MW kurulu glice ulagacak
depolamali rizgar ve gunes enerjisi
projeleriigin yatinm karart alnmig ve bu
projelerin temelleri atimistir.

- Makroekonomik trendler
Aksa Eneriji, faaliyet gosterdigi enerji
Uretim sektordnun farkl iklim ve
ekonomik senaryo projeksiyonlari
dogrultusunda nasll sekillenebilecedini
analiz etmekte ve stratejik yonunu
bu dogrultuda belirlemektedir. Net
Sifir Emisyon (NZE) ve 2°C’nin altinda
kalmayi 6ngdren duzenli senaryolar
kapsaminda; yuksek gelir artis hizina
paralel olarak eneriji talebinin artmasi,
hizl teknolojik gelismeler ve guglu
uluslararasi is birligi cercevesinde
enerji ddnustimunun hizlanmasi
beklenmektedir. Bu senaryolarda
karbon emisyonlarina yonelik duzenleyici
gergevenin erken asamada yururluge
girmesi ve giderek sikilasmasi
ongdrulmekte olup, bu durum fosil
yakit bazli enerji Uretim portféyumuz
icin maliyet artislari ve operasyonel
sUrdurdlebilirlik agisindan énemli riskler
dogurabilecektir. Aksa Enerji, bu riskleri
yonetmek amaciyla yenilenebilir eneriji
yatirmlarini hizlandirmakta, mevcut
termik Uretim kapasitesinde ise verimlilik
ve emisyon azaltici teknolojilere
yonelik modernizasyon galismalarini
sUrdirmektedir.

STEPS ve “Hot House World” olarak
siniflandirlan mevcut politika senaryolari,
ekonomik kalkinma odakli buyume
ortaminda fosil yakit bagimliiiginin
surdugu ve emisyon seviyelerinin yuksek
kaldigi bir gelecek dngdrmektedir.

Bu senaryolarda kisa ve orta vadede
termik santrallerin faaliyetlerine devam
etmesi mumkun gorulmekle birlikte, iklim
politikalarinin yetersizligi sebebiyle uzun
vadede ani ve sert dizenleme risklerinin
olusabilecedi degerlendirimektedir.
Ayrica, yuksek emisyon seviyelerine bagli
olarak artan kuresel sicakliklar, faaliyet
alanlarimizda fiziksel iklim risklerinin
(6rnegdin su kitlid, asir sicaklik dalgalari
vb.) artmasina neden olabilir. Aksa

Eneriji, bu riskleri dikkate alarak portfoy
yonetiminde esneklik saglamakta ve
iklim risklerine dayanikliidr artirmaya
yonelik dnleyici stratejiler gelistirmektedir.

Kuresel senaryolarin tamaminda
ongorulen yuksek gelir artis hizinin,
enerji talebinde buyumeye yol agmasi
beklenmektedir. Ancak bu talebin hangi
enerji kaynaklari ile karsilanacag, iklim
politikalarinin kapsami ve uygulama
hizina bagli olarak farkliik gdsterecektir.
NZE ve duzenli senaryolarda artan
talebin buyuk oranda yenilenebilir

enerji kaynaklarindan karsilanmasi
ongdrultrken, STEPS ve mevcut politika
senaryolarinda fosil yakitlarin daha
uzun sure enerji arzinda yer alacagdi
varsayllimaktadir.

Bu ¢ercevede Aksa Eneriji, enerji
talebindeki artistan kaynaklanan
bUyUme firsatlarini sUrdurulebilirlik
oncelikleriyle uyumlu sekilde
degerlendirerek, yenilenebilir eneriji
portféylnu genisletmeyi ve termik
santrallerinin ¢cevresel etkilerini azaltarak
daha surdurulebilir bir sekilde isletimesini
saglamayi hedeflemektedir.
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Aksa Enerji, 2024 yiinda da ¢evre
konusundaki yatirmlarina devam

etmis; enerji Uretim faaliyetlerinin
cevresel etkilerini minimize etmeye

ve performansini artirmaya yonelik
yatinmlarini strddrmustur. Bu kapsamda
2024 yilinda, Taskent Plant B ve Buhara
Plant C santrallerinde gaz motorlarinin
UNIC (Unified Controls) sistemine
gecmesiyle birim gaz tuketimi ve ayni
dogrultuda emisyonlar azalmistir.
TUrkiye'nin akiskan yatakli kazan
teknolojisi ile birlikte 1slak baca gazi
aritma sistemine sahip ik santrali olan
Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali,
kullanilan yakma ve aritma teknolojileri ile
Cevre Mevzuati kapsaminda tUm yasal
gerekKlilikleri devreye girdigi 2015 yilindan
bu yana saglamakta olup; Hava Emisyon,
Atk Su Desarji ve DUzenli Depolama
konulu “Cevre izin ve Lisans Belgesi” ne
de sahiptir. Aksa Enerji, Gana Santralinde
bulunan 15 adet makineyi gift yakit (dogal
gaz/akaryakit) sistemine donUsturerek,
akaryakita kiyasla daha temiz bir enerji
kaynag olan dogal gaz kullanimina

gecis yapmaya baglamistir. Bu déntustim
projesi ile santraldeki emisyon miktarini
azaltmakta ve gevresel surdurulebilirlige
katki saglamaktadir. Bununla birlikte,
santralin tum bacalarina Surekli

Emisyon Olciim Sistemlerinin montaji
tamamlanmis ve yiliginde devreye
alinmistir. Boylece, santraldeki emisyonlar
anlik olarak takip edilerek daha etkin

bir cevresel kontrol saglanmaktadir.
Boylelikle, regulasyonlarin sikilasma
ihtimaline karsin proaktif olarak enerji

hedeflenmektedir.

118 Ekler

- Ulusal veya bélgesel dlizeydeki

degiskenler

Aksa Eneriji olarak, termik santrallerimizin
operasyonlarinda kritik rol oynayan
sogutma suyu temini agisindan iklim
senaryolari dogrultusunda ortaya
¢lkan su stresi risklerini yakindan takip
etmekteyiz. Su kaynaklarina erisim,
iklim dedisikligi ile birlikte bdlgesel
duzeyde farklilasan risk profilleri
sergilemekte olup, bu durum uzun
vadeli faaliyet strdurulebilirligimizi
dogrudan etkileme potansiyeline
sahiptir. Termik santrallerinde su,
Uretim sureglerinin kesintisiz ve verimli
bir sekilde yuruttlmesinde kritik bir

rol oynamaktadir. Ozellikle sogutma
sistemlerinde ekipman sicakliklarinin
kontrol altina alinmasi ve kombine
¢evrim santrallerinde atik 1sinin
degerlendirilerek buhar turbiniyle ikinci
bir dretim ¢evrimine dénusturdlmesi su
kullanimina dayalidir. Bu nedenle, yeterli
ve surdurulebilir su temini, operasyonel
verimlilik ve ekipman guvenlidi agisindan
stratejik dGnem tagimaktadir.

SSP1-RCP2.6 senaryosu kapsaminda
surdurUlebilir kalkinma, siki gevre
duzenlemeleri ve kaynak kullanim
verimliligi artistyla su stresi artiglari sinirl
kalmakla birlikte, Antalya ve Taskent
santrallerimizde 2100 yilina kadar su
stresi yUksek (%40-80) seviyelerde
sabit kalmaktadir. Kibris ve Buhara
santrallerimizde ise su stresi asir yuksek
(>%80) duzeylerde devam etmekte
olup, bu durum operasyonlarimizin su
teminine olan bagimiiidini kritik hale
getirmektedir. Buna karsilik Géynuk
santralimiz dUsuk su stresi (<%10)
seviyesinde kalmakta ve gérece daha
dusUk bir risk profili tagimaktadir.
Gana, Mali ve Madagaskardaki
tesislerimizde ise su stresi dusuk ya
da orta dlzeylerde seyretmektedir; bu
bolgelerdeki faaliyetlerimiz su kaynakli
iklim risklerine karsl daha dayanikl bir
yapl sergilemektedir.

SSP5-RCP8.5 senaryosunda ise,

fosil yakit temelli ekonomik buyume

ve sinirl gevresel dUzenlemeler
nedeniyle su stresi risklerinin artmasi
ongdrulmektedir. Antalya, Kibris ve
Taskent santrallerimizde su stresi

2100 yilina kadar asir yuksek (>%80)
seviyelere ulagsmakta, bu durum
santrallerimizin sogutma suyu
temininde ciddi operasyonel riskler
olusturabilmektedir. Buhara santralinde
de benzer sekilde asin yuksek su stresi
sUrmektedir. GOynuk santralimiz dUsUk-
orta seviyelerde (%10-20) su stresiile
karsl karslya kalmakla birlikte, artan su
talebi kaynakli riskler nedeniyle daha
hassas hale gelmektedir. Gana, Mali

ve Madagaskardaki santrallerimizin
bulundugu bdlgelerde ise su stresi
dusUk veya orta dUzeylerde kalarak
gorece dusuk risk profili gdstermektedir.

Bu kapsamda, Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim ve Bolu Goynuk
Termik Enerji santrallerinde yarutulen
dekarbonizasyon sistemleriyle

Uretim sureglerinde su tasarrufu
saglanmaktadir. Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali ve Bolu
Goynuk Termik Enerji Santralinde 5,3
milyon avro yatinmla, suyun igindeki
istenmeyen elementlerin aritimi sonucu,
tekrar kullanim sayisini artirarak KWsa
basina tuketilen su miktarint dusuren
dekarbonizasyon tesisleri kurulmustur.
Bu tesislerle 2024 yilinda Antalyadaki
santralde 398.950,12 m3, Boludaki
santralde ise 701.779 m?® su tasarrufu
saglanmistir. Ayrica Bolu Goynuk
Termik Enerji Santralinde 17,5 milyon TL
yatinmla Catak Goleti olusturulimustur.
Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Eneriji
Santralinde ise deniz suyundan saf su
Uretim sistemi ile santralin su ihtiyacinin
%1000 karsllanmaktadrr.

- Enerji kullanimi ve cesitliligi

Aksa Enerji olarak dogal gaz temelli
termik santrallerimiz 6zelinde, IEA
tarafindan ongorulen NZE ve STEPS
senaryolarinin enerji piyasalarina ve yakit
kullanim dinamiklerine etkilerini yakindan
takip etmekteyiz.

NZE senaryosu kapsaminda, kuresel
enerji sisteminde fosil yakitlarin yerini
hizla yenilenebilir ve nukleer kaynaklarin
aldigi bir dontstm ongorulmektedir.
Ozellikle Asya bolgesinde artan ithalat
bagimiiigina ragmen, kUresel enerji
karisiminda fosil yakitlarin pay 2050
ylina kadar neredeyse tamamen

sona ererken, enerji talebinin by Uk
oranda temiz enerji kaynaklariyla
karsllanmasi beklenmektedir. Bu
kapsamda dogal gazin gegcis sUrecinde
sinirl bir rol Ustlenmesi, ancak uzun
vadede yerini yenilenebilir enerjiye
birakmasi dngorulmektedir. Aksa
Enerjiicin bu senaryo, dogal gaz bazli
Uretim portféydnun hizla azaltimasi

ve yenilenebilir enerji kapasitesinin
oncelikli olarak artirimasi gerekliligini
dogurmaktadir.

STEPS senaryosu ise, fosil yakitlarin
kUresel enerji karisimindaki payinin
daha yavas azaldigi, yenilenebilir

enerji yatinmlarinin sinirl hizla arttigr bir
gelecegdi 6ngormektedir. Bu cercevede,
dogal gazin elektrik Uretimindeki payinin
orta vadede korunacag,, fosil yakit
ticaretinin ve ekonomik getirilerinin
2035 kadar buyuk olcude sabit
kalacagd degerlendiriimektedir. Aksa
Enerji agisindan bu senaryo, dogal

gaz santrallerimizin daha uzun sure
operasyonel kalabilecedi bir ortam
sunmakla birlikte, kUresel karbon
duzenlemeleri, yatirimci beklentileri ve
pazar dinamiklerindeki degisimlere
karsi hazirlikl olma gerekliligini ortadan
kaldrmamaktadir.

Her iki senaryo dikkate alindiginda, Aksa
Enerji enerji Uretim portfoydnu diustk
karbonlu kaynaklara ¢esitlendirirken,
dogal gaz santrallerinin faaliyetlerini
optimize eden, maliyet ve karbon ayak
izini azaltan stratejilerini surdurmeye
devam etmektedir. Sirketimiz, eneriji
doénustm hizinin farklilastigi bu
senaryolara karsl esnek ve uyarlanabilir
stratejiler gelistirerek uzun vadeli
surdurulebilir buyUme hedeflerini
desteklemektedir. Degisen iklim
kosullarina uyum saglamak ve Bolu
Goynuk Termik Santralinin karbon ayak
izini daha da azaltmak ve elektrik Uretimi
esnasinda olusan i¢ tUketimi karsilamak
hedefiyle santral sahasl icerisinde 35
MW kurulu glice sahip olacak yardimci
kaynak GUnes Enerjisi Santralinin (GES)
yatinm sUreci baslatimistir. Yatirimin
tamamlanmasiyla birlikte santral,
TUrkiyenin ilk hibrit santralleri arasindaki
yerini alacaktir.

Teknolojideki gelismeler

Aksa Eneriji agisindan
degerlendirildiginde, NZE ve STEPS
senaryolari, faaliyet gosterdigimiz farki
cografyalar igin farkli enerji arz ve talep
dinamikleri yaratmaktadir.

NZE senaryosu kapsaminda, Sahra

Alti Afrikada elektriklesme oraninin
artmasl ve yenilenebilir eneriji
teknolojilerinin yayginlasmasiyla

birlikte eneriji talebinin karslanmasinda
surdUrulebilir kaynaklarin 6n planda
olaca@ 6ngorulmektedir. Bu durum,
Ganadaki tesisimizin bulundugu bolgede
elektrik erisiminin artmasiyla yerel eneriji
piyasasinin buyUmesini destekleyebilir.
Boyle bir ortamda Aksa Enerjinin
bolgedeki faaliyetleri, yenilenebilir eneriji
yatirimlari ve elektrik sebekesi gelisimi
dogrultusunda stratejik firsatlar sunabilir.
Dolayisiyla Gana gibi dusuk karbonlu
bUyUme potansiyeli taglyan pazarlarda
sUrdurulebilir Gretim kapasitesinin
artirimasi kritik Snem tasimaktadir.

STEPS senaryosu ise, Orta Asya
bolgesinde yer alan santrallerimizin
faaliyetlerini etkileyebilecek dnemli dogal
gaz arz baskilarina isaret etmektedir.
Ozellikle Kazakistan ve Ozbekistan

gibi Ulkelerde artan yerel gaz talebi

ve yaslanan altyapi nedeniyle dogal

gaz dengesizlikleri yasanabilir. Aksa
Enerjinin bu bdlgelerdeki tesislerinin
gUvenilir yakit tedariki strdUrulebilir
enerji Uretimi igin kritik hale gelmektedir.
Dogal gaz altyapisinin yenilenmemesi
durumunda tedarik zincirinde aksakliklar
olusabilecedi gibi, enerji arz gtvenligini
saglamak icin alternatif yakit veya
operasyonel optimizasyon planlarinin
devreye alnmasi gerekebilir. Ayrica,
bdlgedeki enerji sistemi modernizasyonu
ve verimlilik artisi ydbnunde atlacak
adimlar, Aksa Enerjinin faaliyetlerinin
sUrdurdlebilirligine katki saglayacaktrr.

NZE senaryosu Aksa Enerjiicin Sahra
Alti Afrikada yenilenebilir kaynaklara
dayall buyUme firsatlari sunarken, STEPS
senaryosu Orta Asya tesislerinde dogal
gaz temin risklerinin artabilecegine ve
operasyonel surekliligin saglanmasi igin
altyapi ve verimlilik yatinmlarina intiyag
duyulacagina isaret etmektedir. Aksa
Enerji her iki senaryoya da hazirlikl olmak
adina bolgesel farkliiklar gozeterek
kaynak cesitlendirme, altyapi iyilestirme
ve yenilenebilir enerji kapasitesini artirma
stratejilerini sirdUrmektedir.

IEA senaryolarinda da anlasilacagi
Uzere Sahra Alti Afrikada nUfusa bagl
olarak artan eneriji talebi tespit edimis
olup, bdlgeselde son teknoloji ve eneriji
verimliligi yuksek yatinmlarin dnemi
artmistir. Bu tespite karsilik olarak

Aksa Enerji, Senegal’in Saint Louis
sehrinde 255 MW kapasiteli dogal

gaz kombine ¢evrim santrali kurmak
Uzere caligmalara baglamistir. NDAR
Energies SA tarafindan yUrutulecek
proje, Senegalin devlet elektrik kurumu
Senelec ile yapllan 25 yillk avro endeksli
anlasma kapsaminda hayata gecirimesi
planlanmistir. Afrikadaki yatirimlarini
genigleten Aksa Eneriji, bu projeyle son
teknoloji en verimli kombine ¢evrim
santralini kurma yolunda ilerlemektedir.
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Rist Yoneimi

Aksa Enerji Yonetim Kurulu, Sirket'in risk
yonetim gergevesinin belirlenmesinden ve
go6zetiminden genel olarak sorumiudur.
Yonetim Kurulu, Sirket'in risk yénetimi
politikalarini gelistirmek ve izlemekle
sorumlu olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ni kurmustur.

Aksa Enerji tum risklerini 6nlemek ve
azaltmak amaciyla etkin bir risk yonetimi
politikasi uygulamaktadir. Aksa Enerjinin
risk yonetiminin temelinde yatan felsefe,
varlklarin degerlerinin korunmasi,
operasyonel guvenlik ve surdurulebilirlik
esaslarina dayanmaktadir.

Risk yonetim politikalari; karsilasllacak
riskleri saptamak, analiz etmek, uygun
risk limitlerini belirleyerek kontrollerini
kurmak, riskleri ve risklerin limitlere
bagliigin gdzlemlemek amaciyla
belirlenmistir. Risk yénetimi politikalari ve

Etki Seviyesi

Finansal Kayip

sistemleri, Sirket'in faaliyetleriile piyasa
sartlarindaki degisiklikleri yansitacak
sekilde duzenli olarak gdzden gegirilir.
Sirket, egitimler ve yonetim standart ve
prosedUrleri vasitasiyla, tum calisanlarin
rol ve sorumluluklarini anladigi disiplinli
ve yapicl bir kontrol ortami gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Sirket'in karsi karsiya oldugu finansal riskler
merkezi olarak yonetimektedir. Gerekli
goruldugunde politika degisiklikleriyle,
maruz kalinan finansal riskler ve karsilasilan
firsatlar etkin bicimde yonetimektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi risklerin
belirlenmesi ve aksiyon alnmasi amaciyla
¢alismalar yarutmektedir. Komite, her
tarlt potansiyel risk konusunda gerekli
onlemlerin alnmasi, uygulanmasi ve
bunlarin risk yénetimi sistemi dahilinde
yonetiimesi ve gozden gegirimesiyle ilgili
calismalar yarttmekte, ulastigi sonuglari
Yénetim Kurulu'na raporlamaktadir.

itibar, Yasal Uyum

Risk yénetimi sureci; faaliyet, sirec ve
cevresel degiskenlerden kaynaklanan tim
risklerin belirlenmesi, olasilik ve etki bazinda
analiz edilerek risk istahi dogrultusunda
onceliklendirimesi, risk azaltma, dnleme,
transfer veya kabullenme stratejilerinin
gelistirimesi, anahtar risk gdstergeleri (KRI)
ile izlenmesi, periyodik olarak raporlanmasi
ve Ust yonetime sunuimasi asamalarini
kapsar. Risk yonetimi yaklagimi, stratejik
planlama, operasyonel surecler, uyum ve
performans ydnetimi sireclerine entegre
edilmistir.

iklim degisikliginden kaynaklanan
riskler, Global Risk Yonetimi Politikasi
dogrultusunda ele alinmakta ve Aksa
Enerjinin genel risk yonetim surecleriyle
uyumlu sekilde degerlendirimektedir.
(TSRS 2, paragraf 25.c)

Risk Yonetimi Politikasl cercevesinde

etki seviyesi tanimlari FAVOK (izerinden
yapilmis olup, detayli bilgi asagidaki tabloda
acgiklanmistir.

is Glivenligi, Saglik, Cevre

EBITDA (%)
Uluslararasi etki
Toplumda ve paydaslarda tamamen Can kaybi ile sonuglanabilecek afet
4 COK x> %10 gliven kaybina neden olan olaylar ve olaylar
YUKSEK =7 Marka imajinin ciddi sekilde Sirket disina etki eden gevre
zedelenmesi veya markanin deger kazalar
kaybetmesi
UGS ulk"eyl gtklleyep . Ciddi yaralanma ile
- ARG TSI sonuglanabilecek olaylar. Etkisi
3 YUKSEK %5 = x <%10 giiven kaybi onugian: yiar.
T . . sirket i¢i ile sinirl kalan gevre
Marka imajinin kismi zedelenmesi
L kazalar
ve degerinin azalmasi
Tek Ulkeyi etkileyen .
Orta donem ve orta dlgek Is guinu kaybi ile sonuglanabilecek
2 ORTA %1 =X <%5 (bolgesel) kitlelerde gliven kaybi olaylar. Ses, koku gibi diger
Marka imajinin gegici bir sekilde gevresel sorunlar
zedelenmesi ve deger kaybetmesi
Lokal ve kismi etki
Kisa sureli ve limitli kitlede gliven
kaybi L - .
1 DUSUK x<%1 Marka imajinin kiigiik capta Pl L U SIS (1
. kazalar
zedelenmesi
Yasal otorite tarafindan inceleme
ve sorusturma gerektiren ihlaller
120 Ekler

Risklerin olasilik seviyeleri dahilinde yapilan nicel degerlendirme ise asagidaki gibidir.

OLASILIK SEVIYESI SIKLIK IHTIMAL
4 COK YUKSEK Bir yil igerisinde = %75
3 YUKSEK Tyll<x =2yl = %50
2 ORTA 2yil<x =3yl = %25
1 DUSUK 3 yildan fazla z %25

Olasllik ve siddet degderlendirmeleri neticesinde riskler ve firsatlar “Olasilik-Etki Matrisi” cergevesinde degerlendirimektedir. Bu degerlendirme
sonucunda risk/firsat puani sekiz ve Uzeri ¢ikan risk ve firsatlar Snemli olarak atfediimektedir.

4 B A A A KOD DERECE

3 B B A A A YUKSEK
<
-
w

2 C B B A B ORTA

1 C C B B (¢} DUSUK

1 2 3 4
OLASILIK
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Risk Isi Haritalar

“Gegcis Riskleri” ve “Fiziksel Riskler” basliklarinda finansal yonleriyle birlikte detaylandirian iklim degisikligi kaynakli riskler bu raporda ele
alinmistir. Bu risklere iliskin isi haritalari ile kisa, orta ve uzun vade tanimlar, risk yonetim prosedUrlerimiz ¢ergevesinde asagida sunulmaktadir.

Kisa Vade Risk Isi Haritasi

Orta Vade Risk Isi Haritasi

122 Ekler

Uzun Vade Risk Isi Haritasi

GR1: Gegis Riski 1 - Emisyon Ticaret Sistemine Gegis

GR2: Gegis Riski 2 - Su Kullanmi ve Atk Su Yonetimine iliskin Yasal Diizenlemeler
GR3: Gegis Riski 3 - Kiresel Olcekte Fosil Yakitlara Dayal Enerji Uretimi

GR4: Gegis Riski 4 - Enerji Sektortindeki Teknolojik DonUstm

FR1: Fiziksel Risk 1- Kuraklik, Su Kithdi ve Su Kaynaklarinin Kirlenmesi

FR2: Fiziksel Risk 2 - Asiri Hava Olaylari

Grup’'un risk yonetim politikasi gergevesinde risk alanlari dort ana gruba ayrimistir. (TSRS 2, paragraf 25.a(i)

Stratejik Riskler: Grup’un kisa, orta veya
uzun vadelerde belirlemis oldugu stratejik
hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek
yapisal riskler bu baslik altinda izlenir.
Planlama riski, is modeli riski, is portféyu
riski, itibar riski, pazar dngdrusu riski, i¢
kontrol sistemlerindeki yetersizlik riski gibi
riskler stratejik riskler altinda takip edilir.

Operasyonel Riskler: Operasyonel
riskler Grup'un temel is faaliyetlerini yerine
getirmesini engelleyebilecek ya da tim
operasyonlarina zarar verebilecek riskleri
ifade eder. Bilgi guvenligi riski, kapasite
kullanimi riski, etkin stok yonetimi riski,
Uretim kaybi riski, verimlilik riski, calisan
sagligi ve guvenligi riski vb. bu kategori
icerisinde takip edilr.

Finansal Riskler: Finansal riskler kurumun
finansal pozisyonunun ve tercihlerinin
sonucunda ortaya ¢ikan riskleri ifade eder.
Finansal riskler icerisinde; faiz riski, kur
riski, likidite riski, alacak/tahsilat riski, emtia
fiyatlari riski gibi riskler izlenir.

Uyum Riskleri: Grup'un ulusal ve
uluslararasi duzenlemelere uyum
sagdlama yetersizlikleri ve gecikmelerinden
kaynaklanan risklerdir. Sirket'in uyum
programina uygun riskler bu kategoride
takip edilir.

iklim degisikligine iliskin riskler, Stratejik
Riskler kapsaminda siniflandirimis;

bu risklerin uzun vadeli etkilerini ve
olaslliklarini degerlendirmek amaclyla, iklim
dedisikligiyle ilgili en gtincel uluslararasl
anlasmalar dogrultusunda — Paris iklim
Anlasmasi - hazirlanmig senaryolar
dikkate alinmistir. Aksa Enerjinin faaliyet
gosterdigi Ulkelerdeki iklim politikalarr,
makroekonomik ve demografik egilimler,
ulusal ve bolgesel diizeydeki degdiskenler,
enerji kullanimi ve ¢esitliligi ile teknolojik
gelismeler dogrultusunda yapilan bu
analizler, isbu raporun “iklim Direngliligi”
bolumuinde ayrintill olarak sunulmustur.
(TSRS 2, paragraf 25.alii))

Analizi yapilan iklim senaryolarinda ve

is modelinde degisiklikler meydana
geldikge, TSRS 2 raporu kapsaminda
“Fiziksel Riskler” ve “Gegis Riskleri” basligi
altinda verilen riskler detaylica galisimistir.
iklim riskleriki stratejik, operasyonel,
finansal ve uyum riskleri basliklar altinda
diger risklerle birlikte degerlendirimekte
olup, dnceliklendirme sureci Aksa

Enerji Yonetim Kurulu ve Risk’in Erken
Saptanmasl Komitesi koordinasyonunda
yuritiimektedir. iklim ile ilgili riskler,
finansal etkinin olmamasi nedeniyle

kisa vadede onceliklendiriimemis olup,
orta ve uzun vadede ikili anlasmalarin
sUresine paralel olarak yonetim tarafindan
onceliklendirilmistir. (TSRS 2, paragraf
25.a(iv&v))
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T5RS Raporu

Meiile

Aksa Eneriji, iklim stratejisini ve
duzenlemelere uyumunu paydaslarina
aclkga gostermek Uzere, TSRS 2'nin
sektorler arasi metrikleriile sektore 6zgu
rehbere uygun iklim gostergelerini bu
raporda paylasmistir. Boylelikle seffaflik
ve Karsllastirilabilirlik saglanmig, yatinmci

guveni ve mevzuata uyum guglendirilmistir.

Sera Gazi Emisyonlari

YUksek kaliteli izleme ve raporlama
amaclyla sera gazi emisyon gostergeleri
uluslararasi kabul gbren standartlara
uygun bicimde dl¢ulur. Hesaplamalar ISO
14064-1 ne gore yapllir, standartlarda

bir degisiklik oldugunda hesaplama
prosedurd buna gore guncellenir. (TSRS 2,
paragraf 29.a(ii)

Bagli ortakliklarin finansal tablolar
kontrolUn basladigi ve kontrolt sona erdigi
tarihe kadar konsolide finansal tablolara
tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
dahil edimektedir. Dolayisiyla sera gaz
emisyonlari da bu yaklasim dahilinde
hesaplanmistir. Bu yaklasim, Grup’un
operasyonel kontrolU altindaki tim
faaliyetlerin sera gazi hesaplamalarina dahil
edilmesini ve raporlamanin buttncul bir
bakis acisiyla yuartttimesini saglamaktadir.
(TSRS 2, paragraf 29.a(iv))

124 Ekler

2024 raporlama yiliigin yapilan
hesaplamalar sonucunda Kapsam-1ve
Kapsam-2 (lokasyona dayall) emisyonlari
asadidaki gibi dlcUlmUstdr. (TSRS 2,
paragraf 29.a(i))

Kapsam Sera Gazi

el Emisyonlart (tCO,e)
Kapsam-1 5840178
apsam;2 | 8107

(lokasyona dayali)

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumunun almis oldugu
Kurul Kararina gore, Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama
Kapsami gercevesinde; Gegici Madde 1
uyarinca karsllastirmal bilgilere ve Gegici
Madde 3 uyarinca Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarina 2024 yill TSRS Raporu'nda
yer verimemistir.

Sera Gazi Emisyonlari Olgiim Yaklagimi
Kapsam 1

Aksa Enerjinin sera gazi emisyonlari,
sirketin sahip oldugu veya kontrol ettigi
kaynaklardan dogmaktadir. Bu gergcevede
sabit yanma (Uretimde kullanilan yakitlar
ve Isinma amagl yakit tiketimi), hareketli
yanma (is makineleri ve binek arag
yakitlar) ve antropojenik sistemler (yangin
sondurme ve sogutma sistemlerinde
kullanilan gazlar ile bunlarin sizintilari)
kaynakl emisyonlar envantere dahil
edilmistir.

Kapsam 1 emisyonlarinin hesaplamasinda;

- 1SO 14064-1:2018 esas alnmig,

- Olglimler IPCC 2006 Guidelines ve 6.
Degerlendirme Raporu (AR6) emisyon
faktorleriile yapimistr.

Kapsam 2

Bu emisyonlar, Aksa Enerjinin digaridan

temin ettigi elektrik ve Isi enerjisinin

tiiketimi sonucu ortaya ¢ikan emisyonlari

icermektedir.

- Elektrik tUketim verileri sayaglar ve
tedarikci faturalari araciigiyla toplanmis,

- Emisyon hesaplamalarinda Ulusal
Elektrik Sebeke Emisyon Faktorleri
(IFl Default Grid Factors, 2022) ile
IPCC 2006 Guidelines kullaniimistir.

Kapsam 2 emisyonlari lokasyona

dayall yontemle hesaplanmistir; ancak
s6z konusu emisyonlarin tamami igin
sOzlesmeye dayali araclar (6rnegin yesil
eneriji sertifikalar) kullanilarak piyasa

bazl emisyon degeri sifirlanmistrr. iklimle
baglantili risk ve firsatlarin finansal
tablolardaki nicel etkileri hesaplanamadigi
icin ve mevzuattaki belirsizlikler nedeniyle,
bu risklere maruz kalan (kirlgan) varlk ve
faaliyetlerin miktari/ylzdesiile firsatlara
uyumlu héle getirilen varlik ve faaliyetlerin
miktarl/ylUzdesi de tespit edilememistir.
Ortaklik iginde karar sureglerinde herhangi
bir i¢ karbon fiyati uygulanmamaktadir.

Sektorel Metrikler

Aksa Enerji, elektrik Uretimi faaliyetlerine 6zgu finansal agidan maddi gevresel/ikim gdstergelerini tanimlayan “Ek Cilt 32: Elektrik Tesisleri ve
GU¢ Jeneratorleri” dokimanini esas alarak sektorel metriklerini agiklamistir. Bu yaklasim; verilerin sektor icinde karsilastirilabilirligini artirmak,
paydaslara karar aimada faydali ve standartlastirimis bilgi sunmak, ayrica TSRS’ nin sektore 6zgu agiklama beklentileriyle uyumu glvence

altina almak amaciyla tercih ediimistir. (TSRS 2, paragraf 32)

Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari

Metrik ton (t) CO,-e 5.840.178

Emisyon sinirlayici dizenlemeler
kapsamindaki ylzde

Yiizde (%) Operasyonel santraller henliz diizenleme kapsaminda degildir.

Emisyon raporlama diizenlemeleri
kapsamindaki ylzde

Ylzde (%)

Tlrkiye'de faaliyet gosteren Antalya ve Bolu santralleri 2015
yilindan itibaraen Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Ydnetmelik kapsaminda Kapsam 1 sabit emisyonlarini raporlama
ve dogrulama yaptirmaktadir. Antalya ve Bolu santrallerinin
toplam emisyonlari tlim santrallerin toplam metrik ton CO,-e
icerisindeki ylzdesi %47,59 ‘dur.

sayisl

Cekilen toplam su Bin metrekiip (m?3) 27.008
Yiksek veya Asir Yiksek . o

Temel Su Stresi olan bdlgelerde su ¢ekimi Yizde (%) = 2e
Su kalitesi izinleri, standartlari ve

diizenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk olaylarinin | Sayi 0

Aksa Enerji 2030 Global Stratejisi

Aksa Enerji, 2030 yolculugunda guglu

ve yenilikgi bir vizyonla ilerlemekte;
stratejik yol haritasi mevcut operasyonlari
guclendirmeyi, faaliyet alanlarini
cesitlendirerek buyUtmeyi ve yeni
teknolojiler ile is modellerine yatinm
yapmayi igermektedir. (TSRS 2, paragraf
33.b)

Hedef icin kullanilan temel metrik, Gretim
portfoylnde yenilenebilir kaynaklarin payi
(%) ve devreye alinacak yenilenebilir kurulu
guc (MW) olarak tanimlanmistrr. (TSRS 2,
paragraf 33.a&34.d)

Bu hedef, Turkiyedeki depolamall rizgér
ve gunes projelerini ve Grup'un ilgili
faaliyetlerini kapsamaktadir. (TSRS 2,
paragraf 33.c)

Hedef donemi 2024-2030 yillari arasini
kapsamakta olup stratejik plan bu dénem
icin gegerlidir. (TSRS 2, paragraf 33.d)

ilerleme, 2024 yili Uretim portféy
ve emisyon envanteri baz alinarak
OlgUlmektedir. (TSRS 2, paragraf 33.e)

Ara hedefler ve donum noktalari arasinda;
Bolu Goynuk hibrit GES projesinde 35 MW
kapasitenin devreye alinmasl ve ayrica
2026-2028 arasinda devreye allinmasi
planlanan 891,41 MW’lik depolamali rizgar
ve gunes santrallerinde tedarikgi/teknoloji
secimi, finansman saglanmasi ve izin
sureclerinin yUratdlmesi yer almaktadir.
(TSRS 2, paragraf 33.f & 34.b)

Belirlenen hedef, portfoy icindeki
yenilenebilir payini artirmaya yénelik bir
yogunluk hedefidir (% pay); ayni zamanda
MW cinsinden mutlak kapasite artigi da
izlenmektedir. (TSRS 2, paragraf 33.g)

Hedef, Paris Anlasmasi ve guncel
uluslararasi iklim anlagmalari ile

bu anlasmalardan kaynaklanan

ulusal taahhutler dikkate alinarak
sekillendiriimistir. (TSRS 2, paragraf 33.h)

Basvurulan Rehberlik Kaynaklari

iklim degisikligiyle iigili risklerin belirlenmesi
ve aclklanmasina yonelik olarak, TSRS 1
Standardrnin 54 ila 58. paragraflari
cercevesinde rehberlik kaynaklari
degerlendirimis ve asagidaki kaynaklara
basvurulmustur:

ilk olarak, iklim degisikligi kaynakl risklerin
gelecekteki finansal yeterlilik Uzerinde
yaratabilecedi etkilerin kapsamli sekilde
tespiti amaciyla Turkiye SUrdurulebilirlik
Raporlama Standartlar (TSRS S2) temel
alinmistir. Buna ek olarak, iklimle ilgil
aciklamalarin sektor bazl uygulanabilirligini
degerlendirmek amaciyla Surdurulebilirlik
Muhasebe Standartlar Kurulu

(SASB) tarafindan yayimlanan sektor
standartlarindaki agiklama konularina

ve metriklere atifta bulunulmustur.

Bu baglamda, Aksa Enerjinin faaliyet
gosterdigi enerji sektorine iliskin SASB
aciklama konulari degerlendirilmis ve
risklerin agiklanmasi agisindan uygulanabilir
oldugu sonucuna varimistir.

iigili risklerin aciklanmasinda, TSRS'ler ile
celismedigi sUrece, SASB metriklerinin
yani sira, genel finansal raporlama
kullanicilarinin karar alma sureglerine
katki saglayacak bilgiler esas alinmistir.
Aciklamalarin kapsami belirlenirken, ayni
sektorde faaliyet gosteren isletmelerin
aciklama pratikleri de kiyaslama amaciyla
dikkate alinmistr.

Sonug olarak, iklim degisikligi kaynakii
risklerin TSRS'ler ve SASB standartlarina
uygun sekilde agiklanmasini

saglamak Uzere s6z konusu rehberlik
kaynaklari temel alinarak muhakeme
gergeklestirimistir.
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Aksa Enerji’nin Yurt i¢i ve Yurt Digindaki Kurulu Giicii

Sera Gazi Emisyonlari* Kategoriler
Kurulu Kapasite
Lisans Sahibi Santral Lokasyonlari Tesis Tipi (MWe) - - -
31.12.2024 Kategori 1.1 Sabit Yakma Emisyonlar 5.830.211
Kategori 1.2 Hareketli Yanma Emisyonlar -
Aksa Eneriji Antalya Dogal Gaz 900 Off-road (i makineleri) Emisyonlari 61
On-road (binek arag) Emisyonlari 620
Aksa Goynuk Eneriji GoynUk Termik 270 Kategori 1.3 Endiistriyel Prosesler -
Kategori 1.4 Antropojenik Sistemler -
Aksa Eneriji KKTC* Fuel Oil 188 ; SF6 Emisyonlari 128
D A EIEE EY ] FM200 Emisyonlari 1017
. Emisyonlari
Aksa Enerji Gana Gana Dual Yakit 370 CO2 - Yangin Séndurme Sistemi 0,76
CO2 - Yangin Séndurme Tupu 04
Aksa Mali S.A Mali Fuel Oil 60 HFC-227ea 916
R410A - Klima Emisyonlari 3,39
Aksa Energy Buhara Buhara** Dogal Gaz 298 RI34A 0,08
j R32 - Klima Emisyonlari on
Aksa Energy Tagkent Tagkent** Dogal Gaz 492 Kategori 1.5 Arazi Kullanimi ve ormancilik -
) ) . Enerji Dolayh Sera Gazi Kategori 2.1 Satin Alinan Elektrigin Elektrigin Emisyonlar 8107
AED EEE R ISEE el RogaliGaz 80 Emisyonlari Kategori 2.2 Satin Alinan Nihai Enerjinin Emisyonlan -
Aksa Enerii K K Dodal G 50 Kategori 3.1 Girdilerin Nakliyesi/Satin Alinan Nakliye Hizmetleri 726
sa Enerji Kongo ongo ogal Gaz =
J 9 9 9 Kategori 3.2 Uriinlerin Nakliyesi/Satin Alinan Nakliye Hizmetleri -
Ulagim Kaynakl Dolayl . ) . _
Toplam 3.058 Sera Gazi Emisyonlari Kategori 3.3 Personelin Is Yerine Ulagimi

Kategori 3.4 Ziyaretci ve Miigterilerin Ulagimi -
* Temmuz 2023 tarihinde imzalanan sozlesme kapsaminda, 35 MW ek kapasitenin 17,5 MW’ Subat 2024'te, geri kalan 17,5 MW’lik ek Kateg“f ol Seyahatle':.' - - 2aed
kapasite ise Mayis 2024'te devreye alinmistir. KKTC Kalecik Kombine Gevrim Akaryakit Santralinin kurulu giicti 31 Mayis 2024 tarihi sateganisatniinaniUniinjvellizmotion -
itibariyla 188 MW’a ulasmistir. insaat (listyapi igleri) ton COe 189
. Makine (Makine, makine ekipmanlari, yedek pargalar vb.) 13.426
** 1 Kasim 2024 tarihli Ozel Durum Aciklamamizda belirtildigi Uzere, Finlandiya menseili enerji ¢dzumleri sirketi Kimyasal Alimi Kaynakli Emisyonlar 9127
Wartsila ile ylrutulen modernizasyon projesi tamamlanmis olup, Aksa Enerji Tagkent'in kurulu glicti 22 MWe artarak 492 MW'a, Aksa Ofis Mobilyalar 1
Enerji Bukhara’nin ise 28 MW artarak 298 MW’a yUkselmistir. Boylelikle, Ozbekistan-daki toplam aktif kurulu gicumuz 740 MW'dan 790 % e

MW’a ylikselmistir. Iger :
WTT Dogal Gaz 557.304
WTT Motorin 601
Satin Alinan Uriin/Hizmet Kaynakh | WTT Benzin 42
Dolayli Sera Gazi Emisyonlari WTT HFO 194.553
WTTT LFO B
WTT LPG 1,40
WTT Kémar 589.151
WTT Butan 0,72
Kategori 4.2 Satin Alinan Sermaye Varlklari 4.500
Kategori 4.3 Atik/Atik Sularin Kurulug Diginda Yonetimi 15141
Kategori 4.4 Kiralanan Arag, Ekipman, Bina Vb. Kullanimi =
Kategori 4.5 Diger Hizmetlerin Temini 2.578
Kategori 5.1 Uriinlerin Kullanim Asamasi -

. Kategori 5.2 Kiraya Verilen Arag, EKipman, Bina vb. Miistecir Tarafindan
Uriinlerin/Hizmetlerin Kullanimi Kullanimi -
Kaynakli Dolayl Sera Gazi Emisyonlari - -
Kategori 5.3 Uriinlerin Kullanimi Omrii Sonrasi Atik Yonetimi -
Kategori 5.4 Finansmanlar -
Diger Dolaylh Sera Gazi Emisyonlari -
* 2024 yil karbon ayak izi kapsaminda hesaplamaya dahil edilen santraller Antalya, Bolu Géynuk, Kibris, Tagskent A, Taskent B, Buhara, Malli,
Madagaskar ve Gana santralleridir.
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Cevresel Performans Gisterqeleri

Emisyon Yonetimi

Sera Gazi Emisyonlari Birim 2022 2023 2024
Kapsam 1 Emisyonlari ton COe 3.266.804 6.902.004 5.840.178
Kapsam 2 Emisyonlari ton CO,e = 10.496 8.107*
Kapsam 3 Emisyonlari ton COe - 1.616.614 1.393.416
Toplam ton COe 3.266.804 8.529.114 7.241.702

* 2024 yilinda santrallerin sebekeden temin etmis oldugu elektrik I-REC ile sertifikalandirimistir. Talimercan santrali 2024 yili elektrik ttketimi dahil edilmistir.
Ancak Talimercan santrali basit gevrim eletkrik Uretimine Ocak 2025 tarihi itibari ile basladidi igin karbon ayak izi hesabina dahil edilmemistir

Sera Gazi Yogunlugu

Birim

2022 2023

Ciroya gore sera gazi yogunlugu ton CO,e/ milyon TL 7158 242,50 228,89
Briit liretime gore sera gazi yogunlugu ton CO,e/ MWh 0,63 0,67 0,64

Hava Emisyonlari

Parametre 2024**
NOx ton/yil 2158,51 2146,34 1.888,98
CO ton/yil 166,64 2516 397,29
SOx ton/yil 358,53 448,94 413,61
Toz ton/yil 493 6,14 13,23

Antalya ve Goynuk santrallerine iliskindir.

* 2022 ve 2023 yillarina ait hava emisyon dlctim sonuglar, Stirekli Emisyon Olgiim Sistemi (SEOS) bulunan yurt ii santrallerimizden

** 2024 yil hava emisyon 8lciim sonuglar, SEQS sistemi bulunan Antalya, Gdyniik ve Taskent Plant A santrallerine iliskindir.

Enerji Yonetimi

Dogrudan Enerji Tiitketimi

Benzin GJ 163 2714 2255
Motorin GJ 1327125 1116.420 224900
Dogal Gaz GJ 47.268.325 68697655 61533939
Kémiir GJ 17463992 17465232 13.216.878
Fuel Ol GJ 7013.919.499 7009237794 7301.595.058
LPG GJ 29 206 38
i‘é;‘frztlgier;ﬂig”e""n”kﬂﬁ;;r“':n) GJ 1714.069,26 2083.065,67 1749.946,62
Toplam Dogrudan Enerji Tiiketimi GJ 7.081.693.203,02 7.188.603.085,92 7.378.322.014,27
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Dolayh Eneriji Tiiketimi

Sebekeden Satin Alinan Elektrik

GJ 32.949

38.589

68.827

Toplam Dolayl Enerji Tiiketimi

GJ 32.949

38.589

68.827

Enerji Uretim Degerleri

Uretilen Toplam Elektrik GJ 36.986.975 45.328.311 40.509.610
Uretilip Satilan (Kurum Disina Verilen) Elektrik GJ 32.200.925 39.495.726 37.866.380
Uretilen Buhar Ton 6.848.510 8.867.359 6.609.795
Kullanilan Buhar Ton 6.567.412 8.867.359 6.609.795

Yakit Tiiriine Gére Enerji Uretim Miktarlari ve Gelirleri

Briit Uretim (GWh)

Yakit Tipi 2023
Komiir 1961 1978 1407
Dogal Gaz 6.628 9.447 8475
Akaryakit 1686 1166 1.370

Gelir (TL)

Yakit Tipi
Komiir 8.813.163.863 7.809.347.731 2.882.066.332
Dogal Gaz 28.500.542.761 33.709.443164 20.370.984.859
Akaryakit 13.316.732.109 4.438.049.959 7136.017.578
Diger, Ticaret Faaliyetleri 75126.954.543 4.824.864.426 1.249.751.053
Toplam 125.757.393.277 50.781.705.280 31.638.819.822
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Su Yonetimi
Kaynagina Gore Su Gekimi
Yiizey Suyu 9.768.910 11.697.302 9.495.055
Deniz Suyu m?® 10.903.182 15.055.953 17.468.300
Yeralti Suyu m?3 5.000 5.000 5,000
Toplam Su Cekimi m? 20.677.092 26.758.255 26.968.355

Kaynagina Gore Su Desariji

YUlzey Suyuna Desarj 1477341 2.967.655 2.289.147
Deniz Suyuna Desarj m? 10.882.088 15.031.352 17.438.433
Toplam Su Desariji m? 12.359.429 17.999.007 19.727.580
Su Tiiketimi

Ylzey Suyu m?3 0.226.286 10.551.292 7.205.908
Deniz Suyu m? 21.094 24.601 29.867
Sebeke Suyu m? 57.770 52.737 44507
Toplam Su Tiiketimi m? 9.305.150 10.628.630 7.280.282

Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su

Toplam Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su Miktari

1.707.856

1.861.064

1103.653

Su Yogunlugu

Toplam Su Tiiketimi/Toplam Briit Uretim

m3/MWh

2023

0,65
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Atik Yonetimi

Toplam Atik Verileri

Geri kazanilan toplam atik ton 10.651,82 14.558,70 995,23
Bertaraf edilen toplam atik ton 0,40 0,42 0,02
Depolanan atik ton = = =
Eneriji Gretimi amaciyla geri kazanilan atik ton - - -
Tehlikeli Atik
Yakilan miktar(enerji Gretimi amaci ile degil) ton 0,40 0,42 0,02
Bertaraf edilen diger atik ton = = =
Bertaraf yontemi bilinmeyen atik ton = = =
Toplam ton 10.652,22 14.559,12 995,25
Geri kazanilan toplam atik ton 1194,52 2.323,84 1.855,16
Bertaraf edilen toplam atik ton 876.773,20 864.542,70 708.618,68
Depolanan atik ton 876.773,20 864.542,70 708.618,68
Enerji Uretimi amaciyla geri kazanilan atik ton - - -
Tehlikesiz Atik
Yakilan miktar(eneriji Uretimi amaci ile degil) ton - - -
Bertaraf edilen diger atik ton - - -
Bertaraf yontemi bilinmeyen atik ton - - -
Toplam ton 877.967,72 866.866,54 710.473,84
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Tehlikeli Atiklar (ton) 2022 2023 2024 2024 Y1l Cevre Harcamalar (TL)

Kontamine ambalajlar 3,23 23,75 52,96 Su Yonetimi 112.319.339
Bos basin¢l metalik ambalajlar 0,10 0,05 0,07
Diger hidrolik yaglar 27975 18159 52,55 Emisyon Yonetimi 1957938
Bitkisel atik yag 0.40 - 170 Atik Yonetimi 3425138
Tibbi atik (revir de olusan) 0,40 0,42 0,02
Fllioresan lambalar ve diger civa iceren atiklar 195 063 0,46 Cevre Danigmanlik Hizmetleri 840.336
Kursunlu piller ve akimdalatorler 1,86 117 492 Gevre Vergisi 28565
Motor, sanziman ve yaglama yaglari 127,62 159,30 116,16
Aritma gamuru 9.203,34 13.383,20 400,65 Cevre izin islemleri Giderleri 472.008
Tehlikeli maddeler iceren antifiriz sivilar 0,58 .
Tehlikeli maddeler iceren kartuj ve tonerler 0,17 0,26 0,02 Gurtitd Olgumd Giderlert 68000
Tehlikeli maddelerle kirlenmis emiciler, filtre malzemeleri (bagka sekilde tanimlanmamis ise 4061 39,84 10.29 Toplam 119.111.323,61
yad filtreleri), temizleme bezleri, koruyucu giysiler
Yag su ayiricisindan gikan gamurlar 087,18 761,88 354,88
Tehlikeli maddeler iceren boya ve vernikler 0,10 0,12 = Emisyon Yénetimi 715.955.08
Sulfirik asit 0,14 = =
Tehlikeli maddeler iceren iskarta inorganik kimyasallar 4,36 043 - Su Yonetimi 706.643,33
Yag filreleri 536 108 - Atik Yonetimi 1543.843,33
Toplam 10.658,72 14.558,55 995,25
Ahsap ambalaj 0,36 1,25 14,24 Cevre Danigsmanlik 469.500,00
Aldminyum - 0,76 1,88
Bakir i} _ 1314 Gurultu 393.250,00
Cam ambalaj 0.25 0.20 0.20 Diger Blitce Giderleri 4.552.000,00
Demir metaller 214,99 493,68 307,26
Filtre atiklan - - 46,54 Toplam 8.576.191,75
Kablo atiklari = = 1,56
Kagit ve karton ambalaj 531 19,58 4,20
Kariglk ambalaj - - 4,80
Krom = = 0,72
Kdl, jips, artma ¢amuru 876.773,20 | 864.542,70 | 707.660,00
Karigik metaller - - 572,31
Plastik ambalaj 12,05 22,61 5,29
Belediye atiklari 955,82 1.709,40 1.831,71
Elektronik atik 2,74 - -
Doymus/kullaniimig iyon degistirme reginesi 2,74 = =
Toplam 877.967,46 | 866.866,54 | 710.473,84
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Sosyal Performans Gosterqeleri

Calisan Demografisi

Yabanci Calisan Sayisi Birim 2022 2023 2024
Yabanci kadin galigan sayisi Kisi 83 89 63
Yabanci erkek ¢alisan sayisi Kisi 473 534 492
Toplam ¢alisan sayisi igerisindeki yabanci ¢aligan orani % 45 46 41
Etnik Azinlik Sayisi Birim 2022 2023 2024
Etnik Azinlik Calisan Sayisi Kisi 32 34 29
Etnik Azinlik Yonetici Sayisi Kisi 0 0 0
Engelli Calisan Sayisi Birim 2022 2023 2024
Engelli kadin galigan sayisi Kisi 3 2 2
Engelli erkek galigan sayisi Kisi 12 10 9
Toplam galigan sayisl igerisindeki engelli galigan orani % 1 1 1
Tam Zamanl ve Yari Zamanh Caligan Sayisi Birim 2022 2023 2024
Tam Zamanh Galigan Sayisi

Kadin Kisi 107 19 107
Erkek Kisi 1127 1.246 1.258
Yari Zamanl Galigan Sayisi

Kadin Kisi 0 0 0
Erkek Kisi 0 0 0
Kategoriye Gore ise Alinan Sayisi Birim 2022 2023 2024
Cinsiyete gore i§e Alinan Sayisi

Kadin Kisi 31 32 22
Erkek Kisi 293 296 293
istihdam Tiiriine Gore ise Alinan Sayisi

Beyaz Yaka Kisi 71 108 m
Mavi Yaka Kisi 253 220 204

Toplam Galigsan Sayisi Birim 2022 2023 2024
Kadin Kisi 107 19 107
Erkek Kisi 1127 1.246 1.258
Kadin Calisan Orani % 9 9 8
Erkek Calisan Orani % 91 91 92
Toplam Calisan Sayisi Kisi 1234 1.365 1.365
Beyaz Yakali Caligan Sayisi

Kadin Kisi 51 57 63
Erkek Kisi 232 279 327
Beyaz yakall kadin ¢galisan orani % 18 17 16
Mavi Yakali Galigan Sayisi

Kadin Kisi 56 62 44
Erkek Kisi 895 967 934
Mavi yakall kadin ¢alisan orani % 6 6 5
Miihendis Kadrosunda GCaligsan Sayisi

Kadin Kisi 7 6 2
Erkek Kisi 105 121 12
Muhendis kadrosunda galisan kadin orani % 7 5 2
Genel Merkez Lokasyonunda Galigan Sayisi

Kadin Kisi 25 29 28
Erkek Kisi 47 53 59
Genel merkez c¢alisan kadin oranini % 35 35 32
Tesis Lokasyonlarinda Galigan Sayisi

Kadin Kisi 98 107 79
Erkek Kisi 1064 1176 1199
Tesisler ¢alisan kadin orani % 8 8 6
Alt isveren Caligan Sayisi

Toplam alt isveren galisan sayisi Kisi 1.088 991 1.055
Sendikaya Bagh Calisan Sayisi

Sendikaya bagl kadin ¢alisan sayisi Kisi 0 10 10
Sendikaya bagl erkek galisan sayisi Kisi 0 282 286
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Kategoriye Gore isten Ayrilan Caligan Sayisi Birim
isten Ayrilan Galigan Sayisi Birim 2022 2023 2024
Kadin Kisi 23 19 51
Erkek Kisi 163 163 293
Goniilsiiz isten Ayrilan Calisan Sayisi
Kadin Kisi 1 6 38
Erkek Kisi 4 33 185
Goniillii isten Ayrilan Galigan Sayisi*
Kadin Kisi 22 13 13
Erkek Kisi 122 130 108
* Kendi istegiyle isten ayrilan galisan sayisi
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Sosyal Performans Gosterqeleri

. . . Yas Grubuna Gére Caligan Sayisi Birim 2022 2023 2024
Caligan Devir Orani ve Hizmet Siiresine Gore Caligan Sayisi
30 Yas ve Alti Caligan Sayisi
Turnover-Caligan Devir Orani (%) (Genel merkez ve tesisler) % 15 133 25 —
" - . Kadin Kisi 45 38 23
Tiim Calisanlar Ortalama Hizmet Siiresi Yil 414 4,31 4,45 —
o o " . . Erkek Kisi 278 288 260
Istihdam Tiiriine Gore Ortalama Hizmet Siiresi 0 | : . ” - .
%
Beyaz Yaka vil 405 416 417 yas ve alti calisan kadin oran!
Mavi Yaka Vil 417 437 457 30 yas ve alti galigan erkek orani % 86 88 92
Cinsiyete Gore Ortalama Hizmet Siiresi 30-50 Yag Aras: Galigan Sayisi
Kadin vil 381 419 43 Kadiy Kisi /3 91 (i
Erkek il 4,8 4,33 4,417 Erkek Kisi 749 834 872
Genel Merkez Ortalama Hizmet Siiresi Yil 299 312 3,57 30-50 yas arasi galigan kadin orani % 9 10 8
Tesisler Ortalama Hizmet Siiresi Vil 4,21 439 451 30-50 yas arasl galigan erkek orani % 91 90 92
50 Yas ve Ustii Caligan Sayis
Dogum/Ebeveynlik izni Biim 2022 2023 2024 Rl ) 9 i 7
s Erkek Kisi 84 107 129
Dogum/Ebeveynlik Izni Kullanan Caligan Sayisi 50 yas ve (istil calisan kadin orani o 6 6 5
Kad Kisi 2 0 1
adin 9 50 yas ve Ustu calisan erkek orani % 94 94 95
Erkek Kisi 26 13 10
Dogum/Ebevynlik izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen Galisanlarin Sayisi
Kadin Kisi 2 _ 1 Egitim Diizeyine G6re Toplam Calisan Sayisi
Erkek - Kigi 26 13 10 Lise ve Alti Diizeyinde Egitim Seviyesine Sahip
Dogum/Ebeveynlik Izninden Dondiikten Sonra 12 Ay Daha Calisanlarin Sayisi Caligan Sayisi (Yonetim Kurulu dahil)
Kadin Kisi 2 - 1 Kadin Kisi 71 75 43
Erkek Kisi 26 13 10 Erkek Kisi 575 621 633
Dogum/Ebeveynlik Izni Kullandiktan Sonra Ise Donen Calisanlarin Toplam Dogum Izni o 100 100 100 Lisans Diizeyinde Egitim Seviyesine Sahip Galisan Sayisi (Yonetim Kurulu dahil)
Kullananlara Orani
Kadin Kisi 47 56 58
e - Erkek Kisi 509 577 599
Yonetici Seviyesi Gore Galigan Sayisi Lisansiistii Diizeyinde Egitim Seviyesine Sahip Calisan Sayisi (Yonetim Kurulu dahil)
Ust Kademe (Yonetim Kurulu, bagkan yardimcilan ve direktorler) Galisan Kisi Sayisi Kadin Kisi 5 5 6
Kadin Kisi 1 2 3 Erkek Kisi 27 31 29
Erkek Kisi 6 7 15
Ust kademe ydnetim calisan kadin orani % 14 22 17
Orta Kademe (tiim miidiir kademeleri) Calisan Kisi Sayisi
Kadin Kisi 3 6 6
Erkek Kisi 57 61 64
Orta kademe yonetim ¢alisan kadin orani % 8 9 9
ilk Kademe (tiim yénetmen kademeleri) Calisan Kisi Sayisi
Kadin Kisi 10 10 15
Erkek Kisi 76 88 98
Ik kademe yénetim calisan kadin orani % 12 10 13
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Sosyal Performans Gosterqeleri

Yerel Calisan Sayi ve Oranlari 2023 2024 Konsolide iSG Performans Kriterleri 2023
Ozbekistan Toplam Kayip Giinlii Kaza Sayisi Sayi 8 5 6
Yerel Kisi 190 246 318
Toplam Kisi 307 394 498 Toplam Kayip Giinsiiz Kaza Sayisi Sayi 10 1l 13
VNG G i & e & Toplam Kaza Sayisi Sayi 18 16 19
Gana
Yerel Kisi 104 105 104 Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani* % 217 119 1,45
Toplam Kisi 167 169 75 Kayip Giinsiiz Kaza Siklik Orani** % 2,71 2,62 3,15
Yerel Caligan Orani % 62 62 59
Mali Toplam Kaza Siklik Orani (Kayip Giinlii ve Kayip Giinsiiz)*** % 4,87 3,82 46
Yerel Kisi 66 6 20
— Toplam Kayip Giin Sayisi Sayl 90 45 25
Toplam Kisi 103 57 35
Yerel Galisan Orani % 64 i 57 Kaza Agirlik Oranlari**** % 24,37 10,73 6,06
Madagaskar
Yerel Kisi 80 105 47 " Kayip GUnlU Kaza Siklik Orani: (Toplam Kayip GUnli Kaza Sayisi) * 10”6 / (Toplam galisma saati)
Toplam Kisi 15 158 70 " Kayip Gunsuz Kaza Siklik Orani: (Toplam Kayip Glinstiz Kaza Sayisi) * 10°6 / (Toplam galisma saati)
Yerel Calisan Orani % 70 66 67 " Toplam Kaza Siklik Orant: (Toplam Kayip Gunli ve Kayip GUnsUz Kaza Sayisi) * 10"6 / (Toplam ¢alisma saati)
Kongo """ Kaza Agirlik Orani: (Toplam Kayip GUn Sayisl) * 10°6 / (Toplam galisma saati)
Yerel Kisi 30 16 15
Toplam Kisi 34 28 20
Yerel Caligan Orani % 88 57 75
Senegal
Yerel Kisi 0 7 5
Toplam Kisi 5 17 15
Yerel Calisan Orani % 0 41 33
Kazakistan
Yerel Kisi 0 14 27
Toplam Kisi 6 25 49
Yerel Calisan Orani % 0 56 55
Kibris
Yerel Kisi 50 46 46
Toplam Kisi 73 72 73
Yerel Calisan Orani % 68 64 63
Tiirkiye
Toplam Calisan Sayisi Kisi 404 445 430
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GB) frenik Endleksi

GRI 1: Temel 2021

Aksa Enerji, Ocak-Aralik 2024 dénemi igin GRI Standartlar’na (GRI Standards) uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI Hizmetler Ekibi, Content Index- Essentials Service kapsaminda, bilgilerin GRI Standartlari (GRI Standards) raporlama gereklilikleriyle

uygun bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar i¢in agik ve erisilebilir oldugunu incelemistir. Hizmet, raporun Turkge versi-

yonu Uzerinden gergeklestirilmistir.

GRI Standardi

Bildirim

Kurumsal Profil, Kurumsal Yonetigsim ve Etkin Risk Yonetimi

Sayfa numaralari ve/veya agiklamalar

Harig Tutulanlar

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-1Kurum Profili

Rapor Hakkinda, s.6n kapak ici

Kurumsal Profil, s.16-37

2-2 SUrdurulebilirlik raporlamasina dahil
edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda, s.6n kapak igi -

2-3 Raporlama periyodu, siklidi ve iletisim
bilgisi

Rapor Hakkinda, s.6n kapak ici -

2-4 Onceki raporlara gére yeniden
duzenlenen bilgi

Surdurulebilirlik Performansimiz, s.74-89

Sosyal Performansimiz, s.90-101

TSRS Kapsaminda Sinirli Glvence Raporu, s104-107
TSRS Raporu, s.108-125

Gevresel Performans Gostergeleri, s.126-133

Sosyal Performans Gostergeleri, s.134-139

2-5 Dis Denetim

TSRS Kapsaminda Sinirlt GUvence Raporu, s.104-107 -

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is
iliskileri

Uretim Portfdylmiiz, s.24-27
Faaliyetlerimiz, 5.30

Kurumsal Yonetim Yapimiz, s.40 -
Politikalarimiz, .48-52

Paydas lliskileri Yonetimimiz ve iletisim Kanallarimiz, s.72-73

2-7 Calisanlar

Hakkimizda, s.18
Sosyal Performansimiz, s.90-101

Sosyal Performans Gostergeleri, s.134-139

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimimiz, s.69 -

2-9 Yonetisim yapisi

Kurumsal Yonetim Yapimiz, s.40

Komitelerimiz, s.46-47

2-10 En yUksek yonetisim organinin
Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin
belirlenme sureci

Ortaklk Yapimiz, s.22
Kurumsal Yonetim Yapimiz, .40
Yonetim Kurulumuz, s.42-45

Komitelerimiz, s.46-47

2-11 En yUksek ydnetisim organinin baskani

Yonetici Mesaijl, s.14-15

Yonetim Kurulumuz, s.42-45 _

Komitelerimiz, s.46-47

2-12 En yuksek yonetisim organinin
kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin
yonetiimesindeki rolt

Yonetici Mesaj, s.14-15

Yonetim Kurulumuz, s.42-45 -

Surdurdlebilirlik Yonetimimiz, s.64
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GRI Standardi

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

Bildirim

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesinde sorumluluk iradesi

Sayfa numaralari ve/veya agiklamalar

Kurumsal Yonetim Yapimiz, s.40 SurdUrUlebilirlik Yonetimimiz, .64

Harig Tutulanlar

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda
en yuksek yonetisim organinin rold

Surdurulebilirlik Komitemiz, s.47 StrdUrdlebilirlik Yonetimimiz, s.64

2-15 Cikar gatismalarini engelleyen
surecler

Etik ilkelerimiz, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele, s.54-55

2-16 Kritik konularin en yuksek
yOnetisim organina aktarimasi stireci

Komitelerimiz, s.46-47

Etik ilkelerimiz, RUisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, 5.54-55
Paydaslarimizla iliskilerimiz ve iletisim Kanallarimiz, s.72-73
Calisan Memnuniyeti, s.98

Raporlama dénemi boyunca Aksa Enerji'ye gelen kritik bir konu
olmamistir.

2-17 En yUksek yonetisim organinin
yeterlilikleri

Yonetim Kurulumuz, s.42-45

Komitelerimiz, s.46 -47

2-18 En yuksek yonetisim organinin
performansinin degerlendiriimesi

Kurumsal Yoénetim Yapimiz, .40

Caligan Memnuniyeti, .98

2-19 Ucret politikalari

Yarattigimiz Ekonomik Deger, 5.32-35
Politikalarimiz, s.48-52

insan Kaynaklari Anlayisimiz, s.90-93

2-20 Ucretlerin belirlenmesine
yonelik stireg

insan Kaynaklar Anlayisimiz, s.90-93 Firsat Esitligi ve Cesitlilik,
s.99-100

2-21Yillik toplam Ucret orani

Yarattigimiz Ekonomik Deger, 5.32-35

2-22 SurdUrUlebilir kalkinma
stratejisine iliskin agiklama

Siurdurilebilirik Onceliklerimiz, s.66-67

2-23 Politika taahhUtleri

Politikalarimiz, s.48-52

2-24 Politika taahhUtlerinin
uygulanmasi

Politikalarimiz, s.48-52 Komitelerimiz, s.46-47

2-25 Olumsuz etkileriiyilestirmeye
yonelik stregler

Cevre Yonetimi, s.77

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yénetimi, s.78-81
Enerji Yonetimi, 5.82-83

Atk Yonetimi, s.84-85

Su ve Atk Su Yonetimi, s.86-87

Biyocesitlilik, .88

insan Kaynaklari Anlayisimiz, s.90-93

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimimiz, s.69-70

2-26 Etik ve yasal davranigla ilgili
konular hakkinda 6neri alinmasi ve
endiselerin dile getirilmesine yonelik
mekanizmalar

Komitelerimiz, s.46-47
Vizyonumuz, Misyonumuz, Degerlerimiz, s.28

Etik ilkelerimiz, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele, 5.54-55

2-27 Yasal mevzuata uyum

Etik ilkelerimiz, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele, s.54-55
Politikalarimiz, s.48-52

2-28 Kurumsal Uyelikler

Uyelikler, Destek Verdigimiz Girisimler, 68

2-29 Paydas katilimi

Paydas lliskileri Yonetimimiz ve lletisim Kanallarimiz, s.72-73

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi
Galigan oranlari

insan Kaynaklari Anlayisimiz, s.90-93

Sosyal Performans Gostergeleri, s.134-139
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3-10ncelikli konularin

GRI 3: Oncelikli , L
belirlenmesine yonelik stireg

Konular 2021

Komitelerimiz, s.46-47

Surdurilebilirlik Onceliklerimiz, 5.66-67

3-2 Oncelikli konularin listesi

Surdurilebilirik Onceliklerimiz, 5.66-67

iklim Degisikligi ve Enerji

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Yonetici Mesaj, s.12-15

Hakkimizda, s.18

Uretim Portfdyimiliz, s.24-27

iklim Degjisikligi le Miicadele ve Emisyon Yonetimi, s.78-81
Enerji Yonetimi, 5.82-83

Cevresel Performans Gostergeleri, s.126-133

Sosyal Performans Gostergeleri, s.134-139

302-1 Organizasyonun enerji tuketimi

Enerji Yonetimi, s.82-83

Cevresel Performans Gostergeleri, s.126-133

Su ve Atik Su Yonetimi
s g Politikalarimiz, s.48-52
2§L3iaor';%e2|;kll 3-3 Oncelikli konunun yénetimi )
Surdurulebilirlik Onceliklerimiz, s.66-67 Cevre Yonetimi, s.77
303-2 Su desarjina iliskin etkilerin SUNRDATSED AR, LY )
yonetimi Cevresel Performans Gostergeleri, s.126-133
Su ve Atik Su Yénetimi, 5.86-87
303-3 Su gekimi -
GRI 303: Su ve Cevresel Performans Gostergeleri, s.126-133
Desarjlar 2018 Su ve Atk Su Yénetimi, s.86-87

303-4 Su desariji

Cevresel Performans Gostergeleri, s.126-133

303-5 Su tuketimi

Su ve Atik Su Yonetimi, s.86-87

Cevresel Performans Gostergeleri, s.126-133

Hava Emisyonlari

Sl el 302-4 Enerji tiketiminin azaltimi

Enerji Yonetimi, 5.82-83

o Aoncik 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurdlebilirik Onceliklerimiz, s.66-67

Konular 2021 iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yénetimi, 5.78-81

Biyogesitlilik

GRI 3: Oncelikli s R . -

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Biyogesitlilik, 5.88 -
304-3 Korunan veya restore edilen ) s
habitatlar Biyocesitlilik, .88 -

GRI 304: 304-4 IUCN Kirmizi Liste turleri

Biyogesitlilik 2016 ve operasyonlardan etkilenen . -
alanlardaki ulusal koruma listesi BRI B
tarleri

Erigilebilir Enerji

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Yonetici Mesaj, s.12-15
Hakkimizda, s.18
Yarattigimiz Ekonomik Deger, .32-35

Enerji Yonetimi, .82-83

Acil Durum Yonetimi ve is Siirekliligi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurulebilirlik Yonetimimiz, s.64 Calisan Memnuniyeti, s.98

Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

2016 Cevresel Performans Gostergeleri, s.126-133
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji Enerji Yonetimi, s.82-83
gereksinimlerinin azaltimi Cevresel Performans Gostergeleri, s.126-133
305-1Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi iklim Degjisikligji ile Miicadele ve Emisyon Yénetimi, s.78-81
emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri, s126-133
305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi Iklim Degisikligi ile MUcadele ve Emisyon Yonetimi, s.78-81
emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri, s126-133
" iklim Degisiklig ile Miicadele ve Emi Yonetimi, s.78-81
305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) Sera im Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi, s.
GRI 305:; Caz1(GHG) emisyonian Cevresel Performans Gostergeleri, s.126-133
Emisyonlar 2016 305-4 Sera Gazi (GHG) emisyon iklim Degisikligi ile Milcadele ve Emisyon Yénetimi, . 78-81
yogunlugu Gevresel Performans Gostergeleri, s126-133
iklim Degjisikligji ile Miicadele ve Emisyon Yénetimi, . 78-81 Cevresel
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltimasi
Performans Gostergeleri, s.126-133
) s ) iklim Degjisikligji ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi, s. 78-81
305-7 Azot oksitler (NOx), kikirt oksitler
(SOx) ve diger dnemli hava emisyonlari R )
Cevresel Performans Gostergeleri, s.126-133
Atik Yonetimi
Politikalarimiz, s.48-52
GRI 3: Oncelikli AP e i
Konular 2021 Surdurulebilirlik Onceliklerimiz, s.66-67

Cevre Yonetimi,s.77

306-1 Atk olusumu ve atikla ilgili Gnemli
etkiler

Atik Yonetimi, 5.84-85

Cevresel Performans Gostergeleri, s.126-133

306-2 Atiklarla ilgili onemli etkilerin
yonetimi

Atik Yonetimi, 5.84-85

Cevresel Performans Gostergeleri, s.126-133

Rapor Hakkinda, s. 6n kapak ici

insan Kaynaklari Anlayisimiz, s.90-93

GRI 306: Atik 2020
306-3 Olusan atklar

Atik Yonetimi, 5.84-85

Cevresel Performans Gostergeleri, s.126-133

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik

Atk Yonetimi, 5.84-85

Cevresel Performans Gostergeleri, s.126-133
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GRI 3: Oncelikli A R -
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Calisan Memnuniyeti, s.98 =
Yerel Ekonomi ve istihdama Katki, s.100
Toplumsal Sorumlulugumuz, s.101
4011 Yeni calisan alimiari ve calisan Insan Kaynaklari Anlayisimiz, s.90-93 )
S CIE Sosyal Performans Gostergeleri, $.134-139
401-2 Gegici veya yarl zamanli N . o
GRI 401: istihdam Galisanlara saglanmayan tam VEIEHE A Sl PR EREEERE
2016 zamanl galisanlara saglanan

faydalar

insan Kaynaklari Anlayisimiz, s.90-93

401-3 Ebeveyn izni

Calisan Memnuniyeti, .98

Sosyal Performans Gostergeleri, s.134-139
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Harig
Tutulanlar

GRI Standardi Bildirim Sayfa numaralari ve/veya agiklamalar Hari

GRI Standardi Bildirim Sayfa numaralar ve/veya agiklamalar Tutulanlar

is Sagligi ve Giivenligi Etik ve Seffaflik
Politikalarimiz, s.48-52

Politikalarimiz, s.48-52

Bl 3-3 Oncelikli konunun yénetimi -

ﬁokr"ﬁ;::“z‘(’)ez';k" 3-3 Aneelikli konunun yénetimi Risk Yonetimi Yaklasmimiz, s.56-57 - LTI e Etik ilkelerimiz, Seffafiik ve Yolsuzlukla Miicadele, s.54-55
. . Politikalarimiz, s.48-52
TR GEEs Qe et~ 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
403-1is saglg ve giiveniigi yonetim Risk Yonetimi Yaklagimimiz, s.56-57 ) gaalfi;r/g;\;an degerlendirilen Etik llkelerimiz, Seffaflik ve Yolsuzlukla Mucadele, s.54-55
sistemi Giivenli Galisma Ortamimiz, s.94-95 GRI 205: Strdurlebilir Tedarik Zinciri Yénetimimiz, s.69-70
o Yolsuzlukla Miicadele | 2052 volsuzlukla miicadele '
403-2 Yaralanma tlrd ve kaza S'kl!k Givenli Calisma Ortamimiz, $.94-95 2016 politikalar ve prosedurleri hakkinda Etik iIkelerimiz, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele, s.54-55 -
oranlari, melek hastaliklari, kayip gun ) iletisim ve egitim
éﬁ;?ne\zgi.zgz VIE:'?Ie R el Sosyal Performans Gostergeleri, $.134-139 205-3 Tevit edilmis volsuzluk
i 4 ~o eyl edlimis yoisuziu Etik ilkelerimiz, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele, s.54-55 =
GRI 403: is Saghg vakalari ve alinan 6nlemler

ve Giivenligi 2018 403-5 is saglgi ve givenligi ile ilgili
Galisan egitimi

Guvenli Galisma Ortamimiz, $.94-95 . Firsat Esitligi ve Gesitlilik

Politikalarimiz, s.48-52

4037 Isiliskileriyle dogrudan baglant | - Rig Yenetimi Yakiagmimiz, s 56-57 GRI 3: Oncelikli e e T Snctimi . , .
is saghgr ve giivenlig etkilerinin o - Konular 2021 neelikii konunun yonetimi Strdurilebilirlik Onceliklerimiz, s.66-67 insan Kaynaklari
dnlenmesi ve azaltimasi Glvenli Galisma Ortamimiz, $.94-95 Anlayisimiz, s.90-93 Firsat Esitligi ve Cesitlilik, .99
Guvenli Calisma Ortamimiz, 5.94-95 L Firsat Esitligi ve Cesitlilik, s.99
403-9 is kaynakli yaralanmalar = 405-1 Yonetlsm Qrvganlarlnln ve sitigi ve Gesitilik,
Sosyal Performans Gostergeleri, s.134-139 GRI 405: Cesitlilik ve caliganiann gesitilig insan Kaynaklari Anlayisimiz, s.90-93
. n Firsat Esitligi 2016 -
Ekonomi, Politika ve Piyasa Kosullari el 405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlendirmede toplumsal cinsiyete bagl ayrim yapilmamaktadir. )
Hakkimizda, s.18 Ucretlerinin erkeklere orani Ucretlendirme performansa dayalidir.
ﬁRI 3; 0'12?2'!:(" 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Yarattigimiz Ekonomik Deger, 5.32-35 - GRI 406: 406-1 Ayrmailik olaylar ve alinan Politikalarimiz, s.48-52
onuiar ROl duzenleyici 6nlemler i )
Surdurdlebilirik Onceliklerimiz, s.66-67 Onlenmesi 2016 4 Etik llkelerimiz, Seffaflik ve Yolsuzlukla Mucadele, s.54-55

GRI 201: Ekonomik 2011 Uretilen ve dagttilan dogrudan

Performans 2016 ekonomik deger Yarattigimiz Ekonomik Deger, 5.32-35 =

409-1Zorla veya cebren galistirma
vakalari bakimindan belirgin risk

Firsat Esitligi ve Cesitlilik, 5.99

203-1 Altyapi yatirmiari ve = } GRI 409: Zorla veya ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler |
GRI 203: Dolayli desteklenen hizmetler 2024 Yinda One Gikanlar, .36 Cebren Galigtirma R iy S - Insan Kaynaklari Anlayismiz, s.90-93 -
Ekonomik Etkiler 2016
2016

203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler | 2024 Yiinda One Cikanlar, 5.36 =

Kurumsal Sosyal Sorumluk Projeleri

) Politikalarimiz, s.48-52
3-3 Oncelikli konunun yénetimi -
Toplumsal Sorumlulugumuz, s.101

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Kurumsal Yonetim

GRI 3: Oncelikli o oo . _
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Yonetim Yaklagimimiz, s.38-59 =
Bilgi Giivenligi
GRI 3: Gneelikli B o o Risk Yonetimi Yaklagimimiz, s.56-57
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi =
Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi Ydnetimimiz, s.58-59
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