AKSA ENERJI URETIM A.S. 2019 YILI
KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE

UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum
Beyani

Aksa Enerji Uretim A.S’nin Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya
aciklanmis olan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri” kapsaminda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun sirketlerin uyum konusunda
faaliyet raporlarinda yer vermesini
istedigi asgari unsurlara iliskin 3112.2019
tarihi ile sona eren faaliyet dénemine ait
Uyum Raporu asagida sunulmaktadir.

Aksa Enerji iyi kurumsal yonetimin
sirketlerin surdurulebilirligi icin temel
unsur oldugu gorusunden hareketle
gerekli adimlari atmaktadir. Sirket,
Kurumsal Yonetim’in i) Seffaflik, i) Adillik,
iii) Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirlige
dayali dort prensibine uymayi ilke
edinmistir.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
gereklerine uyulmasini stratejik bir hedef
olarak benimsemektedir ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatr’nca uygulanmasi
zorunlu ilkelere uyumu eksiksiz
saglamaktadir.

Bunun yaninda, uygulanmasi zorunlu
olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden,
Sirket’in rekabet gucunu etkilemeyecek,
ticari sirlarini ifsa etmeyecek ve

ortaklar arasinda firsat esitsizligine

yol agmayacak olanlari uygulamayi

ilke edinmistir. S6z konusu ilkelerin
gereklerinin Sirket’in kendi dinamikleriyle
uyum iginde uygulanabilmesi ve mevcut
yonetim sistemlerinin ilkeler cercevesinde
iyilestirilmesi yonundeki calismalar
devam etmektedir. Bu degisikliklerin bir
kismina Sirket’'in hemen uyum saglamasi
mumkundur. Bir kismina uyum saglamak
icin gerekli altyapi ve duzenleme
calismalarinin yapilmasi ise daha uzun
bir sureg ihtiyacini dogurmaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden uyum
saglanamayan hususlara, ilerleyen
donemlerde, faaliyet gosterilen enerji
sektorunun ozelliklerinin imkan verdigi
olgulerde, uyum saglanmasi yonundeki
calismalar surdurulecektir. Halihazirda
uygulanmakta olanlar disinda kalan ve

henuz uygulanmayan ilkeler, bugtne
kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢cikar catismasina yol
acmamistir. Asagidaki basliklarda mevcut
ilkeler, ilkelere uyum ve uygulanmayanlar
icin gerekgeler yer almaktadir.

PAY SAHIPLERI

2. Pay Sdhipleri ile iliskiler Birimi
Aksa Enerji’de pay sahipleri ile iliskiler
gorevini, Sirket’in Borsa Istanbul’da

ilk islem gormeye basladigl 21 Mayis
2010 tarihi itibaryla faaliyetlerine
baslayan Yatirimer iliskileri Departmani
yuratmektedir. Yatirimel iliskileri
Departmani Mali Islerden Sorumlu
Baskan Yardimcisi (CFO)’na bagh olarak
calismaktadir.

Yatirimel lliskileri Departmani 2019
yilinda; pay sahiplerinin bilgilendiriimesi
faaliyetleri, pay sahiplerinin hak
kullanimlarinin kolaylastiriimasi, Genel
Kurul Toplantis’'nin gerceklestiriimesi

ve kamuyu aydinlatma esaslari ile ilgili
olarak yapilan aciklamalar konusunda
calismalar yurutmustur. 2019 yilinda 56
adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir.

Yatirimer iliskileri Departmani,
Bilgilendirme Politikasi kapsaminda,
Sirket’in ihrag ettigi sermaye piyasasi
araglarinin degerini etkileyici ve ilgili
menfaat sahipleri arasinda firsat
esitsizligine neden olmayacak, gizli
olmayan ve/veya ticari sir kavramina
girmeyen, yasal mevzuatin 6ngordugu
aciklama ve bilgilendirmenin yani sira,
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 6ztne
uygun olarak, finansal ve finansal
olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat
sahiplerinin kendi aralarindaki firsat
esitligini bozmadan, zamaninda, dogru ve
tam olarak bilgilendirilmesi faaliyetlerini
yurutmektedir.

Bu amacla, menfaat sahiplerinin
Sirket ile ilgili her turlu konuda bilgi
almasini saglamak uzere; Yatirimci
lliskileri Departmanrnin iletisim bilgileri
Sirket internet sitesinde, Yillik Faaliyet

Raporlarinda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda kamuoyuna aciklanmistir.
Menfaat sahiplerinin her turlt bilgi talebi
icin telefon, e-posta ve faks iletisim
kanallarr olusturulmustur.

Sirket’in strateji ve faaliyetlerine iliskin
gelismeler, faaliyet gosterilen sektor

ve tabi olunan yasal duzenlemeler,
mevzuata uygun olarak analistler ve
yatirimcilarla gerceklestirilen toplantilarla
aktarilmaktadir. Yurt icinde ve yurt
disinda araci kurumlarin duzenledigi
yatirimel konferanslarina katihm
saglanmaktadir. Ayrica, yatirimcilarin

ve analistlerin operasyonel ve finansal
gelismeler hakkinda bilgilendiriimeleri
amaclyla ucer aylik donemler halinde,
finansal sonuclarin aciklanmasini takiben,
telekonferanslar ve/veya toplantilar
duzenlenmektedir.

Yatirimet lliskileri Departmani dogru,
aclk ve guvenilir bilgi akisini teminen,
her ceyrek aciklanan mali tablolara
iliskin sunumlar hazirlamakta, bu
sunumlari e-posta ve kurumsal

internet sitesi araciligiyla yatirimei ve
analistlerle paylasmakta, organize ettigi
telekonferanslarla, yatirim cevrelerine
duyurmaktadir. Yatirmer iliskileri
Departmani’na yonlendirilen sozlu ve
yazili sorular kamuya aciklanmis bilgiler
cercevesinde en kisa zamanda sozlu ve/
veya yazili olarak cevaplandiriimaktadir.
Ozel Durum Aciklamalari mevzuata
uygun olarak ve Sirket’in Bilgilendirme
Politikasi uyarinca Yatirimer lliskileri
Departmani koordinasyonunda
yapiimaktadir.

20719 yil icerisinde yurt icinde ve yurt
disinda katilim gésterilen konferanslar ve
direkt ziyaretler vasitasiyla, analistlerle
ve yatirimcilarla 81 birebir toplanti,

9 telekonferans ve 1 adet portfoy
yoneticileri bulusmasi gergeklestirilmistir.
Yine bu dénemde Yatirimei iliskileri
Departmani’na yaklasik 1000 adet

bilgi talebi gelmis, bu talepler kamuya
aciklanmis bilgiler kapsaminda telefon ve
e-posta yoluyla yanitlanmistir.



Her ceyrek aciklanan finansal tablolarin
kamu ile paylasiimasi amaciyla yilda 4
kez yatirimci ve analistlerin bilgilendirildigi
telekonferanslar yapilmistir.

2019 yilinda yapilan Olagan Genel

Kurul Toplantis’nin mevzuata uygun
gerceklestirilmesi yonunde calismalar
yapilimistir. Sirket’in 2018 faaliyet yilina
iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 30
Temmuz 2019 tarihinde gerceklestirilmis,
yasal mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi
ve Genel Kurul Yonergesi cergevesinde,
usultne uygun olarak yapiimistir.

Sirket’in B Grubu hisselerinin tamami
hamiline yazili senetlerden olusmaktadir.
Bu nedenle pay sahiplik kayitlart MKK
nezdinde tutulmaktadir.

Departman, hissedarlarin paydan
dogan haklarinin kullanimi konusunda
da (temettu, Genel Kurula katilim vs.)
ortaklarin bilgilendirilmesini saglayarak,
gorevlerini mevzuata uygun olarak
gergeklestirmistir. 2019 yilinda kar

payl dagitiimamis, konu ile ilgili

islemler Sirket Esas Sozlesmesi, SPK
ve MKK duzenlemeleri cercevesinde
gerceklestiriimistir. Konu ile ilgili yapilmasi
gereken ilan ve bildirimler yasal suresi
icerisinde tamamlanmistir.

Ozlem McCann

Yatirimet iliskileri ve Kurumsal iletisim
Direktoru
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Faks: +90 216 68157 99
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerine esit bilgi sunma ve
degerlendirme imkani tanima konusunda
titizlik gosterilmekte, ticari sir niteligi
disindaki bilgiler pay sahipleri ile
paylasiimaktadir.

Donem icerisinde Yatirimel iliskileri
Departmani’na yoneltilen ve tamami
yanitlanan yaklasik 1000 adet bilgi
talebi, agirlkli olarak Sirket’in stratejisi,
faaliyetleri ve finansal performansi,
devam eden ve planlanan yatirimlari,
sektorle ilgili gelismeler, Afrika projeleri,
hisse performansi vs. gibi konulara

iliskin olmustur. Bu tur sorulara verilen
cevaplar, Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatina uygun olarak, henuz kamuya
aciklanmamissa cevaplanmamis, kamuya
aciklanmis bilgiler ise pay sahiplerinin
istifadesine sunulmustur.

Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere
kolay ve esit bir sekilde erisimini
saglamak amaciyla, kamuya agiklanan
tum bilgiler kurumsal Yatirimer iliskileri
internet sitesinde
(www.aksainvestorrelations.com/tr) pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Esas Sozlesme'de bireysel bir hak olarak
ozel denetci talep hakki duzenlenmemis
olmakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu’nun
438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi,
pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi
icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi

alma veya inceleme hakki daha 6nce
kullanilimissa, belirli olaylarin ézel bir
denetimle acikliga kavusturulmasini,
gundemde yer almasa bile Genel
Kurul’dan isteyebilir. 30 Temmuz 2019
tarihinde gerceklesen 20718 Yili Olagan

Genel Kurulu sonrasi, bir yatirimcl
tarafindan 20718 yil amortisman
hesaplari kar/zarar tablolarin incelenmesi
icin ozel denetci atanmasina iliskin bir
dava acilimis olup, s6z konusu dava

12 Subat 2020 tarihinde mahkeme
karariyla reddedilmistir. Ayrica Sirket
faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen
Bagimsiz Denetim Firmasi tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Aksa Enerji, 2018 yili faaliyetlerine iliskin
Olagan Genel Kurulu'nu 30.07.2019
tarihinde elektronik ve fiziki ortamda es
zamanli olarak gergeklestirmistir.

Genel Kurul toplantilari, mevzuatin
gerektirdigi bicimde, Gumruk ve Ticaret
Bakanligl, Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve

Borsa istanbul’a duyurulmustur.

Toplantiya iliskin davet, 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu’nun (TTK) 414’0ncu
maddesi, Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gumruk ve
Ticaret Bakanligr Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik’'in 10’uncu maddesi, 6362
sayill Sermaye Kanunu’nun 29’uncu
maddesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
I1. 771 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
ve Ana Sozlesme'de ongoruldugu
sekilde yapilmis olup, Olagan Genel
Kurul Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin
11.072019 tarih ve 9867 sayil baskisinin
764 ve 765. sayfasinda ilan edilmis ve
ayni zamanda 03.07.2019 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) (https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/771214) ve Sirket’in
www.aksainvestorrelations.com/tr
internet adresinde ilan edilmistir.

Ayni zamanda Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde (EGKS) toplanti gununun
ve gundeminin belirtilmesi yoluyla suresi
icerisinde yapilmistir. Genel Kurul ile ilgili
belgeler Turkce olarak pay sahiplerinin
bilgilerine sunulmustur.
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30.072019 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul'a iliskin olarak Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 29’uncu maddesinin
ikinci fikrasi istisnasi kapsamina girmeyen
paylar ile ilgili olarak adresini bildiren

pay sahiplerine 04.072019 tarihinde
iadeli taahhutlu mektupla yazili bildirim
yapilmistir. Sirket’in B Grubu nama yazil
hisse senetleri mevcut olmadigindan,
ayrica bir davet sekli yapilmamistir.

Olagan Genel Kurul davet ilaninda Genel
Kurul’un yeri, gun ve saati, gundem,
davetin Yonetim Kurulu tarafindan
yapildigr ve pay sahiplerinin Genel Kurul’a
katilim proseduru aciklanmistir. Ayrica
Genel Kurul ile ilgili tum bilgilerin yer
aldigr “Bilgilendirme Dokumani” davet
ilani ile beraber tum paydaslarin bilgisine
sunulmustur. Bilgilendirme dokumaninda
Sirket’in ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa
her bir imtiyazli pay grubunu temsil

eden pay sayisi ve oy hakki, Sirket’in

ve Sirket’in énemli istirak ve bagli
ortakliklarinin gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap
doneminde planladig Sirket faaliyetlerini
onemli dlcude etkileyecek yonetim

ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri ile degisiklige
taraf olan tum kuruluslarin son iki hesap
donemine iliskin faaliyet raporlari ve yillik
finansal tablolari, Genel Kurul toplanti
gundeminde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
azli, degistirilmesi veya seg¢imi varsa,

azil ve degistirme gerekgeleri, Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne aday gosterilecek kisiler
hakkinda bilgi; varsa gundemde yer

alan Esas Sozlesme degisikligi ile ilgili
Yonetim Kurulu karari ile birlikte, Esas
Sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni
sekilleri; Yonetim Kurulu Uyeliklerine aday
gosterilecek kisilerin 6zgegmisleri, son
10 yil igerisinde yuruttugu gorevler ve
ayrilma nedenleri, Sirket ve Sirket’in iligkili
taraflari ile iliskisinin niteligi ve onemlilik
duzeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigr ve bu kisilerin Yonetim Kurulu
Uyesi segilmesi durumunda, Sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri

hususlar hakkinda bilgi, Genel Kurul
toplanti ilaninin yapildigl tarihte kamuya
aciklanmistir.

Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) ve/veya Sirket’in

ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin gundeme madde
konulmasina iliskin talepleri
bulunmamasindan dolayi, Genel Kurul
gundemine herhangi bir ek madde dahil
edilmemistir. Mali tablo ve raporlar,
Genel Kurul gundem maddeleri, Genel
Kurul toplantisina yapilan davetin ilan
tarihinden itibaren pay sahiplerinin en
rahat bicimde ulasabilecekleri sekilde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,
Sirket merkezinde ve internet sitesinde
incelemeye acik tutulmustur.

Genel Kurul gundemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmekte, gundem
basliklari acik ve farkl yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmektedir.
Gundemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin
yer almamasina 6zen gosterilmekte

ve Genel Kurul toplantisindan énce
verilecek bilgiler, ilgili olduklari gundem
maddelerine atif yapilarak verilmektedir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katilimini artirmak amaciyla, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve
pay sahiplerinin mumkun olan en az
maliyetle katihmini saglayacak sekilde
gerceklestiriimekte, bu amagcla Esas
Sozlesme Madde 14’te belirtildigi gibi,
Sirket’in yonetim merkezi binasinda veya
yonetim merkezinin bulundugu sehrin

en elverigli yerinde yapilmaktadir. Genel
Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
pay sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilmektedir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iliskin Yonetmelik huktmleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina
elektronik ortamda katiimalarina, gorus
aciklamalarina, éneride bulunmalarina

ve oy kullanmalarina imkan taniyacak

Elektronik Genel Kurul sistemlerinden
hizmet satin almaktadir. Yapilan

tum Genel Kurul toplantilarinda
sistem Uzerinden hak sahiplerinin

ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hukumlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanmaktadir.

Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu,
ilgili kanun ve mevzuat uyarinca Genel
Kurul’un yurutulmesi hakkinda énceden
hazirliklar yaparak gerekli bilgiyi
edinmektedir.

30.07.2019 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri
tarafindan alt gindem énerisi verilmis ve
ilgili madde Genel Kurul gundeminin 4.
maddesinin 4.1 sayili alt maddesi olarak
eklenmistir. Ayrica ortaklar, dinleyiciler
ve toplantiya katilanlar tarafindan
sorulan sorular, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Mali islerden Sorumlu
Baskan Yardimcisi (CFO) ve Yatirim

ve Operasyonlardan Sorumlu Baskan
Yardimcisi (COO) tarafindan gerekli
aciklamalar yapilarak cevaplanmis, soru
sorma hakki kullandiriimistir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konular tarafsiz ve ayrintil bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilarak, pay sahiplerine esit sartlar
altinda dusuncelerini aciklama ve soru
sorma imkani verilmektedir. 30.07.2019
tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel
Kurul toplantisi sirasinda pay sahipleri
tarafindan sorulan tum sorular ile

bu sorulara verilen cevaplar, Sirket’in
internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Gundemde ozellik arz eden konularla ilgili
Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmalari saglanmaktadir.



6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun
1527’nci maddesi geregince Sirket’in
Elektronik Genel Kurul hazirliklari yasal
duzenlemelere uygun sekilde yerine
getirilmis, 30.072019 tarihinde toplam
613169.118,00 adet paydan, 1.503.033
TL sermayeye karsilik 1.503.033

adet payin asaleten, 26.344.875 TL
sermayeye karsilik 26.344.875 adet
payin tevdi eden temsilciler tarafindan
486.965.268 TL sermayeye karsilik
486.965.268 adet pay diger temsilciler
tarafindan ve toplam 514.813176 TL
sermayesine tekabul eden 514.813176
adet payin vekdaleten katiimi sonucu
%84 oranindaki bir cogunluk ile Olagan
Genel Kurul Toplantisi fiziki ve elektronik
ortamda eszamanl olarak, séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik bir sekilde yapilmistir.
Olagan Genel Kurul toplantisina
medyadan katihm olmamis, medya harici
ise 2 katihm olmustur.

Olagan Genel Kurul toplantisinda
doénem iginde yapilan bagislarla ilgili
olarak bilgi verilmistir. S6z konusu
bagislarla ilgili olarak ayri bir gtndem
maddesi olusturulmustur. Sermaye
Piyasasi Mevzuati geregince 2020
yilinda yapilacak bagislarla ilgili olarak
Genel Kurul tarafindan tavan tutar
belirlenmistir. Sirket’in Bagis ve Yardim
Politikasi Yatirimel iliskileri internet
sitesinin Kurumsal Yonetim bolumu
altinda “Bagis ve Yardim Politikas!”
bashgiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Donem icerisinde pay sahipleri
tarafindan. 20718 yili amortisman
hesaplari kar/zarar tablolarinin
incelenmesi icin 6zel denetci atanmasina
iliskin bir dava acilmis olup, séz konusu
dava 12 Subat 2020 tarihinde mahkeme
karariyla reddedilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, Genel
Kurul katilim cetvelleri Sirket merkezinde,
Sirket internet sitesinde (http://
www.aksainvestorrelations.com/tr/
genel-kurul/) ve Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda (KAP)
(https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/777942) yayinlanarak
pay sahiplerinin incelemesine acgik
tutulmaktadir.

S. Oy Haklari ve Azlik Haklar
Sirket’in hisseleri A ve B Grubu olmak
Uzere iki gruba ayrilmistir. A Grubu nama
yazill pay sahiplerinin sececegdi Yonetim
Kurulu Uye adaylarinin sayisi, toplam
Yonetim Kurulu Uye sayisinin yarisini
asamaz. Bu dogrultuda 8 kisiden olusan
Yonetim Kurulu’nun 4 tyesi A Grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilen adaylar
arasindan secilir.

Sirket Genel Kurul toplantilarinda

oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kagmilmaktadir. Bu
baglamda Sirket’in oydan yoksun hisse
senedi bulunmamaktadir. Ana Sozlesme
uyarinca, 1 TL itibari degerdeki her bir
pay bir oya sahiptir.

Sirket sermayesinde imtiyazli oy hakki
bulunan pay sahibi bulunmamaktadir.

Kazanci Holding A.S., Sirket’in toplam
sermayesinin %78,607’sine sahip olup en
buyuk pay sahibi konumundadir.

Sinir 6tesi de dahil olmak Uzere, her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmasi,

ilke olarak kabul edilmistir. Sirket’in

Ana Sozlesmesi’nde oy hakkinin iktisap
tarihinden itibaren belirli bir stre sonra
kullaniimasini éngoéren ya da oy hakkinin
kullanimini zorlastiran duzenleme yer
almamaktadir.

Ana Sozlesme’de, pay sahibi olmayan
kisilerin temsilci olarak vekdaleten oy
kullanmasini engelleyen hukumler yer
almamaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini diger pay sahipleri veya
haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi
olan vekiller kendi oylarinin yani sira,

temsil ettikleri pay sahibinin sahip
oldugu oylari kullanmaya yetkilidir. Yetki
belgelerinin seklini, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iliskin duzenlemelerini
dikkate alarak Yonetim Kurulu tayin ve
ilan eder. Vekaleten oy kullanmaya iliskin
Sermaye Piyasasl mevzuatinda yer alan
duzenlemelere uyulur.

Ana Sozlesme’de birikimli oy yontemi yer
almamaktadir.

Sirket sermayesinde karsilikli istirak
iliskisi yoktur.

Azlik haklarinin kullandiriimasi ile ilgili
olarak Sirket Ana Soézlesmesi’nde bir
duzenleme bulunmamaktadir. Ana
Sozlesme’de hukum bulunmayan hallerde
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuati duzenlemeleri

gecerli olmaktadir. Sirket tarafindan
azlik haklarinin kullanimi agisindan

ilgili mevzuatin yeterli oldugu kabul
edilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirket Genel Kurulu tarafindan kabul
edilen Kar Dagitim Politikasi, faaliyet
raporunda ve yatirimcl iliskileri sitesinde
yver almaktadir. Sirket, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Sermaye Piyasasi Kurulu Duzenleme ve
Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal
mevzuat hukumleri ile Sirket’in Esas
Sozlesmesi’ni dikkate alarak, kar dagritim
kararlarini belirlemektedir.

Kar Dagitim Politikasi, pay sahiplerinin
ortaklhigin gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.

Kar dagitimina iliskin esaslar Sirket’in
Ana Sozlesmesi’nin 17'nci maddesinde
duzenlenmistir. Sirket’in Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
genel kabul géoren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilen yillik bilangoda
gozuken net dénem kari Uzerinden, varsa
gecmis yillarin zararinin dusulmesinin
ardindan, dagitilabilir net donem karinin
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asgari %50’sinin nakden édenmesi
veya sermayeye eklenmesi ve bu
suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz
olarak ortaklara dagitiimasi veya her
iki yontemin belirli oranlarda birlikte
kullaniimasi veya Sirket bunyesinde
birakilmasi seklinde gerceklestiriimesi
ve dagitim islemlerinin mevzuatta
ongorulen yasal surelerde tamamlanmasi
konularinda karar vermeye Sirket Genel
Kurulu yetkilidir.

Kar dagitimina iliskin teklif, Sirket’in uzun
vadeli stratejileri, finansman ihtiyaclari,
kisa vadeli mali yakumlulukleri ile
alacaklilarla yapilan anlasmalarda yer
alan sartlari ve karlilik durumu dikkate
alinarak degerlendirilmekte, Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanarak Genel
Kurulun onayina sunulmaktadir.

Kar dagitiminda Sirket Ana Sézlesmesi’nde
belirtilen sira ve esaslar takip edilmektedir.

Kar payl hesap donemi itibariyla mevcut
paylarin tumune bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Sirket Ana Sozlesmesi’nde kar
payl hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu’nun
Genel Kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin
bilgiye, kér dagitimina iliskin gundem
maddesinde yer verilir.

SPK mevzuati hukumleri cercevesinde
duzenlenmis 01.01.2018 - 3112.2018
hesap donemine ait finansal
tablolarimiza gore 150.478.434 TL
“(Konsolide) Net Donem Kari” elde
edilmis olup, bunun 26.094.071 TLsi
ana ortakliga dusen net donem karidir.
08.05.2019 tarihinde Sirket merkezinde
yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda,
sirketimiz ile bagh ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, Yonetim Kurulu’nun
08.05.2019 tarihli ve 428 numaral
karari ile, 2018 yili faaliyetlerinden
olusan donem karinin olaganustu yedek
akegelere ayrilmasi ve 2018 vyili faaliyet
donemi igin kar dagitiminin yapilmamasi
hususlarinin 2018 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantis’nda Genel Kurula teklif

edilmesine katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir. Pay sahiplerine kar dagitimi
yapilmamasinin onayini igeren Genel
Kurul tutanagr Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP)
(https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/684285) pay sahipleri ile
paylasiimistir.

7. Paylarin Devri

Sirket paylarinin devri Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Elektrik Piyasasi Mevzuati hukumlerinin
sakll tutulmasi kaydiyla serbesttir. Sirket
Esas Sozlesmesi'nde pay sahiplerinin
paylarini serbestce devretmesini
zorlastirict herhangi bir hukum mevcut
degildir.

Sirket sermayesinin %5 veya daha
fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan
veya dolayli olarak bir gercek veya tuzel
kisi tarafindan edinilmesi ile yukarida
belirtilen sermaye payi degisikliklerinden
bagimsiz olarak Sirket’in ortaklik
yapisinda kontrolun degismesi sonucunu
veren pay veya pay senetlerinin devri icin
— islem gergeklestiriimeden énce — her
defasinda, Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu onayinin alinmasi zorunludur.

KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Aksa Enerji Uretim A.S’nin Bilgilendirme
Politikasl, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hukumleri cercevesinde, 11-151 sayili Ozel
Durumlar Tebligi kapsaminda yer alan
hususlar gozetilerek ticari sir niteligi
tasimayan gerekli bilgi ve acgiklamalari
yerli ve yabanci pay sahipleri, yatirimcilar,
sermaye piyasasl uzmanlari, araci
kurumlar ile ilgili tum taraflar ve

menfaat sahipleriyle eszamanl, adil,
eksiksiz, acik, dogru, anlasilir ve kolay
ulasilabilir bir sekilde paylasmak esasiyla
olusturulmustur.

Kamunun bilgilendiriimesinde Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu,
Borsa istanbul Mevzuati ve diger ilgili
mevzuatin getirdigi duzenlemeler esas
alinmakta, yatirim gevreleriyle etkin, aktif
ve seffaf bir iletisim hedeflenmektedir.

Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu
Uvyeleri ile tst duzey yoneticiler ve
calisanlar tarafindan bilinen “icsel
bilgi” ve “ticari sir” 6zelligi tasimayan
faaliyetlere iliskin her turlu bilgi, belge,
elektronik kayit ve veriden olusan,
yasal olarak aciklanmasinda sakinca
bulunmayan bilgileri kapsamaktadir.

Sirket’in Bilgilendirme Politikasi Ozel
Durumlar Tebligi (11-15.1) cergevesinde
Yonetim Kurulu tarafindan olusturularak
onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasrnin
olusturulmasi, takibi, gézden gecirilmesi,
guncellenmesi ve gelistiriimesinden
Yonetim Kurulu sorumludur. Yonetim
Kurulu bu hususta Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yatirimel iliskileri Birimi ile

is birligi icerisinde calisir ve gorus alir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim
Kurulu'na Bilgilendirme Politikast ile ilgili
konularda bilgi verir ve énerilerde bulunur,
Bilgilendirme Politikasr'nin uygulanmasina
iliskin olarak Yonetim Kurulu’na destek
verir. Bilgilendirme Politikas’nda
yapilacak degisiklikler Yonetim
Kurulu’'nda onaylandiktan sonra Sirket
web sitesinde yayinlanir ve yapilacak ilk
Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirket Bilgilendirme Politikasi 11.04.2014
tarihli Yonetim Kurulu karari ile revize
edilmis, 2014 yilinda yapilmis olan Genel
Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmus ve
kamuya duyurulmustur.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Aksa Enerji'nin web sitesine ek olarak
tum paydaslarin her turlt detayl
bilgiye tek noktadan duzenli ve kolay
ulasabilmelerini saglamak amaciyla
yatirimel iliskileri icin ayri bir web
sitesi bulunmaktadir. Her iki web
sitesi de duzenli olarak yeni iceriklerle
guncellenmektedir. Bunun yani sira

iki web sitesinin de iyilestiriimesi icin
20719 yil sonu itibariyla ¢calismalara
baslanmis olup calismalarin 2020 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kamuoyunun aydinlatiimasinda ve
duyurulmus guncel ve gecmis bilgilere
erisimin saglanmasi amaciyla
www.aksainvestorrelations.com/tr
adresindeki web sitesi etkin olarak
kullaniimaktadir. Web sitesi Turkce ve



ingilizce olarak, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin ongordugu icerikte ve sekilde
hazirlanmistir. 2019 yili icerisinde web
sitelerinde operasyonlar ile ilgili gerekli
guncellemeler yapilmis; KAP duyurulari,
finansal tablolar ve faaliyet raporlari
Kamuyu Aydinlatma Platformu ile es
zamanli web sitesinden duyurulmustur.

Yatirimer iliskileri web sitesinde mevzuat
uyarinca aglklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum
itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi,
imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi,
Sirket Esas Sozlesmesi'nin son hali, 6zel
durum aciklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahnameler ve halka
arz sirkulerleri, Genel Kurul toplantilarinin
gundemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, oldugu takdirde cagri
yoluyla hisse senedi veya vekdlet
toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi
formlari ve benzeri formlar, kar dagitim
politikasi, bilgilendirme politikasi,
Ucretlendirme politikasi, etik ilkeler, rusvet
ve yolsuzlukla mucadele politikasi ve
surdurulebilirlik yaklasimi yer almaktadir.
Hdalihazirda internet sitesinde ilan

edilen bilgi ve belgelerin yeterli oldugu
dusunulmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilan edilmesini zorunlu kildigi
tum belgeler ve ilanlar Sirket’in internet
sitesinde eksiksiz ilan edilmektedir.
Ortaklik ve yonetim yapisinin son
durumlarini yansitabilmek icin internet
sitesi surekli guncellenmektedir. Sirket,
internet sitesi yolu ile ulasan her turlu
bilgi talebini ivedilikle cevaplandirmakta,
Sirket tarafindan kamuya yapilan

tum aciklamalara web sitesinden
ulasilabilmektedir.

Kamuya aciklanmasi gereken, ¢zel durum
aciklamalari, dipnotlar da dahil olmak
Uzere UFRS finansal tablo bildirimleri,
ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla
ortaklik, Yonetim Kurulu bilgileri
izahnameler ve halka arz sirkulerleri, kar
dagitim politikasi ingilizce olarak web
sitesinde aciklanmistir.

Sirket sermayesinin %5 veya daha
fazlasini temsil eden paylara sahip olan
gercgek ve tuzel kisilerin listesi
www.aksainvestorrelations.com/tr

adresindeki web sitesinin “Ortaklik Yapisi”
ve faaliyet raporumuzun ayni bolumunde
pay sahipleriyle paylasiimistir.

10. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan her yil
Genel Kurul toplantisindan once detayl
faaliyet raporu hazirlanmakta, hem basil
yayin olarak hem de Sirket’in internet
sitesinde ilanen ilgili menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Ayrica mevzuat
geregince Uger aylk dénemler halinde
11-171 (Onceki Donemlere Ait Raporlar
Yururlukteki Teblig Seri X1 No:29) Teblig
hukumleri cercevesinde faaliyet raporlari
hazirlanarak kamuya ilan edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak sekilde hazirlamaktadir.

So6z konusu raporlarin Sirket faaliyetleri
hakkinda detay bilgiler icermesine ve séz
konusu bilgilerin Sirket’in finansal durumu
ve faaliyet sonuclari ile uyumlu olmasina
azami 6zen gosterilmektedir.

Sirket’in yillik faaliyet raporunda kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen ortaklik
yapisl, degisikliklerin yayinlandigr ticari
sicil gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
Sirket Esas Sozlesmesi'nin son hali, ozel
durum aciklamalari sayisi, konsolide
finansal tablolar ve bagimsiz denetgi
raporu, Genel Kurul toplantilarinin
gundemleri, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi, etik ilkeler, rusvet
ve yolsuzluk politikasi Kurumsal Yonetim
basligi altinda yer almaktadir.

Sirket’in yillik faaliyet raporunun
Kurumsal Yonetim bashgr altinda
ayrica Yonetim Kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin Sirket disinda yuaruttukleri
gorevler hakkinda bilgiye ve Yonetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin
beyanlarina yer verilmektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan olusturulan komitelerin
yapisi ve Uyeleri hakkinda bilgiye ve
Yonetim Kurulu’nun yil icerisinde yaptigi
toplanti sayisi ve Uyelerin toplantiya
katilim durumuna da faaliyet raporunun
Kurumsal Yonetim bashgr altinda yer
verilmektedir.

Sirket Ana Sézlesmesi'ne gore Yonetim
Kurulu toplanti ve karar nisaplarinda
TTK ve diger ilgili mevzuat ile dngorulen
duzenlemelere uyulur.

Sirket’in kurulusundan bu yana

Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak
onemli nitelikte bir yaptirim ve ceza

islemi olusmamistir. Gelecekte bu tur
islemlerin olmasi durumunda (6nemlilik
seviyesi cercevesinde), kamuoyunun
bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
olustugu takdirde (6nemlilik

seviyesi cercevesinde) kamuoyunun
bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirket’in mali tablolarina iliskin hazirladigi
aciklayici dipnotlarinda Sirket aleyhine
acllan 6nemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilgiler yer almakta, s6z konusu
dipnotlara yillik faaliyet raporunun
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetci Raporu bolumu altindaki
“Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borg¢lar”
basliginda da yer verilmektedir.

Sirket’in kurulusundan bu yana yatirim
danismanlgr ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigr kurumlarla
arasinda cikar catismalari olusmamistir.
2014 yili icerisinde olusturulan Etik ilkeler
Politikasi’nda ticari iliskide bulunulan

kisi, kurum ve kuruluslarla, medyayla,
kamu otoriteleriyle ve pay sahipleriyle
iliskilerin cercevesi belirlenmis, olasi
uyumsuzluklarin ¢cézumlenmesi amaciyla
Etik Kurul kurulmustur. Etik Kurul, Aksa
Enerji Etik ilkeleri’nin ihlal edildigine dair
sikayet ve bildirimleri sorusturmak ve
cozumlemek ile sorumludur. Aksa Eneriji
Yonetim Kurulu Baskanr’na bagh olarak
calisan Etik Kurul; ic Denetim Direktor,
Hukuk Direktort ve insan Kaynaklar
Direktort’'nden olusmaktadir. 2019 vili
icerisinde Etik Ilkelerin ihlal edildigine dair
sikayet veya bildirim bulunmamaktadir.

Olusturulan prosedurlere ragmen

s6z konusu sirketler ile gelecekte
olusabilecek cikar catismalari hakkinda,
Sirket’in rekabet gucunu ve ticari sirlarini
etkilememesi esas olmak uzere (6nemlilik
seviyesi cercevesinde), kamuoyunun
bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.
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Sirket’in mali tablolarina iliskin hazirladigi
aciklayici dipnotlarinda Sirket ve Sirket’in
istirak ve bagli ortakliklari ile ilgili bilgiler
yer almakta, sé6z konusu dipnotlara
faaliyet raporlarinda da yer verilmektedir.

Calisanlarin sosyal haklari ve mesleki
egitimi hakkinda detayli bilgiye Sirket’in
hazirladigr yillik faaliyet raporunun
Surdurulebilirlik bolumundeki “insan
Kaynaklar” bashgr altinda, Sirket’in
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisina ise
“Toplumsal Sorumluluk” bashgr altinda
yer verilmektedir.

Her yil Olagan Genel Kurul toplantilarinda
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.3.6 ve 1.37
numaral bolumunde yer alan hususlarla
ilgili bilgilendirme yapilmakta, s6z konusu
hususlara yillik faaliyet raporlarinda da
yer verilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERI

T11. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirket, ortaklari, calisanlari, musterileri,
tedarikgileri ve toplum icin her zaman
deger ureten, deger ifade eden bir guven
kurumu olmaya devam etmektedir.
Serbest tuketicilere yapilan enerji
satislari icin, musterilerin her zaman
ulasabilecekleri bir yapida ¢alisan ¢zel bir
birim olusturulmustur. Sirket, faaliyetleri,
kaliteyi etkileyebilecek olan muteahhit
ve tedarikgilerin kalite taahhutlerine
uymasini saglar. Muteahhitlerin ve
tedarikgilerin kalite bilincini gelistirmesi
amaciyla bilgilendirme toplantilari
duzenler ve taraflar arasinda etkin
iletisim ortaminin yaratiimasina azami
gayret gosterilir. Sirket, Urun, hizmet

ve kaliteye verilen énem cercevesinde,
musteri memnuniyetini gelistirmeye
yonelik faaliyetlerini araliksiz surdurur.
Ayrica, musteri ve tedarikgileri
ilgilendirilen 6nemli olay ve gelismeler

ile yasal degisiklikler en seri iletisim
araclariyla musteri ve tedarikcilerle
paylasiimaktadir.

Sirket, menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaciyla web sitesinde
gerekli duzenlemeler yapilmis, Sirket ile
ilgili her turlu bilgi Kurumsal Yonetim
iIkeleri dogrultusunda menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yatirimer ve aract kurumlarin talepleri
halinde ise bu kuruluslar ile bire bir veya
toplu olarak toplantilar duzenlenmekte;
yurt icinde ve yurt disinda araci
kurumlarin duzenledigi yatirimeli
konferanslarina katihm saglanmakta,
Aksa Enerji ve sektore iliskin gelismeler
yatirimcilara aktarilmaktadir. Ayrica,
yatirimcilarin ve analistlerin operasyonel
ve finansal gelismeler hakkinda
bilgilendirilmeleri amaciyla tger ayhk
donemler itibariyla, finansal sonuclarin
aciklanmasini takiben telekonferanslar
duzenlenmektedir. Yatirimet liskileri
Departmani dogru, acik ve guvenilir bilgi
akisini teminen her ceyrek aciklanan mali
tablolara iliskin sunumlar hazirlayarak
e-posta yoluyla ve internet sitesi
araciligiyla bu sunumlarr yatirimeilarla
ve analistlerle paylasmakta ve organize
ettigi telekonferanslarla da yatirm
cevrelerine duyurmaktadir. Yatirimci
iliskileri, analistler ve yatirimcilar
tarafindan yoneltilen, Sirket’in
faaliyetlerine ve sektérdeki gelismelere
iliskin ticari sir kapsaminda olmayan her
turlu soru ve talebi telefon ve e-posta
yoluyla yanitlamaktadir.

Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olarak tum
menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi
ve Sirket politikalari ve prosedurleri ile
ilgili olarak bilgilendirilmesi, esas olarak
kabul edilmistir. Bu amagcla, gerek
paydaslarin, gerek calisanlarin, gerek
tedarikgi ve musterilerin gerekse de
kamunun etkin bir sekilde bilgilendirilmesi,
Sirket Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde yerine getirilmektedir.

Sirket’in i¢ iletisim kanallari, her turlu
menfaat sahibinin ulasimina acik olarak
olusturulmus, iletisim bilgileri Sirket’in
internet sitesinde de ilan edilmistir. S6z
konusu menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin Kurumsal

Yonetim Komitesi veya Denetimden
Sorumlu Komite ile iletisime gecmesini
zorlastirici herhangi bir Sirket uygulamasi
bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere
tum menfaat sahipleri diledikleri iletisim
yontemi ile ulasabilmektedir.

Menfaat sahipleri arasinda cikar
catismalari ortaya ¢ikmasi veya bir
menfaat sahibinin birden fazla cikar

grubuna dahil olmasi durumunda;
sahip olunan haklarin korunmasi
acisindan mumkun oldugunca dengeli
bir politika izlenmekte ve her bir
hakkin birbirinden bagimsiz olarak
korunmasi hedeflenmektedir. 2014

yili icerisinde olusturulan Etik ilkeler
Politikas’nda ticari iliskide bulunulan
kisi, kurum ve kuruluslarla, medyayla,
kamu otoriteleriyle ve pay sahipleriyle
iliskilerin cercevesi belirlenmis, olasi
uyumsuzluklarin cézumlenmesi amaciyla
Etik Kurul kurulmustur. Etik Kurul, Aksa
Enerji Etik ilkeleri’nin ihlal edildigine
dair sikayet ve bildirimleri sorusturmak
ve ¢cozumlemek ile sorumludur. ihbar
mekanizmasina erisim etik@aksa.com.tr
veya O 850 511 1112 Etik Hat’tan
saglanir. Ayrica Genel Mudurluk binasi
ve santrallerde sikayet/ihbar kutulari
da bulunmaktadir. Aksa Enerji Yonetim
Kurulu Baskanr'na bagli olarak ¢alisan
Etik Kurul; ic Denetim Direktoru,
Hukuk Direktort ve insan Kaynaklari
Direktort’'nden olusmaktadir.

Sirket’in Tazminat Politikasi, is Kanunu
ve ilgili mevzuat hukumleri ¢cercevesinde
duzenlenmis ve Yatirimei iliskileri internet
sitesinin Kurumsal Yonetim sekmesinin
altinda yer alan Ucretlendirme Politikasi
icerisinde menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyeleri ve yoneticilerinin; gorevleri
esnasindaki kusurlari nedeniyle Sirket’'te
verecekleri zararin karsilanabilmesinin
teminati olmak uzere, yillik 25 milyon
ABD dolari bedelli duzenlenen “Yonetici
Sorumluluk Sigortasl” policesi bir yil sureli
olarak yururluge girmistir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle Sirket
aleyhine kesinlesen 6 adet yargi karari
bulunmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katihimi
konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak Yonetim
Kurulu'nda ver alan Bagimsiz Uyeler
Sirket’in ve pay sahiplerinin yani sira
tum menfaat sahiplerinin de yonetimde
temsil edilmesini mumkun kilmaktadir.
Sirket, calisanlar, tedarikgiler, gesitli
sivil toplum kuruluslari ve diger butun



menfaat sahiplerinin goérus, dnerilerini

ve musteri memnuniyeti anketlerini
dikkate almaktadir. Esas Sozlesme'de
ifade edilmemesine karsin, Sirket
kurulusundan 2019 yilina kadar Yonetim
Kurulu Baskani ile Genel Mudur’an ayni
kisi olarak konumlandiriimamasina ézen
gostermistir. Ancak 31.12.20718 tarihinde
bosalan Genel Mudurluk pozisyonuna,
Yonetim Kurulu’nun 25.0720719 tarihli ve
435 sayili karari ile Sirket’in sektordeki
rekabet gucunu artirmak ve buyumesini
hizlandirmak amaciyla Kazanci Holding
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskani
Cemil Kazanci atanmistir. Sirket’te kimse
sinirsiz karar verme yetkisine sahip
degildir.

Sirket’te cesitli kademedeki personelin
yonetime katilmasi amaciyla departman
bazinda temsilin saglandigi, departman
mudurleri ile ust duzey yoneticilerin
katildigr yonetim toplantilari yapilmakta
ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda
gorus alisverisinde bulunulmaktadir.

Soz konusu toplantilarda calisanlarin,
musteri beklentilerinin ve tedarikcilerin
goruslerinin, talep ve beklentilerinin Ust
Yonetim’e iletilmesi saglanmaktadir.
Alinan kararlar boélumler tarafindan
uygulanmaktadir. Sirket’in faaliyet ve
surecleri, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi baglaminda prosedurlere
baglanarak calisanlarin bilgilendiriimesi
saglanmistir. Calisanlarin katihimi ile ilgili
olarak Esas Sozlesme’de herhangi bir
hukum bulunmamaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi
Sirket’in benimsedigi “en degerli
sermayemiz insan kaynagimizdir”
yaklasimi insan Kaynaklari Politikas’nin
temelini olusturmaktadir.

insan kaynaklarinin misyonu; yaratici,
dinamik, bilgili, motivasyonu yuksek, etkin
ve verimli bir Sirket ekibinin surekliligini
saglamak igin tum Sirket yonetimine

ve calisanlarina destek vermek ve

ilgili birimlerle koordineli olarak insan
kaynaklari sistemlerini kurmaktir. Sirket,
calisanlarina her turlt kariyer gelisimi
imkanini tanimaktadir. Tum calisanlara;
kariyer ve kisisel gelisim intiyaclaring,
zaman i¢cinde olusan gereksinimlerine

ve Sirket’in hedef ve stratejilerine
paralel olarak farkli egitim olanaklari
saglanmaktadir. Bu dogrultuda kisilerin
calistiklari birimlerdeki rollerinde
donanimli olmalari icin gerekli tum
teknik, mesleki bilgi ve kisisel becerilerini
gelistirmek amaciyla egitimler
sunulmaktadir.

Sirket, erismek istedigi yuksek hedeflere
en kaliteli insan gucune sahip olarak
ulasacaginin bilinci ile iyi egitimli,
yetenekli ve basarili kisilerin istihdamina
oncelik vermektedir. istihndamda sadece
o anda agik bulunan kadro ihtiyacinin
giderilmesi degil, uzun vadeli Sirket
hedefleri de degerlendiriimektedir.

Kural olarak, personel ihtiyact oncelikle
Sirket’in mevcut personel kaynaklari

ile karsilanir. Kaynaklardan terfi, nakil
yoluyla karsilanmayan personel agigini
doldurmak uzere yeni personel alimi igin
Sirket disi kaynaklara basvurulur. Sirket’in
personel alimi élcutlerini iceren insan
Kaynaklari Politikasi kurumsal internet
sayfasinda “insan Kaynaklari Politikasi”
altinda kamuoyuna sunulmustur.

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet
plani gelistiriimesinde Yonetim Kurulu
aktif rol almaktadir.

Calisanlara saglanan tum haklarda
adil davraniimasi, Sirket tarafindan
kabul edilmekte ve uygulanmaktadir.
Calisanlarla ilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlari ilgilendiren gelismeler,
departman mudurleri aracihigiyla

ve e-posta yoluyla calisanlar ile
paylasiimaktadir.

Sirket calisanlarinin goérev tanimlari,

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
cercevesinde yazili kurallara baglanarak
calisanlara duyurulmustur. Calisanlara
verilen Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde performans ve verimlilik
esas alinmaktadir. Sirket’in, calisanlarina
yonelik olarak hisse senedi edindirme
planlari bulunmamaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yurutmek

icin ayri bir temsilci atanmamistir.
Sirket’te calisanlarla iliskiler, Insan
Kaynaklari Departmani ve bu
Departman bunyesinde ¢zellestirilmis

sorumluluklariyla insan Kaynaklari
Profesyonelleri tarafindan yonetilmektedir.
Ayni zamanda, ¢calisanlarin yonetime iliskin
herhangi bir sorun yasadiginda insan
Kaynaklari Departmani’na basvurmasi
kararlastiriimis ve calisanlara bildirimi
yapllmistir. Sirket, calisanlar arasinda irk,
din, dil ve cinsiyet ayrimi yapiimamasi ve
calisanlarin Sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal kot muamelelere karsi korunmasi
amaciyla her turlt 6nlemi almakta ve Etik
ilkeleri uygulamaktadir. Gerek daha énce,
gerek 2019 yili icinde calisanlardan irk, din,
dil veya cinsiyet ayrimi konusunda herhangi
bir sikayet gelmemistir. Is kazalariyla ilgili
sorumluluk sebebiyle 2019 yilinda Sirket
aleyhine acilan 7 dava bulunmaktadir.
2018 yilinda acilan T adet olumlu is kazasi
davasi ise devam etmektedir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sosyal sorumluluk anlayisi cergcevesinde
bugune kadar cesitli uygulamalarda
bulunan Sirket, yasalara ve gevresel
degerlere karsi sorumlulugunu bilen

bir kurum olarak, gelecek kusaklara
yasanabilir bir dunya birakmanin geregine
inanmaktadir. Sirket, bu yaklasimi
faaliyetinin her asamasinda dikkate
almakta ve uygulamaktadir.

Cevre Politikasi ile ilgili amag ve hedefleri
belirlemek, faaliyetleri bu politikaya
uygun sekilde yonetmek, takip etmek

ve denetlemek amaciyla Cergceve Cevre
Yonetim Sistemi (CCYS) olusturan Sirket
ayrica, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi, 1ISO/

IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi ve OHSAS 18001 is Saglgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikalarina
sahiptir. Merkez ofisin yani sira Bolu
Goynuk Termik Enerji Santrali ve Sanlurfa
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

de ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi kapsamindadir.

Ayni zamanda sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda Kazanci Holding bunyesinde
calismalar yapiimakta ve 6grencilere burs
saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve
calisanlari icin Etik ilkeler 2014 yili
icerisinde yururluge girmis, 0O701.2016
tarihinde revize edilmis ve internet
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sitesinde Kurumsal Yonetim sekmesinin
altinda ilan edilmis, Sirket calisanlari bu
konuda ayrica bilgilendirilmistir.

Aksa Enerji Etik Kurulu, ilkelerin ihlal
edildigine dair sikayet ve bildirimleri
sorusturmak ve ¢ozumlemek ile
sorumludur. 2019 yilinda Sirketimizdeki
tum is birimi sorumlulari Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi ve
Programina uyumu takip etmis olup
Etik Kurul'a veya ust yonetime herhangi
bir uyumsuzluk olasiligr bildirilmemistir.
Ayni sekilde, calisanlarimizdan ve Sirket
adina hareket edenlerden de rusvet

ve yolsuzlukla ilgili herhangi bir sikayet
gelmemistir. Politika ve Programa uyum
ihlallerinin ihbari icin, ihbar edenin
kimliginin anlasilamayacagdi bir sistem
kurulmus; ihbarlar icin

etik@aksa.com.tr adresi islerlik
kazandirilarak duyurusu tum calisanlara
yapilmis; web sitemizde Etik ilkeler
icerisinde de belirtilerek kamu ile
paylasilmistir. ic denetim kapsaminda
Politika ve Program’a uyum 2019 yili
icerisinde denetlenmis, bu denetim
sirasinda Politika ve Program’in etkinligi
de gozden gegirilmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi de ic Denetim biriminden
bagimsiz olarak Politika ve Program’a
uyumla ilgili raporlamayi Yonetim
Kurulu'na yapmistir. insan Kaynaklari
Politikamiz cercevesinde calisanlarimiza
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi
kapsaminda 2020 yilinda yeniden egitim
verilmesi planlanmaktadir.

YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve
Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, aldigr stratejik
kararlarla, Sirket’in risk, buytme ve
getiri dengesini en uygun duzeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirket’in oncelikle uzun
vadeli ¢ikarlarini gozeterek, Sirket’i idare
ve temsil etmekte, Sirket’in stratejik
hedeflerini tanimlamakta, Sirket’in ihtiyag
duyacagi isgucu ile finansal kaynaklarini
belirlemekte ve yonetimin performansini
denetlemektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi degistirilerek

5 Agustos 2014 yilinda Genel Kurul'da
onaylanmistir. Esas Sozlesme degisikligi
ile beraber Yonetim Kurulu Gye sayisi
7’den 8'e yukseltilmistir. Yonetim
Kurulu'nun yarisi (A) Grubu nama yazil
pay sahiplerinin sermaye cogunlugunun
gosterecegi adaylar arasindan Genel
Kurul'ca secilir.

Yonetim Kurulu'nda icrada goérevli olan
ve olmayan uyeler bulunur. Yonetim
Kurulu’'nda gorev alacak uyelerin
cogunlugu, Yonetim Kurulu uyeligi
haricinde Sirket'te baskaca herhangi

bir idari gérevi bulunmayan ve Sirket’in
gunluk is akisina ve olagan faaliyetlerine
mudahil olmayan icrada gorevli

olmayan tyelerden olusur. icrada gorevli
olmayan uyelerin icerisinde Genel Kurul
tarafindan secilecek Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan kurumsal
Yonetim'e iliskin duzenlemelerde belirtilen
sayida ve nitelikte Bagimsiz Uye bulunur.

Yonetim Kurulu her Olagan Genel Kurul
veya Uyelerin seciminin yapildigi her
Genel Kuruldan sonraki toplantisinda
(A) Grubu nama yazili pay sahiplerini
temsilen gelen Uyeler arasindan Baskan
ve Baskan Vekili secer.

Bagimsiz Uyelerin adaylik ve segim

usult hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne iliskin duzenlemeler uygulanir.
Yonetim Kurulu Uyeleri en cok tg yil icin
secilir. Secim suresi sona eren Yonetim
Kurulu Uyeleri yeniden secilebilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim’e iliskin duzenlemelerde belirtilen
niteliklerin tamamina haiz Uyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanligi
ve Genel Mudurluk goérevleri ayni kisi
tarafindan icra edilmektedir. 435 No.lu ve
25.0720179 tarihli Yonetim Kurulu Karari
ile, Aksa Enerji'nin 2018 yil sonu itibariyla
bosalan CEO pozisyonuna sektordeki
rekabet gucunu artirmak ve buyumeyi
hizlandirmak amaciyla Aksa Enerji
Yonetim Kurulu Baskani Cemil Kazanci
atanmistir.

Bagimsiz Uyeler, bagimsizlik beyanlarini
Yonetim Kurulu’na vermis, donem
icerisinde bagimsizligr ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢cikmamistir. Bagimsiz
Uyeler SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
Tebligi'nde yer alan bagimsizlik kriterlerini
tasimaktadir.

20718 yilinda istifa nedeniyle bosalan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine
Kurumsal Yonetim Kurulu’'nun énerisiyle
28.09.2018 tarihinden itibaren gorev
yapmak Uzere Yasar Erkin Sahinoz,
1211.2018 tarihinden itibaren gorev
yapmak Uzere Murat Yesilyurt ve
30.07.2079 tarihinden itibaren gorev
yapmak tizere ilhan Helvaci atanmis ve
30.0720179 tarihinde gergeklestirilen
Genel Kurulda onaylanmistir. Her tgunun
de 6zgecmisleri bu rapora dahil edilmistir.

Azlik pay sahiplerinin Yonetim Kurulu’na
temsilci gondermelerini teminen Ana
Sozlesme’de birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmesinin, Sirket’in
ahenkli yonetim yapisini bozacagi
dusuncesiyle bir duzenleme yapilmamistir.
Ayrica Bagimsiz Uyelerin rapor tarihine
kadar gorev aldigr donem igerisinde
bagimsizligini ortadan kaldiracak bir
durum meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket

disinda baska goérevler almalari,

Turk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger
mevzuata baglanmistir. Yonetim Kurulu
Uyeleri Sirket isleri igin yeterli zaman
ayirmaktadir. Uyelerin baska bir sirkette
yonetici ya da Yonetim Kurulu Uyesi
olmasl veya baska bir sirkete danismanlik
hizmeti vermesi, ¢cikar catismasina yol
acmamakta ve Uyenin Sirket’teki gorevini
aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasi TTK ve

diger mevzuat cercevesinde ele alinarak
sinirlandirilmamistir.



Sirket Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurutme ilkesini benimsemistir ve uygulamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir. SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu
icrada gorevli olmayan Uyelerden olusmaktadir.

Gorev Baslangic icrada Gérevli Goérev
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Olup Olmadiklari Bitis Tarihi
Saban Cemil Kazancli Yonetim Kurulu Baskani ve CEO 30.072019 Evet 29072022
Ahmet Serdar Nisli Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 30.072019 Hayir 29072022
Tulay Kazanci Yonetim Kurulu Uyesi 30.072019 Hayir 29072022
Mehmet Akif Sam Yonetim Kurulu Uyesi 30.072019 Hayir 29072022
Omer Muzaffer Baktir Yonetim Kurulu Uyesi 30072019 Hayir 29072022
Yasar Erkin Sahinéz Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye 30.072019 Hayir 29072022
Murat Yesilyurt Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye 30072019 Hayir 29072022
ilhan Helvaci Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye 30072019 Hayir 29072022

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindaki gorev dagilimi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ozgegmisleri faaliyet raporunun Yonetim Kurulu bashig
altinda paylasiimistir. Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 10. maddesinde
belirtilen yetki ve sorumluluklara sahiptirler.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ortaklik Digi Gérevleri
Yonetim Kurulu Uyesi - 1. Kazanci Holding A.S. 2. Aksa Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi 3. Aksa
Elektrik Satis Anonim Sirketi 4. Aksa Jeneratér Sanayi Anonim Sirketi 5. Aksa Satis ve Pazarlama
Anonim Sirketi 6. Aksa Havacilik Anonim Sirketi 7 Rasa Enerji Uretim Anonim Sirketi 8. idil iki Enerji
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ©. Coruh Aksa Elektrik Hizmetleri Anonim Sirketi 10. Aksa Turizm
isletmeleri Anonim Sirketi 11. Aksa Aksen Enerji Ticareti Anonim Sirketi 12. Aksa Anadolu Yakasi Makina

SABAN CEMIL KAZANCI Satis ve Servis Anonim Sirketi 13. ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi 14. Aksa internet

ve lletisim Hizmetleri Anonim Sirketi 15. Firat Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi 16. Firat Aksa

Elektrik Hizmetleri A.S. 17 Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 18. Aksa Enerji Uretim A.S. Y.S. (Kibris)

19. Aksa Energy Company Ghana Limited 20. AKSAF Power Limited 21. Aksa Mali S.A.

22. Aksa Energy Company Congo 23. Overseas Power Limited 24. Aksa Madagascar Sau 25. Aksa

Energy Company Cameroon Plc

Yonetim Kurulu Uyesi - 1. Aksa Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi 2. Aksa Elektrik Satis Anonim

Sirketi 3. idil iki Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 4. Rasa Enerji Uretim Anonim Sirketi 5. Coruh

Aksa Elektrik Hizmetleri Anonim Sirketi 6. Aksa Aksen Enerji Ticareti Anonim Sirketi 7 Firat Aksa

Elektrik Hizmetleri A.S. 8. Aksa Enerji Uretim A.S. Y.S. (Kibris)

Yonetim Kurulu Uyesi - 1. Kazanci Holding A.S. 2. Aksa Havacilik Anonim Sirketi 3. idil iki Enerji Sanayi

TULAY KAZANCI Ve Ticaret Anonim Sirketi 4. Rasa Enerji Uretim Anonim Sirketi 5. Aksa Turizm isletmeleri Anonim
Sirketi 6. Aksa Aksen Enerji Ticareti Anonim Sirketi 7. Aksa Enerji Uretim A.S. Y.S. (Kibris)
Yonetim Kurulu Uyesi - 1. Kazanci Holding A.S. 2. Aksa Jeneratér Sanayi Anonim Sirketi 3. ATK Sigorta
Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi 4. Aksa Dogal Gaz Dagitim Anonim Sirketi 5. Anadolu Dogal Gaz
Toptan Satis Anonim Sirketi 6. Aksa Goynuk Enerji Uretim Anonim Sirketi 7 Aksa Cukurova Dogal Gaz

OMER MUZAFFER Datigim A.S. 8. Aksa Anadolu Yakasi Makina Satis ve Servis Anonim Sirketi O. Aksa Ankara Makina

BAKTIR Satis ve Servis Anonim Sirketi 10. Aksa Ordu Giresun Dogal Gaz Dagitim A.S. 11. Aksa Karadeniz Dogal
Gaz Dagitim A.S. 12. Aksa Canakkale Dogal Gaz Dagitim A.S. 13. Aksa Bilecik Bolu Dogal Gaz Dagitim
A.S. 14. Aksa Duzce Eregli Dogal Gaz Dagitim A.S. 15. Aksa Balikesir Dogal Gaz Dagitim A.S. 16. Aksa
Malatya Dogal Gaz Dagitim A.S. 17 Aksa Elazig Dogal Gaz Dagitim A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi - 1. Namkon Gida Besicilik ve Hayvancilik A.S. 2. Aksa Van Dogal Gaz Dagitim
A.S. 3. Aksa Gumushane Bayburt Dogal Gaz Dagitim A.S. 4. Aksa Gemlik Dogal Gaz Dagitim A.S. 5.

MEHMET AKIF SAM Aksa Tokat Amasya Dogal Gaz Dagitim A.S. 6. Aksa Sivas Dogal Gaz Dagitim Anonim Sirketi 7. Aksa
Agri Dogal Gaz Dagitim A.S. 8. Aksa Manisa Dogal Gaz Dagitim A.S. ©. Aksa Afyon Dogal Gaz Dagitim
A.S. 10. Aksa Sanhurfa Dogal Gaz Dagitim A.S. 11. Aksa Dogal Gaz Toptan Satis A.S.

MURAT YESILYURT Kurucu Ortak - Kame Danismanlik Limited Sirketi

AHMET SERDAR NiSLi

YASAR ERKIN SAHINOZ  Danisman - 1. istanbul Sanayi Odasi 2. TIM Danismanlik

ILHAN HELVACI Avukat - Av. Prof. Dr. ilhan Helvaci Hukuk Burosu, Egitmen - istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi
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16. Yénetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslari

Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili
Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu,
Genel Kurulun gorev ve yetkileri disinda
kalan ve Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Esas Sozlesme ve ilgili
diger mevzuatla, Genel Kurulca kendisine
verilen islerin yurtutulmesinde ve Sirket’in
idaresinde gorevli ve yetkilidir. Sirket
tarafindan verilecek butun belgelerin ve
yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi
icin, bunlarin Sirket’in unvani altina
konmus olmasi ve Sirket’i ilzama yetkili
sahislarin imzasini tasimasi gereklidir.

Sirket islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile
Yonetim Kurulu [Uzum ve ihtiyag gordugu
takdirde idare islerinin ve gorevlerinin
kendi tyeleri arasinda ne sekilde ve hangi
esaslar dairesinde taksim edilecegini
tespit eder. Yonetim Kurulu ayrica is
ihtiyaglarina gore iglerinde Yonetim
Kurulu Uyelerinin de bulunabilecegi
komite veya komisyonlar olusturabilir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdikee,
ayda bir defadan az olmamak sartiyla
toplanir. Baskan'in veya tyelerden
besinin luzum gdstermesi ile de Yonetim
Kurulu’nun ayrica toplanmasi gerekir.
Yonetim Kurulu toplantilari Sirket’in
idare merkezinde veya idare merkezinin
bulundugu sehrin uygun bir yerinde
yapilabilecegi gibi Yonetim Kurulu

karari ile baska bir sehirde de yapilabilir.
Yonetim Kurulu Uyeleri kendi aralarinda
verecekleri bir kararla vazife taksimi
yapip yapmayacaklarini tespit eder.

Toplanti gununden en az yedi gun 6nce
toplanti cagrisinin yapilmasi, cagrinin
gundemi icermesi ve cagriya gundemle
ilgili evraklarin eklenmesi gereklidir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin tamuanan
toplantida hazir bulunmasi halinde ¢agri
zorunlulugu bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu toplantilarina davet, tehlikede
bulunan bir konunun gerekli kilmasi
halinde, iyi niyetli olarak 7 (yedi) gun
onceden bildirimde bulunmaksizin da
yapilabilir. Bu durumda, Yonetim Kurulu
Uyelerine toplantiya hazirlanmalari ve
toplantida hazir bulunmalari icin yeterli

sure taninir. Bir tyenin Yonetim Kurulu
toplantilarindan birinde hazir bulunmasi,
s6z konusu Uyenin bu toplantiya iliskin
davet sartindan feragat ettigine delil
teskil eder.

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun
1527’nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir.

Yonetim Kurulu, Uyelerinin salt
cogunlugunun katihmi ile toplanir.
Yonetim Kurulu toplantiya katilan
uyelerin salt cogunlugunun ayni yonde
oy kullanmasi ile karar alir. Oylarin esitligi
halinde oylanan konu ertesi toplanti
gundemine alinir; bu toplantida da oy
coklugu saglanamazsa dneri ret olunmus
sayilir. Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi
isteminde bulunmadigl takdirde,

Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu
Uyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptigl karar seklinde yazilmis 6nerisine,
en az Uye tam sayisinin cogunlugunun
yazili onayl alinmak suretiyle alinabilir.
Ayni dnerinin tum Yonetim Kurulu
Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla
alinacak kararin gecerlilik sartidir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nca belirlenen
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket’in her turlu iliskili
taraf islemlerinde ve ucuncu kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
ilgili duzenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin
konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin
bir oy hakki ve veto hakki vardir.

Yonetim Kurulu kararlarina iliskin karsi oy
gerekegelerinin, karar zaptina gegirilmesi
ve yazili olarak denetgilere iletilmesinde
yarar gorulmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda
gorev dagilimi bulunmamakla beraber,
olusturulan komiteler hakkinda faaliyet
raporlarinda ve Sirket’in internet
sitesinde aciklama yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu 1T Ocak - 31 Aralik 2019
tarihleri arasinda 371 adet toplanti
gergeklestirmis olup, toplantilara katilim
orani %94,97 olarak gergeklesmistir.
Sirket Yonetim Kurulu, 2019 yilinda tum
kararlarini toplantiya katilan tyelerin oy
birligi ile almistir. Herhangi bir kararda
muhalefet serhi bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

Sirket bunyesinde SPK mevzuati
cercevesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi

ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine
getirmesi benimsenmistir. Komitelerin
baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden secilmistir. Denetim Kurulu
Uyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
olusturulan komiteler tum calismalarini
yazil hale getirerek kaydini tutmaktadir.
Bu konuda yazili hale getirilen ¢alisma
esaslarina uyulur. S6z konusu esaslar
dahilinde tum komiteler gérevlerine yerine
getirebilmeleri icin gerekli gordukleri
yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir. Komite faaliyetleri igin
gerekli finansal kaynak Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir.

icra Kurulu Baskani/Genel Mudur
komitelerde gorev almamistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun yapilanmasi
geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
sayisi ug kisidir. Olusturulan komitelerin
baskanlarinin ve Denetim Komitesi’nin
tamaminin bagimsiz tyelerden olusmasi
gerekmesinden dolayi, bir Yonetim Kurulu
Uyesinin birden fazla komitede gorev
almamasi ilkesi yerine getirilememistir.



Komiteler, calisma esaslarinda belirtildigi
siklikta Sirket merkezinde toplanmistir.
Toplanti detaylar, ilgili komite basliklari
altinda paylasiimistir.

Genel Kurulda Yonetim Kurulu Uyelerinin
secilmesini takiben, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-171 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde ongoruldugu sekilde,
komiteler yeniden olusturulmus,

gorev ve calisma esaslari gozden
gecirilmis ve soz konusu teblige uygun
olarak guncellenmistir. Komitelere ve
calisma esaslarina iliskin detayl bilgi
www.aksainvestorrelations.com/tr
adresindeki Yatirimel iliskileri web
sitesinde yer almaktadir.

Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerinin
etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmesi olumlu yonde olmus,
degerlendirmeye Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi basligr altinda, faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

En az iki byeden olusan ve Uyelerinin
tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilen Denetimden Sorumlu
Komite, Sermaye Piyasasl Mevzuati’nda
ve komite gorev ve calisma esaslarinda
yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in
finansal ve operasyonel faaliyetlerini
saglkli bir sekilde gozetilmesini teminen
gorev yapar. Yonetim Kurulu'na bagl
olarak goérev yapan Komite’nin amaci
Sirket’in Esas Sézlesmesi’ne uyumlu

bir sekilde, Sirket muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetiminin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini saglamak, her turlu i¢ veya
bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf

bir sekilde yapilmasi icin gerekli tum
tedbirleri almaktir.

Buna gore:
Bagimsiz denetim sirketinin secimiyle
ilgili arastirmalarin yapilmasi, én
onaydan sonra Yonetim Kurulu’na
sunulmasi;
Kamuya acgiklanacak finansal
tablolarin ve dipnotlarinin
mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun
incelenmesi;
Sirket muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetimin ve Sirket ic
kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimi;
Sirket muhasebesi, ic kontrol
sistemi ve bagimsiz denetimiyle
ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuglandiriimasi komitenin goérevleri
arasindadir.

Denetim Komitesi, yilda en az dort kez

bir Komite Baskanr’nin daveti Uzerine
toplanmaktadir. Gerekli gérdugu yonetici,
ic ve bagimsiz denetciyi toplantilarina
davet ederek bilgi alabilir. Disaridan
danismanlik alabilir. Komite masraflarini
Yonetim Kurulu ustlenir. Denetim Komitesi
gerekli gordugu takdirde belirli hususlari
Sirket Genel Kurulu’na bildirebilir.

Denetimden Sorumlu Komite 04.04.2011
tarihli ve 189 sayili Yonetim Kurulu karari
ile kurulmustur. Komite yapisi ve Uyelerine
ait bilgilere faaliyet raporunun Kurumsal
Yonetim bolumunun altindaki “Komiteler
ve Politikalar” bashginda yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig”i ile duzenlenen Kurumsal Yonetim
ilkeler’ne uyumunun kontrol edilmesi,

bu ilkelerin Sirket’te uygulanmamasi
halinde olasi nedenlerinin arastirilmasi

ve tam uygulamama sonucu gelisen
uyumsuzluklarin belirlenerek iyilestirici
onlemlerin alinmasi; yatirimer iliskileri
ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalarin yapilmasi konusunda
Yonetim Kurulu’na destek verilmesi
Komite’'nin amaclarindandir. Ayrica,
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ongorulen
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin gorevleri de Komite
tarafindan yerine getiriimektedir.

Yilda en az iki kez toplanan Kurumsal
Yonetim Komitesi O4.04.2011 tarihli

ve 190 sayili Yonetim Kurulu karari ile
kurulmustur. Komite yapisi ve Uyelerine
ait bilgilere faaliyet raporunun Kurumsal
Yonetim bolumunun altindaki “Komiteler
ve Politikalar” basliginda yer verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu
olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gozden gecirmektedir.

Yilda en az iki kez toplanan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi O4.04.2011 tarihli
ve 190 sayil Yonetim Kurulu karart ile
kurulmustur. Komite yapisi ve Uyelerine
ait bilgilere faaliyet raporunun Kurumsal
Yonetim bolumunun altindaki “Komiteler
ve Politikalar” bashginda yer verilmistir.
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18. Risk Yonetimi ve iq Kontrol
Mekanizmasi
Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi,
Sirket yonetiminin sorumlulugunda ve
kontrolundedir. Sirket yonetimi, Sirket’in
risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemini,
asagidaki amacglara ulasacak sekilde
duzenli olarak gézden gecirmektedir:
Sirket varliklarinin korunmast,
Kanun, duzenleme ve sozlesmelere
uygunlugun saglanmasi,
Operasyonlarin verimliligi ve etkinligi;
Finansal ve operasyonel bilgilerin
dogrulugu ve guvenirligi;
Onceden tespit edilmis ve
raporlanmis risk unsuru iceren
faaliyet ve iglemlerin, yonetimce
uygun gorulmus oneriler
cercevesinde bertaraf edilmesi ya da
kontrol altina alinmasi.

Sirket’in faaliyet sonuglari, hedeflere
ulasma derecesi ve karsi karsiya oldugu
risklere iliskin tespit ve raporlamalar, ilgili
yoneticilerin katilimi ile dénemsel olarak
yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda
degerlendiriimektedir.

Ayrica, Sirket bunyesindeki Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, web sitesinde de
acliklanmis olan calisma esaslarina gore
gorev yapmakta, Yonetim Kurulu’na
yaptigi bilgilendirmeler ile olasi risklerin
yonetiminde Yonetim Kurulu’na destek
olmaktadir.

Risk yonetim ve ic kontrol mekanizmasi
olusturulmus, faaliyet raporunda bulunan
Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi
bashginda belirtiimistir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri
Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik
hedeflerini bir dénceki yil tanimlamakta,
bu amaclara ulasilabilmesi icin gerekli
insan kaynagini ve finansal kaynaklari
belirlemektedir. Donemsel olarak, s6z
konusu hedeflere ulasilip ulasiimadigi
kontrol edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu faaliyetlerini
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yurutme ilkesini benimsemis ve
uygulamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu her turlu islem
ve eylemlerinde mevzuata, Esas
Sozlesme'ye, Sirket i¢ duzenlemelerine
ve olusturulan politikalara uygunlugu
gozetmektedir.

MiSYON

Enerji sektorundeki derin bilgi ve
tecrubelerimiz i1siginda, teknolojik
gelismelere olan duyarliligimiz ve kendini
her zaman yenileyen egitimli ve kaliteli
calisan kadromuzla, verimliligi yuksek
projelerimizi hayata gecirmeye devam
etmektir.

VizYON
Bolgenin en guvenilir ve en buyuk gucu
olmaktir.

STRATEJi VE HEDEFLER

Aksa Enerji, 2015 yilinda baslattidi
globallesme hedefi dogrultusunda
Afrika’da uc ulkedeki yatirimlarini

2017 yilinda tamamlamis ve ticari
surdurulebilirligini ve karlilik hedeflerini

bu stratejiyi odagina alarak belirlemistir.
Sirket, acil enerji intiyaci bulunan gesitli
Ulkeler ile gorusmelerine devam ederken
yurt icinde ise santral portfoyunu etkin
bir sekilde kullanmayi hedeflemistir.

Yurt icinde dogal gaz kaynakl enerji
satislarinda éonceki yila gore ciddi bir marj
buyumesi yakalanamamasi nedeniyle,
portfoyunde rekabet gucu azalan
santrallerin yarattigr maliyetleri dusturmek
amaciyla lisans iptali veya tretimi
durdurma yonunde stratejiler belirlemistir.

Sirketimizin ana hedefi, yurt icinde
rekabet gucu azalan santrallerdeki
ekipmanin, acil enerji ihtiyaci olan
Ulkelerde yeni projelerde kullanilarak
dusuk maliyetli, esnek ve hizli cozumler
sunulmasidir.

20. Madli Haklar

Yonetim Kurulu, yapilanmasi geregi

ayri bir Ucretlendirme Komitesi
olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde bu
komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu
gorevlerin, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimesine karar
vermistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve ust duzey
yoneticilerin tcretlendirme esaslari
yazil hale getirilmis ve Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda gorus bildirme
imkani taninmistir. S6z konusu politika,
Sirket’in kurumsal internet sitesinde ilan
edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirilmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirket’in performansina
dayali 6deme planlari kullaniimamistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
duzeyde olmasina gayret gosterilmistir.
Genel Kurul tarafindan bagimsiz tyelere
huzur hakki odenmesi kararlastirilmistir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyelerine veya
Ust duzey yoneticilerine borc- kredi
kullandirmasi, lehine teminat veya
kefalet vermesi seklinde bir uygulamasi
bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin
yapiimamasi ilke olarak Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ve st
yonetime verilen ucretler ve saglanan
tum menfaatler yillik faaliyet raporlarinda
ve Sirket’in internet sitesinde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin aylk huzur
hakki disinda herhangi bir tcret 6demesi
yapilmamaktadir.

01.01.2019 - 3112.2019 hesap
doneminde Yonetim Kurulu ve Ust
yonetime ddenen ucret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutari 1.460.000 TL
(01.01.2018-3112.2018: 2194158 TL)
olarak gerceklesmistir.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu
maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
Uyelerine ve ust duzey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tum
menfaatler ceyreksel bazda finansal
tablolarin dipnotlarinda ve yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Aciklamalar kisi
bazinda degil, Yonetim Kurulu’nu ve Ust
duzey yoneticileri kapsayacak sekilde
gercgeklestiriimektedir.



21. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
3112.20719 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklk yapisi asagida sunulmustur.

Pay Sahibinin Unvani Nominal Tutar (TL) Oran (%)
Kazanci Holding A.S.0) 481991868 78,61
Halka Acik Kisim 131158.000 21,39
Diger 19.250 0,003
Toplam 613.169.118 100,00

(*) 31122018 tarihi itibariyla Kazanci Holding A.S.’nin halka acik kisimdaki paylardan almis oldugu toplam 4.958.962 adet pay bulunmaktadir. Séz

konusu paylar yukaridaki tabloda “Halka Acik Kisim” paylari icinde gosterilmistir.

22. igsel Bilgilere Erisimi Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi geregince icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin

Listesi olusturulmustur. Listedeki guncellemeler gérev degisikliklerini muteakiben yapilmaktadir. Rapor tarihi itibariyla Yonetim Kurulu
Baskani ve Uyelerine ilave olarak listede yer alan kisiler asagida belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Saban Cemil Kazancli

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

Ahmet Serdar Nisli

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mehmet Akif Sam

Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Muzaffer Baktir

Yonetim Kurulu Uyesi

Tulay Kazanci

Yonetim Kurulu Uyesi

Yasar Erkin $Sahinéz

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

ilhan Helvaci

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Murat Yesilyurt

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Komite Uyeleri

Mehmet Akif Sam

Yonetim Kurulu Uyesi

Yasar Erkin Sahinéz

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

ilhan Helvaci

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Murat Yesilyurt

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ozlem McCann

Yatirimet lliskileri ve Kurumsal iletisim Direktoru

idari Sorumluluga Sahip Ust Yénetim

Saban Cemil Kazanci

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

Ahmet Serdar Nisli

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mehmet Akif Sam

Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Muzaffer Baktir

Yonetim Kurulu Uyesi

Tulay Kazanci

Yonetim Kurulu Uyesi

Yasar Erkin Sahindz

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

ilhan Helvaci

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Murat Yesilyurt

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Cem Nuri Tezel

Mali Islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi (CFO)

Soner Yildiz

Yatirim ve Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi (COO)

Murat Kirazli

Baskan Yardimcisi, Aksa Enerji Ticaret ve Satis Genel Muduru

Ozlem McCann

Yatirimet lliskileri ve Kurumsal iletisim Direktoru

Senlav Guner

Yurt ici Santralleri isletme ve Bakim Direktoru

Hikmet Apaydin

Merkezi Koordinasyon Direktoru

Murat Captug

Bati Afrika Koordinasyon Direktoru

Zubeyir Mustafa Kiziltung

Yatirimlar ve Muhendislik Direktoru

Cevdet Yalgin

Mali Isler Direktora
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idari Sorumlulugu Bulunmayan Sirket Yetkilileri

Erdem Sezer

Analiz ve Ticari Stratejiler Muduru

Bulent Alper inkaya

Portfoy Yonetimi Muduru

Veysel GuUnes

Finans Muduru/Gana

Caner Cakmak

Finans Muduru/Mali-Madagaskar

Erkan Tokag

Santral Muduru/Gana

Huseyin Cumhur ipektel

Santral Muduru/Madagaskar

Mesut Dalbay

Santral Muduru/Mali

Murat Cetinkaya

Ulke Mudurd

Senol inan

Operasyon Destek Muduru

Muhammet Damar

idari isler Mudurua

Onur Gumus

Elektrik isletme Muduru

Melih Cem Hatirnaz

Bakim Muduru

Murat Senol

Mobil Bakim Muduru

Niyazi Ertan Cantay

Bakim Muduru

Muhammed Oktay

isletme Muduru

Hakan Arsevengil

isletme Muduru

Deniz Koktas

Santral Muduru

Nusret As Bakim Muaduru
Algan Saracoglu Santral Muduru/Madagaskar
Umit Uzun Strateji ve Raporlama Muduru

Rukiye Sezgi Menay Bicer

Avukat

Murat Ozgur

Enerji Malzeme ve Stok Yonetmeni/Proje ve Sahalar

Merve Oztimur Korkmaz

Enerji Malzeme ve Stok Yonetmeni/Planlama ve Sevkiyat

Gokee Sevi

insan Kaynaklari Yonetmeni

Cevri Simsek

insan Kaynaklari Yonetmeni

Bogachan Kayar

Strateji ve Raporlama Yonetmeni

Mustafa Kurt

Cevre ve Enerji Mevzuatlar Yonetmeni

Oguz Biger

is Sagligi ve Guvenligi Yonetmeni

Cemil Camoglu

Finans Yonetmeni

Nurdan Cengizek

Yatirimet liskileri ve Kurumsal iletisim Yénetmeni

Mustafa Kemal Yilmaz

Finansal Kontrol Yonetmeni

Tahir Yanar

Ticari Kontrol Yonetmeni

Ayla Akdemir

Muhasebe Yonetmeni

Zeynep Saritepe

Muhasebe Yonetmeni

Berna Didem Canatan

Merkezi Koordinasyon Yonetmeni/Ticaret

Tugba Coktay

Muhasebe Uzmani

Hidir Yildiz

Yatirimet iliskileri Uzmani

Elif Tozlu

Kurumsal iletisim Uzmani

Dilek Ates Karaca

Finans Uzmani

Ozge Becerik

Finans Uzmani

Pervin Menekse

Finans Uzmani

Sabit Askar

Finansal Kontrol Uzmani

Bartu Dakoglu

Finansal Kontrol Uzmani

Damla Celikag

Finansal Kontrol Uzmani, Butce ve Raporlama

Murat Acar

Elektrik Otomasyon Proje Uzmani

Talya Sever

Endustriyel Kontrol Uzman Yardimcisi, Butce ve Raporlama




Bagh Ortaklik Genel Mudiirleri/Santral Mudiirleri/CGalisanlari

Murat Kirazli

Baskan Yardimcisi, Aksa Enerji Ticaret ve Satis Genel Muduru

Ozcan Hafizoglu

Santral Muduru/Bolu Goynuk

Salih Aymak

Maden Muduru/Bolu Goynuk

Huseyin Kuyubasi

Santral Muduru/Antalya

Mehmet Korkmaz

Santral Muduru/Sanliurfa

Sener Senturk

Santral Mudurt/Kibris

Erkan Tokag

Santral Muduru/Gana

Huaseyin Cumhur ipektel

Santral Muduru/Madagaskar

Mesut Dalbay

Santral Muduru/Mali

Erdem Sezer

Analiz ve Ticari Stratejiler Muduru

Bulent Alper inkaya

Portfoy Yonetimi Muduru

Veysel Gunes

Finans Muduru/Gana

Caner Gakmak

Finans Muduru/Mali-Madagaskar

Senol inan

Operasyon Destek Muduru

Murat Cetinkaya

Ulke Muduru

Muhammet Damar

idari isler Maduru

Onur Gumus

Elektrik isletme Muduru

Melih Cem Hatirnaz

Bakim Muduru

Murat Senol

Mobil Bakim Muduru

Niyazi Ertan Cantay

Bakim Muduru

Muhammed Oktay

isletme Muduru

Hakan Arsevengil

isletme Mudurd

Deniz Koktas

Santral Muduaru

Nusret As

Bakim Muduru

Algan Saragoglu

Santral Muduru/Madagaskar

Berna Didem Canatan

Merkezi Koordinasyon Yonetmeni/Ticaret

Yurt Disi Santrallerde Gérev Yapan Miidiir ve Uzeri Calisanlar

Algan Saracgoglu

Santral Mudurt/Madagaskar

Huaseyin Cumhur ipektel

Santral Muduru/Madagaskar

Sener Senturk

Santral Muduru/KKTC

Erkan Tokac

Santral Muduru/Gana

Mesut Dalbay

Santral Muduru/Mali

Deniz Koktas

Santral Muduru

Veysel Gunes

Finans Muduru/Gana

Caner Cakmak

Finans Muduru/Mali-Madagaskar

Murat Cetinkaya

Ulke Muduru

Muhammet Damar

idari isler Muduru

Onur Gumus

Elektrik isletme Muduru

Melih Cem Hatirnaz

Bakim Muduru

Murat Senol

Mobil Bakim Muduru

Niyazi Ertan Cantay

Bakim Muduru

Muhammed Oktay

isletme Muduru

Hakan Arsevengil

isletme Mudurd

Nusret As

Bakim Muduru
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Hakim Ortak Pay Sahibi ile Bagh Ortakliklarinin/Yéneticileri/Calisanlarn

Ali Metin Kazanci

Yonetim Kurulu Baskani

Saban Cemil Kazanci

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO

Baris Erdeniz

Yonetim Kurulu Uyesi

Necati Baykal

Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Muzaffer Baktir

Yonetim Kurulu Uyesi

Tulay Kazancli

Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Serdar Nisli

is Gelistirme Baskani

Ceyhan Basturk

CFO/Kazanci Holding

Ersan Devrez

Mali Isler Direktoru/Kazanci Holding

Hakan Serif Tunali

is Gelistirme Direktoru

Coskun Turk

is Gelistirme Direktoru

Mustafa Ozen

Butce ve Raporlama Direktoru/Kazanci Holding

Nur Yesim Gulbek

Finans Muduru

Aylin Kirhan

Kurumsal Finansman Muduru

Ebru Kog

Finansman Muduru

Canan Cacur

Muhasebe Muduru

Orhan Necare

Raporlama Uzmani

Ozan Guney

Butce ve Raporlama Yonetmeni/Kazanci Holding

Salle Abduramani Musa

is Gelistirme Uzmani

Gizem Gurkan

Raporlama Uzmani

Senem Ertas Aydindogan

Butce, Raporlama ve Kurumsal Finansman Projeleri Uzmani

Mine Algan

Finans Uzmani

idari Sorumlulugu Bulunan Ortak Birim Yéneticileri

Esra Unal

Hukuk Direktoru

Hakan Ersel

idari isler ve Arac Filo Direktort

Ahmet Reha Argag

Bilgi Teknolojileri Direktoru

Yesim Agackesen

Kurumsal Mimari Direktoru

Meral Tunali

Tedarik Zinciri Direktoru

Serdar Paylasan

Risk ve Kontrol Direktoru

Gozen Kasimay Peker

Denetim Direktoru

Necip Serdar Sesen

Hukuk Danismani

Mehmet Serkan ilban

insan Kaynaklari Direktoru (Vekaleten)




idari Sorumlulugu Bulunmayan Ortak Birim Yoneticileri

Ozlem Evcan

Avukat

Emine Ayaksiz Ozsoyeri

Avukat

Evren Koralturk

Tedarik Muduru

Eray Ersoz

Finansal Sistemler Gelistirme Muduru

Kamil islamoglu

Sistem Altyapi ve Operasyon Muduru

Tarkan Dogan

Sebeke Teknolojileri ve Uygulama Operasyonlari Muduru

Pinar Karahan Sénmez

Proje Yoneticisi, Is Zekasi Ve Analitik Uygulamalar

Ayca Ozcelik Erkut

Proje Yonetimi Muduru

Mehmet Cerit

ERP Cozumleri Muduru

Ulas Dundar

CRM ve Portal Cozumleri Muduru

Sezen inci

Lojistik ve Gumruk Muduru

Mesut Caglayan

Malzeme ve Stok Muduru

Selin Cabi Sevimli

Risk ve Kontrol Muduru

Bulent Atasoy

Risk ve Kontrol Muduru

Kerim Deniz Kagmaz

SAP Proje Yoneticisi S/4HANA

Ayse Gamze Kandemir

IK Muduru

Betul Isiklar

is Surecleri Muduru

Huseyin Gunes

Yatirimlar Denetim ve Malzeme Kalite Kontrol Grup Muduru

Tugba Bozkus

Yonetim Raporlama ve Koordinasyon Yonetmeni

Tayfun iscan

IK Yonetmeni

Mustafa ilker Sacikara

Risk ve Kontrol Yonetmeni

Duygu Bavbek ic Denetci
Mehmet Fatih Sertogullarindan ic Denetci
Sule Dortler ic Denetci
Murat Batigtcu ic Denetgi
Seving Arabaci ic Denetci
Fatih Tahtl ic Denetci

Sirket tarafindan i¢sel bilgilere erisimi olanlarin listesi, degisen proje ve konular kapsamlarina uygun olarak surekli olarak guncel
tutulmaktadir. igsel bilgiye sahip Sirket calisanlari ile iletisim iginde olunan diger taraflar, 6zel durumun olusmasi surecinde ve ¢zel
durumun olusumundan Borsa istanbul’da aciklanmasina kadar gececek strecte, bu bilginin gizliligini korumakla yukamia olduklar

hususunda bilgilendirilmislerdir.

Sirket yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmesini engellemek amaciyla igsel bilginin agiklanmasini, ilgili teblig hukumleri cergevesinde

erteleyebilecektir.
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ligisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHiPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarmin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
guncel olarak ortakhigin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.271 - Sirket yonetimi ¢zel denetim yapilmasini
zorlastirict islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gundeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.37 - Iimtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen gundeme eklenmek tzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

imtiyazll bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimselerin

2019 yili icinde Genel Kurul’a bilgi
verilmesini gerektiren faaliyetleri
olmamistir.

1.3.8 - Gundemde o6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.310 - Genel kurul gundeminde, tum
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.317 - Genel Kurul toplantisi soz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapiimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi igcerisinde
bulundugu herhangi bir ortakhgin Genel
Kurulu’'nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketimizin beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikl istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortaklik yoktur.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.51- Sirket azlhk haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlk haklarinin kapsami esas sozlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir sekilde belirlenmemis
olmakla birlikte Esas Sozlesmemizin
18. Maddesi uyarinca azlik haklari
ile ilgili esas sozlesmede hukum
bulunmayan hususlar hakkinda TTK
ve SPK hukumleri uygulanir.




Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Aciklama

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.61 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakhgin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini éngoérebilmesine imkan
verecek acliklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gundem
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda

pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

211 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1
numaral kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tum ogeleri icermektedir.

21.2 - Pay sahipligi yapisi (cikariimis sermayenin
%5’'inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir guncellenmektedir.

21.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde intiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numaral
ilkede yer alan tum unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITIKASI

311 - Menfaat sahiplerinin haklarr ilgili
duzenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

31.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

31.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

31.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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Uyum Durumu

Evet | Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
3.21 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X
duzenlenmistir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonuc
doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin X
goruslerini almak uzere anket / konsultasyon
gibi yontemler uygulanmistir.
3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI
3.31 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit yonetici pozisyonlari igin bir X
halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iliskin olcutler yazih
X - X
olarak belirlenmistir.
Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim el bglunmomoklo 92iEl o,
o Aksa Akademi adi altinda ¢alisanlar
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X L ; )
alisanlar igin egitimler duzenlemektedir. JEln g gmler clzerl@mmeleel 2012
¢ ’ yiliicinde 12 adet egitime 52 Kisi
katilim gostermistir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglk gibi
konularda calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar duzenlenmistir.
3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar ) Ic |I§t|$|m sureci ile calisanlan
L o T etkileyebilecek kararlar calisanlara
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. G .
Tl . o X bildirilmektedir. Fakat calisanlar
Bu konularda ilgili sendikalarin da gorusu S ; . -
herhangi bir sendikaya bagli olmadigi
alinmistir. = e
icin onlarin gorusu alinmamistir.
3.36 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri ) que\(‘tq.nlmlo.rl ve. performons
. o kriterleri mudur seviyesi dahil olmak
tum calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak B}
. ) X Uzere calisanlara uygulanmis olup,
calisanlara duyurulmus ve ucretlendirme o o
mudur altiicin calismalar devam
kararlarinda kullaniimistir. .
etmektedir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kot muamelelere karsi X
korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.
3.3.8 - Sirket, dernek kurma ozgurlugunu ve §|rket|m\2|n bu konuyla ilgili bir
T ) S politikasi bulunmamakla beraber
toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde X L L
) engelleyici herhangi bir duzenleme ya
taninmasini desteklemektedir.
da uygulama bulunmamaktadir.
3.39 - Calisanlar igin guvenli bir calisma ortami X

saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE
iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustur
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

Sirketimiz nihai tuketiciye enerji
satmamaktadir. Dolayisiyla
musteri memnuniyeti dlgumleri
yapilmamaktadir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikeilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.51 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve rusvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

411 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.2 - Toplanti gundem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag¢ duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu uyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda acgiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin ¢lcegdine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢c kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4 - i kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

Yonetim Kurulumuz, 435 No.lu ve
25.072019 tarihli karari ile Aksa
Enerji'nin 2018 yil sonu itibariyla

bosalan CEO pozisyonuna sektordeki
rekabet gucunu artirmak ve
buyumeyi hizlandirmak amaciyla

Kazanci Holding CEO ve Yonetim

Kurulu Baskan Yardimcisi ve Aksa

Enerji Yonetim Kurulu Baskani Cemil
Kazancr'yr atamistir.
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4.27 - Yonetim kurulu, yatirimel iliskileri bolumu
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin gideriimesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimcli iliskileri
bolumu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin is
birligi icinde ¢calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklarr zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25’ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.39 - Sirket yonetim kurulunda, kadin tye
orani igin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
geciriimekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Boyle bir politikamiz
bulunmamaktadir.

4.310 - Denetimden sorumlu komitenin
uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 vyillik tecrubesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4 - Butun yonetim kurulu tyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katihm
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gundemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum uyelere gonderilmesi icin asgari bir
sure tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin
gorusleri diger uyelerin bilgisine sunulmustur.

Boyle bir durum gerceklesmemistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici duzenlemeler ile yazil hale
getirilmistir.

4.46 - Yonetim kurulu toplanti zapti
gundemdeki tum maddelerin gérusuldugunu
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorusleri
de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.47 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska goérevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim
Kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu uyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandirilmamistir. Fakat tum
uyelerin yeterli vakit ayirmalari
saglanmistir. Yonetim Kurulu
uyelerinin Sirket disinda aldigi
gorevler Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Sirketimizin Esas Sozlesmesi'ne
istinaden u¢ Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi oldugu icin bu kriter
saglanamamaktadir.

4.56 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.57 - Komitenin danismanlk hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizhigr hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda
rapor duzenlenerek yonetim kurulu uyelerine
sunulmustur.

4.6. Y6NETiM_ KURULU UYELFRing VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

461 - Yonetim Kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek tzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

46.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya odung verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tcuncu
sahislar aracihgiyla kisisel bir kredi basligi
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yilhk faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak aciklanmistir.




KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM RAPORU
KURUMSAL YONETIM BIiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirimci konferans ve

81
toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetci talebi sayisi 1
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi o

sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/771214

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgeler sadece Turkce olarak
sunulmustur

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

ilgisiz

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

iliskili taraf islemleri Genel Kurul cagrisiyla beraber bilgilendirme

dokumani, finansal tablolar ve faaliyet raporu iginde verilmektedir.

(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/771214)

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Yaygin ve sureklilik arz eden islemler, Genel Kurul cagrisiyla beraber
bilgilendirme dokumani, finansal tablolar ve faaliyet raporu icinde

verilmektedir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/771214)

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigl bolumun adi

Aksa Enerji’nin Yatirimer iliskileri web sitesinde

(www.aksainvestorrelations.com) Kurumsal Yonetim bashgi altinda

bulunmaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/777942

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katimini
duzenleyen madde numarasi

Esas Sozlesmemizde menfaat sahiplerinin Genel Kurul’a katilimi
Madde 14 ile duzenlenmistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2018 yil genel kurul toplantisina pay sahipleri disinda medya harici
2 katilim olmustur. Ancak menfaat sahiplerinin Genel Kurul’a katilimi

ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig:

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

Oyda imtiyaz bulunmamaktadir.

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %78,607
1.5. Azlik Haklar
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlk haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Genisgletilmemistir.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolumun adi

Aksa Enerji’nin Yatirimel iliskileri web sitesinde

(www.aksainvestorrelations.com) Kurumsal Yonetim basligr altinda

bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gundem maddesine iliskin tutanak
metni

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayil Teblig
hukumleri cergevesinde duzenlenen mali tablolarimizda 2018 yili
faaliyetleri kar ile sonuglanmakla beraber Sirketimizin mevcut

bilanco yapisinin daha da guclendirilmesi ve 6numuzdeki doneme

iliskin nakit akisinin daha saglikli bir sekilde yonetilebilmesini

saglamak igin kar dagitimi 6nerilmemistir. Donem karinin Sirket’in

onumuzdeki doneme iliskin isletme sermayesi gereksinimlerinin
karsilanmasi ve yapacagi yatirim faaliyetlerinin finanse edilmesi
konularinda kullaniimasi planlanmaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/777942




Yénetim kuruluna

bildirimde
bulunan
imtiyazli bir
Genel kurul Genel kurul sekilde ortaklik
gundemiyle toplant bilgilerine
ilgili olarak Dogrudan Vekaleten Sirket’in kurumsal internet sitesinde Kurumsal internet sitesinde tutanaginin ulasma imkani
sirkete Pay temsil temsil her gindem maddesiyle ilgili olumlu genel kurul toplantisinda iliskili taraflarla  bulunan kisi
iletilen ek sahiplerinin edilen edilen ve olumsuz oylari da gésterir sekilde  yéneltilen tum soru ve bunlara ilgili madde sayisi (iceriden
Genel Kurul  agiklama genel kurula  paylarin paylarin genel kurul toplanti tutanaklarinin saglanan yanitlarin yer aldig veya paragraf  égrenenler KAP’ta yayinlanan genel kurul
Tarihi talebi sayisi  katilim orani  oram orani yer aldigi bélumun adi boélumun adi numarasi listesi) bildiriminin baglantisi
Aksa Enerji’nin Yatirimcei https://www.kap.org.tr/tr/
Aksa Enerji'nin Yatirimei iliskileri web iliskileri web sitesinde (www. Bildirim/771214 https://www.
sitesinde (www.aksainvestorrelations. aksainvestorrelations.com) kap.org.tr/tr/Bildirim/777942
com) Genel Kurul bashgr altinda Genel Kurul baslhgr altinda https://www.kap.org.tr/tr/
30072019 O %8396 %0,25 %83,71 bulunmaktadir bulunmaktadir 1 122 Bildirim/785697

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlari

Aksa Enerji Yatirimcl iliskileri web sitesinin
(www.aksainvestorrelations.com) Kurumsal Yonetim basligi altinda
211 numarali ilkede talep edilen tum bilgiler yer almaktadir

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Aksa Enerji Yatirimcl lliskileri web sitesinin
(www.aksainvestorrelations.com) “Aksa Enerji Uretim A.S. Hakkinda”
bolumunun altindaki Ortaklik Yapisi sekmesinde talep edilen bilgiler
ver almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

ingilizce ve Turkce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélum
adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigl sayfa numarasi veya bolum adi

ilgili bilgiler faaliyet raporumuzun Kurumsal Yonetim bashgr altinda
verilmistir.

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

ilgili bilgiler faaliyet raporumuzun Kurumsal Yéonetim basligi altinda
verilmistir.

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolum adi

ilgili bilgiler faaliyet raporumuzun Kurumsal Yonetim bashgr altinda
verilmistir.

¢) Sirket faaliyetlerini ®nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

ilgili bilgiler faaliyet raporumuzun Kurumsal Yonetim baslig altinda
verilmistir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

ilgili bilgiler faaliyet raporumuzun Finansal Bilgiler basligr altinda,
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetg¢i Raporu’nun icinde
Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borclar” bashginda verilmistir.

e) Sirketin yatirim danismanlhgi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigr kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari
onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bélum adi

ilgili bilgiler faaliyet raporumuzun Kurumsal Yonetim bashgi altinda
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu icinde paylasiimistir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigr karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Bu bilgiler faaliyet raporumuzun Surdurulebilirlik bashigr altinda yer
almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolumun adi

Aksa Enerji Yatirimel iliskileri web sitesinin
(www.aksainvestorrelations.com) Kurumsal Yonetim bashgi altindaki
Ucretlendirme Politikasr’nin icinde yer almaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayisi
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ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketimiz bunyesinde Etik Kurulu olusturulmustur. Etik Kurulu; 1
adet Aksa Enerji Yonetim Kurulu tyesi, Grup Baskani/Grup Baskan
Yardimcisl, Insan Kaynaklari Direktort, Hukuk Direktoru ve Denetim

Direktord’nden olusur.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

ihbar mekanizmasina erisim etik@aksa.com.tr veya O 850 5111112
Etik Hattindan saglanir. Ayrica Genel Mudurluk’'te ve santrallerde
sikayet ve ihbar kutulari bulunmaktadir.




KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM RAPORU
KURUMSAL YONETIM BIiLGi FORMU

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bolumun adi

Aksa Enerji Yatirimer lliskileri web sitesinin
(www.aksainvestorrelations.com) Kurumsal Yonetim bashgr altindaki
Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu
sekmelerinde bulunmaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirket calisanlarinin yonetime katilmalari konusunda her turlu iletisim
kanalinin acik tutulmasi ve tum engellerin ortadan kaldirilmasi esas
alinmistir. Bu amagla Grup bunyesindeki Is Sagligr ve Guvenligi
Kurulu, Etik Hat telefon numarasi ve e-posta adresi, web sitesi
Uzerinden Bize Yazin platformu, Surdurulebilirlik Komitesi ve Calisma
Grubu uygulamalari kullaniimaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde
onetim kurulunun rold

Yonetim Kurulu gerekli halefiyet planlarini olusturmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin ézeti

Aksa Enerji Yatirimel iliskileri web sitesinin
(www.aksainvestorrelations.com) Kurumsal Yonetim bashgr altindaki
Insan Haklar sekmesinde bulunmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin &zeti

Aksa Enerji Yatirimer iliskileri web sitesinin
(www.aksainvestorrelations.com) Kurumsal Yonetim bashgr altindaki
Insan Haklari sekmesinde bulunmaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

O

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigr bolumun adi

Aksa Enerji Yatirimel iliskileri web sitesinin
(www.aksainvestorrelations.com) Kurumsal Yonetim bashgr altindaki
Etik llkeler sekmesinde bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolumun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan éonlemler

Aksa Enerji Yatirimel iliskileri web sitesinin
(www.aksainvestorrelations.com) Surdurulebilirlik bashg:
altindaki Gevresel Surdurulebilirlik sekmesinde bulunmakta olup
Surdurulebilirlik raporlarimiz ise Surdurulebilirlik bashdr altinda,
Raporlar sekmesinde yer almaktadir.

irtikap ve rusvet de dahil olmak tzere her turlu yolsuzlukla
mucadele icin alinan onlemler

Aksa Enerji Yatirimcl iliskileri web sitesinin
(www.aksainvestorrelations.com) Kurumsal Yonetim bashgr altindaki
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele sekmesinde bulunmaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Butun yonetim kurulu uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Bulunmamaktadir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi
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Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolumun adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporumuzda, Kurumsal Yonetim bashgr altinda Kurumsal
Yonetim llkelerine Uyum Raporu icinde yer verilmektedir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

SABAN CEMIL KAZANCI

icra baskani/genel mudarun adi

SABAN CEMIL KAZANCI

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurun ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/776922

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlarti ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/817172

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tGyelerinin
oranini artirmaya yoénelik cesitlilik politikasl hakkinda bilgi
verilen bolumun adi

Bulunmamaktadir.

Kadin tyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulu’nda 8 uye bulunmakta olup, uyelerden biri kadindir.




Denetim, Muhasebe

Bagimsiz Uyenin ve/veya Finans

Yénetim Aday Gosterme Bagimsizhgini  Alaninda En Az

Yénetim Kurulu ) ) !(uruluna Komitesi Tarafindan Kaybeden 5 Yilik Deneyime
Uyesinin Adi/ Icrada Gérevli Bagimsiz Uye  ilk Segilme Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi  Degerlendirilip Uye Olup Sahip Olup
Soyadi Olup Olmadig: Olup Olmadigr  Tarihi KAP Duyurusunun Baglantisi Degerlendiriimedigi  Olmadigi Olmadigi
Saban Cemil A Bagimsiz tye
Kazanci Icrada Gorevli degildir. 30.072019 Bagimsiz tye degildir. Hayir Evet

icrada Gorevli Bagimsiz uye
Ahmet Serdar Nisi  Degil degildir. 30.072019 Bagimsiz tye degildir. Hayir Evet
Omer Muzaffer icrada Gorevli Bagimsiz uye
Baktir Degil degildir. 30.072019 Bagimsiz tye degildir. Hayir Evet

icrada Gorevli Bagimsiz tye
Tulay Kazanci Degil degildir. 30.072019 Bagimsiz uye degildir. Hayir Evet

icrada Gorevli Bagimsiz uye
Mehmet Akif Sam  Degil degildir. 30.072019 Bagimsiz tye degildir. Hayir Evet
Yasar Erkin icrada Gorevli https://www.kap.org.tr/tr/
Sahinéz Degil Bagimsiz tye. 30.072019 Bildirim/709817 Degerlendirildi Hayir Evet

icrada Gorevli https://www.kap.org.tr/tr/
Murat Yesilyurt Degil Bagmsiz tye. 30.072019 Bildirim/719524 Degerlendirildi Hayir Evet
» icrada Gorevli https://www.kap.org.tr/tr/
Ilhan Helvaci Degil Bagimsiz uye. 30072019 Bildirim/771214 Degerlendirildi Hayir Hayir
4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan 21
yoénetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani %94,97
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir i

portal kullanilip kullaniimadig:

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gun énce uyelere sunuldugu

Toplanti gununden en az 7 gun énce yapilan toplanti cagrisinda
toplanti gundemi ve gundemle ilgili evraklar eklenmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici duzenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bolumun adi

Aksa Enerji Yatirimel iliskileri web sitesinin
(www.aksainvestorrelations.com) Kurumsal Yonetim
basligl altinda Esas Sozlesme sekmesi icinde yer almaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska goérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi
sinirlandiriimamistir. Fakat tum tyelerin yeterli vakit ayirmalari
saglanmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldig
gorevler Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Faaliyet Raporumuzun Kurumsal Yonetim bolumu altinda,
Komiteler ve Politikalar basliginda sunulmaktadir

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/771167




KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM RAPORU
KURUMSAL YONETIM BIiLGi FORMU

Birinci Sutunda
“Diger” Olarak

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Belirtilen Komite Uyelerinin Komite Baskani Olup Yénetim Kurulu Uyesi
Adlari Komitenin Adi Adi-Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Denetim Komitesi Yasar Erkin Sahinéz Evet Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Denetim Komitesi Murat Yesilyurt Hayir Uyesi

i Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Ozlem McCann Hayir Degil
Kurumsal Yonetim Komitesi Mehmet Akif Sam Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Kurumsal Yonetim Komitesi Murat Yesilyurt Evet Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz Yonetim Kurulu
Komitesi Yasar Erkin Sahindz Evet Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi ; Bagimsiz Yonetim Kurulu
Komitesi IlIhan Helvaci Hayir Uyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporumuzun Kurumsal Yonetim bolumunde Komiteler

ve Politikalar baslgi altinda, web sitemizin ise Kurumsal Yonetim
basligi altinda Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu igerisinde
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporumuzun Kurumsal Yonetim bolumunde Komiteler

ve Politikalar bashgi altinda, web sitemizin ise Kurumsal Yonetim
bashg altinda Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu igerisinde
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Aday Gosterme Komitesi’nin goérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
Ustlenmistir. Faaliyet raporumuzun Kurumsal Yonetim bolumunde
Komiteler ve Politikalar bashgi altinda, web sitemizin ise Kurumsal
Yonetim bash@ altinda Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
icerisinde bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporumuzun Kurumsal Yonetim bolumunde Komiteler

ve Politikalar bashgr altinda, web sitemizin ise Kurumsal Yonetim
basligr altinda Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu igerisinde
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adr)

Ucret Komitesi’nin gérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
Ustlenmistir. Faaliyet raporumuzun Kurumsal Yonetim bolumunde
Komiteler ve Politikalar bashgi altinda, web sitemizin ise Kurumsal
Yonetim bash@ altinda Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
icerisinde bulunmaktadir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’nun Mesaiji, Operasyonel
Performans, Finansal ve Operasyonel Gostergeler, Yonetim
Kurulu’nun Degerlendirmesi.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
boélumunun ad.

Aksa Enerji Yatinmel iliskileri web sitemizin
(www.aksainvestorrelations.com) Kurumsal Yonetim bolumunun
altinda bulunmaktadir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan
diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum
adi

Faaliyet raporumuzun Kurumsal Yonetim basligr altindaki Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu igerisinde ve Finansal Bilgiler
bolumunun, Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu
basligi altinda yer alan iliskili Taraf Aciklamalari bashiginin altinda yer
verilmektedir.




Yénetim Kurulu Komiteleri-1I

Birinci Siitunda
“Diger” Olarak

icrada Gérevli

Komitenin

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda Yénetim

Yoénetim Kurulu Belirtilen Komitenin Olmayan Komitede Bagimsiz  Gerceklestirdigi Kuruluna Sundugu
Komitelerinin Adlar1  Adi Yéneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 %100 4 4

Kurumsal Yonetim

Komitesi %100 %100 %33,33 3 3

Riskin Erken

Saptanmasi

Komitesi %100 %100 %100 2 2






