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kesintisiz hizmet sunmaya devam

ettik. SUrdUralebilir blytme ve karllik
odagiyla operasyonlarimizi devam
ettirdigimiz 2020 yilinda ana ortaklik net
karimiz bir dnceki yila gore %43 artarak
470 milyon TLl'ye ulasti. Ciromuz da

bir dnceki yila gore %30 artarak

7,2 milyar TL'ye yUkseldi. Yurt dis
operasyonlarimizin guclu katkisiyla

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi
Karimiz (FAVOK) ise 1,5 milyar TL
olarak gerceklesti. Kiresel blylime
yolculugumuzda yeni yatirimlarimiza
devam ederken borcluluk seviyemizi

de azaltmayi basardik ve net finansal
borclarimizin FAVOK'e oranini 1,76
seviyesine disurduk.

Pandeminin getirdigi riskleri firsata
cevirmeye odaklandigimiz 2020 yilinda
yurt disinda yeni yatirim firsatlarini
takip etmeye devam ettik. Mayis
2020'de Ozbekistan yatirimimizla

ilk defa Asya kitasina agilacagimizi
mujdeledik. Ozbekistan'da 2021

yilinin son ¢eyreginde devreye girmesi
planlanan, 740 MW kurulu guice sahip
olacak dogal gaz kombine cevrim
santralleriyle portféylimuzi cografi
olarak cesitlendirmeye devam ediyoruz.
2021 yilinin ilk gtnlerinde ise Kongo
Cumbhuriyeti’'nde 50 MW kurulu gtice
sahip olacak dogal gaz santralinin
isletme hakkina yonelik 30 yillik imtiyaz
sOzlesmesine imza attik ve Irak’a enerji
ihracati faaliyetine basladik.

1,5

Milyar TL

FAVOK
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2,3

Milyon TL

Cevre Yatirimi

Yonetim Kurulu Baskani ve

CEO'nun Mesaqjl

Afrika Ulkeleri gibi gelismekte olan Ulkelerde enerjiye
erisimi kolaylastiriyor; yarattigimiz istihdam ile
sosyoekonomik gelisime katkida bulunuyoruz.

Ekonomik ve toplumsal esitsizlik, iklim
degisikligi, dijitallesme ve yenilikcilik
gibi konularda farkindaligin arttigi bu
yillda edindigimiz tecriibeleri daha iyi
bir diinya insa etmek icin kullanmamiz
gerektigini 6zimsedik. Sarddrdilebilirligi
her boyutuyla bir is modeli olarak
benimseyen bir sirket olarak, giderek
derinlesen ekonomik, sosyal ve cevresel
sorunlarin ¢6zUmd icin var glicimuzle
calisiyoruz.

Ekonomik, cevresel ve sosyal
kalkinmayi dnceliklendiren is
modelimiz kapsaminda 2014'te
basladigimiz strddrdlebilirlik
alanindaki calismalarimizla érnek
uygulamalara imza atiyoruz. Ekonomik
riskler ve firsatlar kadar cevresel,
sosyal ve yonetisimsel etkileri de
degerlendiriyor, paydaslarimiz icin
yarattigimiz deg@erin surekliligini
onemsiyoruz. Bu dogrultuda
strddrulebilirlik konusunda ortaklasa
atilan adimlara, mevcut politikalara
destek veriyoruz. 2015'ten bu yana
yer aldigimiz BIST Sdrdurulebilirlik
Endeksi, 2015'te imzaladigimiz

The Trillion Tonne Communiqué ve
2017 yilinda imzaladigimiz Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi
(UNGC) de surdurulebilirlik alanindaki
taahhutlerimizin ulusal ve uluslararasi
nitelikteki gostergeleridir.

Enerji sektdrinln cevresel etkilerinin
farkinda olarak, “kaynaklarin etkin
kullanimi™ ilkesini benimsiyoruz. Bu
dogrultuda 2020'de gerceklestirdigimiz
gevresel yatirimlar 2,3 milyon TL

gibi 6Gnemli bir seviyeye ulasti.
Faaliyetlerimizin cevreye olan etkisini
en aza indirmek icin yUrtttdgumuz
uygulamalar arasinda teknolojik
yatinmlar ile maliyetlerimizin ve

sera gazi salimimizin azaltilmasina
yonelik calismalar da yer aliyor. Eneriji
santrallerimizde verimli ve cevreyle
uyumlu teknolojiler kullanmaya
6nem veren bir sirket olarak 2015
yilinda devreye aldigimiz Bolu
GOynUk Termik Enerji Santrali'nde
gerekli cevreci yatinmlari henliz
yapim asamasindayken tamamladik.
Santralimizde kullandigimiz “akiskan
yatakli yakma teknolojisi ve baca
gazl aritma sistemi” ile Avrupa

Birligi yasal cercevesinde 2018 yilina
kadar saglanmasi gereken yasal
salim degerlerine, santralin faaliyete
basladigi 2015 yilinda ulastik.

Gevresel strdurulebilirlik yaklasimimizin
onemli bileseni olan atiklarin yonetimi
strecini Cevre Politikamiz
dogrultusunda ve ilgili mevzuata
uygun olarak gerceklestiriyoruz.
Faaliyetlerimizden kaynaklanan tehlikeli

Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO'nun Mesaji



ve tehlikesiz atiklarin geri dontsimun
mevzuatta belirtilen periyotlarda
saglarken, kaynak kullanimi ve atik
olusumunu azaltmak icin yenilikci
teknolojilerle stireclerimizi gelistiriyoruz.
Aksa Enerji olarak bu kapsamda
gerceklestirdigimiz calismalarin bir
sonucu olarak Antalya Ali Metin
Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali ve Bolu Goynuk Termik
Enerji Santrali‘mizde “Sifir Atik” Belgesi
almaya hak kazandik.

Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda
yer alan canli tlrleri Gzerindeki olasi
etkilerimizi gbzeten bir yaklasimla
operasyonlarimizin biyogesitlilik
Gzerindeki etkilerini izleyip
degerlendiriyor ve raporluyoruz. Bu
amacla kurdugumuz is birlikleri ile de
faaliyet alanlarimizdaki olasi olumsuz
etkilerin en aza indirilmesi ve takip
edilmesi icin 2015 yilindan bu yana
“nesli tikenmekte"” olan turlerin
koruma altina alinmasi adina cesitli
projelere destek oluyoruz. Bu alandaki
calismalari desteklemeye 6nimuzdeki
dénemde de devam edecegiz.

Enerji Gretiminin Ulke ekonomilerinin
blylmesi ve toplumsal kalkinmanin
saglanmasi icin temel gereksinim
oldugu bilinciyle faaliyetlerimizi
strdUrtrken Afrika Ulkeleri gibi
gelismekte olan Ulkelerde enerjiye
erisimi kolaylastiriyor; yarattigimiz
istihdam ile sosyoekonomik gelisime
katkida bulunuyoruz. Her yil oldugu
gibi bu yil da faaliyet bolgelerimizde
ihtiyac duydugumuz insan kaynagini
bolgeden istihdam etmeye devam
ettik. Yil sonu itibariyla santrallerimizin
bulundugu bolgelere gore yerel

calisan oranimiz Gana'da %61,
Madagaskar'da %62, Mali'de %65 ve
Kibris'ta %72'dir. Bununla birlikte hem
yurt disi hem de yurt ici santrallerimizde
yerel taseronlarla calismaya 6zen
gosteriyoruz.

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

Aksa Enerji olarak 2020 yilinda
faaliyet bolgelerimizde Covid-19
virdstndn yikicr etkilerine karsi verilen
mUcadeleye yaptigimiz bagislarla katki
sagladik. KKTC'de Doktor Burhan
Nalbantoglu Devlet Hastanesi'nin
Yardim Fonu'na 2,5 milyon TL, Gana
HUkGmeti tarafindan olusturulan
Covid-19 Fonu'na 2,5 milyon Gana
Cedisi bagista bulunarak salgina kars!
ylrUttlen olagantsti mucadeleye
destek olduk.

Kiresellesme yolundaki basari
hikayemizi, Marketing Turkiye
dergisi tarafindan diizenlenen The
One Awards Buttnlesik Pazarlama
Odiilleri’nde enerji sektériinde
2020 yilinin en itibarli markasi
secilerek taclandirdik. Oniimizdeki
dénemde de katma deger yaratan
blylme firsatlarini degerlendirerek
klresel rekabet glciimizi ve
enerji sektortiniin oyun kurucu

markalari arasindaki konumumuzu
pekistirirken strdurdlebilirlik alanindaki
sorumlulugumuz ile nemli projelere
imza atmayi hedefliyoruz. Bu

%63

vesileyle basta calisanlarimiz olmak
Uzere bize surdurdlebilirlik yolunda
destek saglayan tim paydaslarimiza
tesekkUrlerimi sunarim.

Afrika Ulkelerinde
Yerel Calisan
Orani

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
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Haklkimizda

1.946

MW

14

Kurulu GUc¢

Kuresellesme hedefimiz dogrultusunda
gerceklestirdigimiz yatirimlar ile iki kita
bes Ulkede hizmet veriyoruz.

Sirketimiz, Kazanci Holding istiraki
olarak 1997 yilinda kuruldu. 1998'de
ik enerji yatinmimizi Turkiye'de
hayata gecirdik ve zaman icerisinde
yatirnnmlarimizi farkli kaynaklardan
enerji Ureterek cesitlendirdik. Yurt
disindaki ilk santral yatirrmimiz
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’'nde
kurdugumuz enerji santrali ile
gerceklestirdikten sonra 2015 yilinda
yurt disinda blytUmeyi hedefledik ve
Afrika'ya acilarak Gana, Madagaskar
ve Mali'de enerji santralleri kurduk.

Bugtin Turkiye'nin en buydk halka
aclk serbest enerji Ureticisi olmamizin
yani sira Turkiye disinda Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti ve Afrika’da yer alan
enerji santrallerimiz ile kiresellesme
yolunda hizla ilerleyen bir enerji
sirketiyiz. Klresellesme hedefimiz
dogrultusunda gerceklestirdigimiz
yatirimlar ile 2020 yil sonu itibariyla
1.946 MW kurulu gl ile iki kita bes
Ulkede hizmet veriyoruz.

Projelendirmeden satin almaya,
insaat, montaj ve isletmeden bakim
ve onarima kadar tim islemleri yetkin
teknik ekiplerimizle kendi blnyemizde
gerceklestiriyor, farkl kaynaklardan
enerji Uretiyoruz.

Bugline kadar kémur, akaryakit,
biyogaz, dogal gaz, hidroelektrik ve
rlzgar gibi cesitli enerji kaynaklarini
kullanarak 30’dan fazla enerji santrali
kurduk ve islettik. Bu konudaki bilgi
sermayemizi, acil enerji ihtiyaci icindeki
Ulkelerde santral kurulumlariyla

yurt disina tasiyarak Ulkelerin enerji
ihtiyaclarina esnek ve hizli ¢coztimler
sunuyoruz.

Verimlilik ve strdurdlebilirlik odakli
yaklasimimizi KKTC, Gana, Mali ve
Madagaskar yatirimlarimizla yurt disina
da tasidik.

Faaliyet gosterdigimiz bélgelerin
toplumsal yapisinin korunmasi, sosyal
ve ekonomik gelisimi, insan haklar,
enerji tasarrufu ve verimliligi gibi
konulara buytk 6énem veriyor; 2015
yilindan bu yana BIST Surddrdlebilirlik
Endeksi'nde yer aliyoruz.

Kurumsal Profilimiz
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Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali




Bolu Géynuk Termik Enerji Santrali
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Hakkimizda

Ortaklik Yapimiz

Aksa Enerji'nin %20,58 oraninda hissesi,
AKSEN koduyla BIST 100, BIST Elektrik ve
BIST SUrdUrUlebilirlik Endeksi'nde islem gormektedir.

%79,42
\ / Kazanci

/ Holding"

%20,58

Halka Acik Kisim

*Kazanci Holding A.S., Borsa Istanbul’'da yaptigi alimlarla 4.958.962 adet Aksa Enerji
hisse senedi edinmistir. Halka acik statiideki bu paylar Kazanci Holding A.S."ye ait oldugu

icin Kazanci Holding A.S. altinda gdsterilmistir.
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Hakkimizda

Uretim Portféyimiz

2 kita 5 Ulkedeki enerji santrallerimizle kiresellesme
yolunda hizla ilerleyen bir enerji sirketiyiz.

Bolu, Géynuk
270 MW

4
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Gana
370 MW

18

Antalya Sanliurfa”
900 MW 147 MW
KKTC Mali
153 MW 40 MW
Madagaskar
66 MW
24 MW

Santral Sayisi 7
Kurulu Gii¢ 1.946 MW
Yurt ici 1.317 MW
Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali 900 MW
Bolu, Goynuk Termik Enerji Santrali 270 MW
Sanhurfa* Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali 147 MW
Yurt Disi 629 MW
Gana Akaryakit Santrali 370 MW
KKTC Akaryakit Santrali 153 MW
Madagaskar Akaryakit Santrali 66 MW
Mali Akaryakit Santrali 40 MW
Madagaskar Adina isletilen

1
Santral Sayisi
Madagas_l_<ar Adina Isletilen 24 MW
Kurulu Gii¢
Madagaskar CTA-2 Akaryakit Santrali 24 MW

*Sanlurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nde yliksek iletim maliyetleri nedeniyle Agustos 2020'den
bu yana dretim durdurulmustur.

Kurumsal Profilimiz



1.047

Dogal Gaza Dayal
Toplam Kurulu Gig

ANTALYA

SANLIURFA"

2

Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali

KKTC
GANA
MADAGASKAR

MALI

4

Akaryakit Santrali

629

Akaryakita Dayal
Toplam Kurulu Gig

270

Linyit KbmUre Dayal
Toplam Kurulu Gig

BOLU, GOYNUK

1

Termik
Enerji Santrali

MADAGASKAR
CTA-2

1

Akaryakit Santrali

24

Ulke Adina isletilen
Toplam Kurulu Gig

*Sanhurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’'nde yliksek iletim maliyetleri nedeniyle Aqustos 2020’den

bu yana tretim durdurulmustur.
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Vizyonumuz

Bolgenin en guvenilir ve en
bUyUk glcU olmaktir.

Misyonumuz

Enerji sektorindeki derin bilgi ve
tecrUbemiz i1siginda, teknolojik
gelismelere olan duyarlihigimiz ve
kendini her zaman yenileyen egitimli
ve kaliteli calisan kadromuzla,
verimliligi yUksek projeleri hayata
gecirmeye devam etmektir.
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Ekonomik Deger

2020 yihinda hedeflerimiz ve stratejilerimiz
dogrultusunda kiresellesme yolunda ilerleyen bir
enerji sirketi olarak sagladigimiz déviz girdisi ile
Turkiye ekonomisini desteklemeyi sUrdurduk.

Uretimden dag@itim ve satisa kadar
enerji sektortindeki deger zincirinin her
alaninda birikime sahip olan Kazanci
Holding'in elektrik Gretim sirketi olarak
Grup sirketlerimizle olusturdugumuz
dikey ve yatay entegrasyon sayesinde
capraz satis imkani, marka bilinirligi

ve butinsel hizmet sunma gibi dnemli
rekabet avantajlarina sahibiz. Faaliyet
gosterdigimiz alanlari genisleterek
kUresel bir sirkete dondsim

strecinde, kurumsal degerlerimiz ile
harmanladigimiz yenilikci is modelimiz
ve basarili degisim yonetimimiz blyutk
rol oynadi.

Kdresellesme stratejimiz dogrultusunda
2017 yilinda Afrika kitasindaki tg¢
Ulkede yatinmlarimizi tamamladik

ve bu stratejiyi odagimiza alarak
ekonomik surddrdlebilirlik ve karlihk

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali

hedeflerimizi belirledik. Yurt disinda acil
enerji ihtiyaci bulunan cesitli Glkelerde
yeni projelerimiz devam ederken yurt
icinde de santral portféylimuzU etkin
bir sekilde kullanmayi hedefliyoruz.

Bu kapsamda yurt icinde, artan dogal
gaz maliyetlerinin enerji satislarindan
elde edilen kar marjlarini baskilamasi
nedeniyle rekabet glicti azalan
santrallerin yarattigi maliyetleri azaltmak
icin lisans iptali veya Uretimi gecici
olarak durdurma yonunde stratejiler de
belirleyebiliyoruz.

2020 yilinda da hedeflerimiz ve
stratejilerimiz dogrultusunda
klresellesme yolunda ilerleyen bir enerji
sirketi olarak sagladigimiz déviz girdisi
ile Turkiye ekonomisini desteklemeyi,
yurt disinda yeni pazarlarda yatirm
firsatlarini takip etmeyi sirdtrdik.

Kurumsal Profilimiz



2017

2018

2019

2020

i. Yaratilan Dogrudan Ekonomik Deger (TL)

Net Satislar 3.599.311.868

4.669.249.102

5.578.594.781

7.230.546.535

Ozkaynak ile Yeniden Degerleme

Yapilan Yatirimlardan Elde Edilen Kar 1.148.789.260 0 1.855.172.202 0
Payi

éaetl'irr'm Faaliyetlerinden Elde Edilen o9, 5,4 550 2.640.864 633.402 156.404
Faaliyet Gelirleri 24.725.041 18.257.699 67.206.818 14.082.509
Finansal Getiri 88.925.423 424.894.229 398.409.926 356.862.103

Gelirler 5.453.692.142

5.115.041.894

7.900.017.129

7.601.647.551

ii. Dagitilan Ekonomik Deger (TL)

Satislarin Maliyeti (Faaliyet Giderleri 392553203

3.967.572.291

4.572.664.580

6.075.121.474

Dahil)
Calisanlara Saglanan Ucret ve

22.291.121 21.064.254 31.670.357 31.241.696
Faydalar*
Toplumsal Yatirim Faaliyetleri Gideri 89.633 201.068 411.854 6.619.013
Finansal Giderler 598.027.562 886.863.321 828.696.646 682.056.938
vergi Giderleri (Devlete Yapilan 58.902.533 27.022.279 23.501.379 35.191.869
Odemeler)**
Yatirim Faaliyetlerinden Olusan Gider 4.160.221 0 0 0
Hissedarlara Odemeler (Temett) 0 0 0 0

Giderler 3.976.024.273

4,902.723.213

5.456.944.816

6.830.230.990

iii. Saglanan Ekonomik Deger (TL)

Gelirler 5.453.692.142

5.115.041.894

7.900.017.129

7.601.647.551

Giderler 3.976.024.273

4.902.723.213

5.456.944.816

6.830.230.990

Saglanan Ekonomik Deger 1.477.667.869

212.318.681

2.443.072.313

771.416.561

* Mavi yaka Ucretleri satislarin maliyeti icerisinde yer aldigindan bu kisma dahil edilmemistir.
** Aksa Enerji Uretim A.S. konsolidasyonuna déhil, Tirkiye'de yerlesik sirketlerin deviete yapmis olduklari toplam vergi édeme tutarlarini
yansitmaktadir. Afrika ve KKTC'de gerceklesen 6demeler farkli tilke devletlerine yapilmis olup séz konusu rakamlara dahil edilmemistir.

Not: Esas faaliyetlerden diger gelirleri de icerecek sekilde gtincellenmistir.

Aksa Enerji 2020 Surdrulebilirlik Raporu
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2020 Yili Gelismeleri

740

M

24

Ozbekistan Yatirimi
Toplam Kurulu Gig

Ozbekistan'da toplam 740 MW kurulu gicte dogal
gaz kombine ¢evrim santrallerinin kurulmasi ve
santrallerde Uretilen elektrigin ABD dolar bazinda
garantili kapasite bedeli karsiliginda 25 yil boyunca
satisini iceren bir anlasma imzaladik.

Asya Kitasindaki ilk Yatirnrmimiza
Ozbekistan ile Adim Attik

Mayis 2020'de Ozbekistan’in baskenti
Taskent'te 240 MW kurulu glcte bir
dogal gaz kombine cevrim santrali
kurulmasi ve santralde Uretilen
elektrigin ABD dolari bazinda garantili
kapasite bedeli karsiliginda 25 yil
boyunca satisini iceren anlasmayi
Ozbekistan Enerji Bakanhg ile
imzaladik. 2021 yilinin basinda yatirim
kapsamini genislettik. Taskent ve
Buhara’'da toplam 740 MW kurulu
glice sahip olacak santrallerin

2021 yilinin son ceyreginde faaliyete
gecmesini 6ngdruyoruz.

Kiyikéy RES Satisindan Kalan Tum
Alacaklar Tahsil Ettik

28 MW kurulu glce sahip Kiyikoy
RUzgar Enerjisi Santrali'nin Borusan
EnBW Enerji Yatirnmlari ve Uretim
A.S. ve Borusan Danismanlik ve
Ortak Hizmetler A.S.'ne 60,1 milyon
ABD dolarina satisi konusunda 2017
yilinda varilan anlasma kapsaminda,
kalan 15,2 milyon ABD dolari bakiyeyi
Nisan 2020’de, 2,2 milyon ABD dolari
bakiyeyi ise Eylll 2020'de tahsil ettik.

2020 Yili Gelismeleri



147 MW kurulu glcteki Sanliurfa
Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali'mizin ylksek iletim bedelleri
nedeniyle Gretimini durdurmak icin
TEIAS'a yaptigimiz basvuru 19 Agustos
2020 tarihinde kabul edildi.

% 100 oranindaki bagl ortakhigimiz
“Aksa Aksen Enerji Ticareti A.S.”,
ithalatci tarafiyla imzaladigr anlasma
kapsaminda, 3 Kasim 2020'de
Turkiye-Irak enerji iletim hatt
Gzerinden Irak’a 150 MW kapasiteye
kadar elektrik enerjisi ihracati yapmak
amaciyla Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu (EPDK)'na basvuruda
bulundu. EPDK, 8 Aralik 2020'de
basvuruyu onayladi ve sonrasinda
Aksa Aksen Enerji Ticareti A.S. TEIAS
ile enterkoneksiyon hatti kullanim
anlasmasi imzaladi. Enerji ihracati
faaliyetlerimiz 24 Ocak 2021'de
basladi.

Pandemi nedeniyle T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nin enddstriyel
tesisler icin yayinladigi Covid-19
Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve

Kontrol Kilavuzu'nda yer alan tim
sartlari eksiksiz yerine getiren Bolu
GOynUk Termik Enerji Santralimiz,

TSE tarafindan yerinde yapilan denetim
sonucunda “Covid-19 Guvenli Uretim
Belgesi” almaya hak kazand.

Nesillere aktarilacak gtvenli bir
gelecek icin Uzerimize disen
sorumlulugun bilinciyle 2015 yilindan
bu yana kurumsal strdUrulebilirlik
performanslari Gst seviyede olan
sirketlerin yer aldigi Borsa istanbul
Surdurtlebilirlik Endeksi'nde yer
aliyoruz. 2015 yilinda bu listeye
girmeye hak kazanan 14 sirketten
biri olan Sirketimiz, 2020'de oldugu
gibi 2021 yilinda da Strdurulebilirlik
Endeksi‘nde yer almaya devam edecek.

ABD merkezli uluslararasi iletisim
oddlleri kurulusu Mercomm tarafindan
bu sene 34'lincUsl dizenlenen, 75
Ulkeden 1.690 kurumsal raporun

yaristigi diinyanin en buyuk uluslararasi
raporlama yarismasi Annual Report
Competition (ARC)'dan iki buytk
odulle donduk. “Enerjimiz Yarinlara”

60 KEZ

konseptiyle hazirladigimiz Aksa Eneriji
2019 Surdurtlebilirlik Raporumuz ile
“Ic Tasarim” kategorisinde Bronz Odlil,
“Uzmanlasmis Raporlar” kategorisinde
de Onur Oduli almaya hak kazandik.

BIST
Surdurulebilirlik
Endeksi'ndeyiz

Aksa Enerji olarak Turkiye'nin lider
pazarlama platformu Marketing
Turkiye ve pazar arastirmalari sirketi
Akademetre is birligiyle yedincisi
dizenlenen “The ONE Awards
Butiinlesik Pazarlama Oddilleri” nden
sektdrdeki marka itibarimizi tescilleyen
bir ddlle dénduk. “itibar ve

Marka Deger Performans Olctimi”
arastirmasini baz alan The ONE
Awards'ta enerji sektortinin yil icinde
itibarini en cok artiran markasi secildik.

Aksa Enerji 2020 Surdrulebilirlik Raporu
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Surdurilebilirlik

Yaklasimimiz

Enerji Gretiminin Ulke ekonomilerinin bUyUmesi

ve toplumsal kalkinmanin saglanmasi icin temel
gereksinim oldugu bilinciyle faaliyetlerimizi
surdUrurken, butincil bir yaklasimla ele aldigimiz
surdurulebilirligi is modeli olarak benimsiyoruz.

Guvenli bir gelecek ve daha yasanabilir
bir diinya hedefiyle enerji sektoriine
disen sorumlulugun bilinciyle kiresel
bir enerji sirketi olma yolunda aldigimiz
yatinm kararlarina paralel olarak
strdurulebilirlik calismalarimizi da
klresel bir anlayisla ydnetiyoruz. Bu
kapsamda Tirkiye'deki faaliyetlerimiz
ile Ulkemizin enerjide disa bagimhligini
azaltiyor, Afrika Ulkeleri gibi gelismekte
olan Ulkelerdeki faaliyetlerimiz ile
diinya capinda enerjiye erisimi
artiriyoruz. Boylece enerjiye acil ihtiyag
duyan bu Ulkelerin kalkinmasina destek
saglarken, yarattigimiz istihdam ile
sosyoekonomik gelisime de katkida
bulunuyor ve strddrdigimiz
faaliyetlerimizin sonucu olarak
Ulkemize doviz girdisi sagliyoruz.

Enerji Gretiminin Glke ekonomilerinin
blylmesi ve toplumsal kalkinmanin
saglanmasi icin temel gereksinim
oldugu bilinciyle faaliyetlerimizi
strdirurken, is modelimizi de
ekonomik, sosyal ve cevresel

etkileri gozeterek olusturuyoruz. Bu
dogrultuda 6nemi her gecen yil artan
strdurulebilirlik alanindaki gelismelerin
rehberliginde mevcut is streclerimizi
sUrddrdlebilirlik kapsaminda
degerlendiriyor ve tim faaliyetlerimizin
odagina slrdurulebilirlik kavramini
entegre etmeye 6zen gosteriyoruz.

iki kita bes tlkedeki santrallerimiz

ile kuresellesme yolunda ilerleyen

bir enerji sirketi olarak is ve
surdurulebilirlik stratejimizi sorumlu

bir eneriji sirketi olma vizyonumuza
uygun olarak sekillendiriyoruz.
Surdarulebilirlik yaklasimimizi “ Cevresel
Surdurdlebilirlik”, “Calisanlar” ve
“Toplumsal Sorumluluk” basliklari
altinda ele aliyoruz. Strdurulebilirlik
yaklasimimizin t¢ ana basliginda deger
yaratmaya odaklaniyor, stratejilerimiz
dogrultusunda Ust yonetim tarafindan
olusturulan strdurdlebilirlik
hedeflerinin Sirketimizin tim
kademelerine yayilmasi icin etkin bir
iletisim yUrUtUyoruz. Bununla birlikte
hedeflerimize yonelik performansimizin
takibinde cok paydasli denetim
uygulamalari gerceklestiriyoruz.

Surdurulebilirligin gereklerinden biri
olan hizla gelisen teknolojiye uygun
slirec ve yontemler gelistirmeyi de
onemsiyoruz. Tim calisanlarimizin

bu yenilik¢i anlayis ve kaltdrd
benimseyerek, Sirketimizin buttncul
gelisimine katki saglamalarina imkan
taniyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
bolgelere gerceklestirdigimiz
teknoloji ve bilgi sermayesi (know-
how) transferi toplumsal fayda
saglarken, sreclerimizdeki iyilestirme
ve gelistirmeler de sdrdurilebilirlik
performansimizi olumlu yonde etkiliyor.

GRI102-42, GRI 102-43, GRI 102-44,
GRI102-46, GRI1102-47
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SUrdUrulebilirlik
Yaklasimimiz

Enerji Politikasi

Sorumlu bir enerji sirketi olma vizyonumuz
dogrultusunda 2015'te imzaladigimiz The Trillion
Tonne Communiqué ile iklim degisikligine duyarli ve
iklim degisikligiyle mUcadelede 6nlemler talep eden
sirketler arasinda yer aliyoruz.

Sorumlu ve strdurulebilir gelisim
ilkelerini mevcut operasyonlarimizda
uygulamanin yani sira faaliyet
gosterdigimiz cografyalarda da etkin
bir paydas olma ve gelecek kusaklara
uzun vadeli deger yaratma hedefiyle
etki alani genis cevresel ve toplumsal
inisiyatifler gelistiriyoruz. Yerel ve
klresel olcekte strdurulebilirlik
platformlarini yakindan izliyor, tim
alanlarda strdurdlebilir gelisimi gonulld
olarak destekliyoruz. Bu kapsamda
BIST Surdurulebilirlik Endeksi’'nde
2015'ten bu yana araliksiz yer almanin
yani sira 2017'den bu yana Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
(UNGCQ) imzacistyiz. Kuresel ilkeler
S6zlesmesi‘nin 10 ilkesiyle uyumlu
olarak faaliyet gostermeyi taahh(t
ediyoruz. Sektérin 6nemli cevresel
etkilerini tespit ederek bu etkileri
yonetmeye, faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde insan haklari ve calisan
haklarina saygili olmaya ve toplumsal

Kalite Politikasi

kalkinmaya katki saglamaya
onceliklerimiz arasinda yer veriyoruz.
Ayrica sorumlu bir eneriji sirketi olma
vizyonumuz dogrultusunda 2015'te
imzaladigimiz The Trillion Tonne
Communiqué ile iklim degisikligine
duyarli ve iklim degisikligiyle
mUucadelede 6nlemler talep eden
sirketler arasinda yer aliyoruz.

Surdurdlebilirligi is yapma bigimimizin
ve uzun vadeli stratejik yaklasimimizin
parcasi haline getirmek adina Cevre,
is Saghg ve Glvenligi, Kalite, Enerji
ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk
politikalarimizin gtincelligini
korumasini ve paydaslarimiz ile

olan iletisimimizin strekliligini
dnemsiyoruz. Bu kapsamda,
strddrdlebilirlik performansimizi
2016'dan bu yana gonulltlik
esaslyla ve GRI Standartlarina uygun
olarak hazirladigimiz strdurulebilirlik
raporlarimiz ile kamuoyunun bilgisine
sunuyoruz.

Cevre Politikasi

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi

Sardardlebilirlik kapsamindaki Politikalarimiz ile ilgili detayli bilgiye web sitemizden erisebilirsiniz.

GRI102-42, GRI 102-43, GRI 102-44,

GRI102-46, GRI1102-47
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https://www.aksainvestorrelations.com/tr/surdurulebilirlik/politikalarimiz/
https://www.aksainvestorrelations.com/media/7664/isg-politikasi.pdf
https://www.aksainvestorrelations.com/media/7664/isg-politikasi.pdf
https://www.aksainvestorrelations.com/media/7667/kalite-politikasi.pdf
https://www.aksainvestorrelations.com/media/7666/enerji-politikasi.pdf
https://www.aksainvestorrelations.com/media/7668/kurumsal-sosyal-sorumluluk-politikasi.pdf
https://www.aksainvestorrelations.com/media/7668/kurumsal-sosyal-sorumluluk-politikasi.pdf
https://www.aksainvestorrelations.com/media/7665/cevre-politikasi.pdf

Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali

roplumsal Sorum\“\“\‘

GRI102-42, GRI 102-43, GRI 102-44,
GRI102-46, GRI1 102-47

Aksa Enerji 2020 Surdirdlebilirlik Raporu 29



30

Surdurilebilirlik

Yonetimimiz

GUc¢lU organizasyonel yapimiz ve dinamik yonetisim
modelimiz sayesinde sosyal, cevresel ve yaygin
ekonomik alanlarda Urettigimiz katma degeri strekli
artirmak hedefiyle 2015 yilinda SUrdUrUlebilirlik

Komitesi'ni olusturduk.

Tdm is stratejilerimizin strddrulebilirlik
yaklasimimizla uyumlu olmasina 6zen
gosteriyor, glicll organizasyonel
yapimiz ve dinamik yonetisim
modelimiz sayesinde sosyal, cevresel ve
yaygin ekonomik alanlarda Urettigimiz
katma degeri strekli artirmayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda 2015
yilinda strdurdlebilirlik konularindaki
calismalarimizin koordinasyonunu
saglamak amaciyla Aksa Eneriji

Surdurulebilirlik Komitesi'ni olusturduk.

Aksa Enerji Strdurulebilirlik Komitesi;
cevresel, sosyal ve yonetimsel risklerin
yonetilmesi icin gerekli strateji,

politika ve hedefleri olusturur.
Surdurdlebilirligin Sirket'in karar,
yonetim, operasyon ve denetim
strecleri ile butdnlestirilmesini
saglamak ve uzun vadeli deger
yaratmak amaciyla, dogrudan Yonetim
Kurulu Baskani ve CEO'ya bagli olarak
gorev yapar. Ele aldigi konularin daha
butlncll yaklasimla yonetilmesine

ve sUrdurulebilirlik performansinin
raporlanmasina katki saglayan Komite,
strdurulebilirlik dnceliklerini dizenli
olarak glincelleyerek, bu dncelikler
kapsaminda odak alanlari belirler;
sUrddrdlebilirlik faaliyetlerinin sirket
operasyonlari Uzerindeki etkilerini
degerlendirir ve olusturdugu tavsiye ve
Onerileri CEQ’ya sunar.

Komite, tim operasyonlarimizin
strdurulebilirlik ilke ve prensiplerine
uygun bir bicimde islemesini ve bu
yonde tavsiye ve yonlendirmelerde
bulunulmasini saglamak amaciyla,
farkl birimlerdeki temsilcilerden olusur.
Komite Uyeleri yetki alanlarina giren
onemli ve dncelikli strdralebilirlik
konularinin yénetilmesinde kilit rol
oynarken strdurulebilirlik anlaminda
O6nemli ve dncelikli konulara yonelik
risk ve firsatlar ilgili birimler tarafindan
degerlendirilir; alinacak aksiyonlarin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin
butlncdl olarak ele alinmasina 6zen
gosterilir.

Cok yonlu strdaralebilirlik anlayisini
yerlestirmek icin komite Uyeleri, Gretim,
isletme, mali isler, operasyon, yatirim,
muhendislik, kurumsal iletisim ve
yatinmai iliskileri, insan kaynaklari,
tedarik zinciri, risk, ic denetim ve
SEC-K birimleri Gst dizey yoneticileri
arasindan atanmistir. Ayrica gerek
duyuldugu takdirde Komite'nin
gerceklestirdigi toplantilara ilgili
birimlerden Ust dlizey yéneticiler davet
edilir.

Srdurulebilirlik Komitesi'nin altinda
kurulan Strdurdlebilirlik Koordinasyon
ve Calisma Kurulu ise bu gorevlerin
yerine getirilmesinde Sdrdurulebilirlik
Komitesi'ne yardimci olur.

Surdrdlebilirlik Yaklagimimiz



Sanliurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

Sirdirilebilirlik Koordinasyon ve Calisma
Kurulu

Cevre ve Enerji Sistemleri

Kalite ve Sosyal Sorumluluk Yénetimleri
Is Saghgi ve Givenligi

insan Kaynaklari

Mali isler / Bitge ve Raporlama
Yatirimal iliskileri ve Kurumsal iletisim
Tedarik Zinciri

Risk ve Kontrol

ic Denetim
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Surdurilebilirlik

Onceliklerimiz

Kuresel olcekteki yatirrmlarnmiza paralel olarak

kiresel surdUrdlebilirlik amaclarini, deger yaratma
anlayisimiza da entegre ediyor, Birlesmis Milletler
Surdurtlebilir Kalkinma Amaclarinin yedisine katki

sagliyoruz.

Degisen is stratejimiz ve paydaslarimizin
gorusleri dogrultusunda guncelledigimiz
sUrdurulebilirlik onceliklerimiz,
strddrulebilirlik yaklasimimizin da
temelinde yer almaktadir. Strddralebilirlik
onceliklerimizi belirlerken 2018

yili icerisinde gerceklestirdigimiz

paydas analizine ek olarak, kuresel

ve sektorel trendler, risk ve firsatlar,
yoneticilerimizin gorusleri ile sirket
stratejimizden yararlandik. Ayrica

imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Szlesmesi ve Birlesmis
Milletler Strddrdlebilir Kalkinma Amaclari
gibi uluslararasi rehber niteligindeki
kaynaklari da dikkate aldik.

Surddurdlebilirlik yaklasimimizin
"“Cevresel Surdurulebilirlik”,
“Calisanlar” ve "Toplumsal
Sorumluluk” basliklari ile uyumlu
olarak oncelikli konularimizi da Cevre,
Toplum, Urlin ve Hizmetler, Yonetisim
olmak Uzere dort odak alaninda
grupluyoruz.

Cevresel etkisi yuksek bir sektor

olan enerji sektoriinde yer almamiz
sebebiyle iklim degisikligi, hava
emisyonlari, su ve atik yonetimi ile
ilgili konulari ve faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde biyolojik cesitliligin
korunmasini 6ncelikli konularimiz
arasinda degerlendiriyoruz.

Enerji sektorinin bir diger oncelikli
konusu olan is saghgi ve glvenligi
de onceliklerimiz arasinda yer
almaya devam ederken, toplum

ile olan iliskilerimizi dikkate alarak
toplumsal sorumluluk projelerini de
onceliklendiriyoruz. Kiresel bir enerji
sirketi olarak gerceklestirdigimiz
yatinimlar dogrultusunda oncelikli
konularimiz arasinda ekonomik ve
politik kosullar ile piyasa kosullari,
yerel ekonomiye ve istihdama katki
ve erisilebilir enerji de bulunuyor.
Turkiye'nin halka acik en blyuk
serbest enerji Ureticisi olarak
kurumsal yonetim, etik, seffaflik,
firsat esitligi ve cesitlilik konularini da
onceliklendiriyoruz.

2020 yilinda tim dunyayi derinden
etkileyen Covid-19 pandemi slrecini
de dikkate alarak gerceklestirdigimiz
degerlendirme sonrasinda Acil Durum
Yonetimi ve s Surekliligi ile Bilgi
Guvenligi konularina da bu sene
Onceliklerimiz arasinda yer verdik.

GRI102-42, GRI 102-43, GRI 102-44,
GRI102-46, GRI 102-47, GRI 102-49
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is Saghigi ve
® Givenligi (iSG)
Bilgi Guvenligi ® @ Acil Durum Yénetimi ve Is Strekliligi
@ Erisilebilir Enerji
@ Etik ve Seffaflik
® Kurumsal Yonetim

Yerel Ekonomiye ve Istihdama Katki ® g

Firsat
Esitligi ve ® Ekonomi, Politika ve Piyasa Kosullari
Cesitlilik

@ insan Haklari ® Toplumsal

Sorumluluk Projeleri

@® Sorumlu Tedarik Zinciri
® Calisan Verimliligi ve Gelisimi

Paydaslar icin Onemi

Aksa Enerji icin Onemi

® Toplum @ Uriin ve Hizmetler ~ ® Yonetisim

Klresel olcekteki yatirnmlarimiza paralel olarak kiresel strdtrdlebilirlik amaclarini, deger yaratma anlayisimiza
da entegre ediyor, oncelikli konularimizla gergeklestirdigimiz faaliyetlerimiz ile Birlesmis Milletler Strddrdlebilir
Kalkinma Amaclarinin yedisine katki saglyoruz.

Katkida Bulunulan Siirdiiriilebilir
Grup Oncelikli Konu Kalkinma Amaclari

iklim Degisikligi ve Enerji
Atik Yonetimi
Su ve Atik Su Yonetimi

12 ™ f§ 13 M

Hava Emisyonlari

Biyocesitlilik

Yerel Ekonomiye ve istihdama Katk

. . INSANAYAKISIRIS:
Is Sagligi ve Guvenligi (ISG) VEEKONOMKBOYOME

Toplum

Ekonomi, Politika ve Piyasa Kosullari m

Toplumsal Sorumluluk Projeleri

INSANAYAKISIRIS

Erisilebilir Enerj VEEKONOMKBOYONE
Uriin ve Hizmetler /\/
Acil Durum Yénetimi ve is Stirekliligi ‘I'

Kurumsal Yonetim

1 ESITSIZLIKLERIN 16 BARIS, ADALETVE

E?PSLIUMS%H 1] AZALTILMASI GOCLUKURUMLAR
e e INSIVETESITL
Bilgi Guvenligi o

Yonetisim — ‘
S Etik ve Seffaflik g 4 E > '_1_

Firsat Esitligi ve Cesitlilik -

GRI102-42, GRI 102-43, GRI 102-44,
GRI102-46, GRI 102-47, GRI 102-49
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GRI102-40, GRI 102-42,
GRI102-43,102-44

Paydaslarimizla iliskilerimiz
ve lletisim Kanallarimiz

Surdurulebilirlik yaklasimimiz ¢ercevesinde
paydaslarimiz ile iliskilerimizin strekliligini
dnemsiyor, onlarin beklentilerini anlayarak
goruslerini is sureclerimize dahil etmeye calisiyoruz.

Surdarulebilirlik yaklasimimiz
cercevesinde paydaslarimiz ile
iliskilerimizin strekliligini 6Gnemsiyor,
onlarin beklentilerini anlayarak
goruslerini is streclerimize dahil
etmeye calisiyoruz. Paydaslarimizin
surdurulebilirlik kapsamindaki
gorUslerini paydas anketleri
araciligiyla aliyoruz. ilkini 2015'te
gerceklestirdigimiz paydas analizini
2018'de calisanlar, araci kurum
analistleri, bankalar, yatirimailar,
musteriler, medya mensuplari,
kamu calisanlari ve

Sivil Toplum Kuruluslart (STK)

ile tekrarladik. Paydaslarimiz,
strdurulebilirlik kapsamindaki
beklentilerini, strdurulebilirlik
alanindaki dnceliklerimizi ve
calismalarimiz hakkindaki
goruslerini paydas anketi araciligiyla
iletmektedir. Analizin sonuclarina gore
paydaslarimizin bizden beklentisi;
sUrddrdlebilirlik alaninda liderlik
gostererek deger zincirindeki tim
paydaslarimiza 6rnek olmamizdir.

TUm sureclerimizde paydaslarimizla
etkilesim ve is birlikleri kurmanin
onemine olan inancimizla
operasyonlarimizi yGrGturken

paydaslarimiz tzerindeki sosyal etkileri
dikkate aliyor ve faaliyet gosterdigimiz
bolgelerdeki yerel halklarin ekonomik
ve toplumsal gelisimine katkida
bulunmayi 6ncelikli hedefimiz olarak
belirliyoruz.

Is yapis seklini dnemli oranda etkileyen
pandemi strecinde de paydaslarimizla
iletisimimizin strekliligini korumak
amaciyla gerekli aksiyonlari aldik.
Ozellikle yatinmalarimizla olan
iletisimimizi kesintisiz olarak
strdirmeye odaklanarak 7/24
erisilebilirlik sagladik. Ayrica gelen tim
yatirimci sorularinin 24 saat icinde
yanitlanmasini temel prensip olarak
belirledik.

Aksa Enerji olarak kurumsal internet
sayfamizda tim paydaslarimizin
bilgisine sundugumuz Kalite
Politikamiz ile faaliyet gésterdigimiz
tdm lokasyonlardaki paydaslarimizin
beklenti ve taleplerini karsilamayi,
sUreclerimizi devamli iyilestirmeyi
hedefleyerek faaliyetlerimizi strdlrmeyi
taahhUt ediyoruz.

Kalite Politikasi hakkinda
detayli bilgiye web sitemizden
erisebilirsiniz.

Surdrdlebilirlik Yaklagimimiz


https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalarimiz/kalite-politikasi/
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Paydaslarimizla lliskilerimiz ve
lletisim Kanallarimiz

Kalite Politikamiz ile faaliyet gdsterdigimiz tUm
lokasyonlardaki paydaslarimizin beklenti ve
taleplerini karsilamayi, sUreglerimizi devaml
lyilestirmeyi hedefleyerek faaliyetlerimizi sUrdUrmeyi
taahhUt ediyoruz.

Toplum/

Yerel Halklar

Sektorel
Orgutler

Rakipler

Finansal
Kuruluslar

PAYDASLARIMIZ

Yerel
Yonetimler

Yatirimcilar/ Tedarikgiler

Hissedarlar

Sivil Toplum

Kuruluslari

GRI102-40, GRI 102-42,
GRI102-43,102-44
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Kanallar

Sikhk

Faaliyet Raporlar

@ Uc ayda bir

Yatirnmcl Sunumlari

9

Uc ayda bir

Dilek, Sikayet Kutulari

Surekli

Paydas Anketleri

Uc yilda bir

Yiz Yiize Goriisme ve Toplantilar

Strekli

Bize Yazin Formu

Surekli

Yatinma iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik
E-posta Adresleri

Surekli

Etik Hat

Surekli

Basin Biiltenleri, Roportajlar

Strekli

Sosyal Medya

Strekli

Kurumsal Web Siteleri

Strekli

Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) Duyurulari

CARCARCANCIRCRRCRRCARCRRCARC)

Strekli

Surdurilebilirlik Raporlari

©

Yillk

Sikayet mekanizmamiz araciligiyla tim paydaslarimizin dilek ve sikayetlerini degerlendirerek paydaslarimizi

bilgilendiriyoruz.

enerji@aksaenerji.com.tr
surdurulebilirlik@aksa.com.tr
etik@aksa.com.tr

Etik Hat: 0850511 11 12

http://www.aksaenerji.com.tr/tr/bize-yazin/

investorrelations@aksaenerji.com.tr

GRI102-40, GRI 102-42, GRI 102-43,
GRI102-44
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Uyelikler ve Destek
Verdigimiz Girisimler

Surdurulebilirlik alaninda Turkiye'nin édncu
sirketlerinden biri olarak, bircok dernek ve girisimle
is birligi yapiyor, onemli calismalara destek
veriyoruz.

EMER || |DERGY
TICARE [1 | TRADERS
DERMEC] | ASSOOATION

Enerji Ticareti
Dernegi
(ETD)

$tuyid
Yatirimai

iliskileri Dernegi

(TUYID)

GRI102-40

ai

@

United Nations
WLWY®./ Global Compact
BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi
(UNGCQ)

Dernekler

2eud

Enerji
Ureticileri Dernegi
(EUD)

/.,.:_3}
Hatay Tabiati

Koruma Dernegi
(TAKODER)

Girisimler

The Trillion

Communique

A%\ KOMURDER
A4 HOMUR URETICALES) DEFSES

Komiir
Ureticileri Dernegi
(KOMURDER)

A R ITHUCLER Dot

Kurumsal
iletisimciler
Dernegi (KiD)

Tonne
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Kurumsal Yonetim Yapimiz

Kurumsal yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk
ve hesap verebilirlige dayali dort prensibine ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumlu olmaya 6zen
gostermeyi taahhUt ediyoruz.

Kurumsal yénetisim, sirketlerin
sUrddrdlebilirligi icin temel bir
gerekliliktir. Biz de Aksa Enerji olarak
kurumsal yonetimin seffaflik, adillik,
sorumluluk ve hesap verebilirlige
dayali dort prensibine ve SPK
tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri’'ne uyumlu olmaya
6zen gosteriyoruz. Bu kapsamda
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayinladigimiz Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu ve Kurumsal Yénetim
ilkeleri’'ne Uyum Raporu araciligiyla
bu ilkelere uyumu gticlendirmeye
yonelik gelismeleri seffaf olarak
kamuoyu ile paylasiyoruz.

Ekim 2020’de yUrUrltge giren Sermaye
Piyasas! Kurulu (SPK) “Strdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi” ile halka acik
ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim (CSY) calismalarini yiratirken
aciklamalari beklenen temel ilkeler
yayimlanmistir. Bu kapsamdaki
aciklamalarimiz 2020 yilina ait Faaliyet
Raporumuzda yer almaktadir.

Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul
tarafindan atanan iki bagimsiz
Uyemizle birlikte biri kadin toplam
yedi Gyeden olusmaktadir. 31.12.2018
tarihinde bosalan Genel Mudurltk
gorevine, sektordeki rekabet

glclmUzU artirabilmek amaciyla
Temmuz 2019’'da Yonetim Kurulu
Baskanimiz atanmustir. Yonetim Kurulu
Uyelerimiz, Sermaye Piyasasl Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetime iliskin dizenlemelerde
belirtilen niteliklerin tamamina haizdir.

Yonetim Kurulu'na bagh komiteler;
Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesidir.
Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi'nin gérevleri
ise Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.
Ayrica Yonetim Kurulu Baskani ve
CEQ'ya bagh olarak faaliyetlerini
yUrUten bir StrdurUlebilirlik Komitesi
bulunmaktadir.

Sorumluluk alanlariyla ilgili uzmanlik
ve mesleki yetkinliklere sahip 9 kisilik
Ust dlzey yonetici kadromuz, Yonetim
Kurulumuz tarafindan olusturulan
Sirket stratejileri dogrultusunda
belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesi
icin calismalar yUrttmektedir.

Kurumsal Yonetim ve Komitelerimiz
hakkinda detayli bilgilere web
sitemizden erisebilirsiniz.

Yonetisim Yaklasimimiz


https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a241733d42014179341a147ddb
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a241733d42014179341a147ddb
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a241733d42014179341a147ddb
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/ana-sayfa/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/ana-sayfa/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/ana-sayfa/

Bilgilendirme
Politikasi
Kisisel
Verilerin
Korunmasi
ve islenmesi
Politikasi

insan
Kaynaklari
Politikasi

insan Haklari
Politikasi

Kurumsal Yonetim
Politikalarimiz

Kar Dagitim
Politikasi

Bagis ve
Yardim
Politikasi

Ucretlendirme

@ Politikasi

Rasvet ve
Yolsuzlukla
Miicadele
Politikasi

Kazanci Holding sirketleri icin de gecerli olan Bilgi Glvenligi Politikasi hakkinda detayli bilgiye

Kazanci Holding web sitesinden erisebilirsiniz.

Aksa Enerji 2020 Surdrulebilirlik Raporu
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https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/bilgilendirme-politikasi/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/bilgilendirme-politikasi/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/bagis-ve-yardim-politikasi/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/bagis-ve-yardim-politikasi/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/bagis-ve-yardim-politikasi/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/ucretlendirme-politikasi/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/ucretlendirme-politikasi/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/kar-dagitim-politikasi/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/kar-dagitim-politikasi/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/insan-haklari-politikasi/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/insan-haklari-politikasi/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/insan-kaynaklari/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/insan-kaynaklari/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/insan-kaynaklari/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/etik-ilkeler/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kisisel-verilerin-korunmasi/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kisisel-verilerin-korunmasi/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kisisel-verilerin-korunmasi/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kisisel-verilerin-korunmasi/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kisisel-verilerin-korunmasi/
https://www.kazanciholding.com.tr/BilgiGuvenligi.aspx
https://www.kazanciholding.com.tr/BilgiGuvenligi.aspx

42

Etik ilkelerimiz ve Seffaflik

Etik ilkelerimizin amaci, etik davranis ve yiksek
kurumsal yonetim standartlarini kurum koltGrinon
bir parcasi haline getirmektir.

Etkin bir kurumsal yonetimin, saglam
temellere oturan bir kurumsal kimlikle
gerceklesebileceginin bilinciyle
olusturdugumuz Etik ilkelerimizin
amaci, etik davranis ve yiksek
kurumsal yonetim standartlarini
kurum kalttrdnn bir parcasi haline
getirebilmektir. is etigiyle ilgili risklerin
onlenmesi, calisanlara rehberlik
edilmesi, etik olmayan davranislara
yonelik raporlama mekanizmalarinin
saglikli ve strekli calismasinin denetimi,
etik degerlerle glclenen kurum
kdltarindn sdrekliliginin saglanmasina
dayanan Etik ilkelerimiz; Yonetim
Kurulu, yoneticiler ve calisanlarimizin
tamamina yoneliktir. Bunun yani sira,
ise yeni baslayan her calisanimiza Etik
ilkeler Taahhit Formu imzalatilir.

Faaliyetlerimiz sirasinda tim
paydaslarimizin gereksinimlerine

ve cikarlarina duyarli olmayi
gerektiren Etik ilkelerimize ek olarak
dizenledigimiz Risvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikamiz ile paydaslarimizi
risklere karsi korumayi, Sirketimizin
kurumsal degerini ve itibarini
yUkseltmeyi amacliyoruz. Risvet,
yolsuzluk, is kolaylastirma ¢demeleri,
ilgili kanun ve dizenlemelere

uyum, bagislar, seyahat ve agirlama
harcamalari, hediye konularindaki

ilke, uygulama, denetim ve raporlama
ile ilgili esaslari iceren Risvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikamiz,
Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeleri,
yoneticileri ve calisanlarinin yani

sira, Sirket adina hareket edenleri

ve tim is ortaklarini da kapsar.
Politikamiz cercevesinde yolsuzluk
eylemlerine karsi “sifir tolerans”
prensibini benimsiyoruz. Bu kapsamda
rsvet konusundaki ilkenin ihlal
edilmesi, calisanlarimiz acisindan is
sozlesmelerinin feshine, tedarikcilerimiz
acisindan birlikte calismanin
sonlanmasina neden olabilecektir.

Hem Etik ilkeler hem de Riisvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikasi

ile ilgili her tirlG sorun ya da ihlal
durumuna iliskin bildirimler,
etik@aksa.com.tr e-posta adresi veya
0850 511 11 12 Etik Hat Uzerinden
yapilir. Etik ilkelerin ihlal edildigine
dair sikayet ve bildirimleri sorusturmak
ve ¢cozimlemek ile sorumlu olan

Etik Kurul'a yapilan bildirimlerde

ihbar edenin kimligi korunur. Etik
Kurul; bir Aksa Enerji Yonetim Kurulu
Uyesi, Grup Baskani / Grup Baskan
Yardimaisi, ic Denetim Direktori,
Hukuk Bas Msaviri ve insan Kaynaklari
Direktori'nden olusur ve Yonetim
Kurulu Baskani'na bagl olarak calisir.

Yonetisim Yaklasimimiz



2020'de Sirketimizdeki tim is birimi
sorumlularinca takip edilen Rusvet

ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi ve
Programi ile ilgili Etik Kurul'a veya st
yonetime herhangi bir uyumsuzluk
olasihgi bildirilmemistir. Ayni sekilde,
calisanlarimizdan ve Sirket adina
hareket edenlerden de rlsvet ve
yolsuzlukla ilgili herhangi bir sikayet
alinmamistir. Ek olarak dénem
icerisinde rlsvet ve yolsuzluk ile ilgili
yasa ve dlzenlemelere uyumsuzluktan
dolayi sirket aleyhine acilmis herhangi
bir dava da bulunmamaktadir.

Web sitemizde Etik ilkeler icerisinde de
belirterek kamuoyu ile paylastigimiz
etik@aksa.com.tr e-posta adresine

Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali

islerlik kazandirmak icin tim calisanlara
duyuru yapilmistir. Ayrica Rusvet

ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi
kapsaminda gectigimiz yillarda
egitimler verilmis olup 2021 yili
icerisinde surdurilebilirlik, yolsuzlukla
mUcadele, etik ve insan haklari
konusundaki egitimlerin Kazanci
Holding'in kurum ici egitim platformu
Aksa Akademi altinda tekrar verilmesi
hedeflenmektedir.

Etik ilkeler ile Rusvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikamiz ile ilgili
detayl bilgilere web sitemizden
erisebilirsiniz.

Aksa Enerji 2020 Surdirdlebilirlik Raporu
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https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/etik-ilkeler/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele/
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Risk Yonetimimiz

Sirketimizin risk yonetimi politikalarini gelistirmek
ve izlemek amaciyla olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi yil icinde ¢calismalarini

sUrdUrmustur.

Kdresel ve yerel kosullardan en hizli
etkilenen sektorler arasinda yer

alan enerji sektériinde rekabetin
kuresellesmesi risk yonetimine

duyulan ihtiyaci da artirmaktadir. Risk
yonetiminin kapsami strdUrulebilir
blytme, gelir istikrari, maliyetlerin
azaltilmasi, iklim degisikligiyle micadele
ve yasal diizenlemelere uyum gibi
konular ile cesitlenirken, sektorin
mevcut ve gelecek risklerini dogru
degerlendirerek finansal, cevresel ve
sosyal acidan surdUrdlebilirligi saglamak
her gecen giin daha da 6nemli bir hale
gelmektedir.

Bu bakis acisi ile ele aldigimiz risk
yonetimi streclerimizi etkin ve verimli
sekilde yonetmeyi Gnemsiyoruz. Kazanci
Holding grup sirketleri ile ilgili tim
risklerin konsolide olarak izlenmesinden
ve bu risklerle ilgili topluluk geneli
kararlarin alinmasindan Kazanci Holding
Yonetim Kurulu sorumludur. Grup
sirketleri de s6z konusu modeli kendi
sirketlerine adapte etmek, sirketlerinin
risklerini izlemek ve risklere konu
aksiyonlari almakla yikUmltdur. Bu
dogrultuda Sirketimizin risk yonetim
cercevesinin belirlenmesinden ve
gozetiminden genel olarak sorumlu
olan Yonetim Kurulumuz, risk yonetimi
politikalarini gelistirmek ve izlemek
tzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ni kurmustur. Yilda 6 kez
toplanan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, risklerin belirlenmesi ve
gerekli aksiyonlarin alinmasi amaciyla
calismalarini ydrdtdr. Her tdrla
potansiyel risk konusunda gerekli
onlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve
bunlarin risk yénetimi sistemi dahilinde

yonetilmesi ve gdzden geciriimesiyle
ilgili calismalarr yariten Komite, ulastig
sonuclari dizenli olarak Yonetim
Kurulu'na raporlar.

Aksa Enerji olarak varliklarin degerlerinin
korunmasi, operasyonel glvenlik ve
strdurdlebilirlik esaslarina dayanan

risk yonetimi felsefemiz cercevesinde
tum riskleri dnlemek ve azaltmak
amaciyla etkin bir risk yonetimi
politikasi uyguluyoruz. Karsilasilacak
riskleri saptamak ve analiz etmek,
uygun risk limitlerini belirleyip risk
kontrollerini kurmak ve riskleri

ilgili limitlerle karsilastirmali olarak
gozlemlemek amaciyla belirledigimiz
risk yonetimi politikalarini ve sistemlerini
duzenli olarak gbzden geciriyoruz.
Ayrica egitimler, yonetim standartlari

ve proseddrleri aracilidiyla, tim
cahsanlarimizin rol ve sorumluluklarini
anladigi disiplinli ve yapici bir kontrol
ortami gelistirmeyi hedefliyoruz.

Sirketimizin karsi karsiya oldugu riskleri
merkezi yonetim yaklasimi ile ele aliyor;
gerektiginde politika degisiklikleriyle,
maruz kalinan finansal riskleri ve
karsilasilan firsatlari etkin bicimde
yonetiyoruz. Ust yonetim tarafindan
belirlenen politikalar cercevesinde
riskten korunma enstrimanlarini
degerlendirerek; maruz kalinan risk
seviyelerini sinirlandirmaya calisiyoruz.

Yatirim agirlikli bir sektorde faaliyet
gosterdigimiz ve yatirimlarimizi
cogunlukla banka kredileriyle finanse
ettigimiz icin likidite, kur ve faiz
orani risklerini, pozisyonlarimizi ve
piyasadaki gelismeleri dizenli olarak

Yonetisim Yaklasimimiz



takip ediyoruz. Ayrica isletmede olan
tim tesisler icin saha ve organizasyon
kontrollerini yapiyor, bu baglamda
belirledigimiz riskleri operasyonel riskler,
stratejik riskler ve uyum riskleri olarak Uc
ayri kategoride gruplandiriyoruz. Teknik
calismalarla belirledigimiz aksiyonlari
diizenli olarak takip ediyor ve elimine
edilen riskleri raporluyoruz. Dizenli
takiplerle, yeni risklerin sistematik olarak
calismalara dahil edilmesini sagliyoruz.

Aksa Enerji olarak, finansal risklerin
yani sira finansal olmayan risklerimizi
de dlzenli olarak takip ediyoruz. Bu
kapsamda tespit ettigimiz her risk

icin Anahtar Risk Gostergesi (Key

Risk Indicator - KRI) tanimlayip, Gst
yonetime raporlanmak Uzere belirli
araliklarla ilgili birimlerden veriler
topluyoruz. Alinacak aksiyonlarin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin
butdncll olarak ele alinmasina 6zen
gosteriyor, faaliyetlerimizi yatirim karari
asamasindan itibaren cevresel risk
analizleri ile birlikte yUrttlyoruz. Cevre
konularinda yasal yiktdmlaldklerin
takip edilmesini saglamak adina

saha ziyaretleri ile potansiyel riskleri
belirleyerek, bu risklerin gerceklesmesini
onlemek icin aksiyonlar planlyor; alinan
aksiyonlari diizenli araliklar ile takip
ederek riskleri en aza indirgiyoruz.

Ayrica risk temelli bir bilgi glvenligi
yonetim sistemi olan ISO 27001’

yasal cercevelerin gereksinimlerinden
daha genis bir kapsamda isletiyor ve
belgelendiriyoruz. Bu baglamda standart
kontrollerinden herhangi biri kapsam
disinda birakilmadan uygulanmaktadir.

Ek olarak, Aksa Enerji Genel Mudurluk
ve yurt ici santrallerimizin dahil oldugu
Kazanci Holding biinyesinde yUrGtilen
calismalar da bulunmaktadir. Bu
cercevede ulusal mevzuatimizin bilgi
guvenligi ile ilgili yapiimasi zorunlu analizi
“EPDK Enerji Sektoriinde Kullanilan
Endustriyel Kontrol Sistemlerinde Bilisim
Guvenligi Yonetmeligi” geregince analiz
ve test hizmetlerini tamamladik. Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
cercevesinde uygulanmasi gereken idari
ve teknik tedbirleri var olan kontroller ile
eslestirilerek devreye aldik. Kontrollerin
iyilestirilmesi ve otomatize edilmesi icin
2020 yilinda teknolojik yatirimlar ve
danismanlik hizmetleri alarak sistem
guvenliginin sdrekli iyilestirilmesi icin
calismalar yUrattik. 2020 yilinda
baslattigimiz Cumhurbaskanligi Dijital
Donusum Ofisi Bilgi ve iletisim Guvenligi
Rehberi (CB DDO BIGR) kapsamindaki
calismalara 2021 yilinda devam edecegiz.

Kontrol ve yonetisim streclerinin
etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
amaclyla risk odakli calisan ic Denetim
birimimiz, mali raporlama sisteminin
guvenilirligi, Sirketimizin yatirm ve
isletme slrecindeki faaliyetlerinin yasal
ve sirket ici dizenlemelere uygunlugu,
faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi, bilgi
sistemlerinin glvenligi ve gtvenilirligi

ile ilgili dzenli araliklarla denetimler
gerceklestirmektedir. 2020 yilinda

hem merkezi ic denetim hem de baz
santrallerde yerinde ic denetim faaliyetleri
gerceklestiren ic Denetim birimimiz,
Denetim Komitesi'ne raporlamaktadir.

Risk Yonetimi ile ilgili detayli
bilgiye Aksa Enerji 2020 Faaliyet
Raporu’ndan erisebilirsiniz.

Aksa Enerji 2020 Surdrulebilirlik Raporu
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https://www.aksainvestorrelations.com/media/7789/aksa-enerji-2020-faaliyet-raporu.pdf
https://www.aksainvestorrelations.com/media/7789/aksa-enerji-2020-faaliyet-raporu.pdf
https://www.aksainvestorrelations.com/media/7789/aksa-enerji-2020-faaliyet-raporu.pdf

Cevresel Surdurulebilirlik

Faaliyetlerimizin Cevre Politikamiza uygun sekilde
yonetilmesini, takip edilmesini ve denetlenmesini
Cerceve Cevre Yonetim Sistemimiz (CCYS) araciligiyla

sagliyoruz.

“Kaynaklarin verimli kullanimi”
ilkemiz cercevesinde surdurulebilir bir
gelecek icin faaliyetlerimizi cevreye
duyarl bir sekilde ytratirken cevresel
sUrddrdlebilirligi strdtrdlebilirlik
yaklasimimizin G¢ temel 6gesinden
biri olarak gortyoruz. Bu dogrultuda
cevresel performansimizi strekli
olarak daha iyi seviyelere tasima
hedefiyle enerji tretim faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel etkileri azaltmaya
yonelik cabalarimizi strdUrtyor, deger
zincirimizin tim asamalarini kapsayan
cevre yonetimi uygulamalarimizla
sektorde fark yaratmaya calisiyoruz.

Cevre ydnetimi anlayisimiz
kurumsal bir yapiya kavusturmak

ve tiim paydaslarca benimsenerek
uygulanmasini saglamak amaciyla
olusturdugumuz Cevre Politikamiz;
iklim degisikligi, dogal kaynak
yonetimi, atik yonetimi ile
biyocesitliligin korunmasindan
olusan dort temel Gzerine kuruludur.
Surdurdlebilirlik hedeflerimize
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yonelik performansimizin dizenli
olarak denetlenmesini, izlenmesini
' ve paylasilmasini saglayan Cevre
Politikamiz; verimliligi, seffafligi, paydas
Milyon TL katilimini ve is birligini esas alir.
Faaliyetlerimizin politikaya uygun
Cevre Yatirimi sekilde yonetilmesini, takip edilmesini

ve denetlenmesini Cerceve Cevre

" ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Glivenligi Yénetim Sistemi Kazanci Holding genelinde
alinmis olup, kapsamina Genel Md(irl(igdin yani sira Bolu Géyntik Termik Enerji
Santrali ve Sanliurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali de dahildir.

Yonetim Sistemimiz (CCYS) araciligiyla
sagliyoruz. Cevre Politikasina iliskin
kural ve yetkileri belirledigimiz
CCYS'deki dlizenlemelerimize ve genel
cevre mevzuatina uyum saglamayi
amacliyoruz. Ayrica risk temelli,
sistematik bir yaklasima dayanan

cevre yonetimi uygulamalarimizin,
faaliyetlerimizin bulundugu
bolgelerdeki yasal gereklilikler ile
birlikte gevre ve enerji politikalariyla
uyum icerisinde olmasini ve uluslararasi
kabul gormis yonetim sistemlerine
uygunlugunu goézetiyoruz.

Etkin ve dinamik bir cevre yonetim
sistemi saglamak Gzere olusturulan
CCYS'nin yani sira cevre yonetimi
sistemimizi desteklemek icin ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi, ISO/IEC 27001:2013
Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi* ve ISO
45001 Is Saghgi ve Glvenligi Yonetim
Sistemi sertifikalarina da sahibiz. Aksa
Enerji olarak almaya hak kazandigimiz
belgelerin strekliligini saghyor ve

bes sistemin her birini de basariyla
icsellestiriyoruz.

Ayrica Genel Mudurltkte gecerli olan,
ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001 ve
ISO 45001'i kapsayan Entegre Yonetim
Sistemleri uygulamalarinin Ali Metin
Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine

Surdurdlebilirlik Performansimiz
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Cevrim Santrali ve Bolu Goynuk Termik
Enerji Santrali'nde yayginlastiriimasi
ve lyilestirilmesi amaciyla Ekim
2017'de baslattigimiz calismalarin
doklmantasyon surecini 2019 yil
sonu itibariyla tamamladik. 2020 yili
basinda tim yonetim sistemlerinin
dokimantasyonunu ve aksiyon
yonetimini, online doktman yonetim
sistemine tasidik. Yonetim sistemlerini
uzaktan kontrol etmeye ve yonetmeye
olanak saglayan bu sistem sayesinde,
pandemi déneminde calismalarin
aksamadan devam etmesini sagladik.
Yurt ici santrallerde bu sistemin
koordinasyonu ve kurgulanmasi Sirket
Merkezi'nde bulunan SEC-K (Saglik,
Egitim, Cevre-Kalite) departmani
liderliginde devam ederken, 2021
yilinda da yurt disi santrallerde bu
sistemin uygulamaya ge¢mesini
planliyoruz. Ek olarak, Gana Akaryakit
Enerji Santrali'nde 2020 itibariyla
basladigimiz ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve 1SO 45001 ISG Yénetim
Sistemi kapsamindaki calismalari
strdUrUyoruz.

Bolu Géynlk Termik Enerji Santrali

Faaliyetlerimizi ylrGatirken dogal
kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmasina, sera gazi ve hava
salimlarinin azaltilmasina, atik
olusumunun minimum dUzeyde
gerceklestiriimesine ve biyocesitliligin
korunmasina 6zen gosteriyoruz.

Bu kapsamda mevcut Uretim
birimlerimizde cevreye olan etkimiz ile
ilgili calismalarimiza devam ederken,
kurulacak yeni Uretim tesislerimiz
icin de proje dncesinde cevresel

etki degerlendirmesi yapiyoruz. ilgili
raporlama déneminde yurt icinde
faaliyet gosteren santrallerimiz cevre
mevzuatina tam uyum saglamis ve
faaliyete gectiklerinden bu yana
yasal mercilerden herhangi bir ceza
almamistir.

Aksa Enerji 2020 Surdirdlebilirlik Raporu
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Cevre YOnetim
Sistemi Egitimi

Cevresel SUrdurUlebilirlik

Cevre Mevzuati kapsaminda tum yasal gereklilikleri
devreye girdigi 2015 yilindan bu yana saglayan Bolu
GoynuUk Termik Enerji Santrali, Hava Emisyon, Atik Su
Desarji ve Dizenli Depolama konulu “Cevre izin ve
Lisans Belgesi”"ne de sahiptir.

Aksa Enerji olarak cevresel etkilerimizi
minimize etmek ve performansimiz
artirmak amaciyla yatirimlar
gerceklestirmeyi Gnemsiyoruz. Bu bakis
acisiyla 2020 yilinda cevre konusundaki
yatirimlarimizi 2,3 milyon TL gibi
onemli bir seviyeye tasidik. Cevre
yatinmlarina verdigimiz énemin bir
gostergesi de Bolu Goynik Termik
Enerji Santrali'nin Turkiye'nin akiskan
yatakli kazan teknolojisi ile birlikte 1slak
baca gazi aritma sistemine sahip ilk
santrali olmasidir. Kullanilan yakma ve
aritma teknolojileri ile Cevre Mevzuati
kapsaminda ttim yasal gereklilikleri
devreye girdigi 2015 yilindan bu yana
saglayan Bolu Goynik Termik Eneriji
Santrali, Hava Emisyon, Atik Su Desarjl
ve Dizenli Depolama konulu “Cevre
izin ve Lisans Belgesi”ne de sahiptir.
Ayrica, is sagligi ve guvenligine verilen
Onem sayesinde, Bolu Goynuk Termik
Enerji Santrali‘miz Tlrk Standartlari
Enstitlsu (TSE)'nden “Covid-19
Guvenli Uretim Belgesi” almaya hak
kazanmistir.

Bolu Géynuk Termik Enerji Santrali

Bunlarin yani sira, basta calisanlarimiz
olmak Uzere tim paydaslar nezdinde
sorumlu cevre yonetimi streclerini
tesvik ediyor, bu yonde calisan
egitimleri dizenliyor, tedarikcilerimizi
bilinclendiriyoruz. Bu kapsamda
2020'de 114 kisi saat cevre yonetim
sistemi egitimi gerceklestirdik.
Onimuzdeki dénemde de
faaliyetlerimize iliskin cevresel
etkilerimizi en aza indirgemek,
performansimizi artirmak ve bu
konuda farkindalik yaratmak igin
calismalarimizi strdirecegiz.

Cevre Politikamiz ve Cerceve
Cevre Yénetim Sistemi (CCYS)
Prosediiriimdiz ile ilgili detayl
bilgilere web sitemizden
erisebilirsiniz.

Sertifikalarimiz ile ilgili detayli
bilgilere web sitemizden
erisebilirsiniz.

Surdurdlebilirlik Performansimiz


https://www.aksainvestorrelations.com/media/7665/cevre-politikasi.pdf
https://www.aksaenerji.com.tr/media/25716/aksa_cys.pdf
https://www.aksaenerji.com.tr/media/25716/aksa_cys.pdf
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/sertifikalarimiz/

ISO 50001
ENERJi YONETIM
SISTEMI

SERTIFIKALARIMIZ

ISO/IEC 27001:2013
BiLGI GUVENLIGI
YONETIM SISTEMI

ISO 9001 KALITE
YONETIM
SISTEMI

ISO 45001 iS
SAGLIGI VE
GUVENLIGI
YONETIM
SISTEMI

ISO 14001
CEVRE
YONETIM
SISTEMI

Aksa Enerji 2020 Surdirdlebilirlik Raporu
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Cevresel Surdurulebilirlik

Mevcut santrallerimizdeki sera gazi salimlarmi
takip etmek amaciyla 2015 yilindan bu yana diuzenli
olarak Sera Gazi Salim Raporlari hazirlyoruz.

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

Enerji sektorinin kdresel iklim
degisikligine etkisi olan ana
sektdrlerden biri olmasi sebebiyle,
enerji sektortinde Uretim yapan bir
sirket olarak daha fazla sorumluluk
almanin éneminin farkindayiz.
Faaliyetlerimizi bu biling ile ylrGturken
enerji Uretiminde daha verimli
teknolojiler ve uygulamalar Gzerine
calisiyor, cevresel strdurulebilirlik
anlayisimiz cercevesinde iklim
degisikligi ve enerji konularindaki
performansimizi iyilestirmeyi
hedefliyoruz.

Bu dogrultuda hazirladigimiz

Enerji Politikamiz ile enerji ydnetim
sistemimizin I1SO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi standardina uygun sekilde
ylratilmesini sagliyor; faaliyet
gosterdigimiz ttim lokasyonlarda yasal
mevzuat ve dizenlemelere uymayi,
enerji Uretiminde verimliligimizi
artirmayi ve enerji kayiplarini azaltmayi
amacliyoruz.

Surdurdlebilirlik Performansimiz



Cevre politikamizin da édnemli bir
bileseni olarak gordigimuz enerji
verimliligi cercevesinde hem eneriji
tUketimimize hem de sera gazi
salimlarimiza iliskin performansimizi
izliyor ve degerlendiriyoruz. Mevcut
santrallerimizdeki sera gazi salimlarini
takip etmek amaciyla 2015 yilindan
bu yana dlzenli olarak Sera Gazi Salim
Raporlari hazirliyoruz. Hazirladigimiz
raporlari, Cevre ve Sehircilik Bakanlig
tarafindan yetkilendirilmis dogrulayici
kurulusa dogrulattiktan sonra Cevre
ve Sehircilik Bakanligi'na sunuyoruz.
2020 yili itibariyla Sera Gazi Emisyon
Raporlarina yonelik calismalara
basladik ve nihai raporumuzu

Nisan 2021'de Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na sunduk. Ote yandan,
strdurdlebilirlik raporlarimiz aracihgiyla
enerji tiketimi ve sera gazi salimlarini
da iceren cevresel performans
verilerimiz hakkinda paydaslarimizi da
bilgilendirmeye devam ediyoruz.

Surdurdlebilirlik yaklasimimiz ve
sorumlu bir enerji sirketi olma
vizyonumuz dogrultusunda iklim
degisikligine duyarli ve iklim
degisikligiyle miicadelede 6nlemler
talep eden sirketler tarafindan
dinyaya yapilan bir bildiri olan

The Trillion Tonne Communiqué’i
2015'te imzaladik. iklim degisikligi
ile micadele edilmesi icin acilen yeni
ve uzun 6murld politikalarin hayata
gecirilmesi gerektigini savunan

The Prince of Wales's Corporate
Leaders Group bildirisinin 60 Ulkede
1.000'i askin imzacisindan biriyiz ve
enerji yatinmlarimizi bu kapsamda
sekillendirmeye devam ediyoruz.
Aksa Enerji olarak iklim degisikligine
karsi kuresel capta verilen micadeleye
katki saglamak hedefiyle orta-uzun
vadede yenilenebilir enerji alaninda
yatirim yapmayi da planliyoruz. Ayrica,
Aksa Enerji'nin elektrik ticareti
alaninda faaliyet gosteren %100 bagli
ortakligr Aksa Aksen Enerji Ticareti
A.S., Turkiye'de faaliyet gosteren
yenilenebilir enerji santrallerinin Gretim
dengesizliklerinin yonetimi alaninda
lider kurumlardan biridir. Bu kapsamda
yonetilen ylksek elektrik ticaret
hacmiyle yenilenebilir enerji sektorline
dolayli olarak destek saglanmaktadir.

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

Faaliyetlerimizin cevreye olan etkisini
en aza indirgemek igin yarattugdmuz
uygulamalar arasinda teknolojik
yatirimlar ile maliyetlerimizin ve sera
gazi salimlarimizin azaltilmasina yonelik
calismalar da yer aliyor. Bu kapsamda
kombine cevrim santrali teknolojisi

ile Gretim sUreclerinde olusan atik
gazin isisini kullanarak enerji Gretiyor,;
bu yontemle Unite basina enerji
kullanimini ortalama % 10 azaltiyoruz.
Atik 1sidan enerji Uretimi stirecine
Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Eneriji
Santrali ve mevcut tim dogal gaz
santrallerimizi dahil ediyoruz. Ayrica
sera gazi salimlarinin dtstrdlmesi
amaciyla dogal gaz santrallerimizde
Oxicat filtreleri kullaniyoruz.

Bunlara ek olarak, taseron
calisanlar dahil tim calisanlarimizin
iklim degisikligi ile micadele ve
enerji verimliligi konularindaki
farkindaliklarini artirmak icin, cesitli
iletisim araclari ve egitimler ile
bilgilendirilmelerini sagliyoruz.

Enerji Politikamiz ile ilgili
detayli bilgiye web sitemizden
erisebilirsiniz.

Aksa Enerji 2020 Surdrulebilirlik Raporu
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https://www.aksainvestorrelations.com/media/7666/enerji-politikasi.pdf
https://www.aksainvestorrelations.com/media/7666/enerji-politikasi.pdf
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Hava Salimlan (kg)

NOx"

19.285.292

14.836.755
13.953.207

5.417.461

2017 2018

2019 2020"

SOx

5.129.198

4.014.876

2.477.841

781.916

2017 2018

2019™ 2020"

Cevresel SUrdurUlebilirlik

Hava Salimlari

Hava salimlarimizi azaltmak ve salimlarimizin
olusturacagi riskleri en aza indirgemek amaciyla
cesitli adimlar atiyor, bu alandaki teknolojilere

yatirrm yapiyoruz.

Enerji Gretim sureclerimizde olusan
tim hava salimlarinin cevre ve insan
saghgi Uzerindeki potansiyel etkilerinin
farkindayiz. Bu sebeple Uretim
streclerimiz sirasinda olusan tiim

hava salimlarini, bu salimlarin hava
kalitesi Gzerindeki etkilerini strekli ve
dlzenli olarak takip ediyor, dlcimler
gerceklestiriyoruz. Tum salimlarin
yasal sinirlar icinde olmasina yonelik
onlemler alirken sera gazi disindaki
hava salimlarini da takip ederek
disdrmek icin calismalar ylrittyoruz.
Santrallerimizde kurdugumuz strekli
salim dlglim sistemleri araciligiyla
salimlari anlik olarak kontrol ediyor,
yurt ici santrallerdeki hava salimlarinin
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan

cevrim ici olarak izlenmesini sagliyoruz.

Hava salimlarimizi azaltmak ve
salimlarimizin olusturacagd riskleri
en aza indirgemek amaciyla
cesitli adimlar atiyor, bu alandaki
teknolojilere yatirim yapiyoruz. Bu
dogrultuda Bolu Goynuk Termik
Enerji Santralimizde kullandigimiz

* NO, cinsinden miktari géstermektedir.

“akiskan yatakli yakma teknolojisi

ve Islak baca gazi aritma sistemi”

ile Avrupa Birligi yasal cercevesinde
2018 yilina kadar saglanmasi gereken
yasal salim degerlerine, santralin
faaliyete basladigi 2015 yilinda
ulastik. Santralde kullandigimiz
“akiskan yatakli yakma teknolojisi”
sayesinde de kireg tasi kullanimi ile
desdlfurizasyon islemini dogrudan
kazanin icinde gerceklestirerek hem
zararl gazlari azaltiyor hem de santral
verimliligini artiriyoruz. Benzer sekilde,
Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali'nde yer alan
ultra diisik NOx yanma sistemine
sahip gaz tUrbinleri ve Kuzey Kibris
Kalecik Akaryakit Enerji Santrali'nde
bulunan SOx salimlarini gidermeye
yonelik baca gazi temizleme sistemi
de hava salimlarinin azaltiimasi adina
dnem tasimaktadir. Ontimiizdeki
dénemde de salim miktarlarinin asgari
seviyelere disurtlmesini saglamak icin
gerceklestirdigimiz verimlilik artirici
projeleri stirdlrmeyi planliyoruz.

** Santrallerimizin durus ve kalkislarinda saglanan azalmalar 2019 hava salim miktarindaki azalmalarda

etkili olmustur.

*** Gana Akaryakit Enerji Santralimizdeki yillik toplam calisma siresindeki artis, 2020 yilindaki NOx
miktarindaki artista etkili olmustur. Ondmdizdeki dénemde ilgili degerleri diisiirmek amaciyla cesitli

calismalar gerceklestirilecektir.

Surdurdlebilirlik Performansimiz
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Geri Donistiiriilen
Tehlikesiz Atiklar (Ton)

565.268
52.395

303

10

2017 2018  2019° 2020°

Geri Donistiriilen
Tehlikeli Atiklar (Ton)

83.665

36.659

4.156 3.323

2017 2018 2019° 2020°

Cevresel SUrdurUlebilirlik

Atik YOonetimi

2020 yihinda 565.268 ton tehlikesiz atik maddenin

geri donusumunu sagladik.

Cevre Politikamiz dogrultusunda

ve ilgili mevzuata uygun olarak
gerceklestirdigimiz atik yonetimimiz,
cevresel strdUrulebilirlik yaklasimimizin
onemli bilesenlerinden biridir.
Faaliyetlerimizden kaynaklanan tehlikeli
ve tehlikesiz atiklarin geri donlsdmund
Atik Yonetimi Yonetmeligi'nde
belirtilen periyotlarda saglarken,
kaynak kullanimi ve atik olusumunu
azaltmak icin yenilikci teknolojilerle
sUreclerimizi gelistiriyoruz.

Faaliyetlerimiz sirasindaki streclerde
acgiga ¢ikan atik yag, kontamine
ambalaj, kontamine bez, emici filtreler,
yag-su ayiricilarindan ¢ikan camur gibi
tehlikeli atiklari tesis sahalarimizda
bulunan gecici atik depolama
alanlarinda depoluyor; insan ve cevre
sagligina zarar verebilecek maddeleri
dis ortamla temas etmeyecek sekilde
muhafaza ederek, belirli periyotlarda,
lisansh araclarla geri donisiim veya
bertaraf tesislerine gdnderiyoruz.
Hurda malzemeler gibi tehlikesiz
atiklar arasinda degerlendirilen
ambalaj atiklarini ise yine tesislerimizin
bulundugu bdlgelerdeki belediyelerin
anlasmali oldugu geri dénlsim
firmalarina gonderiyoruz. Bu sayede,
2020 yilinda 3.323 ton tehlikeli atik
maddenin geri donlsimunU sagladik.

Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali
devreye girmeden 6nce santral
sahasinin cevresine 6.000'den

fazla fidan diktik. Ayrica santralde
ortaya ¢ikan kdller de gecici kul
depolama alani yerine 2017 yili icinde
tamamlanan, Cevre ve Sehircilik il
MUdUrligi’'nden cevre izni alinan
GUney KUl Dizenli Depolama
Sahasi’'nda depolanmaktadir. 2019
yilinda kullanim émrind tamamlayan
GUney Pasa Dis Dokim Sahasi'nin
rehabilitasyonu yapilarak, ilgili alan
Tarim ve Orman Bakanligi’'na teslim
edildi. Bakanlik tarafindan da bu
alana 2019'da yaklasik 140.000,
2020'de yaklasik 60.000 fidan dikimi
gerceklestirildi.

Aksa Enerji olarak atik yonetimine
verdigimiz 6nemin ve bu kapsamda
gerceklestirdigimiz calismalarin bir
ciktisi olarak Antalya Ali Metin Kazanci
Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali ve Bolu Goynuk Termik Enerji
Santrali “Sifir Atik” Belgesi almaya hak
kazandi. Atik yonetimi konusunda,
daha az atik Uretmek, kaynaklari etkin
kullanmak ve surecleri daha verimli
hale getirmek icin yapilan calismalarla
performansimizi her gecen yil
iyilestirmeyi hedefliyoruz.

*2019 ve 2020 yillarinda Geri Dondstdrdlen Tehlikesiz Atiklar kaleminde gerceklesen artis Gana
Akaryakit Enerji Santrali sahasinda bdytk bir kismi santral insaatindan kalan hurda atiklarin geri

dbénustiime génderilmesinden kaynaklanmaktadir.

Surdurdlebilirlik Performansimiz
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Sebeke Suyu
Tasarrufu
(2019-2020)

Cevresel SUrdurUlebilirlik

Dekarbonizasyon tesisi yatirimlarimiz sayesinde
2020 yihinda Antalya'daki santralde 317.968 m3,
Bolu'daki santralde ise 1,5 milyon m*'Un Uzerinde su

tasarrufu sagladik.

iklim degisikligi, goc gibi tiim dinyayi
etkileyen pek cok faktor sebebiyle
azalan dogal kaynaklar arasinda su
kaynaklari kritik bir 5neme sahiptir.
Aksa Enerji olarak Uretim slreclerimiz
acisindan da oldukca 6nemli olan

su kaynaklarinin verimli kullanimini
Odnemsiyoruz. Bu kapsamda etkin

bir yonetimle su kullanimimizi en

aza indirme hedefiyle operasyon

ve streclerimizi sekillendiriyor,

suyun verimli kullaniimasina yoénelik
calismalarimizi yenilikci bir yaklasimla
yurutdyoruz.

Faaliyetlerimizin bulundugu bolgeye
bagli olarak sebeke, ylizey ve yer
alti suyu gibi cesitli kaynaklardan

su kullaniyor, faaliyetlerimiz sonucu
ortaya cikan atik sularin desarjini

Su Kirliligi Kontroll Yonetmeligi
kapsaminda gerceklestirerek,
akredite laboratuvarlarda analizlerin
ylrGtilmesini sagliyoruz.

2020 yilinda kullandigimiz sebeke suyu
miktar 2019'a gore %39 oraninda
azald.

Su tasarrufu saglamaya yonelik cesitli
yontemler uygulamaya ve projeler
gelistirmeye devam ediyoruz. Bu
kapsamda, Ali Metin Kazanci Antalya
Dogal Gaz Kombine Cevrim ve Bolu
Goynuk Termik Enerji santrallerindeki
Uretim sUreclerinde dekarbonizasyon
sistemi kullaniyoruz. Her iki santral
icin toplam 5,3 milyon Avro yatirnmla
kurulan dekarbonizasyon tesisleri

sayesinde 2020 yilinda Antalya’daki
santralde 317.968 m?3, Bolu'daki
santralde ise 1,5 milyon m*'tin Uzerinde
su tasarrufu sagladik.

Bu yonteme ek olarak Bolu Goynuk
Termik Enerji Santrali'nde, ters osmoz
teknolojisi ile arrtilan atik sulari da
desarj etmeyerek ayri bir havuzda
biriktiriyor, kil nemlendirmede
kullaniyoruz. Ayrica 17,5 milyon TL
yatirmla olusturdugumuz Catak Goleti
ile santralin su ihtiyacini karsilarken,
Devlet Su isleri Genel Mdurlugu
araciligiyla bélge halkinin su ihtiyacinin
karsilanmasina destek oluyoruz.

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji
Santrali'nde deniz suyundan saf

su Uretim sistemi ile santralin su
ihtiyacinin % 100°Unu karsiliyoruz.
2020 yilinda gerceklestirdigimiz deniz
suyu aritma sistemi dinlendirme tanki
revize calismast ile su kullanimmin ic
ihtiyactaki verimliligini artirdik. Bunlarla
birlikte kullandigimiz Evaporator Aritma
Sistemimiz ile de santral blnyesinde
Uretilen atik suyun, i¢ ihtiyac ve dogal
gaz kapali cevrim sistemleri icin
buharlastirilip tekrar yogusturularak
saflastirilmasini sagliyoruz.

Su kaynaklarinin daha sinirli oldugu
Afrika'daki Gana Akaryakit Enerji
Santrali'nde su tuketim miktarini takip
etmek icin 6lctim cihazlar kurduk.
Ayrica Santral’in su yumusatma
Unitesinden cikan atik suyu bahce
sulama amaci ile degerlendiriyoruz.

Surdurdlebilirlik Performansimiz



1558.716

M3

nik Termik Enerji Santrali

Su Kullanimi (m3) 2017 2018 2019 2020
Sebeke Suyu 226.713 148.643 61.630 37.294
Ylzey Suyu 7.649.666 7.000.446 7.289.340 8.487.973
Yer Alti Suyu 161.987 112.095 0 13.664
TOPLAM 8.038.366 7.261.184 7.350.970 8.538.931
Atik Su Miktari (m3) 2017 2018 2019* 2020

1.872.351 1.656.947 1.894.771 2.351.791

*Santrallere gelen su kalitesinin (retim sartlarina uygun hale getirilmesi icin su kullanimi dolayisiyla atik su miktarinda 2019 yili itibariyla artis
yasanmistir.

Geri Kazanilan Su Miktari (m3) 2017 2018 2019 2020

567.969 96.969 355.225 558.716

Aksa Enerji 2020 Surdrulebilirlik Raporu
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Cevresel SUrdurUlebilirlik

2020 yilinda gergeklestirdigimiz proje kapsaminda
Uluslararasi Doga Koruma Birligi (IUCN) Akdeniz
Biyocesitlilik degerlendirmesine gore “nesli
tUkenmekte"” olan vasaklarin yasamlarinin
surdurulebilirligine katki saglamayi amacladik.

Faaliyetlerimizin devamliliginin
saglanmasinda dogal kaynaklarin
6nemli bir rol oynadiginin bilinciyle
santrallerimizin yer aldigi bolgelerdeki
dogal yasamin ve biyolojik cesitliligin
korunmasina ve izlenmesine blyuk
Onem veriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
cografyalarda yer alan canli tlrleri
Uzerindeki olasi etkileri gdzeten bir
yaklasimla hareket ediyor, yatirim
karari asamasindan itibaren cevresel
risk analizleri gerceklestiriyoruz.
Operasyonlarimizin biyocesitlilik
Uzerindeki etkilerini izlemek,
degerlendirmek ve raporlamanin yani
sira kurdugumuz is birlikleri ile faaliyet
alanlarimizdaki olasi olumsuz etkilerin
en aza indirilmesi ve takip edilmesi icin
cesitli projelere destek oluyoruz.

Bu kapsamda, 2015-2020 yillari
arasinda Hatay Tabiati Koruma Dernegi
(TAKODER) ile birlikte calisarak tehlike
altindaki trlerin izlenmesine ve bu
tlrlerin yasam alanlarindaki olumsuz
etkilerin azaltilmasina yonelik projeler
gelistirdik. Bu is birligi calismalarimiz
sonucunda Hatay ilinin Hassa ilcesinde
12.000 dekarlik alanin Tarim ve Orman
Bakanhdi tarafindan Tabiat Aniti olarak
tescillenmesi saglandi.

2015 yilinda ilk biyogesitlilik projemiz
olan Hatay Dag Ceylanlarini Koruma
Projesi ile Turkiye'deki dag ceylani
neslinin ve habitatinin korunmasina
destek olduk. Bu proje kapsaminda
ayrica, Diinya Cevre GUnud'nde ayri bir
Ceylan Gozlem Etkinligi organize edildi.

Bolgedeki kdy okullarindan secilen
ogrenciler ceylan gdzlem kulesinin
insa edildigi arazide dag ceylanlarini
gozleme firsati buldu.

2016 ve 2017 yillarinda destek
verdigimiz bir diger proje ise Hatay'daki
Kirikhan Golbasi kdyd civarinda
yasayan ve bolgedeki sayilari azalan

bir tir olan cizqgili sirtlanlara (hyaena
hyaena) yonelikti. Proje kapsaminda
cizgili sirtlanlarin mevcut durumunun
tespit edilmesi, yasam alanlari ve
ekolojileriyle ilgili bilgi edinilmesi igin
yerel halk ile gortsmeler gerceklestirildi
ve araziye foto-kapan yerlestirildi.

Proje kapsaminda yuruttlen

calismalar sirasinda boélgede 22 yildir
gorilmeyen ve Turkiye'de neslinin
tikendigi distnulen kayalik gerbili
(gerbillus dasyurus) de yeniden kayit
altina alindi. Proje kapsamindaki

hedef tir olmamakla birlikte, tdrin
korunmasina yonelik calismalarin
baslatiimasi acisindan énemli bir

cikti niteliginde olan bu durum proje
sonunda yayimlanan Kirikhan-Reyhanli
Arasl Bolgedeki Cizgili Sirtlanin

Yayilis ve Ekolojisinin Belirlenmesi On
Calismalari Raporu’nda da yer aldi.
Bolgedeki zengin memeli cesitliligine
sahip habitatlarin titizlikle korunmasi
gerekliligini ortaya koyan rapor bolgesel
ve ulusal basinda yer bularak bu alanda
bir farkindalik olusmasini da saglad.

Surdurdlebilirlik Performansimiz
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Cevresel SUrdurUlebilirlik

2019 yilinda Bolu ilinde, Turkiye'de yasayan en
bUyUk yirtici ve tek ayi turd olan boz ayinin (Ursus
arctos) korunmasina yonelik gergeklestirdigimiz
calismalarimiz ile tUrin korunmasi, halkin
bilinglenmesi ve farkindahgin artirilmasi amaglandi.

Biyocesitlilik ile ilgili projelerimize
2018'de yine TAKODER is birliginde
devam ettik. Biyolojik cesitlilik acisindan
sembol tir olan kizil geyiklerin
(Cervus elaphus) Yedigoller Milli

Parki civarinda varligi ve ekolojisinin
belirlenmesi amaciyla proje yurattik.
Bu kapsamda tehlike altindaki trleri
ifade eden Uluslararasi Tur Koruma
Birligi (IUCN) Kirmizi Listesi’'nde yer
alan ve sayisi giderek azalan kizl
geyiklerin populasyonunun dagilimina
etki eden yukseklik, egim, bitki ortisd,
su kaynaklari, yol ag, zirai faaliyetlerin
durumu gibi unsurlar belirlendi. Foto-
kapanlar araciligiyla izlenen kizil geyik
tlrl hakkinda gorsel kayitlar toplandi
ve boylece populasyonun blyukligu
hakkinda kesin bilgilere ulasildi. Proje
sonucunda ayrica populasyonun
yogunlugu, dagilimi, habitati,

Aksa Enerji 2019 Yili Bozay: Projesi - Bolu/Yedigéller

beslenme ve besin kaynaklari, sosyal
davranisi, insanlarla olan iliskileri ile tir
Uzerindeki tehdit unsurlari da belirlendi.
Bu unsurlar dogrultusunda trin
korunmasi adina alinan énlemlerle
birlikte populasyonun devamliligi icin
halkin bilinclendirilmesine yonelik notlar
da olusturuldu.

2019 yilinda da Bolu ilinde, Turkiye'de
yasayan en bUyUk yirtici ve tek ayi
tlrd olan boz ayinin (Ursus arctos)
korunmasina yonelik calismalar
gerceklestirdik. Proje ile Bolu ili
Yedigoller yoresinde tlrtin korunmasi,
halkin bilinclenmesi ve farkindaligin
artinlmasi amaclandi. Bunun icin de
tdrdn yayilis gosterdigi alanlarda tehdit
unsurlarinin belirlenerek koruma
onerilerinin olusturulmasina yonelik
calismalar yarattik. Bu kapsamda yol
aglari ve turizm faaliyetlerinin yapildig

Surdurdlebilirlik Performansimiz



alanlara bilgilendirici tabelalar asildi ve
ekolojik koprl gecis yerleri tespit edildi.
Turln korunmasi icin alinacak onlemler
de Doga Koruma Milli Parklar Bolu
Subesi'ne bildirildi.

Aksa Enerji olarak biyogesitlilik
Uzerindeki etkilerimizi yonetmeye
verdigimiz dnem cercevesinde 2020
yilinda da faaliyet gosterdigimiz Bolu
ilinde, Vasak (Lynx lynx) varliginin
ortaya cikariimasi, tirQ tehdit eden
etmenlerin belirlenmesi ve koruma
onerilerinin olusturulmasi adina bir
proje gerceklestirdik. Proje kapsaminda
Uluslararasi Doga Koruma Birligi (IJUCN)
Akdeniz Biyocesitlilik degerlendirmesine
gore “nesli tikenmekte” olan vasak
turtine odaklanarak neslin devamini
saglamaya yonelik analizlerin
yapilmasina katki sagladik. Turkiye'de
de nadir bulunan ve genellikle Bolu
ilinde rastlanilan vasaklarin yasamlarinin
strdUrdlebilirligine katki saglamak
amaciyla gerceklestirilen projede,
vasaklarla birlikte farkli tirler de
belirlendi ve cesitli ekolojik veriler
topland.

Aksa Enerji 2020 Yili Vasak Projesi - Bolu

2021 yilinda ise Akdeniz Foklari’'nin
yaban hayatinin korunmasi icin bir proje
baslatacagiz. Proje kapsaminda Akdeniz
Foklar'nin KKTC kiyisal alanindaki
yasam alanlarini inceleyerek, foklarin bu
bolgedeki Greme, barinma ve gezinme
alanlarini tespit edip haritalandiracagiz.
Projemiz sonucunda elde ettigimiz tim
verileri ise Akdeniz Foklari'nin yasam
alanlarinin glivence altina alinmasi

icin KKTC'deki ilgili makamlarla
paylasacagiz.

Aksa Enerji olarak Turkiye'de nesli
tlkenmekte olan hayvan tdrlerinin
devamliligina iliskin duydugumuz
sorumlulukla bu alandaki calismalari
desteklemeye gelecekte de devam
edecegiz.

yil Proje Adi Proje Yeri
2015 Dag Ceylanlari Hatay
2016 Cizgili Sirtlan | Hatay
2017 Cizgili Sirtlan Il Hatay
2018 Kizil Geyik Bolu
2019 Bozayi Bolu
2020 Vasak Bolu

Aksa Enerji 2020 Surdrulebilirlik Raporu
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Toplam Calisan
Sayisi

Cahsanlarimiz

Calisan haklarina duyarli, egitime ve gelisime destek
olan calisma ortamimiz sayesinde sektorin en
iyilerinden olusan yetkin ekibimizle strdUrUlebilir

bUyUmeye katki sagliyoruz.

Aksa Enerji olarak, insan kaynaklari
yonetiminde dogru ise dogru insan,
farkhliklarin yonetimi, firsat esitligi,
kisisel ve mesleki gelisim degerlerini
temel aliyoruz. insan Kaynaklari
Politikamizin temelini “en degerli
sermayemiz insan kaynagimizdir”
yaklasimi olusturuyor. Bu dogrultuda
calisanlarimiz icin sektértindn en cazip
sirketi olma misyonumuza uygun
olarak stratejik hedeflerimizle uyumlu
cagdas insan kaynaklari sistemleri ve
uygulamalarini etkin sekilde kullanmaya
odaklaniyoruz. Calisan haklarina
duyarli, egitime ve gelisime destek
olan calisma ortamimiz sayesinde
sektordn en iyilerinden olusan yetkin
ekiplerimizle strddrdlebilir blylimeye
katki sagliyoruz.

Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali

2020 yil sonu itibariyla toplam 841
calisanimizin %24'l beyaz yakall,
%76'si mavi yakali olup, %7'si Genel
Muddrltkte, %93'0 ise santral ve
isletmelerde gérev yapiyor. iki kitada
bes Ulkedeki operasyonlarimiz ve
Ozbekistan'da insaati devam eden yeni
projemiz cercevesinde Tlrkiye'de
375, KKTC'de 82, Gana'da 169,
Mali'de 72, Madagaskar'da 133 ve
yatinmi devam eden Ozbekistan'da
10 calisanimiz bulunuyor. Yurt ici ve
yurt disi tim santrallerde istihdamin
ozellikle bolge halkindan yapilmasina
gosterdigimiz 6zenin bir sonucu
olarak Afrika Ulkelerindeki toplam
374 calisanimizin %62,6'sin1 yerel
halktan istihdam ettik.

Surdurdlebilirlik Performansimiz



Hedeflerimize ulasirken kaliteli insan
guictine sahip olmanin gerektigi
bilinciyle; iyi egitimli, yetenekli ve
basarili kisilerin istihdamina éncelik
veriyoruz. Personel alimi 6lcttlerimizi
de iceren insan Kaynaklari Politikamizi
kurumsal internet sayfamizda
kamuoyunun bilgisine sunuyoruz.

Yeni bir pozisyon icin ise alim ihtiyac
dogdugunda, is tanimi ve isin
gerektirdigi 6zellikler cercevesinde ic
ve dis kaynaklari degerlendiriyoruz.
istihdam sirecinde acik bulunan kadro
ihtiyacinin giderilmesinin yani sira uzun
vadeli Sirket hedeflerini de dikkate
aliyoruz.

Calisanlarimizla iliskilerimizi insan
Kaynaklari Departmanimiz ve
ozellestirilmis sorumluluklariyla

insan Kaynaklari profesyonellerimiz
araciligiyla yGritiyoruz. Ote yandan,
kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet
plani gelistirilmesi stirecinde Yonetim
Kurulumuz aktif rol aliyor.

insan kaynaklari vizyonumuzun
degismez unsurlarindan olan

calisan memnuniyetine ve aidiyetine
verdigimiz 6nemle calisanlarimizin
baglihgini artirmak icin gerekli
politikalar ve uygulamalari gelistirmeye
devam ediyoruz. 2020 yilinda tim
calisanlarimiza uyguladigimiz calisan
baglihgl anketinin sonuclarini kurum ici
slreclerde dikkate aliyoruz.

Ayrica, calisanlarimizin dilek

ve sikayetlerine iliskin strecleri
yonetebilmek icin 2018 yili itibariyla
Genel Mddrlik ve santrallerde Dilek-

Oneri-Sikayet Kutularini uygulamaya

koyduk. Ek olarak web sitemizde yer
alan “Bize Yazin” Formu, Etik Hat,
enerji@aksaenerji.com.tr e-posta
adresi de bu konudaki diger iletisim
platformlarimizdir. 2020’de Dilek-
Oneri-Sikayet Kutularr araciligiyla
calisanlarimizdan 54 adet talep aldik.
Tum talepleri tek tek degerlendirdik
ve gelen taleplerden uygun bulunan
16 tanesi icin gerekli aksiyonlari aldik.
Bu dénemde Aksa Enerji iletisim
e-postalarini aktif olarak takip ederek
hizli aksiyon almak igin ¢aba gosterdik.

Kategoriye Gore Calisan Dagilimi

%76 %24
Mavi Yaka Beyaz Yaka
Lokasyona Gore Calisan Dagilimi
%93 %7
Santraller Genel Mudurlok
Ulkelere Gére Calisan Dagilimi

%44
Torkiye
%1
Ozbekist

zbekistan %16
%9 Madagaskar
Mali

Insan Kaynaklari uygulamalarimiz ile ilgili detayl bilgilere web
sitemizden erisebilirsiniz.

Aksa Enerji 2020 Surdirdlebilirlik Raporu
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Calisanlarimiz

TUm faaliyetlerimizde “sifir is kazasi” hedefimize
ulasabilmek icin gerekli ttm guvenlik onlemlerini
aliyor; meslege bagh hastaliklarin énlenmesine

yonelik calismalar gerceklestiriyoruz.

Surdurdlebilirlik dnceliklerimizden

biri olan s Sagligi ve Guvenligi (ISG)
kapsamindaki yonetim anlayisimiz
cercevesinde kiresel bir sirket olmanin
gerekliliklerine uygun hareket ediyor,
istihdam ettigimiz bireylerin saglikli

ve guvenli ortamlarda calismasi icin
yerel ve uluslararasi mevzuata ve ilgili
diger ydktumlaliklere uymayi taahhtit
ediyoruz. Bu alandaki performansimizin
stirekli gelisimini saglamak igin 6ncd is
sagligr ve glvenligi uygulamalarina imza
atiyoruz.

is Saghgi ve Glvenligi ydnetiminde
esas aldigimiz Is Sagligi ve Guvenligi
Politikamizi 2020 yilinda gbzden gecirip
revize ederek kurumsal web sitemizde
yayimladik. Politikamizdaki calisma
ortamini glvenli hale getirip tim
calisanlarimizin sagliklarini korumayi

on plana cikartan niyet beyani ve
taahhUtlerimizle yasal zorunluluklara
uyum saglyoruz. Bununla birlikte

Ozbekistan Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

ISO 45001 Is Saghgi ve Givenligi
Yonetim Sistemi sertifikasi ile de isci
sagligr ve is glvenligi konusundaki
slrecleri etkin sekilde yonetiyoruz.
Genel Mudurligimizde uyguladigimiz
ISO 45001 standardini santrallerimizde
de yayginlastirmak icin calismalarimizi
strddrdyoruz.

2019 yilinda yonetim sistemleri
uygulamalarinin dijitallesmesi ve veri
izlenebilirliginin efektif hale gelmesi
hedefiyle satin aldigimiz QDMS (Quality
Document Management System)
yazilimi sayesinde dokiman yonetimi,
aksiyon ve dizeltici faaliyetler ile kaza-
olay bildirimlerinin takibi, dneri kayd,
egitim planlama ve kayit islemlerinin yani
sira saglik kayitlarinin takip edilmeye
baslanmasi saglandi. Genel Mudurlik ve
tdm yurt ici santrallerimiz icin cok kisa
slrelerde hayata gecirdigimiz bu sistem
2021 yili ilk yarisinda Gana Akaryakit
Enerji Santrali'nde de aktif olarak
kullaniimaya baslanacaktir.

Surdurdlebilirlik Performansimiz



ISG alaninda 6ne cikan tehlike ve
riskleri tanimliyor; degerlendiriyor

ve siniflandinyoruz. ISG ile ilgili
konularin yonetimine, Sirket icin diger
stratejik konularda oldugu gibi, risk
perspektifinden yaklasiyor boylece
riskleri kabul edilebilir bir seviyeye
indirmek icin énlemler aliyoruz.

Bu kapsamda aksiyon planlarimizi
dnceliklendirmek icin Is Saghgi ve
GUvenligi risklerimizi tesis ve Uretim
modeli baz alarak tehlike belirleme ve
risk degerlendirme prosedtriine gore
haritalandiriyoruz. Elektrik carpmasi,
elektrik arki, yangin, parlama, patlama,
yUksekten disme, uzuv yaralanmalari,
yUksek basing vs. basliklarina éncelikli
riskler arasinda yer veriyor, 6lim, agir
sakatlik, glin kayipl yaralanmalar gibi
cesitli kategorilerde ele aliyoruz.

ISG Yonetim Sistemi bildirim talimatina
uygun olarak calisanlarimizin saglik ve
guvenliklerine iliskin verileri eksiksiz
kayit altina aliyor; elde ettigimiz verileri
Turkiye geneli ve Avrupa istatistikleri
ile karsilastirarak degerlendirme ve
gelistirme calismalari yapiyoruz. Tdrkiye
genelindeki tiim tesislerimizde, birlikte
calistigimiz taseron sirketlerde ve
iliskide oldugumuz tim kuruluslarda
ISG'ye yonelik tedbirler almayi taahht
ediyoruz. Bu cercevede iSG verilerini
aylik olarak topluyor, is kazasi olmasi
durumunda kaza olay arastirma
prosedUriine gore slreci yonetiyoruz.
2021 yiliitibariyla kazalara iliskin
detaylarin QDMS Uzerinden sisteme
girilmesi ve Genel Mudurlik'te yer
alan insan Kaynaklari Departmani
tarafindan 3 is glinu icerisinde ilgili
resmi kurumlara kaza bildirimi yapilmasi
saglanacaktir. Kazalarin yani sira her
olayin arastiriimasina imkan saglayan
yazilim ile kazaya veya ramak kala
olaylara neden olabilecek emniyetsiz
durum ve hareketler kaydedilerek
arastirlacaktir.

Aksa Enerji olarak ISG'ye yonelik
degerlendirme ve iyilestirme
calismalarini ISG Kurulu’'nda
gerceklestiriyoruz. Calisanlarin
tamaminin temsil edildigi kurulda
ISG Kurulu Baskani, Yatirim ve
Operasyonlardan Sorumlu Baskan
Yardimcisina (COO) dogrudan
raporlama yapmaktadir. Ek olarak

Covid-19 Sireci

Aksa Enerji olarak tUm dUnyayi etkisi altina alan
Covid-19 pandemi sirecini gerek yurt ici gerek yurt

disi santrallerimizde ilk andan itibaren aldigimiz siki
tedbirler sayesinde basaril bir sekilde yonettik. Covid-19
karsisinda hizl bir sekilde risklerimizi derecelendirip

acil durum eylem planlarimizi tim santrallerimizde
hayata gecirdik. is saghigi ve givenligi konularina
verdigimiz 6nem cercevesinde, Bolu GoynUk Termik
Enerji Santrali'miz Tirk Standartlari EnstitisU (TSE)'nden
“Covid-19 Guvenli Uretim Belgesi” almaya hak kazandi.
Bu kapsamda 2020 Agustos ayinda TSE tarafindan
yapilan yerinde denetim sonucunda Bolu Goynik Termik
Enerji Santrali'nin Covid-19 Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve
Kontrol Kilavuzu'ndaki tim gereklilikleri yerine getirdigi
belirlendi.

Saglik, Emniyet, Cevre ve Kalite (SEC-K)
Departmanimiz ise santrallerimizin aylik
olarak ISG verilerini paylasmakta; 6 aylik
dénemlerde ise genel ISG durumunu
Ozetlemektedir.

Tum faaliyetlerimizde “sifir is kazasi”
hedefimize ulasabilmek icin gerekli tim
glvenlik 6nlemlerini aliyor; meslege
bagl hastaliklarin dnlenmesine yonelik
calismalar gerceklestiriyoruz. Dizeltici
ve Onleyici Faaliyet Raporlariyla,
calisanlarimizin yaralanmalarina yol
acabilecek durumlarin dnlenmesine,
ISG performansimizin artirilmasina

ve nihai olarak sifir kaza hedefine
erisilmesine yonelik degerlendirmeler
yapiyor, olasi kaza ve acil durumlar
icin hazirlikli olunmasi amaciyla tim
senaryolara iliskin acil durum planlarini
hazir bulunduruyoruz. Bu kapsamda
ramak kala olaylari disinda emniyetsiz
hareket ve emniyetsiz durumlarin
bildirimlerinin tim calisanlarimiz
tarafindan yapilmasinin artiriimasi
hedefiyle basladigimiz édullendirme
calismalarini 2021 yilinda hayata
gecirmeyi planlyoruz.

2020 yilinda yurt ici santrallerimizde
agir yaralanmali is kazasi
gerceklesmezken, 10 hafif yaralanmali
(ayakta tedavi veya sadece ilkyardim
gerektiren kazalar vb.) is kazasi
meydana gelmistir. Yurt disi santrallerde
ise 12 hafif yaralanmali is kazasl, 1
kayip gunld is kazas yasanmistir. Yil
icerisinde herhangi bir 6lUmlU is kazas!

Aksa Enerji 2020 Surdrulebilirlik Raporu
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ISG Egitimi

Calisanlarimiz

2020 yilinda ¢alisanlarimiza sagladigimiz
tum egitimler icinde ISG egitimlerinin agirligi

%91,5'e ulastl.

bulunmamakla birlikte is kazalariyla ilgili
sorumluluk sebebiyle aleyhimize acilan
7 adet dava bulunmaktadir. Ek olarak,
2018 yilinda acilan 1 adet 6lumld is
kazasl davasi ise devam etmektedir.

Ayrica yurt ici ve yurt disi
santrallerimizde calisanlarimizin saglk
ve guvenlik kosullarinin iyilestirilerek

is kazalari ve meslek hastaliklarinin
azaltilmasina yonelik calismalari
2020'de de strdurdik. Is Saghgi ve
Guvenligine yonelik olarak 2020

yilinda calisanlarimiza 17.170 kisi*saat
egitim verdik. Santrallerimizde sifir

kaza hedefiyle calisanlarimizin iSG
konularindaki yetkinliklerini artirmaya
calisiyoruz. Bu cercevede yurt ici ve yurt
disi santrallerinde toplam 3.244.859
kisi*saat calisma yaptigimiz 2020
yilinda calisanlarimiza sagladigimiz tim
egitimler icinde ISG egitimlerinin agirhg
%91,5'e ulastl.

i

bowmi |}

(CENE] Akaryaklne 0 “

Yurt ici ve yurt disi faaliyetlerimizin
tamaminda saglikli ve gtvenli calisma
ortamlari olusturmak icin riski azaltarak
strekli iyilestirmeyi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda kisa vadede tiim tesislerimiz
icin 1ISO 45001 ISG Yonetim Sistemini
kurarak hayata gecirmeyi, ulusal
standartlara uyarak, global standartlarla
yonetim sistemimizi strekli iyilestirmeyi
hedefliyoruz. Oddl ve ceza uygulamalarini
hayata gecirerek ISG farkindaligini
maksimum seviyede tutmak icin
calismalar planliyoruz. Tum Aksa Enerji
calisanlari ve taseronlarinin tecriibe farki
g6zetmeksizin hem iSG Yonetim Sistemi
hem de kdiltlrel anlamda 6rnek olmasini
saglamak ise uzun vadeli hedeflerimiz
arasinda yer aliyor.

Surdurdlebilirlik Performansimiz



Gana Akaryakit Enerji Santrali

is Kaynakl Yaralanmalar Ciddi Yaralanmalar is Nedenli Oliimler
Lokasyon| Yillik Toplam| Calisan Calisan Calisan
Bazinda |Calisma Saati Sayisi Oran Sayisi Oran Sayisi Oran
Yurt ici 1.432.779 10 6,98 0 0,00 0 0
Yurt Disl 1.812.080 13 7,17 1 0,55 0 0
Toplam 3.244.859 23 7,09 1 0,31 0 0

*Oranlar, (Calisan Sayisi / Yillik Toplam Calisma Saati (Kisi*Saat))* 1.000.000 formli ile hesaplanmistir.

is Saghigi ve Givenligi Politikamiz hakkinda detayli bilgilere web sitemizden erisebilirsiniz.
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Calisanlarimiz

Hem calisanlarimizin yetenek gelisimi hem

de Sirketimizin hedeflerinin gerceklestiriimesi
adina gerekli kariyer yollarini olustururken de
calisanlarimiza ve Sirket'e fayda saglayacak ortak

paydalar gézetiyoruz

Uzun vadeli hedeflerimize
calisanlarimizin destegiyle
erisebilecegimizin bilincinde

olarak, yenilige ve degisime acik,
dinamik, kendisini ve isini gelistirme
potansiyelinin farkinda olan calisanlari
blnyemizde tutmaya gayret
gosteriyoruz. Calisanlarimiza ise
alimdan itibaren gelisim ve yaraticiligin
sUrdUrdldtgu, cabalarin édillendirildigi
ve basarilarin takdir edildigi bir takimin
Uyesi olduklarini hissettirmek icin insan
kaynaklarina yatirrm yapmaya devam
ediyoruz.

Yaratici, dinamik, bilgili, motivasyonu
yUksek, etkin ve verimli bir Sirket
ekibinin strekliligini saglamak icin tim
Sirket yonetimine ve calisanlara destek
vermeyi ve ilgili birimlerle koordineli
olarak insan kaynaklari sistemlerini
kurmayi insan kaynaklari strecimizin
misyonu olarak tanimliyoruz. Bu
kapsamda calisanlarimiza her tirld
kariyer gelisimi imkanini tanimaya 6zen
gosteriyoruz.

Sirket vizyonunu benimseyecek ve bu
vizyonu gerceklestirmek icin calisacak
yetenekli kisileri ekibe kazandirmayi
onemsiyor, personel ihtiyacimizi
oncelikle mevcut personel kaynaklarimiz
ile karsilamaya calisiyoruz. Terfi ve
nakil yoluyla i¢ kaynaklarimizdan
karsilayamadigimiz noktada, acik
pozisyonlari doldurmak icin Sirket disl
kaynaklara basvuruyoruz. Mevcut ve
potansiyel insan kaynagimizi yetenek
yonetimi calismalari ile kesfediyoruz.

Hem calisanlarimizin yetenek gelisimi
hem de Sirketimizin hedeflerinin
gerceklestirilmesi adina gerekli kariyer
yollarini olustururken de calisanlarimiza
ve Sirket'e fayda saglayacak ortak
paydalari gézetiyoruz.

Bu surecte, calisanlarimizin gérev
tanimlarini, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi cercevesinde yazili kurallara
bagladik ve konu hakkinda tim
calisanlarimizi bilgilendirdik. Ayrica
hedef odakli yaklasimimiz cercevesinde
calisanlarimizin kariyer ve performans
yonetimini gerceklestiriyoruz.

2019 yilinda madur ve Gzeri pozisyonlar
icin performans degerlendirme

slrecini baslattik. 2021 yilinda ise
yonetmen pozisyonundaki calisanlar icin
baslayacak olan Performans Yonetim
Sistemi (PYS)'nin diger kadrolarda da
baslatilmasi icin gerekli calismalari
yurattyoruz.

Daha etkin ve verimli bir insan
kaynaklari ydnetimi icin bitinlesik

bir sistem olan ERP (Enterprise
Resource Planning - Kurumsal Kaynak
Planlama) sistemlerinin gelistirilmesini
hedefliyor, bu dogrultuda 2021 yili
icerisinde kariyer haritalarini ve yetenek
havuzumuzu belirlemeyi planliyoruz.

Surdurdlebilirlik Performansimiz
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2020 Yihl Egitim Kategorileri Kisi*Saat
ISG Egitimleri 17.170
Teknik ve Mesleki Egitim 1.587
Aksa Akademi (Kurum ici Egitimler) 486
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18.757

Kisi*Saat
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Toplam Egitim
Saati

Calisanlarimiz

Calisanlarimizin kisisel ve profesyonel gelisimine
dzellikle onem veriyor, dizenli araliklarla egitimler
organize ederek calisanlarimizi bu konuda

destekliyoruz.

Her alanda oldugu gibi Gcret ve yan
haklar konusunda da odak noktamiz;
calisanlarimiz icin anlamli ve Sirketimiz
icin sdrdurdlebilir olan en uygun
sartlarin saglanmasidir. Sektérimuzde
en cok tercih edilen isveren olma
hedefimize paralel olarak rekabetci,
piyasaya duyarli ve calisanlarimizin
hayat kalitesini gelistirmeyi 6ngoéren bir
Ucretlendirme politikasi uyguluyoruz.

Kurumsal internet sitemiz Uzerinden
de erisime acik olan Yonetim Kurulu ve
Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme
Politikasi ve uygulamalarindan Yonetim
Kurulu adina Kurumsal Yonetim
Komitemiz sorumludur.

Politikamiz cercevesinde esit
performansa esit (cret verilmesi ilkesini
benimsiyor, lcret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde performans ve
verimliligi esas aliyoruz. Ayrica,
calisanlara adil ve dogru bir Ucret
politikasi uygulanmasini saglamak icin
makroekonomik kosullar ile sektordeki
trendleri dikkatle takip ediyoruz.

Ucret sistemimizin, adil, seffaf,
Olculebilir ve dengeli performans
hedeflerine dayanan, sdrdurilebilir
basarlyl 6zendiren ve Sirketimizin risk
yonetimi prensipleri ile uyumlu olmasini
onemsiyoruz.

Calisanlarimiza saglanan Ucret ve
yan haklara ek olarak, 2020 yilinda
santrallerimizde gorev yapanlar ile

birlikte gérev tanimi geregi sik sik santral
ziyaretinde bulunan Genel Mudurltk
calisanlarimizi kapsayacak sekilde toplam
770 calisanimiza 6zel saglik ve ferdi kaza
sigortasi yaptik.

Yénetim Kurulu ve Ust Dizey
Yéneticilerin Ucretlendirme Politikasi
hakkinda detayli bilgilere web
sitemizden erisebilirsiniz.

Calisanlarimizin kisisel ve profesyonel
gelisimine 6zellikle Gnem veriyor, dizenli
araliklarla egitimler organize ederek
cahisanlarimizi bu konuda destekliyoruz.
Kariyer ve kisisel gelisim ihtiyaclarina,
zaman icinde olusan gereksinimlerine ve
Sirketimizin hedef ve stratejilerine paralel
olarak tim calisanlarimiza farkli egitim
olanaklari saglyoruz. Bu egitimler ile
calisanlarimizin yeni beceriler edinmesini,
srekli gelisen teknolojinin 6n planda
oldugu enerji sektorinde yeniliklerden
haberdar olmalarini saglamayi
amacliyoruz. Boylece calisanlarimizin
performanslarini artirmayi ve calistiklari
birimlerdeki rollerinde daha yetkin
olmalari icin gerekli tim teknik, mesleki
bilgiye erismelerini ve kisisel becerilerini
gelistirmelerini hedefliyoruz.

Bu dogrultuda 2020'de calisanlarimiza
ISG, teknik ve mesleki egitim konularinda
18.757 kisi*saat, Kazanci Holding kurum
ici egitim platformu Aksa Akademi
kapsaminda ise 486 kisi*saat egitim
verdik.

Surdurdlebilirlik Performansimiz
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Yonetim
Kurulu’pdoki
Kadin Uye Orani

Calisanlarimiz

Farkh inang ve gorUslere sayginin ve cesitliligin
kurum kiltoronu zenginlestirdigine olan inancimiz ile
calisanlarimiza yetkinliklerini guclendirebilecekleri

firsatlar sunuyoruz.

Aksa Enerji olarak verimlilik ve
strdarlebilirlik yaklasimimizla faaliyet
gosterdigimiz lkelerdeki calisanlarimiz
ve is iliskisinde bulundugumuz tim
paydaslarimiz icin insan haklarina saygili
bir anlayis benimsiyor, toplum genelinde
temel insan haklarinin gézetilmesini
hedefliyoruz.

Bu kapsamda 2016 yilinda hazirladigimiz
ve faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerin
resmi dillerine cevrilen “Aksa Enerj
insan Haklari Politikamiz” ile temel
insan haklari sartlarini saglamayi
taahh(t ediyoruz. Kurumsal internet
sayfamizda kamuoyunun da bilgisine
sundugumuz insan Haklari Politikamiza;
insan Haklari Evrensel Beyannamesi

ve Uluslararasi Calisma Orguitii (ILO)
Sozlesmeleri, Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi, Birlesmis Milletler s
ve insan Haklari Prensipleri, OECD’nin
Cokuluslu Sirketler icin Rehber ilkeleri
temel olusturuyor. Basta calisanlarimiz
olmak Uzere is ortaklarimiz ve
tedarikgilerimizi de kapsayan ve Etik
Kurul sorumlulugunda uygulanan
Politikamizda cocuk isci calistiriimasina ve
zorla calistirmaya karsi oldugumuzu da
belirtiyoruz.

Farkli inang ve goruslere sayginin

ve cesitliligin kurum kaltlrind
zenginlestirdigine olan inancimiz

ile calisanlarimiza yetkinliklerini
guclendirebilecekleri dizenli firsatlar
sagliyor, aday secme, yerlestirme ve
terfi stireci de dahil olmak Uzere bagli
ortakliklarimizi da kapsayacak sekilde
sirket ici calisma hayatinin hicbir
slrecinde din, dil, irk, cinsiyet ayrimi
gbzetmiyoruz.

Is ortaminda toplumsal cinsiyet

esitliginin saglanmasi icin kadinlarin is
glicline katiimini énemsiyoruz. Genel
MUdUrligimuzdeki tim calisanlarimiz
icinde kadin calisan oranimiz %35'tir.
Yonetim Kurulu'ndaki kadin Gye oranimiz
ise % 14'tlr. Kadinlarin anne olduktan sonra
calismaya devam etmesini is hayatinda
toplumsal cinsiyet esitliginin bir parcasi
olarak géruyor, kadin calisanlarimizi bu
konuda destekliyoruz. 2020'de kadin
calisanlarimizin dogum izni sonrasinda ise
donis orani %50 olarak gerceklesti.

Calisanlarimiz arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet konularinda ayrimailik yapilmamasi
ve Sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
kot muamelelere karsi calisanlarimizin
korunmasi amaciyla her tirlt énlemi aliyor
ve bu kapsamda Etik ilkeleri uyguluyoruz.
Calisanlarimiza sagladigimiz tim haklarda
adil davraniimasi ilkesini benimsiyoruz.
Galisanlarimizla ilgili olarak alinan

kararlar veya calisanlarimizi ilgilendiren
gelismeleri, departman mudurlerimiz
araciligiyla ve e-posta yoluyla calisanlarimiz
ile paylasiyoruz. Bu kapsamda yonetime
iliskin herhangi bir sorun yasayan
calisanlarin insan Kaynaklari Departmani‘na
basvurmasi yoninde aldigimiz karar ile ilgili
bilgilendirdigimiz ¢alisanlarimizdan 2020
yiliicinde irk, din, dil veya cinsiyet ayrimi
konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

insan Haklari Politikamiz hakkinda
detayli bilgilere web sitemizden
erisebilirsiniz.

Surdurdlebilirlik Performansimiz
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Toplumsal
Sorumlulugumuz

Kurumsal Sosyal Sorumluluk yénetimini politikamizda
belirledigimiz ilkeler cercevesinde gerceklestiriyor;
faaliyetlerimizin olumsuz etkilerini en aza indirmek
Uzere calisirken, bu etkilerden dogacak olasi
sonuglar da takip ediyoruz.

Madagaskar - Orphelinat Etoile du Matin - Yetimhane Etkinlikleri

iki kita bes ayri (ilkede faaliyet gdsteren
klresellesme yolunda ilerleyen bir sirket
olarak faaliyetlerimizden dogrudan
veya dolayli olarak etkilenen tim kisi ve
kurumlari paydasimiz olarak gorlyoruz.
Bu anlayis ve toplumsal sorumluluk
duygusuyla yaklastigimiz genis paydas
agimiz icin deger yaratmayi strdirmeyi
amacliyoruz. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk yénetimini politikamizda
belirledigimiz ilkeler cercevesinde
gerceklestiriyor; faaliyetlerimizin
olumsuz etkilerini en aza indirmek Gzere

calisirken, bu etkilerden dogacak olasi
sonuclari takip ediyor; santrallerimizin
bulundugu bdlgelerdeki yerel halkin
gorus ve onerilerini dinleyerek gerekli
adimlari atiyoruz. Ayrica faaliyetlerimizin
etki alanindaki yerel halkin ekonomik,
toplumsal ve kiltlrel gelisimine

katkida bulunmaya yoénelik calismalar
yuruttyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikamiz hakkinda detayli
bilgilere web sitemizden
erisebilirsiniz.
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Yerel Tedarikci
Orani

Toplumsal Sorumlulugumuz

TUum paydaslarimizla agik ve etkin iletisim kanallari
kurmaya azami onem veriyor, is yaptigimiz sirketler
ve tedarikgiler ile iliskilerimizi sUrdUrUGlebilirlik
temelinde yUritmeye 6zen gosteriyoruz.

Enerji Gretiminin Glke ekonomilerinin
blyldmesi ve toplumsal kalkinmanin
saglanmasi icin temel gereksinim
oldugu bilinci ile strdtrdigimdz
faaliyetlerimiz ile Gilkemizin enerjide disa
bagimliigini azaltiyor; Afrika tlkeleri
gibi gelismekte olan Ulkelerin acil eneriji
ihtiyaclarini karsiliyoruz. Boylece yerel
halklarin enerjiye erisimini artiriyor;
yarattigimiz istihdam imkani ile halklarin
sosyoekonomik gelisimine katkida
bulunuyor ve bu Ulkelerin kalkinmasina
dolayli olarak destek sagliyoruz.

Daha 6nceki yillarda oldugu gibi 2020
yilinda da faaliyet bolgelerimizdeki

halk icin is firsatlari yaratilmasini
saglamak amaciyla ihtiyac duydugumuz
insan kaynagini bolgeden istihdam

Ve %

Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali

etmeye devam ettik. Yil sonu itibariyla
santrallerimizin buldugu bélgelere gore
yerel calisan oranimiz Gana‘da %61,
Madagaskar'da %62, Mali'de %65,
Kibris'ta %72 ve yatirimi devam eden
Ozbekistan'da %60'tir. Benzer sekilde
Bolu Goynik Termik Enerji Santrali'nde
de ilceye bagl Bolicekova, Himmetoglu
ve Karaardic koylerinden dogrudan
istihdam sagladik.

Santrallerde saglanan istihdam disinda
gerekli ek hizmetler icin bolgedeki alt
yuklenici firmalar ile calisiyoruz. Béylece
yerel is piyasasinin canlanmasina
katkida bulunuyor; bélge halki icin gelir
kaynaklari olusturuyoruz. Ayrica bu
donemde Covid-19 sebebiyle hastaligin
yogun olarak yasandigi bolgelerdeki

Surdurdlebilirlik Performansimiz



Ureticilerin Uretim sUreclerinde yasadigi
aksamalarin tedarik zincirimize etkisini
en aza indirmek icin yaptigimiz
anlasmalart mimkdn oldugunca farkli
tedarikgilere bolmeye calistik. 2020 yil
sonu itibariyla 4 kitada 16 farkli Glkeden
enerji Uretim ve madencilik alanlarinda
faaliyet gOsteren taseron, araci kurum
ve danismanlik sirketleri ile birlikte
toplam 820 tedarikcimizin %940
yerlidir. 2020 yilinda tedarikgcilerimizden
gerceklestirdigimiz 515,2 milyon TL
tutarindaki alimlarin %11'i ise yerli
tedarikcilere 6denmistir.

Tum paydaslarimizla acik ve etkin
iletisim kanallari kurmaya azami

dnem veriyor, is yaptigimiz sirketler

ve tedarikciler ile iliskilerimizi
strdUralebilirlik temelinde

yurUtmeye 6zen gosteriyoruz. Bu
dogrultuda sorumlu enerji sirketi

olma vizyonumuzla da paralel olarak
calistigimiz tedarikcilerimizin uluslararasi
standartlarda is saglhgi ve glvenligi

ile cevre politikalarina uymasini
bekliyor, risvet verdigini bildigimiz
kurum ve tedarikcilerle calismamizi
sonlandiriyoruz. Ayrica 2020 yilinda
test calismalarini tamamlayip 2021

yill basinda uygulamaya alacagimiz
Tedarikci iliskileri Yonetimi (Supplier
Relations Management - SRM) ile
tedarikgileri sosyal ve cevresel acidan
da degerlendirerek tedarik¢i seciminde
daha hassas bir sisteme gecis yapacagiz.

Tum bunlara ek olarak faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde yerel
ekonomik kalkinmaya destek olmak

ve kalici deger yaratmak icin altyapi
calismalari ve onarim projeleri
gerceklestiriyoruz. Paydaslarimizin ve
bolge halkinin farkli gereksinimleri ve
taleplerini iletebilmeleri icin 6zellestirilen
geri bildirim mekanizmalarimiz
araciligiyla gelen sikayet ve talepleri
degerlendiriyoruz. Bu cercevede
Covid-19 kapsaminda 5.718.573 TL,
spor kulUplerine ve okullara 162.970 TL,
faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki
cesitli yerel ihtiyaclarin karsilanmasi
amaciyla cesitli derneklere 718.139 TL,
kadin derneklerine 19.331 TL olmak
lzere yil icerisinde toplamda

6.619.013 TL tutarinda bagis yaptik.

Aksa Enerji olarak 2020 yilinda tim dinyay: etkisi altina
alan pandemi sUrecinde faaliyet bolgelerimizde virlsin
yikici etkilerine karsi verilen miUcadeleye yaptigimiz
badislarla katki sagladik. Kazanci Holding catisi altinda
yer alan Aksa Grup Sirketleri, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan 6ncUliginde, "Biz Bize Yeteriz Turkiyem”
sloganiyla baslatilan Milli Dayanisma Kampanyasi'na

5 milyon TL tutarinda bagisla katildi. Ek olarak Aksa
Enerji olarak da KKTC'de Doktor Burhan Nalbantoglu
Devlet Hastanesi'nin Yardim Fonu’na 2,5 milyon TL, Gana
HUkUmeti tarafindan olusturulan Covid-19 fonuna 2,5
milyon Gana Cedisi bagista bulunarak salgina karsi
yUrUtUlen olaganistl micadeleye destek olduk.

S

Covid-19 Sireci /

Gana Madagaskar Mali KKTC

Madagaskar Akaryakit Enerji Saltrali

Ozbekistan
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8.500+

Km Yol

23

Sehir

25

Koy Okulu

2.500

Ogrenci

76

Toplumsal Sorumlulugumuz

SurdUrUlebilirlik yaklasimimizin U¢ bashgindan
biri olan toplumsal sorumluluk alanina verdigimiz
dnemle, gelecegimizin teminati olan ¢ocuklara
odaklanan calismalar gerceklestiriyor, egitim ve

kiltUre destek sagliyoruz.

TR ARNLIR,

i
-
W

Surdurulebilirlik yaklasimimizin ¢
basligindan biri olan toplumsal
sorumluluk alanina verdigimiz 6nemle,
gelecegimizin teminati olan cocuklara
odaklanan calismalar gerceklestiriyor,
egitim ve kdltlre destek sagliyoruz.
Egitim ve cocuk odakli gelistirdigimiz
projelerimizde 6zellikle koylerdeki
cocuklarimiza 6ncelik veriyoruz.

2019'da Kazanci Holding catisi altinda
faaliyet gosteren Grup sirketlerimiz
Aksa Dogalgaz, Aksa Elektrik ve

Aksa Jenerator ile bir araya gelerek
“ENERJIMIZ YARINLARA" adini
verdigimiz sosyal sorumluluk projesini
gerceklestirdik. Grup sirketlerinden
gonullu calisanlar ile yurittigtumiz
projeyle 2020 yilinda pandemi dénemin

baslangicina kadar Turkiye'nin dort
bir yanini dolasarak, koylerdeki orta
okullarda enerji egitimleri vermeye

devam ettik.

Projenin basladigi 2019 Mart ayindan
pandemi baslangici ddneme kadar,
8.500 km'den fazla yol kat ederek 23
sehirdeki 25 koy okulunda yaklasik
2.500 6grenciye ulastik. Bu slrede
ekibimiz Van, Agri, Elazig, Malatya,
Balikesir, Canakkale, Trabzon, Rize,
Amasya, Tokat, Ordu, Giresun,
Zonguldak, Duzce, Bolu, izmir, Manisa,
Bursa, Bilecik, Adana, Mersin, Hatay
ve Osmaniye'deki koy okullarini ziyaret
edip 5-6-7 ve 8. sinif 6grencilerine
enerji konusunda kapsamli egitimler
verdi. Grup sirketlerinin Kurumsal

Surdurdlebilirlik Performansimiz



iletisim calisanlarindan olusan
“ENERJIMIZ YARINLARA" ekibi
tarafindan verilen egitimlerde 6grenciler
enerji kaynaklari, enerji verimliligi,
tasarruflu enerji kullanimi, temiz ener;ji
kavrami ve enerji Gretimi gibi ener;ji
hakkinda her konuda bilgi aldilar.
Bunun yani sira enerji alaninda faaliyet
gosteren Grup sirketlerini de yakindan
tanima firsati buldular.

Egitimler sirasinda edinilen bilgileri
pekistirmek icin projeye 6zel gelistirilen
enerji temall matematik oyunu ve

yine enerji temali cesitli deneyler ile
ogrencilerin keyifli saatler gecirmesini
amacladik. Markamiza 6zel olarak
hazirlanan enerji temall matematik
oyunu, her sinifin mifredatindaki
matematik kazanimlari dikkate alinarak
gelistirildi. Bu etkinlik ile matematik
sorularinin oyunla ¢ézilmesini
saglayarak cocuklarin egitimlerini
desteklerken bir yandan da onlari
eglendirmeyi hedefledik. Dort kisilik
gruplar ile oynanan ve ¢zellikle

tdm gruplarin birbirine cok yakin
zamanda tamamlayabilecegi sekilde
tasarlanan oyun bdylece bir grubun
acik ara kazanmasina firsat tanimayarak
cocuklarin duygusal gelisimini de
dikkate aliyor. Oyunlu egitim sireci
matematik 6gretmenlerinden

olusan bir danisman ekip tarafindan
gerceklestiriliyor ve 6gretmenler
zorlanan cocuklara oyun sirasinda
yardimci oluyorlar.

Etkinlikler sonunda ise, tamami bize
Ozel icerik ve cizimlerden olusturulan
Enerji Ansiklopedisi ile cesitli kirtasiye
gerecleri ve sirt cantalarini 6grencilere
hediye ediyoruz. Ayrica daha sonra
o6gretmenlerin siniflarda kullanabilmesi
icin her okula bir adet enerji oyunu
veriyoruz. Pandemi sebebiyle okullara
ziyaretlerimizi erteledigimiz projemizin
egitim icerigini bir cizgi film haline
getirdik.

Bu projemize ek olarak, Afrika
Ulkelerinde de yine cocuklar 6zelinde
calismalar ylrGttyoruz. Eylil 2019'da
ilk adimini attigimiz bu calismamizda
Madagaskar Akaryakit Enerji
Santralimizin yakinindaki bir yetimhane
icin tim holding calisanlarindan yardim

“Aksacl” -
Mehmet Cimenli
2020 Aksa Ozel
Odiili

talebinde bulunduk. Géndlltltk
esasina dayali olarak gerceklestirdigimiz
bu yardimlasma kampanyasi icin
Turkiye'nin dort bir yaninda diger grup
sirketlerinin de destegiyle kiyafetten
oyuncaga, mutfak esyasindan perdeye
ve kirtasiye malzemelerine kadar
toplanan tim yardimlari yetimhaneye
ulastirdik. Ayrica toplanan yardimlarin
bir kismini da yine Madagaskar
Akaryakit Enerji Santralimizin yakininda
yer alan bir okuldaki 150 cocuga
dagittik.

Ayrica Kibris'ta kiltlr ve sanat
dinyasina katki saglamak ve fotograf
sanatciligini desteklemek amaciyla
dizenli olarak Aksa Fotofest adiyla
fotograf yarismasi diizenliyoruz. Her

yil farkli bir tema ile diizenlenen
yarisma sayesinde Kibrisli amator
sanatcilar eserleri ile yerel kilttrG

farkli mecralarda temsil etme imkani
buluyorlar. 2020 yilinda 5’incisini
gerceklestirdigimiz yarismanin
temalarini “insan Portreleri” ve “Saglik
ve Umut” olarak belirledik. Gectigimiz
yillara gore rekor katilim olan yarismaya
bu yil 1.071 adet eser degerlendirildi
ve bu eserler arasindan 5 adet fotograf
odul alirken, toplamda 36 fotograf ise
sergilenmeye layik goruldu.
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Cevresel Performansimiz

Enerji Tiketimi (GJ) 2017 2018 2019 2020
fﬁg%'@”di Urettigi elektrikten 1.288.598 1.292.659 1.223.834 1.322.573
Dogal Gaz 33.523.085 20.124.335 16.410.100 18.689.917
Linyit 19.713.139 22.148.489 12.741.995 21.032.121
Fuel Oil 13.450.687 14.275.678 13.724.053 14.270.179
Dizel 1.958,4 323.392 9.793 32.129
Toplam 67.977.468 58.164.552 44.109.775 54.024.346
GJ Uretim Basina Enerji TUketimi 2,18 2,50 1,64* 2,21*

* 2019 yilinda “GJ Uretim Basina Enerji Tiketimi”; kullanilan yakitlarin toplam enerjisinin “(iretilen toplam enerjiye (elektrik ve buhar enerjisi)”

orani olarak glincellenmistir.

Sera Gazi Salimlan (ton CO_e)* 2017 2018 2019 2020
Kapsam 1 4.888.820 4.446.485 3.882.434 5.296.142
Kapsam 2 183.315 182.049 0** 0
Toplam 5.072.135 4.628.534 3.882.434 5.296.142
MWsa Uretim Basina Sera Gazi 586 716 535k 278

Salimlar (kg CO,e/MWsa)

* Sera gazi hesaplama metodolojisi olarak “sera gazi emisyonu veya uzaklastirma faktdrleriyle carpilan sera gazi faaliyet verilerine” dayali
hesaplama ydntemi uygulanmistir. Sera gazi salimlari, Sera Gazi Protokoli metodolojisine uygun sekilde hesaplanmistir. Kiresel Isinma
Potansiyeli (Global Warming Potential, GWP) katsayilari Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli’nin (Intergovernmental Panel on Climate
Change, IPCC) 5. Degerlendirme Raporu’ndan alinmistir.

** 2019 yil dncesinde santraller tarafindan dretilen elektrik enerjisinin kullanimindan kaynaklanan emisyonlar Kapsam 2 emisyonu olarak
yazilmistir. Ancak, ic tliketimde kullanilan elektrik enerjisinin Gretilmesi icin kullanilan yakitlardan kaynaklanan emisyon zaten Kapsam 1'e
dahildir. Cift sayimin engellenmesi icin 2019 yili itibariyla Kapsam 2 degeri sifir olarak dizeltilmistir.

*** 2019 yilindan itibaren “MWsa Uretim Basina Sera Gazi Salimlari” miktarina (iretilen buhar enerjisi miktari da dahil edilerek
gtincellenmistir. Uretilen buhar enerjisi hesaba dahil edilmediginde 2019 degeri 612 kg CO,e/MWsa'tir. Sera gazi yogunlugu kaynak ve enerji
verimliligi politikasi ve uygulamalarinin bir sonucu olarak azalis gostermektedir. Bolu Géyntik Termik Santrali sera gazi emisyon envanteri
hesaplamasinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'nin sektériimtize iliskin 6nerisine uygun olarak, linyit yanmasindan kaynaklanan
sadece CO, emisyonu hesaba dahil edilmistir.

Hava Salimlar (kg) 2017 2018 2019** 2020
NOx* 19.285.292 13.953.207 5.417.461 14.836.755
SOx 5.129.198 4.014.876 2.477.841 781.916

* NO, cinsinden miktari gostermektedir.
** Santrallerimizin durus ve kalkislarinda saglanan azalmalar 2019 hava salim miktarindaki azalmalarda etkili olmustur.

Performans Gostergelerimiz



Sosyal Performansimiz

Lokasyona Gore Calisanlar 2017* 2018* 2019* 2020**
Yurt i 512 501 501 *** 457 ***
Yurt Disl 507 476 406 384
Toplam 1.019 977 907 841
* Calisan sayilarina Bagimsiz Uye olmayan 5 degtim Kurulu Oyesi dahildir.
** Aksa Enerji calisani olarak 1 Yonetim Kurulu Uyesi dahildlir.
*xx KKTC'deki calisanlarimiz dahildir.
Cinsiyete Gore Calisanlar 2017* 2018* 2019* 2020**
Kadin 84 87 86 79
Erkek 935 890 821 762
Toplam 1.019 977 907 841
* Calisan sayilarina Bagimsiz Uye olmayan 5 degtim Kurulu Uyesi dahildir.
** Aksa Enerji calisani olarak 1 Yonetim Kurulu Uyesi dahildir.

2017* 2018* 2019* 2020**
Kategoriye Gore Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek
Beyaz Yaka 65 179 37 190 38 138 35 174
Mavi Yaka 19 756 50 700 48 683 44 588
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 84 935 87 890 86 821 79 762
Toplam 1.019 977 907 841
* Calisan sayilarina Bagimsiz Uye olmayan 5 Yénetim Kurulu Uyesi dahildlir.
** Aksa Enerji calisani olarak 1 Yénetim Kurulu Uyesi dahildir.
istihdam Tiiriine Gére Calisanlar 2017* 2018* 2019* 2020**
Tam Zamanli 1.019 856 907 841
Yari Zamanli 0 121 0 0
Toplam 1.019 977 907 841
* Calisan sayilarina Bagimsiz Uye olmayan 5 Yonetim Kurulu Uyesi dahildir.
** Aksa Enerji calisani olarak 1 Yénetim Kurulu Uyesi dahildir.

2019* 2020**

Calisma Siirelerine Gore Calisan Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5 Vil 70 583 61 467
5-10 Yil 10 156 10 192
10 Yl ve Uzeri 6 82 8 103
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 86 821 79 762
Toplam 907 841

* Calisan sayilarina Bagimsiz Uye olmayan 5 Yénetim Kurulu Uyesi dahildir.

** Aksa Enerji calisani olarak 1 Yénetim Kurulu Uyesi dahildir.
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Sosyal Performansimiz

2019* 2020**
Cinsiyete ve Yasa Gore Calisan Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas Ust( 5 50 3 60
30-50 Yas Arasi 54 575 49 542
30 Yas Alti 27 196 27 160
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 86 821 79 762
Toplam 907 841
* Calisan sayilarina Bagimsiz Uye olmayan 5 Yonetim Kurulu Uyesi dahildir.
** Aksa Enerji calisani olarak 1 Yonetim Kurulu Uyesi dahildir.

2017 2018 2019 2020
Yoneticiler* Kadin  Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas Ust 1 3 0 5 1 5 1 6
30-50 Yas Arasi 3 3 2 11 1 10 0 8
30 Yas Alti 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 4 6 2 16 2 15 1 14
Toplam 10 18 17 15
* Bagimsiz tyeler haric Yonetim Kurulu Uyeleri, CFO, COO, Direktérler ve Yurt Disi Ulke Mdid(irleri sayiya dahildir.

2017 2018 2019 2020
Yoénetim Kurulu Uyeleri* Kadin  Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek
50 Yas Ust 1 2 1 3 1 5 1 4
30-50 Yas Arasi 0 5 0 4 0 2 0 2
30 Yas Alti 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 1 7 1 7 1 7 1 6
Toplam 8 8 8 7
*Bagimsiz lyeler dahildir.

2017 2018 2019 2020
iét‘?{gf g;;:i?afare Yeni Kadin  Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek
50 Yas Ust( 2 5 0 11 5 3
30-50 Yas Arasi 13 64 12 93 45 6 37
30 Yas Alti 24 129 7 78 31 29
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 39 198 19 182 12 81 1 69
Toplam 237 201 93 80

Performans Gostergelerimiz



2017 2018 2019 2020
Cinsiyete ve Yasa Gore isten
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek
Ayrilan Calisanlar
50 Yas Usti 0 20 1 15 0 6 8
30-50 Yas Arasl 20 229 6 151 4 72 8 59
30 Yas Alti 3 83 13 99 1 27 4 19
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 23 332 20 265 5 105 13 86
Toplam 355 285 110 99
2019 2020
Calisan Devir Orani* %10,98 %11,84
*Qrtalama Calisan Sayisi hesaplamasinda ilgili yilin 12 Aylik Calisan Sayisi/ 12 formdli kullanilmistir.
Egitim Saatleri 2017 2018 2019 2020*
Toplam Egitim Saati 21.183 25.817 21.621 19.243
(;a||§_an Basina Ortalama Egitim 20,8 26,4 23,8 22.9
Saati
*Aksa Akademi kurum ici egitimleri dahildir.
Cinsiyete Gore Engelli Calisan Sayisi 2017 2018 2019 2020
Kadin 2 1 2 2
Erkek 11 11 10 10
Toplam 13 12 12 12
2017 2018 2019 2020
Dogum izni Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek
Dogum Iznine Ayrilan Calisan 4 0 4 29 3 46 4 79
Sayisi
D9gum Izni Bittikten Sonra Ise 3 0 4 729 % 146 ) 79
Donen Calisan Sayisi
Dogum izni Bittikten Sonra ise
Donlp En Az 12 Ay Calisan 3 27 1** 38 2 26

Sayisl

* Henlz dogum izni devam ettigi icin 1 kisi sayiya dahil edilmemistir.

** Dogum izninden sonra 1 yil dolmadigi icin 2 kisi sayiya dahil edilmemistir.
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Cinsiyete Gore Taseron Calisan Sayisi 2018 2019 2020
Kadin 19 34 18
Erkek 749 466 659
Toplam 768 500 677
is Saghigi ve Giivenligi 2018 2019 2020

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Sayisi 32 470 86 821 79 762
Kaza Sayisi 0 16 0 72 0 23
Oltmli Vaka Sayisl 0 0 0 0 0 0
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Kazadan Kaynakli Kayip GUnU 0 201 0 187 0 311
Devamsizlik GUnu* - 2.237 3.852
Kaza Siklik Orani (IR)** 5,54 19,57 7,09
Meslek Hastaligi Orani (ODR) 0 0
gfzilff{”ak“ Kayip Gun 0,007 0,005 0,010
Devamsizlik Orani**** - 1,56 2,96% *x**
Yillik Toplam Calisma Saati 2.888.260 3.678.354 3.244.859

* Yillik, dogum, babalik, mazeret, egitim gibi izin durumlari haricinde kalan gtinleri kapsamakta ve sadece yurt ici ¢alisan verilerini

icermektedir.

** Kaza Siklik Orani: (Toplam Kaza Sayisi / Yillik Toplam Calisma Saati (Kisi*Saat))* 1.000.000 formdil(i ile hesaplanmistir.
**% Kaza Kaynakli Kayip Gin Orani: (Toplam Kazadan Kaynakli Kayip Gin / Yillik Toplam Calisma Saati (Kisi*Saat))* 100 formdli ile

hesaplanmistir.

** %% Devamsizlik Orani: (Toplam Devamsizlik / Yillik Toplam Calisma Glind (Kisi*Gun))* 100 formdili ile hesaplanmistir. Sadece yurt ici calisan

verilerini igermektedir.

*xxx% Yillik Toplam Calisma Gindi: Ortalama Kisi*Calisma Glnd formdld ile hesaplanmistir.

Performans Gostergelerimiz



Ek.1: Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) llerleme Bildirimi

ilkeler

ilgili Bashk

INSAN HAKLARI

ilke 1: s dinyasl, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve haklara saygl duymali

Surdarulebilirlik Yaklasimimiz
Firsat Esitligi ve Cesitlilik
insan Haklari Politikasi

ilke 2: s dlnyasl, insan haklari ihlallerinin
suc ortagi olmamali

Surduralebilirlik Yaklasimimiz
Firsat Esitligi ve Cesitlilik
insan Haklari Politikas

ilke 3: Is diinyasl, calisanlarin sendikalasma
ve toplu muzakere 6zgUrliginu
desteklemeli

GRl icerik indeksi
insan Haklari Politikasi

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma
uygulamasina son verilmeli

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
insan Haklari Politikasi

CALISMA STANDARTLARI ilke 5: Her tirlt cocuk isci calistiriimasina Firsat Esitligi ve Cesitlilik
son verilmeli insan Haklari Politikasi
Calisanlarimiz
ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede Firsat Esitligi ve Cesitlilik
ayrimciliga son verilmeli insan Kaynaklari Politikasi
insan Haklari Politikasi
Cevresel Strdurdlebilirlik
ilke 7: is dtinyasl, cevre sorunlarina karsi Cevre Politikasl
ihtiyati yaklasimlari desteklemeli Cerceve Cevre Yonetim Sistemi
(CCYS) Prosedurt
Cevresel Surdurtlebilirlik
iklim Degisikligi ve Enerji
ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her Biyocesitlilik
CEVRE turld faaliyete ve olusuma destek vermeli Uyelikler ve Destek Verdigimiz
Girisimler

Yerel Ekonomi ve istihdama Katki

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini
ve yayginlasmasini desteklemeli

Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz
iklim Degisikligi ve Enerji
Hava Salimlari

Atik Yonetimi

Su ve Atk Su Yonetimi
Cevre Politikasi

YOLSUZLUKLA MUCADELE

ilke 10: s dlinyasl, riisvet ve harac dahil her
tarll yolsuzlukla savasmali

Etik ilkelerimiz ve Seffaflik
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi
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Ek.2: GRI icerik indeksi

MATERIALITY
DISCLOSURES SERVICE

Raporun icerigini GRI Standartlari Temel secenegi gerekliliklerine uygun olarak gelistirdik. GRI'In sundugu
“Onceliklendirme Aciklamalari Hizmeti” (Materiality Disclosures Service) kapsamindaki GRI Standartlari 102-40
ile 102-49 arasindaki genel bildirimlerin Rapor'da dogru bicimde yer aldigina dair onay aldik. Hizmet, raporun

Turkce strimd Gzerinden verildi.

GRI STANDARDI | BILDIRIMLER [iLGILi BASLIK YA DA CEVAP | SAYFA / URL

GRI 101: Temel Esaslar 2016

Genel Bildirimler

Kurumsal Profil
102-1 Rapor Hakkinda On Kapak ci
Hakkimizda 14
102-2 Uretim Portféyiimiiz 18-19
Aksa Enerji Genel Mudurltk http://Awww.aksaenerji.com.tr/tr/
102-3 genel-mudurluk/
Hakkimizda 14
102-4 Uretim Portféyiimiiz 18-19
102-5 Ortaklik Yapimiz 17
Hakkimizda 14
102-6 Ortaklik Yapimiz 17
Uretim Portféyimiz 18-19
Hakkimizda 14
Qrtakllk Yapimiz 17
. T 102-7 Uretim Portfoylimuz 18-19
g::G‘IOZ. Genel Bildirimler Ekonomik Deger 9723
Calisanlarimiz 62-63
102-8 Calisanlarimiz 62-63
Sosyal Performansimiz 79-82
102-9 Yerel Ekonomi ve istihdama 74-75
Katki
Aksa Enerji Ozel Durum https://www.aksainvestorrelations.
102-10 Aciklamalari com/tr/ozel-durum-aciklamalari/
SUrdUrulebilirlik Yonetimimiz 30
102-11 Risk Yonetimimiz 44-45
Cevresel Strdurulebilirlik 46-49
§Urd[]r(j|ebilirlik Yaklasimimiz 28-29
102-12 Uyelikler ve Destek Verdigimiz |38
Girisimler
Uyelikler ve Destek Verdigimiz |38
102-13 G?/ri§im|er ’
Ekler
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GRI STANDARDI BiLDIRIMLER iLGILI BASLIK YA DA CEVAP |SAYFA / URL
Strateji
Yonetim Kurulu Baskani ve 10-13
102-14 CEO'nun Mesaji
Yonetim Kurulu Baskani ve 10-13
CEO'nun Mesaji
Ekonomik Deger 22-23
102-15 2020 Yil Gelismeleri 24-25
Surddrdlebilirlik Yaklasimimiz 28-34
Kurumsal Yonetim Yapimiz 40-41
Risk Yonetimimiz 44-45
Etik ve Diristliik
102-16 Vizyonumuz ve Misyonumuz 21
102-17 Etik ilkelerimiz ve Seffaflik 42-43
Yonetisim
Surddrdlebilirlik Yonetimimiz 30
Kurumsal Yonetim Yapimiz 40-41
102-18 2020 Faaliyet Raporu https://www.aksainvestorrelations.
com/media/7785/aksa-enerji-
2020-faaliyet-raporu.pdf (s. 84-85,
92-94, 101)
Surddrdlebilirlik Yonetimimiz 30
o Kurumsal Yonetim Yapimiz 40-41
GRI 102: Genel Bildirimler Etik ilkelerimiz ve Seffaflik 42-43
2016 102-19 2020 Faaliyet Raporu https://Awww.aksainvestorrelations.
com/media/7785/aksa-enerji-
2020-faaliyet-raporu.pdf (s.84-89,
92-94, 101)
Surddrdlebilirlik Yonetimimiz 30
Kurumsal Yonetim Yapimiz 40-41
102-20 2020 Faaliyet Raporu https://www.aksainvestorrelations.
com/media/7785/aksa-eneriji-
2020-faaliyet-raporu.pdf (s.84-89,
92-94, 101)
Surdurulebilirlik Yaklasimimiz 26, 28-29
Surddrdlebilirlik Yonetimimiz 30
102-21 Sirdirilebilirlik Onceliklerimiz | 32-33
Paydaslarimizla iliskilerimiz ve 34, 36-37
iletisim Kanallarimiz
2020 Faaliyet Raporu https://www.aksainvestorrelations.
102-22 com/media/7785/aksa-enerji-
2020-faaliyet-raporu.pdf (s.84-89,
92-94, 101)
Kurumsal Yonetim Yapimiz 40-41
102-23 2020 Faaliyet Raporu https://www.aksainvestorrelations.

com/media/7785/aksa-ener;ji-2020-
faaliyet-raporu.pdf (s. 84-85, 94)
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Ek.2 : GRI Icerik Indeksi

GRI STANDARDI BiLDIRIMLER iLGILI BASLIK YA DA CEVAP |SAYFA / URL
Surdurdlebilirlik Yénetimimiz 30
2020 Faaliyet Raporu https://www.aksainvestorrelations.
102-26 com/media/7785/aksa-enerji-2020-
faaliyet-raporu.pdf (s. 74-83,
92-94)
Surdurdlebilirlik Yénetimimiz 30
2020 Faaliyet Raporu https://www.aksainvestorrelations.
102-27 com/media/7785/aksa-eneriji-
2020-faaliyet-raporu.pdf (s. 74-83,
92-94)
Surdurdlebilirlik Yonetimimiz 30
Kurumsal Yonetim Yapimiz 40-41
Etik ilkelerimiz ve Seffaflik 42-43
102-29 2020 Faaliyet Raporu https://www.aksainvestorrelations.
com/media/7785/aksa-eneriji-
2020-faaliyet-raporu.pdf (s. 74-83,
92-94)
102-30 Risk Yonetimimiz 44-45
I 2020 Faaliyet Raporu https://Awww.aksainvestorrelations.
GRI 102: Genel Bildirimler | ., s, e corg/media/7785/aksa-enerji-2020-
2016 faaliyet-raporu.pdf (s. 92-94)
102-32 SQrdgrgleb?l?rl?k \_('énetliminjiz. 30-31
Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz | 32-33
Surdurdlebilirlik Yonetimimiz 30-31
Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz | 32-33
102-33 Pay'd'a§|ar|m|z|a lliskilerimiz ve 34, 36-37
lletisim Kanallarimiz
Uyelikler ve Destek Verdigimiz |38
Girisimler
Aksa Enerji Ucretlendirme https://www.aksainvestorrelations.
102-35 Politikasl com/tr/kurumsal-yonetim/
ucretlendirme-politikasi/
Ucretlendirme ve Yan Haklar https://www.aksainvestorrelations.
102-36 Aksa Enerji Ucretlendirme com/tr/kurumsal-yonetim/
Politikasl ucretlendirme-politikasi/
2020 Faaliyet Raporu https://www.aksainvestorrelations.
102-38 com/media/7785/aksa-enerji-

2020-faaliyet-raporu.pdf (s. 145,
170-171, 180)

Ekler
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GRI STANDARDI

BiLDiRIMLER

iLGILI BASLIK YA DA CEVAP

SAYFA / URL

GRI 102: Genel Bildirimler
2016

Paydas Analizi

Paydaslarimizla iliskilerimiz ve 34, 36-37
lletisim Kanallarimiz
102-40 Uyelikler ve Destek Verdigimiz |38
Girisimler
102-41 Toplu is sozlesmesi kapsaminda | 87
calisan bulunmamaktadir.
StrdUrdlebilirlik Yaklasimimiz 26, 28-29
102-42 SUrdUrUIebiIirIik_OnceIiklerimiz 32-33
Paydaslarimizla lliskilerimiz ve 34, 36-37
iletisim Kanallarimiz
Surdurtlebilirlik Yaklasimimiz 26, 28-29
102-43 SUrdUrUIebiIirIik_Onceliklerimiz 32-33
Paydaslarimizla lliskilerimiz ve 34, 36-37
iletisim Kanallarimiz
Surdurulebilirlik Yaklasimimiz 26, 28-29
102-44 SUrdUrUIebiIirIik_(?n;eliklgrimiz 32-33
Paydaslarimizla lliskilerimiz ve 34, 36-37
iletisim Kanallarimiz
Rapor Profili
2020 Faaliyet Raporu https://www.aksainvestorrelations.
102-45 com/media/7785/aksa-enerji-2020-
faaliyet-raporu.pdf (s.121)
Rapor Hakkinda On Kapak ici
102-46 SUrdurulebilirlik Yaklasimimiz 26, 28-29
Surdirilebilirlik Onceliklerimiz | 32-33
102-47 Surdurulebilirlik Yakla§|m|m|z 26, 28-29
Surdurllebilirlik Onceliklerimiz | 32-33
ISG verileri kapsaminda yer 87
102-48 alan kaza istatistiklerinin )
hesaplanmasinda metodoloji
farklilasmistir.
102-49 Surdirilebilirlik Onceliklerimiz | 32-33
102-50 Rapor Hakkinda On Kapak Ici
102-51 2019 Surdurdlebilirlik Raporu 87
(1 Ocak - 31 Aralik 2019)
102-52 Yilhk 37
102-53 Rapor Hakkinda On Kapak Ici
102-54 Rapor Hakkinda On Kapak Ici
102-55 GRlI icerik indeksi 84-92
102-56 Dis glvence hizmeti 87

alinmamistir.

GRI102-41,
GRI1102-48
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Ek.2 : GRI icerik Indeksi

GRI STANDARDI BILDIRIMLER iLGILI BASLIK YA DA CEVAP SAYFA / URL
GRI 200: Ekonomik Standart Serileri
Ekonomik Performans

Strddrilebilirlik Onceliklerimiz 32-33

103-1 Ekonomik Deger 22-23

GRI 103: Yénetim 2020 Yil Gelismeleri 24-25
’ Ekonomik Deger 22-23
Yaklagimi 2016 103-2 2020 Yili Gelismeleri 24-25

103-3 Ekonomik Deger 22-23

2020 Yili Gelismeleri 24-25

g‘g:fimaik:;&'z'k 201-1 Ekonomik Deger 22-23
Dolayli Ekonomik Etkiler

Sdrddrilebilirlik Onceliklerimiz 32-33

103-1 Hakkimizda 14-19

o s Ekonomik Deger 22-23
S(?':G‘"B. Yonetim Yaklagimi 105 Hakk|m|;da v 14-19

Ekonomik Deger 22-23

Hakkimizda 14-19

103-3 Ekonomik Deger 22-23

2020 Yih Gelismeleri 24-25

203-1 Cevresel Strdurdlebilirlik 46-48, 58-60

GRI 203: Dolayli Ekonomik Toplumsal Sorumlulugumuz 73-77
Etkiler 2016 2020 Yili Gelismeleri 24-25

203-2 Cevresel Strdurtlebilirlik 46-48, 58-60

Toplumsal Sorumlulugumuz 73-77

Yolsuzlukla Miicadele

Sirddrilebilirlik Onceliklerimiz 32-33

Etik ilkelerimiz ve Seffaflik 42-43

RUsvet ve Yolsuzluk Micadele Politikasi | http:/Avww.

103-1 X .
aksainvestorrelations.com/tr/
kurumsal-yonetim/rusvet-ve-
yolsuzlukla-mucadele/

Etik ilkelerimiz ve Seffaflik 42-43

Rusvet ve Yolsuzluk Miicadele Politikasi | http:/Avww.

GRI 103: Yonetim Yaklagimi aksainvestorrela_tions.com/tr/
2016 103-2 kurumsal-yonetim/rusvet-ve-
yolsuzlukla-mucadele/

Etik ilkeler http://Awww.
aksainvestorrelations.com/tr/
kurumsal-yonetim/etik-ilkeler/

Etik ilkelerimiz ve Seffaflik 42-43

Rusvet ve Yolsuzluk Miicadele Politikasi | http:/Avww.

103-3 aksainvestorrelations.com/tr/

kurumsal-yonetim/rusvet-ve-
yolsuzlukla-mucadele/

Ekler
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GRI STANDARDI BiLDIRIMLER iLGILI BASLIK YA DA CEVAP SAYFA / URL
_ 205-1 Etik ilkelerimiz ve Seffaflik 42-43
;’géﬂg:‘;’g:’;'”k'a 205-2 ik Ikelerimiz ve Seffafik 42-43
205-3 Etik Ilkelerimiz ve Seffaflik 42-43
GRI 300: Cevresel Standart Serileri
Enerji
103-1 ‘SU_rdUrUIVelb.iIir.Ii'If (")nceliklllerimiz 32-33
Iklim Degisikligi ve Eneriji 50-51
GRI 103: Yonetim Yaklasimi | 103-2 gevreselVS.U_rd.L'VJ_rUIebiIirIi!; 46
2016 Iklim Degisikligi ve Enerji 50-51
gevresel Surddrdlebilirlik 46
103-3 Iklim Degisikligi ve Enerji 50-51
Cevresel Performansimiz 78
302-1 Cevresel Performansimiz 78
GRI 302: Enerji 2016 302-3 Cevresel Performansimiz 78
302-4 .Qe.vreselvlfe_rfpvrmanmmg 78
Iklim Degisikligi ve Enerji 50-51
Su ve Atik Sular
103-1 SUrdUrUIebiIirIik__C)n;eIi_klerimiz 32-33
Su ve Atik Su Yonetimi 56
GRI 103: Yonetim Yaklagimi 103-2 Cevresel SUrdUr__UlebliIir_Iik 46-47
2016 Su ve Atik Su Yonetimi 56
103-3 Cevresel SUrdUrﬂUlebliIir_Iik 46-47
Su ve Atik Su Yonetimi 56
GRI 303: Su ve Atik Sular 303-3 Su ve Atk Su Yonetimi 56
2018 303-4 Su ve Atik Su Yonetimi 56
Biyocesitlilik
1031 SQrdUrqlgbilirlik Onceliklerimiz 32-33
Biyocesitlilik 58-61
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 103-2 C‘evresell sgrdUrulebiIirIik 46-47
2016 Biyocesitlilik 58-61
103-3 C‘evresell sgrdUrulebiIirIik 46-47
Biyocesitlilik 58-61
. - 304-3 Biyocesitlilik 58-61
GRI 304: Biyocesitlilik 2016 3044 Biyocesitllik 5561
Emisyonlar
Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz 32-33
103-1 Iklim Degisikligi ve Enerji 50-51
Hava Salimlari 52
gevresel Surdurdlebilirlik 46-47
GRI 103: Yonetim Yaklagimi | 103-2 Iklim Degisikligi ve Enerji 50-51
2016 Hava Salimlari 52
Qevresel Surdaralebilirlik 46-47
103-3 Iklim Degisikligi ve Enerji 50-51
Hava Salimlari 52
Cevresel Performansimiz 78
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Ek.2 : GRI icerik Indeksi

GRI STANDARDI BILDIRIMLER iLGILI BASLIK YA DA CEVAP SAYFA / URL
305-1 Cevresel Performansimiz 78
305-2 Cevresel Performansimiz 78
305-4 Cevresel Performansimiz 78
GRI 305: Emisyonlar 2016 iklim Degisikligi ve Enerji 50-51
305-5 Hava Salimlari 52
Cevresel Performansimiz 78
305-7 Cevresel Performansimiz 78
Atiklar
103-1 SUrdUrQIebilirlik Onceliklerimiz 32-33
Atik Yonetimi 54
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 1032 Qevres__el SQro!UrUIebiIirIik 46-47
2016 Atik Yonetimi 54
103-3 Qevres__el SQrdUrUIebiIirIik 46-47
Atik Yonetimi 54
GRI 306: Atiklar 2020 306-4 Atik Yonetimi 54
Cevresel Uyum
103-1 SUrdUrUIeb_ilirl_i_k_@nggliklerimiz 32-33
GRI 103: Yonetim Yaklasimi Cevresel Strdurdlebilirlik 46-47
2016 103-2 Cevresel Surdurdlebilirlik 46-47
103-3 Cevresel Surdurdlebilirlik 46-47
07 Gevresel Uyum 1 307.1 Cevresel Srdirtilebilirlk 46-47
GRI 400: Sosyal Standart Serileri
istihdam
Surdirlebilirlik Onceliklerimiz 32-33
L 1031 Calisanlarimiz 62-63
Sg‘:;%: Yonetim Yaklagim 103-2 Calisanlarimiz 62-63
103-3 Calisanlarimiz 62-63
Sosyal Performansimiz 79-82
401-1 Sosyal Performansimiz 79-82
o 40122 Ucretlen_di.rvr.ne ve Yan Haklar 70
GRI 401: Istihdam 2016 Firsat Esitligi ve Cesitlilik 72
401-3 Firsat Esitligi ve Cesitlilik 72
Sosyal Performansimiz 79-82
is Saghgi ve Giivenligi
103-1 Sq_rdUrqlebilirlik Onceliklerimiz 32-33
o Guvenli Calisma Ortamimiz 64-67
g:(l;:;OB. Yonetim Yaklagimi 103-2 Guvenli Calisma Ortamimiz 64-67
103-3 Guvenli Calisma Ortamimiz 64-67
Sosyal Performansimiz 79-82

Ekler




GRI STANDARDI BiLDIRIMLER iLGILI BASLIK YA DA CEVAP SAYFA / URL
403-1 Guvenli Calisma Ortamimiz 64-67
403-2 Guvenli Calisma Ortamimiz 64-67
403-3 Guvenli Calisma Ortamimiz 64-67
403-4 Guvenli Calisma Ortamimiz 64-67
GRI 403: is Saghg1 ve 403-5 .C.-iUvenIi Q§I|§ma Ortamimiz 64-67
Giivenligi 2018 403-6 Ucretlendirme ve Yan Haklar 70
403-7 Guvenli Calisma Ortamimiz 64-67
403-9 Gulvenli Calisma Ortamimiz 64-67
Sosyal Performansimiz 79-82
403-10 Gulvenli Calisma Ortamimiz 64-67
Sosyal Performansimiz 79-82
Egitim ve Ogretim
Surdirilebilirlik Onceliklerimiz 32-33
103-1 Galisan Verimliligi ve Gelisimi 68-70
Kisisel ve Mesleki Gelisim 70-71
R alisanlarimiz 46-47
531'6103: Yonetim Yaklasimt |3 ) E_al_éan verimiiligi ve Gelisimi 68-70
Kisisel ve Mesleki Gelisim 70-71
Calisan Verimliligi ve Gelisimi 68-70
103-3 Kisisel ve Mesleki Gelisim 70-71
Sosyal Performansimiz 79-82
204-1 Kisisel ve Mesleki Gelisim 70-71
R Sosyal Performansimiz 79-82
gg:r:gﬁ ig'{‘ém ve 2042 Calisan Verimliigi ve Gelisimi 68-70
Kisisel ve Mesleki Gelisim 70-71
404-3 Calisan Verimliligi ve Gelisimi 68-70
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
103-1 SUrdUrU!e_bvillirlik (")n.celli_klerimiz 32-33
Firsat Esitligi ve Cesitlilik 72
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 103-2 Qa||§an|z_ar|_rjj|z - 46-47
2016 Firsat Esitligi ve Cesitlilik 72
103-3 Firsat Esitligi ve Cesitlilik 72
Sosyal Performansimiz 79-82
Firsat Esitligi ve Cesitlilik 72
Sosyal Performansimiz 79-82
Aksa Enerji Yonetim Kurulu http://www.
- 4051 aksainvestorrelations.com/
GBI 49.5: Gesitlilik ve Firsat tr/aksa-enerji-uretim-as-
Esitligi 2016 hakkinda/yonetim-kurulu/
Ucretlendirmede toplumsal cinsiyete
405-2 bagl ayrim yapilmamaktadir. 70
Ucretlendirme performansa dayalidir.
Ayrimciligin Onlenmesi
103-1 SUrdUrU!et.)villirlik C")n.celli‘klerimiz 32-33
Firsat Esitligi ve Cesitlilik 72
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 103-2 Qallganlgr{@z - 46-47
2016 Firsat Esitligi ve Cesitlilik 72
103-3 Firsat Esitligi ve Cesitlilik 72
Sosyal Performansimiz 79-82
gm::ge’z‘iy%:;"'g'" 406-1 Firsat Esitligi ve Cesitlilik 72
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Sorumluluk Reddi Beyani

Surdardlebilirlik Raporu (Rapor), Aksa Enerji Uretim A.S. (“Aksa Enerji”) tarafindan GRI (Global Reporting
Initiative) Standartlari “Temel” seceneg@ine uyumlu olarak hazirlanmis olup Elektrik Ureticileri Sektor Eki
referans alinmistir. Ayrica, Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclarinin (SKA) rehberliginden de
yararlanilmistir. Rapor'da yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgiler ve gorUsler Aksa Eneriji
tarafindan temin edilmistir. Bu Rapor kapsamindaki veri ve bilgilerin tamami bagimsiz olarak dogrulanmamis ve
sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz.
Bu Rapor’da yer alan bilgiler Aksa Enerji hisselerinin alim/satimina iliskin herhangi bir davet teskil etmez ve bu
Rapor’un yayimlanmasi ile bu tir bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Rapor'un hazirlanma tarihi itibariyla verilen
tim bilgi ve belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler iyi niyetle aciklanmis ve glvenilir kaynaklara
dayanmaktadir.

Aksa Enerji, bu Rapor'da yer alan bilgilerin dogruluguna veya eksiksizligine iliskin hicbir beyan veya taahhutte
bulunmamaktadir. Aksa Enerji, ileriye donlk beyanlar da dahil olmak Uzere, isbu Rapor icerisinde yer alan,
acikca veya Ustl kapali olarak ifade edilen hicbir beyan veya ifadeye ya da eksik bilgilere ya da paylasilan veya
kullanima sunulan diger yazili ve sozli iletisimlere iliskin hicbir sorumluluk ve mesuliyet kabul etmemektedir. isbu
sunumun kullanilmasindan kaynaklanabilecek herhangi bir zarardan Aksa Enerji veya muddrleri, yoneticileri,
calisanlari veya Gclincl sahislar hicbir sekilde sorumlu tutulamaz.

Sorumluluk Reddi Beyani
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internet Sitesi
www.aksaenerji.com.tr
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Genel Midiirliik
Riizgarlibahce Mahallesi Ozalp Cikmazi
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Sosyal Medya Bilgileri
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