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RAPOR HAKKINDA

Surdurdlebilirlik alanindaki performansimizi ve
gelisimimizi; cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerimiz

ile kurumsal yonetim uygulamalarimizi Strdurdlebilirlik
Raporumuz araciligiyla paydaslarimizin bilgisine
sunuyoruz.

“Cevresel Strdurulebilirlik”, “Calisanlar” ve “Toplumsal
Sorumluluk” basliklar cercevesinde ele aldigimiz
strdurdlebilirlik yaklasimimiz ile gerceklestirdigimiz
faaliyetler hakkinda tim paydaslarimizi seffaf bir sekilde
bilgilendirmeyi amacladigimiz raporumuz; 1 Ocak - 31
Aralik 2019 doénemini kapsamaktadir. Rapordaki verilerin
kapsamina, aksi belirtiimedigi stirece, yurt ici ve yurt
disinda yer alan tim faaliyet bolgelerimiz dahildir.

Raporumuz, GRI Standartlari “Temel” seceneg@ine uyumlu
olarak hazirlanmis olup Elektrik Ureticileri Sektér Eki
referans alinmistir. Ayrica, imzacisi oldugumuz Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ilkelerinin
gerekliliklerini sagladigimiz raporumuzda, Birlesmis
Milletler Strduralebilir Kalkinma Amaclarinin (SKA)
rehberliginden de yararlaniimistir.

Strddrdlebilirlik raporumuza www.aksaenerji.com.tr
adresinden erisebilir, rapor ile ilgili soru, goris ve
onerilerinizi surdurulebilirlik@aksa.com.tr adresine
iletebilirsiniz.

GRI 102-46


https://www.linkedin.com/company/aksa-enerji-üretim-a-ş-
https://www.youtube.com/channel/UC5529x2REflXdIHU-qHKO8A
https://www.youtube.com/channel/UC5529x2REflXdIHU-qHKO8A
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Turkiye, KKTC, Gana, Madagaskar ve Mali‘deki
yatirnnmlarimizla kiiresel bir enerji sirketi
olarak is ve surduriilebilirlik stratejimizi

sekillendiriyoruz.

Sorumlu bir eneriji sirketi olma vizyonuyla ekonomik,
cevresel ve toplumsal strdurdlebilirlik konularinda
deger yaratmaya odaklanarak ilerlemeye devam
ediyoruz. Bu dogrultuda, dinyanin farkl Glkelerinde,
insanlarin enerjiye erisimini saglamak icin ortak bir
hevesle calisiyoruz.
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Sayisi
yatirim kararlarini
hayata gecirerek 2017
476 MW kurulu giig
kapasitesi ile Gana, Mali
ihtiyacinin 6nemli bir
kismini karsiliyoruz
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Kiresel bir enerji sirketi
olma yolunda aldigimiz
yilinda Afrika’da 3 enerji
santralini devreye aldik.
Bugiin Afrika'da toplam !
ve Madagaskar'in enerji

Toplam Calisan




KALKINMANIN ENERJISI

Aksa Enerji olarak, Afrika’'nin 3 Glkesindeki
santrallerimizle hem yerli halkin acil enerji
ihtiyacina yanit veriyor, hem de sagladigimiz
ddviz getirisiyle Ulke ekonomimize deger
katiyoruz. Mali, Madagaskar ve Gana’daki
santrallerimiz, toplumsal ve ekonomik
kalkinma icin gerekli enerjiyi saglayarak, bu Uc
tlkeye ve kitaya yeni bir gelecek hazirhyor.




erjimiz
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TOPLUMUN ENERJISI
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Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda hem yerel
istihdama katki sagliyor hem de cesitli sosyal
sorumluluk projeleri ile yerel topluluklarin
gelisimini destekliyoruz. Bu kapsamda, 2019
yilinda baslattigimiz ENERJIMIZ YARINLARA
projesiyle, Turkiye'de binlerce cocuga enerji egitimi
vererek hayatlarina dokunuyoruz.



ENERJiMiz
YARINLARA
Projesi ile
Kat Edilen
Mesafe

6.!".7(00+

Kazanci Holding catisi
altindaki Aksa Grup
sirketleri ile ortak
projemiz “ENERJIMIZ
YARINLARA" ile
9 ayda 19 ildeki 22
koy okulunda enerji
egitimleri gerceklestirdik. s

Ulasilan
Ogrenci Sayisi




Santrallerde Geri
Kazanilan Su
Miktari

7 355.225

Aksa Enerji Cevre
Politikasi, basta iklim :
degisikligi, dogal kaynak || —
yonetimi, atik yonetimi
ve biyocesitliligin
korunmasi olmak lizere, 3
tim faaliyetlerimizin
cevresel etkileri ile ilgili
sorumluluklarimizi e
belirlemektedir. B - Hes

Biyocesitlilik
Projeleri ile
Koruma Altina
Alinan Arazi

12.000

Donum
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 CEVRENIN ENERIJisi

olmasi sebebiyle iklim degisikligi, su ve atik yonetimi
oncelikli konularimiz arasinda bulunuyor. Bunun
yaninda 2015 yilindan bu yana biyolojik cesitliligin
korunmasina yonelik calismalarimiza devam ediyor,
dag ceylani, kizil geyik, cizqili sirtlan ve boz ayi gibi
tdrlerin korunmasi projelerine destek veriyoruz.



Yénetim Kurulu Baskani ve
CEO’nun Mesajl

YONETIM KURULU BASKANI VE CEO’'NUN MESAJI

2019 yilinda hem finansal hem de operasyonel
performansimizla tim paydaslarimiz icin Urettigimiz degeri

Degerli Paydaslarimiz,

GUnltk hayatimizin devamliligr icin
vazgecilmez bir unsur olan enerji, sanayi
Uretiminde ve Ulkelerin kalkinmasinda da
hayati dnem tasiyor. Ancak enerji Gretiminin
dogal kaynaklara olan bagliligi, iklim
degisikliginin yarattigi baskilar, teknolojik
gelismelerin olusturdugu firsatlar ve
ekonomide yasanan kuresel dalgalanmalar,
enerji ile ilgili konulardaki belirsizlikleri
artirmaya devam ediyor.

2019 yilinda dlinya ticaretinde yasanan
olumsuz gelismeler kiresel dis ticareti
azaltirken, reel sektor guivenini etkileyerek,
risk istahinda ve dolayisiyla yatirimlarda
azalmaya sebep oldu. Kiresel ekonomilerin
daraldigi bu yilda Tirkiye ise konjonkttrin
ve jeopolitik risklerin neden oldugu

tdm olumsuzluklara ragmen basarili bir
dengeleme politikasi izleyerek temel
makroekonomik gostergelerde belirgin
iyilesmeler kaydetti.

Hem kuresel hem ulusal piyasalarda yasanan
ekonomik gelismelere paralel olarak 2019
yili diinya enerji sektort acisindan da

zorlu gecti. Gelismekte olan Ulkelerdeki
artan enerji ihtiyaci ve distk karbonlu

bir gelecege gecis icin atiimasi gereken
adimlar arasindaki agmazlar, diinya enerji
sektordnin glindemini belirlemeyi stirdtrdd.

Aksa Enerji olarak boyle bir ortamda

hem finansal hem de operasyonel
performansimizla tim paydaslarimiz icin
Urettigimiz degeri artirmayi basardik.

Yil sonundaki finansal sonuclarimiz
klresellesme hedefimiz dogrultusunda
ciktigimiz yolculukta dogru yonde
ilerledigimizi gosterdi. 2019 yil sonunda
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karimiz
(FAVOK) bir &nceki yila kiyasla %42 artarak
1.467 milyon TL'ye ulasirken, yil sonunda
455 milyon TL konsolide net kar kaydettik.

artirmay basardik.

Boylece konsolide net karimizi bir dnceki yila
gore 3 kat artirarak Sirketimizin tarihindeki
en yUksek seviyeye tasimis olduk. 2018 yil
sonunda 3,6 olan net finansal borcumuzun
FAVOK'e oranini da yil sonu itibariyla 2,1'e

Ciro dustrmeyi basardik. Ayrica yurt disina
5 6 aciimaya karar verdigimiz 2015te 860 milyon
ABD dolari olan borcumuzu, yurt disinda 3
Milyar TL Ulkede yatirim yapmis olmamiza ragmen bu
yil sonu itibariyla 529 milyon ABD dolarina
dUsirduak.

‘ 2 kitada 5 Ulkede faaliyet gosteren Sirketimiz
kalite ve sorumlulugu harmanlayan hizmet
anlayisi sayesinde farkli Glkelerde cok kisa
stirede buydk olcekli yatirimlar hayata gecirdi.
“Sinirlart Asan GUc¢” sloganiyla 2015 yilinda
basladigimiz bu yolculukta, bir dnceki yil
Madagaskar’'da 5 yil boyunca operasyon ve
oldugu bilinciyle bakimini Gstlendigimiz santralin rehabilitasyon
faaliyetlerimizi calismalarini tamamlayarak 2019 Ocak ayi
stirdiiriirken, biitiinciil bir  itibaryla tam kapasiteye ulastirdik; bolgedeki

Enerji Gretiminin
ulke ekonomilerinin
biliyiimesi ve toplumsal
kalkinmanin saglanmasi
icin temel gereksinim

yaklasimla ele aldigimiz marka itibarimizi pekistirdik.
surdirilebilirligi 2014
yilindan bu yana Aksa Enerji olarak enerji Gretiminin Ulke
bir is modeli olarak ekonomilerinin blyUmesi ve toplumsal
benimsiyoruz. kalkinmanin saglanmasi icin temel

gereksinim oldugu bilinciyle faaliyetlerimizi
sUrdUrarken, batdncul bir yaklasimla ele
aldigimiz strdUrulebilirligi is modeli olarak
benimsiyoruz. Strddrdlebilirlik anlayisini Sirket
yapimizin her kademesinde icsellestiriyor; is
hedeflerimizi olustururken finansal stratejiler
kadar bu alandaki hassasiyet ve dncelikleri
de dikkate aliyoruz. 2014'te basladigimiz
strdurdlebilirlik calismalarimiz cercevesinde
faaliyet gosterdigimiz tim cografyalarda
cevreye karsi sorumluluklarimizdan taviz

FAVOK vermeden, toplumsal refaha katkida bulunarak
1 5 surdardlebilir gelisimimizi devam ettiriyoruz.
Milyar TL Paydaslarimiz icin yarattigimiz degerin

srekliligini saglamak amaciyla stratejimizi

| belirlerken ekonomik riskler ve firsatlar kadar
cevresel, sosyal ve yonetisimsel etkileri de
degerlendiriyoruz.

Aksa Enerji
2019 Surdurulebilirlik Raporu
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Bu dogrultuda 2015'ten bu yana yer
aldigimiz BIST Sdrdurulebilirlik Endeksi,
2015'te imzaladigimiz The Trillion Tonne
Communiqué ve 2017 yilinda imzaladigimiz
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
(UNGC) de surdurilebilirlik alanindaki
taahhUtlerimizin ulusal ve uluslararasi
nitelikteki gostergeleridir.

“Cevresel Strdurdlebilirlik”, “Calisanlar”

ve “Toplumsal Sorumluluk” olarak ¢ ana
baslikta takip ettigimiz strddrulebilirlik
calismalarimizda ulusal ve uluslararasi
standartlari dikkate aliyoruz. Bunun yani
sira; surdurdlebilirlik konularinin yénetimine
iliskin anlayisimizi olusturdugumuz Cevre,

is Saghig ve Glvenligi, Kalite, Enerji ve
Kurumsal Sosyal Sorumluluk politikalarimizin
glncelligini korumasina 6zen gosteriyoruz.

“Cevresel
Surdiirilebilirlik”,
“Calisanlar” ve
“Toplumsal Sorumluluk”
olarak ii¢ ana baslikta
takip ettigimiz
strdirilebilirlik
calismalarimizda
ulusal ve uluslararasi
standartlan dikkate
aliyoruz.

Aksa Enerji
2019 Surduralebilirlik Raporu
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Enerji sektorintin cevresel etkilerinin
farkinda olarak, “minimum dogal kaynakla
maksimum enerji Uretmek” ilkemiz
dogrultusunda, 2019’da 1,96 milyon TL
tutarinda cevre yatirnimi gerceklestirdik.
Enerji santrallerimizde verimli ve cevreyle
uyumlu teknolojiler kullanmaya énem
veren bir sirket olarak 2015 yilinda devreye
aldigimiz Bolu Goynik Termik Enerji
Santrali'nde gerekli cevreci yatirimlari
henliz yapim asamasindayken tamamladik.
Santralimiz, akiskan yatakl yakma
teknolojisi ve baca gazi aritma sistemi
sayesinde Avrupa Birligi'nin 2018'de
saglamayi hedefledigi yasal salim degerlerini
devreye girdigi 2015 yilindan beri sagliyor.
Baca gazi aritma filtresi olmadigi icin
dretimini durdurmak zorunda kalan eneriji
santrallerinin oldugu bir dénemde, Bolu
GOynUk Termik Enerji Santralimiz kesintisiz
Uretim yapmaya devam ediyor.



Yoénetim Kurulu Baskani ve
CEO’nun Mesajl

YONETIM KURULU BASKANI VE CEQO'NUN MESAIJI

Genis paydas agimiz icin deger yaratmak amaciyla faaliyetlerimizin
etki alanindaki yerel halkin ekonomik, toplumsal ve kulturel
gelisimine katkida bulunmaya yonelik calismalar yurattyoruz.

Ek olarak, 2015'ten bu yana
gerceklestirdigimiz is birlikleriyle biyolojik
cesitliligin korunmasina yonelik projelerimize
bu yil da devam ettik. 2019 yilinda, faaliyet
gosterdigimiz Bolu ilinde, Turkiye'de yasayan
en buyuk yirtici ve tek ayi tir olan boz
ayinin (Ursus arctos) dogal alaninda koruma
altina alinmasi icin bilimsel literattre katki
saglayan calismalara destek verdik. 2020'de
de benzer bir projeye destek olmayi
sUrdUrecegiz.

Faaliyetlerimizi yarGturken, kdresel bir
enerji sirketi olmanin sorumlulugu ile
Ulkemizin enerjide disa bagimliligini
azaltmanin Otesinde, Afrika Ulkelerindeki
operasyonlarimizla, gelismekte olan
Ulkelerdeki yerel halklarin enerjiye
erisimlerini artirmak icin calisiyoruz.

Ayrica, tim santrallerimizde istihdamin
ozellikle bolge halkindan yapilmasina 6zen
gostererek Afrika Ulkelerindeki toplam 406
calisanimizin %60’in1 yerel halktan istihdam
ettik. Bu stratejimizle enerjiye acil ihtiyac
duyan bu Ulkelerde enerjiye erisimi mimkin
kilarak kalkinmalarina destek saglarken,
yarattigimiz istihdam imkani ile halklarin
sosyo-ekonomik gelisimine de katkida
bulunuyoruz.

Surddrulebilirlik bakis acisi ve toplumsal
sorumluluk duygusu ile yaklastigimiz

genis paydas agimiz icin deger yaratmak
amaciyla faaliyetlerimizin etki alanindaki
yerel halkin ekonomik, toplumsal ve
kdlturel gelisimine katkida bulmaya yénelik
calismalar ylrtUyoruz. Bu cercevede,
gelecegimizin teminati olan ¢ocuklara
odaklanan calismalar gerceklestiriyor, egitim
ve kiltlre destek sagliyoruz. Bu kapsamda
geceklestirdigimiz sosyal sorumluluk

Afrika Ulkelerinde Yerel
Halk istihdam Orani

%60

Ulkemizin enerjide
disa bagimhhigini
azaltmanin 6tesinde,
Afrika lilkelerindeki
faaliyetlerimizin
katkisiyla, gelismekte
olan iilkelerdeki yerel
halklarin enerjiye
erisimlerini artirmak icin
calisiyoruz.

Cevre Yatirnmi

1,96

Milyon TL

Aksa Enerji
2019 Surdurulebilirlik Raporu
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projelerinden biri de; Mart 2019'da Kazanci
Grubu bunyesindeki tim Aksa sirketleriyle
birlikte baslattigimiz “ENERJIMIZ YARINLARA"
projesidir. Turkiye'deki koy okullarini dolasarak
ortaokul 6grencilerine enerjiyi anlatmayi
hedefledigimiz bu projemizle, 9 ay gibi kisa
bir strede Van'dan Canakkale'ye kadar 19

ili ve 22 kdy okulunu gezdik, 6.500 km’'den
fazla yol kat ettik ve 2.000'den fazla ortaokul
ogrencisine enerji egitimi verdik. 2020’de

de yine koy koy dolasarak enerjiyi cocuklara
en anlasilir sekilde anlatmayi ve bu yilin
sonunda toplam 4.000 ¢ocuga ulasmis olmayi
hedefliyoruz.

Bu yil da gondllilik esasiyla Strddrdlebilirlik
Raporumuzu yayimlamanin gururu
icerisindeyiz. Alt yildir oldugu gibi
OnUmuzdeki donemde de strdurulebilirlik
adina 6nemli projelere imza atmayi, bu
sorumluluk duygusuyla katma deger yaratan
blylme firsatlarini degerlendirerek kiresel
rekabet glicimUzU ve enerji sektorinin oyun
kurucu markalari arasindaki konumumuzu
pekistirmeyi hedefliyoruz. Bu vesileyle basta
calisanlarimiz olmak Uzere bize strdurUlebilirlik
yolunda destek saglayan tim paydaslarimiza
tesekkUrlerimi sunarim.

Saygilarimla

S. Cemil Kazanci
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
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Ali Metin Kazana Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
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Kurumsal Profilimiz

HAKKIMIZDA

Bugtin Tarkiye'nin en blydk serbest enerji Ureticilerinden

biri olmamizin yani sira Tarkiye disinda Kuzey Kibris Tark

Cumbhuriyeti ve Afrika’da yer alan enerji santrallerimiz ile
global bir enerji sirketiyiz.

Sirketimiz, Kazanci Holding istiraki olarak
1997 yilinda kuruldu. 1998'de ilk eneriji
yatirimimizi Turkiye'de hayata gecirdik

ve zaman icerisinde yatirimlarimizi farkli
kaynaklardan enerji Ureterek cesitlendirdik.
Yurt disindaki ilk santral yatirrmimizi Kuzey
Kibris Tirk Cumhuriyeti’nde kurdugumuz
enerji santrali ile gerceklestirdikten sonra
2015'te yurt disinda blytmeyi hedefledik
ve Afrika'ya acilarak Gana, Madagaskar ve
Mali'de enerji santralleri kurduk.

BugUin Tirkiye'nin en blyik serbest enerji

Ureticilerinden biri olmamizin yani sira Trkiye

disinda Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti ve
Afrika'da yer alan enerji santrallerimiz ile
global bir enerji sirketiyiz. Kiresellesme
hedefimiz dogrultusunda gerceklestirdigimiz
yatinmlar ile 2019 yil sonu itibariyla

1.946 MW kurulu glcle iki kitada bes lkede
hizmet veriyoruz.

Projelendirmeden satin almaya,

insaat, montaj ve isletmeden bakim

ve onarima kadar tim islemleri yetkin
teknik ekiplerimizle kendi binyemizde
gerceklestiriyor, farkli kaynaklardan enerji
Uretiyoruz. Bugline kadar kémr, akaryakit,
biyogaz, dogal gaz, hidroelektrik ve riizgar
gibi cesitli enerji kaynaklarini kullanarak
30'dan fazla enerji santrali kurduk ve

Kurulu Giig

1.946

Acil enerji ihtiyac
icindeki lilkelerde diisiik
maliyetli yatirnmlarla
cok kisa siirelerde enerji
santralleri kurarak enerji
ihtiyacina esnek ve hizh
¢O6ziimler sunuyoruz.

Bugiine Kadar Kurulan ve
isletilen Santral Sayisi

30+

Aksa Enerji
2019 Surdurulebilirlik Raporu
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islettik. Bu konudaki bilgi sermayemizi,

acil enerji ihtiyaci icindeki Glkelerde santral
kurulumlariyla yurt disina tastyarak tlkelerin
enerji ihtiyaclarina esnek ve hizli ¢cézimler
sunuyoruz.

Verimlilik ve strdirlebilirlik odakl
yaklasimimizi yurt disina tasimak amaciyla
KKTC, Gana, Madagaskar ve Mali
Cumbhuriyetleri ile yaptigimiz garantili enerji
satisi ve santral kurulumu anlasmalarimizin
yani sira; yurt disindaki diger yeni yatirim
firsatlarini da degerlendiriyoruz.

Tum bunlarla birlikte faaliyet gosterdigimiz
bolgelerin toplumsal yapisinin korunmasi,
sosyal ve ekonomik gelisimi, insan haklari,
enerji tasarrufu ve verimliligi gibi konulara
buyik 6nem veriyor; 2010'dan bu yana
BIST 100°de, 2015'ten bu yana ise BIST
Surdurdlebilirlik Endeksinde yer aliyoruz.




Kurumsal Profilimiz

HAKKIMIZDA
ORTAKLIK YAPIMIZ

Aksa Enerji'nin %21, 39 oraninda hissesi, AKSEN koduyla
BIST 100 ve BIST Strdurulebilirlik Endeksi’nde islem
gormektedir.

Kazanci Holding®

%78,61

TOPLAM

%100

* 31.12.2019 tarihi itibariyla Kazanci Holding A.S.'nin halka agik kisimdaki paylardan almis oldugu toplam 4.958.962 adet pay bulunmaktadir. S6z konusu paylar
yukaridaki tabloda “Halka Acik Kisim” paylari icinde gdsterilmistir.

Ortaklik yapisi
hakkinda detayli bilgiye
Aksa Enerji
2019 Faaliyet
Raporu’ndan
erisebilirsiniz.

Aksa Enerji
2019 Surdurulebilirlik Raporu

14


https://629811665.r.radorecdn.net//media/7534/aksa-enerji-2019-faaliyet-raporu.pdf
https://629811665.r.radorecdn.net//media/7534/aksa-enerji-2019-faaliyet-raporu.pdf
https://629811665.r.radorecdn.net//media/7534/aksa-enerji-2019-faaliyet-raporu.pdf
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Kurumsal Profilimiz

HAKKIMIZDA

URETIM PORTFOYUMUZ

Klresellesme hedefimiz dogrultusunda

gerceklestirdigimiz yatirimlar ile 2019 yil sonu itibariyla

2 kitada 5 ulkede hizmet veriyoruz.

Bolu Goéyniik
270 MW Mali
40 MW
Gana
370 MW
Manisa
115 MW"
Antalya Sanhurfa
900 MW 147 MW
Madagaskar
KKTC
66 MW
153 MW S MW
*Manisa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nin tretim lisansi 2019 yili icerisinde iptal ettirilmistir.
Santral Sayisi 7
Kurulu Giig 1.946 MW
Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali 900
Bolu, Goynlk Termik Enerji Santrali 270
Sanlurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali 147
Gana Akaryakit Santrali 370
KKTC Akaryakit Santrali 153
Madagaskar Akaryakit Santrali 66
Mali Akaryakit Santrali 40
Madagaskar Adina isletilen Santral Sayisi 1
Madagaskar Adina isletilen Kurulu Giig 24 MW
Madagaskar CTA-2 Akaryakit Santrali 24

Aksa Enerji
2019 Surdurulebilirlik Raporu
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1.047 vw

Dogal Gaz - Toplam Kurulu Gig

=y

Antalya
900 MW

Sanhurfa
147 MW

2

Dogal
Gaz Kombine
Cevrim Santrali

629 vw

Akaryakit - Toplam Kurulu Giig

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti

153 MW
Gana
370 MW
Madagaskar
66 MW 4
Mali Akaryakit
40 MW Santrali
270 ww
Linyit - Toplam Kurulu Glg
-
B Bolu, Géynuk Termik
270 Mw Enerji Santrali

24 v

24 MW

Madagaskar CTA-2

1

Akaryakit
Santrali
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Kurumsal Profilimiz

ViZYONUMUZ VE MiISYONUMUZ

Vizyonumuz
Bolgenin en guvenilir ve
en buyUk guct olmaktir.

Misyonumuz

Enerji sektorindeki derin bilgi ve tecribemiz
Isiginda, teknolojik gelismelere olan duyarliligimiz
ve kendini her zaman yenileyen egitimli ve kaliteli

calisan kadromuzla, verimliligi yUksek projeleri
hayata gecirmeye devam etmektir.

Aksa Enerji
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Kurumsal Profilimiz

STRATEJI VE HEDEFLERIMIZz

Faaliyet gosterdigimiz alanlari genisleterek kuresel bir sirkete dénisim
strecimizde; kurumsal degerlerimiz ile harmanladigimiz yenilikci is
modelimiz ve basarili degisim ydnetimimizin etkisi buyuktar.

Uretimden dagitim ve satisa kadar enerji
sektorlindeki deger zincirinin her alaninda
birikime sahip olan Kazanci Grubu'nun
elektrik dretim sirketi olarak Grup
sirketlerimizle olusturdugumuz dikey ve
yatay entegrasyon sayesinde capraz satis
imkani, marka bilinirligi ve butlnsel hizmet
sunma gibi 6nemli rekabet avantajlarina
sahibiz. Faaliyet gosterdigimiz alanlari
genisleterek kiresel bir sirkete donlstim
sUrecimizde; kurumsal degerlerimiz ile
harmanladigimiz yenilikci is modelimiz

ve basarili degisim yénetimimizin etkisi
buyuktar.

Kiresellesme stratejimiz
dogrultusunda Gana,
Mali ve Madagaskar'daki
yatinmlarimizi
tamamladik; ekonomik
stirdiirilebilirlik
hedeflerimizi belirledik.

Dogrudan Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger

Kiresellesme stratejimiz dogrultusunda
2017'de Afrika kitasindaki U¢ Ulkede
yatirnmlarimizi tamamladik ve bu stratejiyi
odagimiza alarak ekonomik strdurdlebilirlik
ve karlilik hedeflerimizi belirledik. Yurt disinda
acil enerji ihtiyaci bulunan cesitli Glkeler

ile gérismelerimize devam ederken yurt
icinde de santral portféyimuzi etkin bir
sekilde kullanmayi hedefledik. Bu kapsamda
yurt icinde, artan dogal gaz maliyetlerinin
enerji satislarindan elde edilen kar marjlarini
baskilamasi nedeniyle rekabet glicli azalan
santrallerin yarattigi maliyetleri azaltmak
icin lisans iptali veya Uretimi gecici olarak
durdurma yoninde stratejiler belirledik.

2017

2018

2019

i. Yaratilan Dogrudan Ekonomik Deger (TL)

Net Satislar

3.599.311.868

4.669.249.102

5.578.594.781

Oz kaynak ile yeniden degerleme yapilan yatinmlardan

elde edilen kar payi 1.148.789.260 0 1.855.172.202
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelir 591.940.550 2.640.864 633.402
Finansal getiri 88.925.423 424.894.229 398.409.926

Gelirler

5.428.967.101

5.096.784.195

7.832.810.311

ii. Dagitilan Ekonomik Deger (TL)

Satislarin maliyeti (Faaliyet giderleri dahil)

3.292.553.203

3.967.572.291

4.572.664.580

Calisanlara saglanan dcret ve faydalar 22.291.121 21.064.254 31.670.357
Toplumsal yatirim faaliyetleri gideri 89.633 201.068 411.854
Finansal giderler 598.027.562 886.863.321 828.696.646
Vergi giderleri (Devlete yapilan 6demeler)™ 58.902.533 27.022.279 23.501.379
Hissedarlara 6demeler (Temett() 0 0 0

Giderler

3.971.864.052

4.902.723.213

5.456.944.816

iii. Saglanan Ekonomik Deger (TL)

Gelirler

5.428.967.101

5.096.784.195

7.832.810.311

Giderler

3.971.864.052

4.902.723.213

5.456.944.816

Saglanan Ekonomik Deger

1.457.103.049

194.060.982

2.375.865.495

“Mavi yaka (cretleri satislarin maliyeti icerisinde yer aldigindan bu kisma dahil edilmemistir.
“"Aksa Enerji Uretim A.S. konsolidasyonuna dahil, Tirkiye'de yerlesik sirketlerin deviete yapmis olduklari toplam vergi 6deme tutarlarini yansitmaktadir. Afrika ve

KKTC'de gerceklesen 6demeler farkli (lke devietlerine yapilmis olup séz konusu rakamlara dahil edilmemistir.
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Kurumsal Profilimiz

STRATEJI VE HEDEFLERIMIZ
YATIRIM STRATEJiMiz

Yerel bir enerji sirketinden kuresel bir sirkete dontserek
sagladigimiz doviz girdisi ile Turkiye ekonomisini destekliyor,
yurt disinda yeni pazarlarda yatirim firsatlarini takip ediyoruz.

Kiresel ve yerel dlcekte risk ve firsatlari
yakindan takip ederek Turkiye'deki bazi
dogal gaz ve akaryakit santrallerimizin
lisanslarini iptal edip yurt disina tasiyarak
onemli yatirnmlara imza attik.

Acil elektrik ihtiyaci olan Afrika'yi
oncelikli hedef olarak konumlandirarak
gerceklestirdigimiz yatirmlarla kitanin
onemli enerji oyuncularindan biri haline
geldik. Afrika'daki santrallerin insasinda
portféylimuzdeki mevcut santrallerin
ekipmanlarini kullanarak hem yatirim
tutarini minimize ettik hem de insaat
sUrelerini kisalttik. Kisa strede tamamlayarak
devreye aldigimiz Gana, Madagaskar ve
Mali’deki santrallerimizle karliligi ve déviz
bazli satislarimizin hacmini énemli 6lclide
artirdik. Bu sayede doviz kredilerimiz
nedeniyle finansallarimiz tGzerinde olusan
kur etkisine karsi operasyonlarimizla
dogal bir koruma mekanizmasi (hedge)
olusturduk.

ilk olarak, 2015 yilinda Gana Cumhuriyeti
HukUmeti ile garantili kapasite bedeli iceren,
enerji santrali kurulumu ve elektrik Gretimi
amaciyla bir anlasma imzaladik. Mart

2017 tarihinde 192,5 MW kurulu giicle
ticari faaliyetine baslayan Gana Akaryakit
Enerji Santrali'nin kurulu gtici Kasim 2018
itibaryla 370 MW'a cikti.

Yatinmlar

1.34

Milyar TL
(2015-2019)

Acil elektrik ihtiyaci olan
Afrika’yi 6ncelikli hedef
olarak konumlandirarak
gerceklestirdigimiz
yatinmlarla kitanin
onemli enerji
oyuncularindan biri
haline geldik.

Afrika Santrallerinin
Toplam Kurulu Giici

476
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2016'da ise Madagaskar Cumhuriyeti'nde
enerji santrali kurulmasi ve enerji satisi
konusunda garantili kapasite bedeli ile
anlasmaya vardik. Temmuz 2017'de 25 MW
kurulu glcle devreye aldigimiz santral, Eylul
ayi itibariyla tamamlanarak 66 MW kurulu
glice ulastr.

Afrika’daki Gclincl yurt disi anlasmamizi ise
Mali Cumhuriyeti'nin baskenti Bamako'da
bir enerji santralinin kurulmasi amaciyla
imzaladik. Garantili kapasite bedeli ve
enerji satisini iceren bu anlasma ile Agustos
2017'de devreye aldigimiz santral, EylUl
2017'den bu yana 40 MW kurulu gticle
ticari faaliyetine devam ediyor.

2018 yilinda yine Madagaskar'da 24 MW'lik
bir santralin rehabilite edilerek isletilmesini
Ustlendik. Aralik 2018'de, 12 MW/'lik kismi
devreye alinan santralin kurulu gtici Ocak
2019'da 24 MW'a ulasti.

Yerel bir enerji sirketinden kuresel bir
sirkete donuserek sagladigimiz doviz girdisi
ile Turkiye ekonomisini destekliyor, yurt
disinda yeni pazarlarda yatirim firsatlarini
takip ediyor, Latin Amerika’dan, Asya ve
Afrika'ya acil enerji ihtiyaci olan Ulkeler ile
gorismelerimize devam ediyoruz.






Kurumsal Profilimiz

STRATEJI VE HEDEFLERIMIZ

SATIS STRATEJiMIiz

Portfoylmuzde yer alan ve yurt icinde rekabet sansi azalan santrallerimizi,
dasik kurulum maliyetleriyle, potansiyeli yiksek Afrika kitasina tasiyoruz ve
bu yatirimlarimizla déviz bazli gelirlerimizi ve karliigimizi ivmelendiriyoruz.

Portfoylimuzde yer alan ve rekabet sansi
azalan santrallerimizi, distk kurulum
maliyetleriyle, potansiyeli yiksek Afrika
kitasina taslyoruz ve bu yatinmlarimizla
doviz bazli gelirlerimizi ve karliligimizi
ivmelendiriyoruz. Ayrica, doviz bazli
satislarimizin toplam ciro icindeki payini
artirarak potansiyel kur farki zararinin da
6nline gecmeyi amacliyoruz.

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’'ndeki

Kalecik Akaryakit Enerji Santrali’'nin yani
sira, 2017 yili iginde faaliyete baslayan
Gana, Madagaskar ve Mali akaryakit enerji
santrallerinde gerceklestirdigimiz déviz bazli
satislar finansal donlstimin odak noktasini
olusturuyor. Bu sayede, 2019 yil sonu
itibariyla toplam Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Karimizin (FAVOK) %73'(i doviz bazli
gerceklesti.

Yurt disi tarifelerinde kapasite bedeli
toplam ciro icinde daha buyUk bir paya
sahip oldugu icin, Ulkelerdeki enerji
ihtiyaci, mevsimsellik veya yenilenebilir
enerji santrallerinin Gretime etkisi ile
olusabilecek olumsuzluklara ragmen, tim
yurt disi santrallerin Sirketimizin karliligina
etkisi ylksek olmaya devam ediyor. Gana
Akaryakit Enerji Santrali'nde 370 MW
kurulu glictin 332 MW'1, Madagaskar
Akaryakit Enerji Santrali'nde 66 MW kurulu
glclin 60 MW'1, Mali Akaryakit Enerji
Santrali'nde 40 MW kurulu gicinin

30 MW'1 ve Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit
Enerji Santrali'nde 153 MW kurulu

glclin 120 MW'i garantili kapasite bedeli
kapsamindadir. 2018 yil sonu itibariyla
bes yil streyle isletmesini aldigimiz CTA-2
Akaryakit Enerji Santrali'nde ise garantili
kapasite 6demeleri emre amade kapasite
Uzerinden degil, anlasma cercevesinde
belirlenmis olan sabit bir 5deme olarak
yapiimaktadir.

Déviz Bazl FAVOK

%73

Yurt icinde kombine
cevrim santrallerimizi
agirhikh olarak spot
enerji fiyatlarinin yiiksek
oldugu giin ve saatlerde
cahistirarak satis hacmini
degil, karhligi 6n planda
tutan bir satis stratejisi
izliyoruz.

2019 Yilinda Alinan
Kapasite Odemesi

114

Milyon TL
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Esnek ve etkin portfoy yonetimine,

verimlilik optimizasyonuna ve operasyonel
mukemmellige odaklaniyor, yurt icinde
kombine cevrim santrallerimizi agirlikli olarak
spot enerji fiyatlarinin yiksek oldugu gin

ve saatlerde calistirarak satis hacmini degil,
karliigr 6n planda tutan bir satis stratejisi
izliyoruz. Bu dogrultuda belirledigimiz risk
yonetimi prensipleri cercevesinde dnceki
yillara kiyasla ikili anlasma miktarini azaltarak
agirlikli spot enerji satislarina yoneldik. Spot
enerji fiyatlarindaki artis, yerli kdmdrle Gretim
yapan Bolu Géynuk Termik Enerji Santrali'nin
karlihgini artirdi. Satislarinin yaklasik yarisini
spot piyasaya gerceklestiren santralimiz,
Uretiminin kalan kismini “Sadece Yerli Kémur
Yakitl Elektrik Uretim Santrallerini isleten Ozel
Sirketlerden Elektrik Enerjisi Satin Alimi”na
yonelik ihale cercevesinde Enerji Uretim
Anonim Sirketi'ne (EUAS) satmaktadir.

Ek olarak, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan hazirlanan Elektrik

Piyasasi Kapasite Mekanizmasi Yonetmeligi
kapsaminda EUAS tarafindan, verimlilik ve yas
kriterlerini saglayan lisansli enerji santrallerine
yapilan kapasite 6demesi mekanizmasindan
da faydalaniyoruz. Kapasite 6demeleri, elektrik
piyasasinda arz guvenliginin temini icin gerekli
yedek kapasite de dahil olmak Uzere yeterli
kurulu gl kapasitesinin olusturulmasi ve/veya
muhafazasi icin yillik olarak belirlenen butce
dahilinde gerceklesmektedir. Bu kapsamda, Ali
Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine
Gevrim Santrali ve Bolu Goynuk Termik Enerji
Santrali icin 2019 yilinda toplam 114.425.220
TL kapasite 6demesi aldik. Bu iki santral 2020
yilinda da kapasite mekanizmasina dahil
olmaya hak kazandi.






2019 Yih Gelismeleri

2019 YILI GELISMELERI

Aralik 2018'de 12 MW kurulu gucle devreye aldigimiz
Madagaskar CTA-2 Akaryakit Enerji Santrali, Ocak 2019
itibariyla 24 MW kurulu guce ulasti.

CTA-2 Akaryakit Enerji Santrali 24 MW
Kurulu Giice Ulasti

2018 yilinda, Societe Jiro Sy Rano
Malagasy'e ait ve Madagaskar'da 66 MW
kurulu guicle faaliyet gosteren mevcut
santralimize bitisik 24 MW kurulu glcteki
CTA-2 Santrali'nin rehabilitasyonu ve 5 yil
sreyle isletilmesi icin Madagaskar Hiktmeti
ile bir anlasma imzaladik. Aralik 2018'de

12 MW kurulu glicle devreye aldigimiz
Madagaskar CTA-2 Akaryakit Enerji Santrali,
Ocak 2019 itibariyla 24 MW kurulu glce
ulasti.

Madagaskar'daki Sirketin Azinlik
Hisselerini Devraldik

Aksa Enerji Uretim A.S.'nin %100

bagli ortakligi olan Aksa Madagascar

B.V., %41,65'i yabanci ortaga ait olan
Aksaf Power Ltd.'nin azinlik hisselerinin
tamamini 15 milyon ABD dolari bedel
karsiiginda satin aldi. Boylece Aksa Eneriji,
Madagaskar'daki santralin sahibi olan Aksaf
Power Ltd.'in tamamina sahip oldu.

Bolu Goyniik Termik
Enerji Santralimiz, 2019
yili icerisinde Bolu Valiligi
Cevre ve Sehircilik il
Mudirlagia tarafindan
yapilan Birlesik Cevre
Denetimi'ni sifir hata ile
gecti.

Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali
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Kamerun ve Kongo Cumhuriyeti‘nde Yeni
Yatinmlar icin Kollan Sivadik

2019'da, gorismeler yurittigimiz
Kamerun ve Kongo Cumhuriyeti’'nde projeler
gelistirmek icin yerel sirketler kurduk.
Kamerun’da 150 MW kurulu glcte dogal
gaz kaynakli enerji Uretimi projesi gelistirmek
Uzere Kamerun Su Kaynaklari ve Enerji
Bakanligi (MINEE) ile 12 ay sureli bir 6n
mutabakat anlasmasi, Gaz du Cameroun

S.A. ile ise dogal gaz alimina yonelik baglayici
olmayan bir protokol imzaladik. Kongo
Cumbhuriyeti'nde ise dogal gaz kaynakli eneriji
Uretimi ve satisina iliskin iki proje icin 12 ay
streli bir 6n lisans aldik.

Her iki Ulkedeki bu gelismelerin ydrdrlige
girecek bir anlasmaya donUsebilmesi icin bu
slire icinde taraflarin tarife fiyati, finansal
teminat, proje, kullanilacak ekipman, yakit
tedariki gibi pek ¢ok konuda anlasma
saglamis olmasi gerekmektedir.

Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali
Birlesik Cevre Denetimi’ni Sifir Hata ile
Gecti

Termik santrallerin filtre yatirmlarini
tamamlamalari icin verilen stre 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla dolarken, baca filtresi ve
diger batln gerekli cevre yatirmlarini daha
once gerceklestirdigimiz icin Bolu Goynuk
Termik Enerji Santralimiz bu kapsamda yer
almadi.

Hava emisyon, atik su desarji ve diizenli
depolama konulu “Cevre izin ve Lisans
Belgesi”ne sahip olan Bolu Goynuk Termik
Enerji Santrali'nde belgenin surddrdlebilirligini
saglamak Uzere cevresel izleme calismalarina
devam ettik.

Santralimiz 2019 yili icerisinde Bolu Valiligi
Cevre ve Sehircilik il Miidiirligi tarafindan
yapilan Birlesik Cevre Denetimi’ni sifir hata ile
gecti.



Manisa Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali’nin Lisansini iptal Ettirdik

115 MW kurulu glictindeki Manisa Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali’'nin Uretim
lisansinin iptal edilmesi icin 2018'de Enerji
Piyasasi Dlzenleme Kurulu'na (EPDK)
yapilan basvuru sonrasi santralin lisansi

30 Nisan 2019 tarihinde iptal edildi. Serbest
piyasa kosullarinda Tirkiye sinirlari icerisinde
rekabetci bir fiyattan elektrik Gretimi
gerceklestirme imkani gittikce azalan
santralin, piyasa kosullari degisirse tekrar
devreye alinmasini veya yurt disinda déviz
bazli getiri ile ylksek marj saglayabilecek
potansiyel projelerde kullaniimasini
planliyoruz.

Onceki donemlerde
oldugu gibi Kasim 2019-
Ekim 2020 doneminde
de Siirdiirilebilirlik
Endeksi'nde yer almaya
hak kazandik.
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Mali Akaryakit Enerji Santrali

Surdurilebilirlik Endeksi‘nde Yer
Almaya Hak Kazandik

2015'ten bu yana Borsa istanbul’da
kurumsal strddrdlebilirlik performanslari
Ust seviyede olan sirketlerin yer aldig
Surddrdlebilirlik Endeksinde yer almaya
devam ediyoruz. 2015te bu listeye girebilen
14 sirketten biri olan Sirketimiz, dnceki
donemlerde oldugu gibi Kasim 2019-
Ekim 2020 déneminde de Surdurulebilirlik
Endeksi'nde yer almaya hak kazand.



Surduralebilirlik Yaklagimimiz

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Sorumlu bir eneriji sirketi olma vizyonumuz
dogrultusunda surdurdlebilirlik yaklasimimizi “Cevresel
Surduardlebilirlik”, “Calisanlar” ve “Toplumsal
Sorumluluk” basliklari altinda ele aliyoruz.

Guvenli bir gelecek ve daha yasanabilir bir
diinya yaratiimasi strecinde enerji sektoriine
ylklenen sorumlulugun bilincindeyiz.

Bu kapsamda 6nemi her gecen yil artan
sUrdUralebilirlik alanindaki gelismelerin
rehberliginde mevcut is streclerimizi
degerlendiriyor ve tim faaliyetlerimize
strddrdlebilirlik bilincini yansitmayi
dnemsiyoruz. iki kitada bes tlkedeki
santrallerimiz ile klresel bir enerji sirketi
olarak is ve strdurulebilirlik stratejimizi
sekillendiriyor; sorumlu bir enerji sirketi olma
vizyonumuz dogrultusunda strdaralebilirlik
yaklasimimizi “Cevresel Strdurulebilirlik”,
“Calisanlar” ve “Toplumsal Sorumluluk”
basliklari altinda ele aliyoruz.

Enerji Gretiminin tlke ekonomilerinin
blyldmesi ve toplumsal kalkinmanin
saglanmasi icin temel gereksinim oldugu
bilinci ile faaliyetlerimizi strddrdrken,
butlncdl bir yaklasimla ele aldigimiz
sUrdUrdlebilirligi is modeli olarak
benimsiyoruz. Bu kapsamda Turkiye'deki
faaliyetlerimiz ile tlkemizin enerjide disa
bagimlihgini azaltiyor, Afrika Ulkeleri gibi
gelismekte olan ulkelerdeki faaliyetlerimiz
ile yerel halklarin enerjiye erisimini
artiriyoruz. Boylece enerjiye acil ihtiyag
duyan bu Ulkelerin kalkinmasina destek
saglarken, yarattigimiz istihdam imkani
ile halklarin sosyo-ekonomik gelisimine
de katkida bulunuyor ve srdtrdtigimuz
faaliyetlerimizin sonucu olarak tlkemize
doviz girdisi saglyoruz.

Surddrlebilirlik yaklasimimizin G¢ ana
basliginda deger yaratmaya odaklaniyor,
stratejilerimiz dogrultusunda Ust yonetim
tarafindan olusturulan strdUrdlebilirlik
hedeflerinin Sirketimizin tim kademelerine
yayilmasi icin etkin bir iletisim yUritiyoruz.
Bununla birlikte hedeflerimize yonelik
performansimizin takibinde cok paydasli
denetim uygulamalari gerceklestiriyoruz.

Enerjiye acil ihtiyag
duyan ilkelerin
kalkinmasina destek
saglarken, yarattigimiz
istihdam imkani ile
halklarin
sosyo-ekonomik
gelisimine de katkida
bulunuyoruz.

Kiiresel dlcekteki
yatirnmlarimiza paralel
olarak siirdiiriilebilirlik

calismalarimizi da kiiresel
bir anlayisla yonetiyor;
yerel ve kiiresel bazdaki
surdiiriilebilirlik
platformlarini yakindan
takip ediyoruz.
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Surdardlebilirligin gereklerinden biri olan hizla
gelisen teknolojiye uygun surec ve yontemler
gelistirmeyi de &nemsiyoruz. Tim calisanlarimizin bu
yenilik¢i anlayis ve kdltir ile calismasinin Sirketimizin
bitincal gelismesinin yolunu actigina inaniyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz bolgelere gerceklestirdigimiz
teknoloji ve bilgi sermayesi (know-how) transferi
toplumsal fayda saglarken, streclerimizdeki
iyilestirme ve gelistirmeler de strdurdlebilirlik
performansimizi olumlu yénde etkiliyor.

Kresel 6lcekteki yatirmlarimiza paralel olarak
strdUrdlebilirlik calismalarimizi da karesel bir
anlayisla yonetiyor; yerel ve kiresel bazdaki
surdardlebilirlik platformlarini yakindan takip
ediyoruz. Bu kapsamda BIST Strdrdlebilirlik
Endeksi'nde 2015'ten bu yana araliksiz yer almanin
yani sira 2017'den bu yana Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC) imzacislyiz.
Kiresel ilkeler Sozlesmesi'nin 10 ilkesiyle uyumlu
olarak faaliyet gdstermeyi taahhlit ediyor; sektdriin
onemli cevresel etkilerini tespit ederek bu etkileri
yOnetmeye, faaliyet gosterdigimiz bolgelerde

insan haklari ve calisan haklarina saygili olmaya ve
toplumsal kalkinmaya katki saglamaya dnceliklerimiz
arasinda yer veriyoruz. Ayrica sorumlu bir enerji
sirketi olma vizyonumuz dogrultusunda 2015'te
imzaladigimiz The Trillion Tonne Communiqué ile
iklim degisikligine duyarli ve iklim degisikligiyle
micadelede dnlemler talep eden sirket arasinda yer
aliyoruz.

Sdrdrdlebilirligi is yapma bicimimizin ve uzun vadeli
stratejik yaklasimimizin parcasi haline getirmek
adina Cevre, Is Sagligi ve Glvenligi, Kalite, Enerji
ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk politikalarimizin
glncelligini korumasini ve paydaslarimiz ile

olan iletisimimizin surekliligini Gnemsiyoruz. Bu
kapsamda, strdurdlebilirlik performansimizi
2016'dan bu yana gonallllik esasiyla ve GRI
Standartlarina uygun olarak hazirladigimiz
surdardlebilirlik raporlarimiz ile kamuoyunun
bilgisine sunuyoruz.

GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44,
GRI 102-46, GRI 102-47
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Surdurulebilirlik
Yaklasimimizin
Temel Taslan

Toplumsal
Sorumluluk
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Sarduralebilirlik Yaklasimimiz

SURDURULEBILIRLIK YONETIMIiMIiz

Surdurulebilirlik Komitemiz; cevresel, sosyal ve ydnetimsel
risklerin yonetilmesi icin gerekli strateji, politika ve hedefleri
olusturarak uzun vadeli deger yaratmayr amaclamaktadir.

Aksa Enerji StrdUrdlebilirlik Komitesi;
cevresel, sosyal ve yonetimsel risklerin
yonetilmesi icin gerekli strateji, politika ve
hedefleri olusturarak, strddrdlebilirligin
Sirket'in karar, yénetim, operasyon ve
denetim strecleri ile buttnlestirilmesini
saglamak ve uzun vadeli deger yaratmak
amaciyla, dogrudan Yonetim Kurulu Baskani
ve CEQ’ya bagli olarak gérev yapar.

Cok yonld bir strdurdlebilirlik anlayisini
yerlestirmek icin komite Uyeleri, Uretim, isletme,
mali isler, operasyon, yatirim, mihendislik,
kurumsal iletisim ve yatinmcr iliskileri, insan
kaynaklari, tedarik zinciri, risk, ic denetim ve
SEC-K birimleri Ust dizey yoneticileri arasindan
atanmistir. Ayrica gerek duydugu takdirde
Komite'nin gerceklestirdigi toplantilara ilgili
birimlerden Ust duzey yoneticiler davet edilir.

Tiim operasyonlarimizin
surdiirilebilirlik ilke ve
prensiplerine uygun bir
bicimde islemesini
ve bu yonde tavsiye
ve yonlendirmelerde
bulunulmasini saglamak
amaciyla Surdurulebilirlik
Komitemiz, farkh
birimlerdeki
temsilcilerden
olusmaktadir.

Komite, strdirdlebilirlik dnceliklerini
duzenli olarak glincelleyerek, bu
oncelikler kapsaminda odak alanlarini
belirler; strdurlebilirlik faaliyetlerinin
sirket operasyonlari Gzerindeki etkilerini
degerlendirir ve olusturdugu tavsiye ve
Onerileri CEQ’ya sunar.

Komite, ele aldigi konularin daha bittncdl

bir yaklasimla yonetilmesine, Sirket'in is
slrecleriyle buttinlesmelerine ve stirddrilebilirlik
performansinin raporlanmasina katkida
bulunur. Komite Uyeleri yetki alanlarina giren
6nemli ve dncelikli strdurdlebilirlik konularinin
yonetilmesinde kilit rol oynar. Bununla birlikte
srddralebilirlik anlaminda dnemli ve 6ncelikli

Tum operasyonlarimizin strdurdlebilirlik ilke
ve prensiplerine uygun bir bicimde islemesini
ve bu yonde tavsiye ve yonlendirmelerde
bulunulmasini saglamak amaciyla,
Sardurdlebilirlik Komitesi, farkl birimlerdeki
temsilcilerden olusur.

konulara yonelik risk ve firsatlar ilgili birimler
tarafindan degerlendirilir; alinacak aksiyonlarin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin
butlncll olarak ele alinmasina 6zen gosterilir.
Surdurdlebilirlik Komitesi'nin altinda kurulan
SUrddrdlebilirlik Koordinasyon ve Calisma

Kurulu ise bu gorevlerin yerine getirilmesinde
Sardurdlebilirlik Komitesi’'ne yardimci olur.

YONETIM KURULU BASKANI VE CEO

Surdurilebilirlik Komitesi

Yatirim ve Operasyonlardan Sorumlu
Baskan Yardimcisi (COO)

Mali islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi (CFO)

Siirdiirtlebilirlik Koordinasyon ve Calisma Kurulu
Cevre ve Eneriji Sistemleri
Kalite ve Sosyal Sorumluluk Yonetimleri
is Sagligi ve Guvenligi
insan Kaynaklari

Yatirima iliskileri ve Kurumsal iletisim Direktéri
Yurt ici Santraller isletme ve Bakim Direktéri
insan Kaynaklari Direktéri
Tedarik Zinciri Direktéru
Risk ve Kontrol Direktori
ic Denetim Direktéri
Cevre ve Enerji Mevzuatlari Yonetmeni

Mali isler / Biitce ve Raporlama
Yatirimal iliskileri ve Kurumsal iletisim
Tedarik Zinciri
Risk ve Kontrol
ic Denetim
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Surduralebilirlik Yaklagimimiz

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMIZ

Surdurdlebilirlik onceliklerimizle ilgili konularimizi belirlerken
2018 yili icerisinde gerceklestirdigimiz paydas analizine
ek olarak, kuresel ve sektorel trendler, risk ve firsatlar,
yoneticilerimizin gorusleri ile sirket stratejimizden yararlandik.

Degisen is stratejimiz ve paydaslarimizin
gorusleri dogrultusunda glincelledigimiz
sUrdurdlebilirlik dnceliklerimiz, strdtrulebilirlik
yaklasimimizin da temelinde yer almaktadir.
Oncelikli konularimizi belirlerken 2018 yili
icerisinde gerceklestirdigimiz paydas analizine
ek olarak, kiresel ve sektorel trendler, risk ve
firsatlar, yoneticilerimizin gorusleri ile sirket
stratejimizden yararlandik. Ayrica imzacisi
oldugumuz Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi ve Birlesmis Milletler Strddrdlebilir
Kalkinma Amaclari gibi uluslararasi rehber
niteligindeki kaynaklari da dikkate aldik.

Surdurdlebilirlik yaklasimimizin “Cevresel
Strdurdlebilirlik”, “Calisanlar” ve “Toplumsal
Sorumluluk” basliklari ile uyumlu olarak
dncelikli konularimizi da Cevre, Toplum, Urlin
ve Hizmetler, Yonetisim olmak Gzere dort
odak alaninda grupluyoruz.

Tiirkiye'nin en
biiylik serbest enerji
uireticilerinden biri
olarak kurumsal
yonetim, etik ve seffaflik
ile firsat esitligi ve
cesitlilik konularini
onceliklendiriyoruz.
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Cevresel etkisi yuksek bir sektor olan eneriji
sektoriinde yer almamiz sebebiyle iklim
degisikligi, hava emisyonlari, su ve atik yonetimi
ile ilgili konularr ve faaliyet gésterdigimiz
bolgelerde biyolojik cesitliligin korunmasini
oncelikli konularimiz arasinda degerlendiriyoruz.

Sektorin diger bir dncelikli konusu olan is
sagligi ve glvenligine éncelikli konularimiz
arasinda yer vermeye devam ederken, toplum
ile olan iliskilerimizi dikkate alarak toplumsal
sorumluluk projelerini de éncelikli konular
arasinda ele aliyoruz. Kiresel bir enerji

sirketi olarak gerceklestirdigimiz yatirimlar
dogrultusunda éncelikli konularimiz arasinda
ekonomik ve politik kosullar ile piyasa kosullari,
yerel ekonomiye ve istihdama katki ve erisilebilir
enerji de bulunuyor. Tirkiye'nin en buylk
serbest enerji Ureticilerinden biri olarak kurumsal
yonetim, etik ve seffaflik ile firsat esitligi ve
cesitlilik konularini da 6nceliklendiriyoruz.

Gana Akaryakit Enerji Santrali

GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44,
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Surduralebilirlik Yaklagimimiz

PAYDASLARIMIZLA iLISKILERIMIiZ VE
ILETiSIM KANALLARIMIZ

TUm sureclerimizde paydaslarimizla etkilesim ve is birlikleri
kurmanin énemine inaniyor, operasyonlarimizi ytrtturken
paydaslarimiz Uzerindeki sosyal etkileri dikkate aliyoruz.

Surdurulebilirlik yaklasimimiz cercevesinde
paydaslarimiz ile iliskilerimizin strekliligini
6énemsiyor, onlarin beklentilerini
anlayarak gorUslerini is streclerimize

dahil etmeye calisiyoruz. Paydaslarimizin
strddrdlebilirlik kapsamindaki goruslerini
paydas anketleri araciligiyla aliyoruz.

ilkini 2015"te gerceklestirdigimiz paydas
analizini 2018'de calisanlar, araci kurum
analistleri, bankalar, yatirmcilar, mUsteriler,
medya mensuplari, kamu calisanlari ve
STK'lar ile tekrarladik. Paydaslarimizin

strduralebilirlik kapsamindaki beklentilerini,

oncelikli konularimiz ve strddralebilirlik
calismalarimiz hakkindaki goruslerini
ilettikleri paydas analizi sonuclarina

gore paydaslarimizin bizden beklentisi;
surdurlebilirlik alaninda liderlik gostererek
deger zincirindeki paydaslarimiza érnek
olmamizdir.

Miisteriler

Surdirilebilirlik
yaklasimimiz
cercevesinde
paydaslarimiz
ile iliskilerimizin
surekliligini 6nemsiyor,
onlarin beklentilerini
anlayarak goriislerini
is stireclerimize dahil
etmeye calisiyoruz.

Paydaslarimiz
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Tum sUreclerimizde paydaslarimizla etkilesim
ve is birlikleri kurmanin énemine inaniyor,
operasyonlarimizi yUrtlrken paydaslarimiz
Uzerindeki sosyal etkileri dikkate aliyor ve
faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki yerel
halklarin ekonomik ve toplumsal gelisimine
katkida bulunmayi éncelikli hedefimiz olarak
goruyoruz.

Ayrica kurumsal internet sayfamizda tim
paydaslarimizin bilgisine sundugumuz Kalite
Politikamiz ile faaliyet gosterdigimiz tim
lokasyonlardaki paydaslarimizin beklenti ve
taleplerini karsilamayi, streclerimizi devamli
iyilestirmeyi hedefleyerek faaliyetlerimizi
sUrdUrmeyi taahhit ediyoruz.

Kalite Politikasi hakkinda detayl bilgiye web sitemizden
erisebilirsiniz.

Yerel
Yonetimler

GRI 102-40, GRI 102-42,
GRI 102-43, 102-44



https://995853093.r.radorecdn.net//media/28962/aksa-enerji-uretim-as-kalite-politikasi.pdf
https://995853093.r.radorecdn.net//media/28962/aksa-enerji-uretim-as-kalite-politikasi.pdf

lletisim

Kanallarimiz
Faaliyet Raporlari @ *2——@}' Etik Hat

Basin Biiltenleri,
Roportajlar

7
@

| 0 |
Yatirnmar Sunumlari W

Dilek, Sikayet Kutulari

Paydas Anketleri ol Kurumsal Web Siteleri

Yiiz Yiize Gorliisme ve
Toplantilar

Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) Duyurulari

Bize Yazin Formu IE‘IE! thg Surdurilebilirlik
> Raporlari
Yatinma iliskileri ve
Surdirilebilirlik E-posta
Adresleri

Sikdyet mekanizmamiz araciligiyla tim paydaslarimizin dilek ve sikdyetlerini alip, degerlendirerek uygun bir sekilde
ilgili tarafi bilgilendiriyoruz. Paydaslarimizin bize ulasabilecegi cesitli iletisim kanallari arasinda sunlar yer almaktadir:

E-posta adresleri: Sirket’in ana internet sitesinde yer Telefon numaralart:
e enerji@aksaenerji.com.tr alan “Bize Yazin"” formu: Etik Hat: 0850 511 11 12
e surdurulebilirlik@aksa.com.tr http://www.aksaenerji.com.tr/tr/bize-yazin/

e etik@aksa.com.tr
e investorrelations@aksaenerji.com.tr
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Surduralebilirlik Yaklagimimiz

Surdurdlebilirlik alaninda Turkiye'nin oncu sirketlerinden Aksa
Enerji olarak, bircok dernek ve girisimlerle is birligi yapiyor,
onemli calismalara destek veriyoruz.

ENERGY

ENER ]
e TIEARET | TRases
DERNEG

ASSOCIATICN

Enerji Ticareti
Dernegi
(ETD)

A0\ KOMURDER

KOMUR URETICILERi DERNEG
-~

Komiir
Ureticileri Dernegi
(KOMURDER)

United Nations
A\ Yy Global Compact

@
BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi
(UNGCQ)

Dernekler

der

EIKIKDQ( m Hizmetleri Dern:

Elektrik Dagitim
Hizmetleri Dernegi
(ELDER)

Letayido

~ Yatinma
lligkileri Dernegi
(TUYID)

Girisimler
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The Trillion

Communique

®eid

Elektrik Ureticileri Dernegi

) Eneriji
Ureticileri Dernegi

Hatay Tablatl
Koruma Dernegi
(TAKODER)

Tonne

UYELIKLER VE DESTEK VERDIGiMizZ GIRiSIMLER

GRI 102-40




Yoénetisim Yaklagimimiz

KURUMSAL YONETIM YAPIMIZ

Kurumsal yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap
verilebilirlige dayali dort prensibine ve Kurumsal Yonetim
llkelerinin gereklerine uyumlu olmayi taahhit ediyoruz.

lyi ydnetisim, sirketlerin strdurilebilirligi
icin temel bir gerekliliktir. Biz de Aksa
Enerji olarak kurumsal yénetimin seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verilebilirlige
dayall dort prensibine ve Kurumsal
Yonetim ilkelerinin gereklerine uyumlu
olmayi benimsiyoruz. Bu kapsamda her yil
yayimladigimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporlari araciligiyla bu ilkelere
uyumu glclendirmeye yoénelik gelismeleri
seffaf olarak paylasiyoruz.

En ylksek yonetim organimiz olan Yonetim
Kurulumuz, Genel Kurul tarafindan

atanan Ug¢ bagimsiz Gyemizle birlikte biri
kadin toplam sekiz Giyeden olusmaktadir.
31.12.2018 tarihinde bosalan Genel
Mudurltk gorevine, sektérdeki rekabet
glcimizu artirabilmek amaciyla Temmuz

Bagis ve
Yardim
Politikasi

Bilgilendirme
Politikasi

Her yil yayimladigimiz
Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum
Raporlar araciligiyla
bu ilkelere uyumu
giiclendirmeye yonelik
gelismeleri seffaf
olarak paylasiyoruz.

Politikalarimiz
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2019'da Yonetim Kurulu Baskanimiz
atanmistir. Yonetim Kurulu tyelerimiz,
Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetime iliskin
dlzenlemelerde belirtilen niteliklerin
tamamina haizdir.

Yoénetim Kurulu'na bagli komiteler;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesidir. Aday Gosterme
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi'nin
gorevleri ise Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Ayrica
Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ'ya

bagl olarak faaliyetlerini yGrtten bir
Surddrdlebilirlik Komitesi bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim ve Komitelerimiz hakkinda detayli
bilgiye web sitemizden erisebilirsiniz.

Kar Dagitim
Politikasi

insan Haklari
Politikasi


http://www.aksainvestorrelations.com/tr/ana-sayfa/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/bilgilendirme-politikasi/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/bilgilendirme-politikasi/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/insan-haklari-politikasi/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/insan-haklari-politikasi/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/bagis-ve-yardim-politikasi/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/bagis-ve-yardim-politikasi/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/bagis-ve-yardim-politikasi/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/kar-dagitim-politikasi/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/kar-dagitim-politikasi/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/ucretlendirme-politikasi/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/ucretlendirme-politikasi/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele/

Yoénetisim Yaklagimimiz

ETiK ILKELERIMIZ VE SEFFAFLIK

Etik ilkelerimizin amaci, etik davranis
ve yuksek kurumsal yonetim standartlarini kurum
kaltGrdnun bir parcasi haline getirerek etkin bir kurumsal

Etkin bir kurumsal yénetimin, saglam
temellere oturan bir kurumsal kimlikle
gerceklesebileceginin bilinci ile
olusturdugumuz Etik ilkelerimizin amaci,
etik davranis ve yiksek kurumsal yonetim
standartlarini kurum kaltGrdnan bir parcasi
haline getirebilmektir. s etigiyle ilgili
risklerin dnlenmesi, calisanlara rehberlik
edilmesi, etik olmayan davranislara yonelik
raporlama mekanizmalarinin saglikli

ve strekli calismasinin denetimi, etik
degerlerle glclenen kurum kualttrindn
strekliliginin saglanmasina dayanan Etik
ilkelerimiz; yonetim kurulu, yoneticiler ve
calisanlarimizin tamamina yoneliktir. Bunun
yani sira, ise yeni baslayan her calisanimiza
Etik ilkeler Taahhiit Formu imzalatilir.

Faaliyetlerimiz sirasinda tim paydaslarimizin
gereksinimlerine ve cikarlarina duyarli
olmay! gerektiren Etik ilkelerimize

ek olarak duizenledigimiz Rusvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikamiz ile
paydaslarimizi risklere karsi korumays,
Sirketimizin kurumsal degerini ve itibarini
ylkseltmeyi amacliyoruz. Rusvet, yolsuzluk,
is kolaylastirma 6demeleri, ilgili kanun

ve dlizenlemelere uyum, siyasi bagislar,
seyahat ve agirlama harcamalari, hediye
konularindaki ilke, uygulama, denetim ve
raporlama ile ilgili esaslari iceren Risvet

ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamiz,
Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeleri,
yoneticileri ve calisanlarinin yani sira, Sirket
adina hareket edenleri ve tim is ortaklarini
da kapsar.

Hem Etik ilkeler hem de Riisvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikasi ile ilgili
her trlG sorun ya da ihlal durumunun

yonetim saglamaktir.

Hem Etik ilkeler hem de
Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi ile

ilgili her tiirlii sorun
ya da ihlal durumunun
bildirimleri etik@aksa.
com.tr e-posta adresi
veya 0 850 511 11 12 Etik
Hat lizerinden saglanir.

Aksa Enerji
2019 Surdurulebilirlik Raporu

38

bildirimleri etik@aksa.com.tr e-posta adresi
veya 0 850 511 11 12 Etik Hat Uzerinden
saglanir. Etik ilkelerin ihlal edildigine dair
sikayet ve bildirimleri sorusturmak ve
¢dzlimlemek ile sorumlu olan Etik Kurul'a
yapilan bildirimlerde ihbar edenin kimligi
korunur. Etik Kurul; ic Denetim Direktori,
Hukuk Direktori ve insan Kaynaklari
Direktord’'nden olusur ve Yonetim Kurulu
Baskani’'na bagli olarak calisir.

2019'da Sirketimizdeki tim is birimi
sorumlularinca takip edilen Risvet ve
Yolsuzlukla MUcadele Politikasi ve Programi ile
ilgili Etik Kurul'a veya Ust yonetime herhangi
bir uyumsuzluk olasiligi bildirilmemistir. Ayni
sekilde, calisanlarimizdan ve Sirket adina
hareket edenlerden de risvet ve yolsuzlukla
ilgili herhangi bir sikayet alinmamistir. 2019'da
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi ve
Programi’nin etkinligi ic denetim kapsaminda
gerceklesen uyum denetimleri sirasinda
gdzden gecirildigi gibi Kurumsal Yonetim
Komitesi de ic Denetim biriminden bagimsiz
olarak bu Politika ve Programa uyumla ilgili
raporlamasini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Yl icerisinde etik@aksa.com.tr e-posta
adresine islerlik kazandirmak icin tim
calisanlara duyuru yapiimis ve web sitemizde
Etik ilkeler icerisinde de belirterek kamuoyu ile
paylasilmistir. Ayrica insan Kaynaklar Politikas!
ve RUsvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi
kapsaminda 2018 yilinda tim calisanlara

bir saatlik online etik egitimleri verilmis

olup 2020 yilinda yeniden egitim verilmesi
planlanmaktadir.

Etik lIkeler ile Riisvet ve Yolsuzluk Micadele Politikamiz ile
ilgili detayli bilgiye web sitemizden erisebilirsiniz.


http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/etik-ilkeler/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele/
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Yoénetisim Yaklagimimiz

RiSK YONETIMiMIz

Varliklarin degerlerinin korunmasi, operasyonel givenlik
ve sUrdurdlebilirlik esaslarina dayanan risk yonetimi
felsefemiz cercevesinde tim riskleri dnlemek ve azaltmak
amaciyla etkin bir risk yonetimi politikasi uyguluyoruz.

Enerji sektorinln kiresel ve yerel
kosullardan en hizli etkilenen sektorler
arasinda yer almasi ve rekabetin
klresellesmesi ile risk ydnetimine duyulan
ihtiyac da artmaktadir. Risk yénetiminin
kapsami surddrulebilir blytme, gelir
istikrari, maliyetlerin azaltiimasi,

iklim degisikligiyle mUcadele ve yasal
dizenlemelere uyum gibi konular ile
cesitlenirken, sektoriin mevcut ve gelecek
risklerini dogru degerlendirerek finansal,
cevresel ve sosyal acidan strdurdlebilirligini
saglamak her gecen giin daha da énemli bir
hale gelmektedir.

Bu kapsamda, risk yonetimini etkin ve
verimli sekilde ydnetmeyi 6nemsiyoruz.
Sirketimizin risk yonetim cercevesinin
belirlenmesinden ve gézetiminden genel
olarak sorumlu olan Yonetim Kurulumuz,
risk yonetimi politikalarini gelistirmek ve
izlemek Uzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ni kurmustur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Bagimsiz Yéonetim
Kurulu Uyesi baskanliginda yilda iki kez
toplanir ve risklerin belirlenmesi ve aksiyon
alinmasi amaciyla calismalar yardtdr. Her
tdrld potansiyel risk konusunda gerekli
onlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve
bunlarin risk yonetimi sistemi dahilinde
yonetilmesi ve gozden gecirilmesiyle ilgili
calismalari yariten Komite, ulastigi sonuclari
dizenli olarak Yonetim Kurulu'na raporlar.

Aksa Enerji olarak varliklarin degerlerinin
korunmasi, operasyonel glvenlik ve
strddrdlebilirlik esaslarina dayanan risk
yonetimi felsefemiz cercevesinde tim riskleri
onlemek ve azaltmak amaciyla etkin bir risk

Finansal risklerimizi
merkezi yonetim
yaklasimi ile ele aliyor;
gerektiginde politika
degisiklikleriyle,
maruz kalinan finansal
riskleri ve karsilasilan
firsatlar etkin bicimde
yOnetiyoruz.

Sektoriin mevcut ve
gelecek risklerini dogru
degerlendirerek finansal,
cevresel ve sosyal acidan
surdiirtlebilirligini
saglamak her gecen giin
daha da 6nemli bir hale
gelmektedir.
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yonetimi politikasi uyguluyoruz. Karsilasilacak
riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk
limitlerini belirleyip risk kontrollerini kurmak
ve riskleri ilgili limitlerle karsilastirmali olarak
gozlemlemek amaciyla belirledigimiz risk
yonetimi politikalarini ve sistemlerini dizenli
olarak gozden geciriyoruz. Ayrica egitimler,
yonetim standartlari ve prosedurleri araciligiyla,
tim calisanlarimizin rol ve sorumluluklarini
anladigi disiplinli ve yapici bir kontrol ortami
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Finansal risklerimizi merkezi yonetim

yaklasimi ile ele aliyor; gerektiginde politika
degisiklikleriyle, maruz kalinan finansal

riskleri ve karsilasilan firsatlari etkin bicimde
yonetiyoruz. Ust yonetim tarafindan belirlenen
politikalar cercevesinde koruma enstriimanlari
satin aliyor; maruz kalinan risk seviyelerini
sinirflandirmaya calisiyoruz.

Yatirim agirlikli bir sektorde faaliyet
gosterdigimiz ve yatirimlarimizi cogunlukla
banka kredileriyle finanse ettigimiz icin likidite,
kur ve faiz orani risklerini, pozisyonlarimizi

ve piyasadaki gelismeleri diizenli olarak takip
ediyoruz. Ayrica isletmede olan tim tesisler
icin saha ve organizasyon kontrolleri yapiyor,
bu baglamda belirledigimiz riskleri operasyonel
riskler, stratejik riskler ve uyum riskleri olarak
¢ ayri kategoride gruplandiriyoruz. Teknik
calismalarla belirledigimiz aksiyonlari diizenli
olarak takip ediyor ve elimine edilen riskleri
raporluyoruz. Duzenli takiplerle, yeni risklerin
sistemli olarak calismalara dahil edilmesini
sagliyoruz.
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Aksa Enerji olarak, finansal risklerin yani
sira finansal olmayan risklerimizi de dizenli
olarak takip edip belirliyoruz. Bu kapsamda
tespit ettigimiz her risk icin Anahtar Risk
Gostergesi (Key Risk Indicator - KRI)

tanimlayip, Ust yonetime raporlanmak Uzere

belirli araliklarla ilgili birimlerden veriler
topluyoruz. Alinacak aksiyonlarin cevresel,
sosyal ve ekonomik etkilerinin bitincul
olarak ele alinmasina 6zen gosteriyor,
faaliyetlerimizi yatirm karari asamasindan
itibaren cevresel risk analizleri ile birlikte
yUrGtUyoruz. Cevre konularinda yasal
yUkdmlltklerin takip edilmesini saglamak
adina saha ziyaretleri ile potansiyel riskleri
belirleyerek, bu risklerin gerceklesmesini
onlemek icin aksiyonlar planliyor; alinan
aksiyonlari diizenli araliklar ile takip ederek
riskleri en aza indirgiyoruz.

Risklere yonelik alinacak
aksiyonlarin cevresel,
sosyal ve ekonomik
etkilerinin bitiincul
olarak ele alinmasina
6zen gosteriyor,
faaliyetlerimizi yatirnm
karari asamasindan
itibaren cevresel risk
analizleri ile birlikte
yurutiiyoruz.
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Kontrol ve yonetisim streclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla risk
odakli calisan ic Denetim birimimiz, mali
raporlama sisteminin guvenilirligi, Sirketimizin
yatirim ve isletme strecindeki faaliyetlerinin
yasal ve sirket ici dizenlemelere uygunlugu,
faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi, bilgi
sistemlerinin gtivenligi ve gUvenilirligi

ile ilgili dizenli araliklarla denetimler
gerceklestirmektedir. 2019 yilinda hem
merkezi ic denetim hem de santrallerde
yerinde ic denetim faaliyetleri gerceklestiren
ic Denetim birimimiz, calismalarini

Denetimden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi‘ne

raporlamaktadir.

Risk Yonetimi ile ilgili detayl bilgiye Aksa Enerji 2019
Faaliyet Raporu’ndan erisebilirsiniz


https://629811665.r.radorecdn.net//media/7534/aksa-enerji-2019-faaliyet-raporu.pdf
https://629811665.r.radorecdn.net//media/7534/aksa-enerji-2019-faaliyet-raporu.pdf

Surdurulebilirlik Performansimiz

CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

Enerji Gretim faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkileri azaltmaya yonelik
ornek cabalarimizin yani sira deger zincirimizin tim asamalarini kapsayan
cevre yonetimi uygulamalarimizla sektére dncultk ediyoruz.

Cevresel strdurdlebilirligi strddrdlebilirlik
yaklasimimizin ¢ temel 6gesinden biri
olarak goruyor, “minimum dogal kaynakla
maksimum enerji Uretmek” ilkemiz
cercevesinde surdurdlebilir bir gelecek icin
faaliyetlerimizi cevreye duyarli bir sekilde
ylrGtlyoruz. Enerji Uretim faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel etkileri azaltmaya
yonelik 6rnek cabalarimizin yani sira deger
zincirimizin tim asamalarini kapsayan cevre
yonetimi uygulamalarimizla da sektore
onculuk ediyor, cevresel performansimizi
srekli olarak daha iyi seviyelere tasimayi
hedefliyoruz.

Bu dogrultuda risk temelli, sistematik

bir yaklasima dayanan cevre yonetimi
uygulamalarimizin, faaliyetlerimizin
bulundugu bdlgelerdeki yasal gereklilikler ile
birlikte cevre ve enerji politikalaryla uyum
icerisinde olmasini ve uluslararasi kabul
goérmus yonetim sistemlerine uygunlugunu
Onemsiyoruz.

Cevre yonetimi anlayisimizi kurumsal bir
yaplya kavusturmak ve tim paydaslarca
benimsenerek uygulanmasini saglamak
amaciyla olusturdugumuz Cevre
Politikamiz; iklim degisikligi, dogal kaynak
yonetimi, atik yonetimi ile biyogesitliligin
korunmasindan olusan dort temel Uzerine
kuruludur. Strdurdlebilirlik hedeflerimize
yonelik performansimizin diizenli

olarak denetlenmesini, izlenmesini ve
paylasiimasini saglayan Cevre Politikamiz;
verimliligi, seffafligi, paydas katilimini ve is
birligini esas aliyor.

Cevresel Yatirnm Harcamalari

1,96

Milyon TL

Siirdiiralebilirlik
hedeflerimize yonelik
performansimizin diizenli
olarak denetlenmesini,
izlenmesini ve
paylasilmasini saglayan
Cevre Politikamiz;
verimliligi, seffafligi,
paydas katilimini ve is
birligini esas almaktadir.

&

Cevre Yonetimi Egitimi

88

Kisi x Saat
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Faaliyetlerimizi ylrittrken dogal kaynaklarin
en verimli sekilde kullaniimasina, sera

gazl ve hava salimlarinin azaltiimasina,

atik olusumunun minimum dizeyde
gerceklestiriimesine ve biyocesitliligin
korunmasina 6zen gosteriyoruz.

Gevre Politikasl ile ilgili amag ve hedeflerin
belirlenerek, faaliyetlerimizin politikaya uygun
sekilde yonetilmesini, takip edilmesini

ve denetlenmesini ise Cerceve Cevre

Yonetim Sistemimiz (CCYS) araciligiyla
gerceklestiriyoruz. Cevre Politikasi'na iliskin
kural ve yetkileri belirledigimiz CCYS'deki
dlzenlemelerimiz ile, cevre ile ilgili kanun ve
diger hukuki gerekliliklere uyum saglamayi
amacliyoruz.

Etkin ve yasayan bir cevre yonetim sistemi
saglamak Uzere olusturulan CCYS'nin yani sira
cevre yonetimi sistemimizi desteklemek icin
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi, ISO/IEC 27001:2013
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve OHSAS
18001 is Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi
sertifikalarina sahibiz.

ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi kapsamina Genel Mudurligin yani
sira Bolu Goynik Termik Enerji Santrali ve
Sanliurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
de dahildir. Ayrica Genel MudurlUk'te gecerli
olan, ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001 ve
OHSAS 18001'i kapsayan Entegre Yonetim
Sistemleri uygulamalarinin Ali Metin Kazanci
Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
ve Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali'nde
yayginlastiriimasi ve iyilestirilmesi amaciyla



Ekim 2017’de baslattigimiz calismalarda
dokimantasyon tamamlanma orani

2019 sonu itibariyla %95'e ulasti. 2020
icerisinde saha uygulamalari gelistirerek,
yilin ilk yarisinda sertifikasyonu almayi
planlyoruz. Ek olarak, Gana Akaryakit Enerji
Santrali‘'nde de ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve 1SO 45001 ISG Yonetim Sistemi
kapsaminda calismalara basladik.

Basta calisanlarimiz olmak Uzere tim
paydaslar nezdinde sorumlu cevre yonetimi
streclerini tesvik ediyor, bu yénde calisan
egitimleri diizenliyor, tedarikcilerimizi
bilinclendiriyoruz. Bu kapsamda 2019°da
88 kisi x saat ¢evre yonetimi egitimi
gerceklestirdik. Ek olarak 2019'da da cevre

Sertifikalarimiz

O

[afa]al

1SO 50001 ENERJi
YONETIM SISTEMI

@

1SO'90001 KALITE
YONETIM SISTEMI

©

OHSAH 18001 i$ SAGLIGI VE
GUVENLIGiI YONETiIM SiSTEMi

1SO 14001 CEVRE
YONETIM SISTEMI

@

I1SO/IEC 27001:2013 BILGi
GUVENLIGi YONETIM SiSTEMI
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Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali

konusundaki yatirmlarimizi strddrerek,

1,96 milyon TL gibi 6nemli bir seviyeye tasidik.
Ayrica, cevre kanunu ve diizenlemelerine
uyulmamasi nedeniyle herhangi bir ceza
almadik.

Mevcut Uretim birimlerimizde cevreye

olan etkimiz ile ilgili calismalarimiza ara
vermeden devam ederken kurulacak yeni
Uretim tesislerimiz icin de proje dncesinde
cevresel etki degerlendirmesi yapiyoruz.
Oniimiizdeki dénemde de faaliyetlerimize
iliskin cevresel etkilerimizi en aza indirgemeye
ve performansimizi artirmaya yonelik
yatinmlarimizi strdlrecegiz.

Cevre Politikamiz ile ilgili detayli bilgiye web sitemizden
erisebilirsiniz.


https://629811665.r.radorecdn.net//media/7071/aksa-enerji-uretim-as-cevre-politikasi.pdf

Surdurulebilirlik Performansimiz

CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK
iKLiM DEGISIKLiGi VE ENERJI

iklim degisikliginin her gecen giin artan etkileri konusundaki
sorumluluklanimizin bilinci ile hareket ediyor, iklim degisikligi ve
enerji konularindaki performansimizi iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Enerji sektoriinde Uretim yapan bir

sirket olarak iklim degisikliginin her

gecen glin artan etkileri konusundaki
sorumluluklarimizin bilinci ile hareket
ediyor, cevresel strdurdlebilirlik anlayisimiz
cercevesinde iklim degisikligi ve eneriji
konularindaki performansimizi iyilestirmeyi
hedefliyoruz.

Bu dogrultuda hazirladigimiz Eneriji
Politikamiz ile enerji ydnetim sistemimizin
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
standardina uygun sekilde yuratilmesini
sagliyor; faaliyet gosterdigimiz tim
lokasyonlarda yasal mevzuat ve
dlzenlemelere uymayi, enerji tGretiminde
verimliligimizi artirmayi ve enerji kayiplarini
azaltmayr amacliyoruz.

Cevre politikamizin da énemli bir bileseni
olarak gordigimuz enerji verimliligi
cercevesinde kombine cevrim santrali
teknolojisi ile Gretim streclerinde olusan
atik gazin isisini kullanarak enerji Uretiyor;
bu yontemle Unite basina enerji kullanimini
ortalama %10 azaltiyoruz. Atik isidan
enerji Uretimi strecine Kuzey Kibris Kalecik
Akaryakit Enerji Santrali ve mevcut tim
dogal gaz santrallerimiz dahildir.

Raporlama déneminde gerceklestirdigimiz
verimlilik artirici projelerimiz ile

280.000 MWsa'in tzerinde enerji tasarrufu
ve 11 milyon m*'Uin Gzerinde dogal gaz
tasarrufu sagladik.

Faaliyetlerimizin cevreye olan etkisini en aza
indirgemek icin ydrattigimaz uygulamalar
arasinda teknolojik yatirimlar ile
maliyetlerimizin ve sera gazi salimlarimizin
azaltilmasina yonelik calismalar da yer
aliyor. Hem enerji tiketimimize hem de

Enerji Tasarrufu

280.000+

MWsa

Cevre politikamizin
o6nemli bir bilegeni olarak
gordiigimiz enerji
verimliligi cercevesinde
kombine cevrim santrali
teknolojisi ile liretim
siireclerinde olusan atik
gazin isisini kullanarak
enerji uretiyoruz.

Dogal Gaz Tasarrufu

11.3

Milyon m3
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sera gazl salimlarimiza iliskin performansimizi
izliyor ve degerlendiriyoruz. Mevcut
santrallerimizdeki sera gazi salimlarimizi

takip etmek icin 2015'ten bu yana duzenl
olarak Sera Gazi Salim Raporlari hazirliyoruz.
Hazirladigimiz raporlari Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis dogrulayici
kuruluslara dogrulatarak Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na sunuyoruz. Hazirlik calismalarina
basladigimiz 2019 yili Sera Gazi Emisyon
Raporumuzu, Bakanhgin belirledigi tarihler
dogrultusunda yil icinde peyderpey sunacagiz.
Ayrica enerji tiketimi ve sera gazi salimlarini
da iceren cevresel performans verilerimiz
hakkinda surddrdlebilirlik raporlarimiz
araciligyla paydaslarimizi da bilgilendiriyoruz.
Bunlarla birlikte Afrika’daki yatirrmlarimiz
kapsaminda enerji tiketimi ve sera gazi
salimlarimiza yonelik yeni hedefler gelistirmeyi
de planliyoruz.

Sardurulebilirlik yaklasimimiz ve sorumlu bir
enerji sirketi olma vizyonumuz dogrultusunda
iklim degisikligine duyarli ve iklim degisikligiyle
mUcadelede onlemler talep eden sirketler
tarafindan diinyaya yapilan bir bildiri olan
The Trillion Tonne Communiqué'yi 2015te
imzaladik. iklim degisikligi ile miicadele
edilmesi icin acilen yeni ve uzun é6murla
politikalarin hayata gecirilmesi gerektigini
savunan The Prince of Wales's Corporate
Leaders Group bildirisinin 60 Ulkede

1.000'i askin imzacisindan biriyiz ve enerji
yatinmlarimizi bu kapsamda sekillendirmeye
devam ediyoruz.

Bunlara ek olarak, taseron calisanlar dahil tim
cahsanlarimizi iklim degisikligi ile mtcadele ve
enerji verimliligi konularinda farkindaliklarini
artirmak icin cesitli iletisim araclari ve egitimler
ile bilgilendirmeyi stirdtriyoruz.

Enerji Politikamiz ile ilgili detayli bilgiye web sitemizden
erisebilirsiniz.


https://629811665.r.radorecdn.net//media/7073/aksa-enerji-uretim-as-enerji-politikasi.pdf

Faaliyetlerimizin
cevreye olan etkisini
en aza indirgemek
icin yurattiigimuz
uygulamalar arasinda
teknolojik yatinmlar
ile maliyetlerimizin ve
sera gazi salimlarimizin
azaltilmasina yonelik
calismalar yer almaktadir.

Atik Isidan Enerji Uretimi
ile Unite Basina Enerji
Tasarrufu

%10

iklim degisikligine
duyarl ve iklim
degisikligiyle
miicadelede 6nlemler
talep eden sirketler
tarafindan diinyaya
yapilan bir bildiri olan
The Trillion Tonne
Communiqué’yi 2015'te
imzaladik.
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Surdurulebilirlik Performansimiz

CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

HAVA SALIMLARI

Faaliyetlerimiz sonucu olusan hava salimlari ile birlikte
faaliyetlerimizin hava kalitesi Uzerindeki etkilerini strekli ve dizenli
olarak takip ediyor, olcimler gerceklestiriyoruz.

Enerji Gretim streclerimizde olusan tim
hava salimlarinin cevre ve insan saglgi
Uzerine potansiyel etkilerinin farkindayiz.
Bu sebeple faaliyetlerimiz sonucu olusan
hava salimlari ile birlikte faaliyetlerimizin
hava kalitesi Uzerindeki etkilerini strekli
ve dizenli olarak takip ediyor, 6lctimler
gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda sera gazi
disindaki hava salimlarini da takip ederek
dastrmek icin calismalar yaratlyoruz.
Santrallerimizde kurdugumuz surekli salim
Olctim sistemleri araciligiyla salimlari anlik
olarak kontrol ediyor, yurt ici santrallerdeki
hava salimlarinin Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan cevrim ici olarak
izlenmesini sagliyoruz.

Tum salimlarin yasal sinirlar icinde olmasini
saglamaya yonelik 6nlemler almanin yani
sira hem hava salimlarimizi azaltmak hem

Bolu Goyniik Termik
Enerji Santralimizde
kullandigimiz “akiskan
yatakl yakma teknolojisi
ve baca gazi aritma
sistemi” ile Avrupa Birligi
yasal cercevesinde 2018
yilina kadar saglanmasi
gereken yasal salim
degerlerine, santralin
faaliyete bagladigi 2015
yilinda ulastik.

de olusturacadi riskleri en aza indirgemek
amaciyla cesitli adimlar atiyor, bu alandaki
teknolojilere yatirim yapiyoruz. Bu
dogrultuda Bolu Goynik Termik Eneriji
Santralimizde kullandigimiz “akiskan yatakli
yakma teknolojisi ve baca gazi aritma
sistemi” ile Avrupa Birligi yasal cercevesinde
2018 yilina kadar saglanmasi gereken

yasal salim degerlerine, santralin faaliyete
basladigi 2015 yilinda ulastik. Santralde
kullandigimiz “akiskan yatakli yakma
teknolojisi” sayesinde de kireg tasi kullanimi
ile desulfurizasyon islemini dogrudan
kazanin icinde gerceklestirerek hem zararli
gazlari azaltiyor hem de santral verimliligini
artinyoruz. Gergeklestirdigimiz verimlilik
artirici projeler ile salim miktarlarinin da

en alt seviyelere dUsUrilmesini sagliyoruz.
Ayrica dogal gaz santrallerinde sera gaz
salimlarinin disdrilmesi icin de Oxicat
filtreleri kullaniyoruz.

NOXx”

19.285.292

13.953.207

5.417.461

2017 2018 2019

"NO, cinsinden miktari g6stermektedir.

Hava Salimlari (kg)

SOx

5.129.198

4.014.876

2.477.841

2017 2018 2019™

“*Santrallerimizin durus ve kalkislarinda saglanan azalmalar 2019 hava salim miktarindaki azalmalarda etkili olmustur.
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ATIK YONETIMI

2019 yilinda 37.000 ton tehlikeli atik maddenin geri

Cevre Politikasi dogrultusunda ve ilgili
mevzuata uygun olarak gerceklestirdigimiz
atik yonetimimiz, cevresel strdurdlebilirlik
yaklasimimizin énemli bilesenlerinden biridir.
Faaliyetlerimizden kaynaklanan tehlikeli

ve tehlikesiz atiklarin geri donisimadnd

Atik Yonetimi Yonetmeligi'nde belirtilen
periyotlarda saglarken, kaynak kullanimi

ve atik olusumunu azaltmak icin yenilikgi
teknolojilerle streclerimizi gelistiriyoruz.

Faaliyetlerimiz sirasindaki streclerde

aciga cikan atik yag, kontamine ambalaj,
kontamine bez, emici filtreler, yag-su
ayirnclarindan ¢ikan camur gibi tehlikeli
atiklari tesis sahalarimizda bulunan gecici
atik depolama alanlarinda depoluyor;

insan ve cevre sagligina zarar verebilecek
maddeleri dis ortamla temas etmeyecek
sekilde muhafaza ederek, belirli periyotlarda,
lisansli araclarla geri donlstim veya bertaraf
tesislerine gonderiyoruz. Hurda malzemeler
gibi tehlikesiz atiklar arasinda degerlendirilen
ambalaj atiklarini ise yine tesislerimizin
bulundugu bolgelerdeki belediyelerin

donustimund sagladik.

Faaliyetlerimizden
kaynaklanan tehlikeli
ve tehlikesiz atiklarin

geri donilisimiini

Atik Yonetimi
Yonetmeligi'nde
belirtilen periyotlarda
saglarken, kaynak
kullanimi ve atik
olusumunu azaltmak icin
yenilik¢i teknolojilerle
slireclerimizi
gelistiriyoruz.

anlasmali oldugu geri doniistim firmalarina
gonderiyoruz. 2019 yilinda 37.000 ton
tehlikeli atik maddenin geri déntsimini
sagladik.

Bolu Goynlk Termik Enerji Santrali devreye
girmeden 6nce santral sahasinin cevresine
heyelani dnlemek ve yerel dokuya katkida
bulunmak amaciyla 6.000'den fazla fidan
diktik. Ayrica santralde ortaya cikan kdller
de gecici kil depolama alani yerine 2017
yili icinde tamamlanarak Cevre ve Sehircilik
il MUdurliigi‘'nden cevre izni alinan

GUney Kl Dizenli Depolama Sahasi'nda
depolaniyor. 2019 yilinda kullanim émrin
tamamlayan GUney Pasa Dis Dokim
Sahasi'nin rehabilitasyonunu yaparak alani
Tarim ve Orman Bakanligi'na teslim ettik.
Bakanlik tarafindan da bu alana yaklasik
140.000 fidan dikimi gerceklestirildi. Atik
yonetimi konusunda, daha az atik Gretmek,
kaynak kullanimi ve strecleri daha verimli
hale getirmek icin yapilan ¢alismalarla
performansimizi her gegen yil iyilestirmeyi
hedefliyoruz.

Geri Donlistiiriilen
Tehlikesiz Atiklar (Ton)

52.395

10 303

2017 2018 2019"

Geri Donlistiiriilen
Tehlikeli Atiklar (Ton)

83.665

36.659

4.156
|

2017 2018 2019

*2019 yilinda Geri Déndsttirtlen Tehlikesiz Atiklar kaleminde gerceklesen artis Gana Akaryakit Enerji Santrali sahasinda
blydik bir kismi santral insaatindan kalan hurda atiklarin geri déntisiime génderilmesinden kaynaklanmaktadir.
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Surdurulebilirlik Performansimiz

CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK
SU VE ATIK SU YONETIMI

2019 yilinda kullandigimiz yer alti suyu miktari sifira duserken, sebeke
suyu miktari 2018’e goére %59 oraninda azaldi. Geri kazandigimiz atik su
miktari ise bir dnceki yila goére 3,5 katin Uzerinde artti.

iklim degisikligi, go¢ gibi tim diinyay
etkileyen pek cok faktor dogal kaynaklarin
azalmasina sebep oluyor. Azalan dogal
kaynaklar arasinda kritik bir 6neme sahip
olan su kaynaklarinin verimli kullanimini
Odnemsiyoruz. Bu kapsamda, etkin bir
yonetimle su tlketimimizi en aza indirme
hedefiyle operasyon ve sireclerimizi
sekillendiriyor, suyun verimli kullanilmasina
yonelik calismalarimizi yenilikci bir
yaklasimla ydrdtiyoruz.

Faaliyetlerimizin bulundugu bélgeye bagli
olarak sebeke, ylizey ve yer alti suyu

gibi ¢esitli kaynaklardan su kullaniyor,
faaliyetlerimiz sonucu ortaya cikan atik
sularin desarjini Su Kirliligi KontrolU
Yonetmeligi kapsaminda gerceklestirerek
akredite laboratuvarlar tarafindan analiz
edilmesini de sagliyoruz.

2019 yilinda kullandigimiz yer alti suyu
miktari sifira diserken, sebeke suyu miktari
2018'e gore %59 oraninda azaldi. Geri
kazandigimiz su miktari ise bir onceki yila
gore 3,5 katin Gzerinde artti.

Su tasarrufu saglamaya yonelik cesitli
yontemler uygulamaya ve projeler
gelistirmeye devam ediyoruz. Bu kapsamda,
Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim ve Bolu Géynuk Termik
Enerji santrallerindeki Gretim streclerinde
dekarbonizasyon sistemi kullaniyoruz.

Her iki santral icin toplam 5,3 milyon

Avro yatirmla kurulan dekarbonizasyon
tesisleri sayesinde 2019 yilinda Antalya’daki
santralde 272.000 m?, Bolu’daki santralde
ise 1,8 milyon m*'Uin Gzerinde su tasarrufu
sagladik.

Dekarbonizasyon Yatirimi

5,3

Milyon Avro

Kuzey Kibris Kalecik
Akaryakit Enerji
Santrali'nde deniz
suyundan saf su liretim
sistemi ile santralin su
ihtiyacinin %100’iinii
karsiliyoruz.

Bolu Goyniik Termik
Enerji Santrali
Su Tasarrufu Miktar

1,8

Milyon m3
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Bu yonteme ek olarak Bolu Goynuk Termik
Enerji Santrali'nde, ters osmoz teknolojisi ile
aritilan atik sulari da desarj etmeyerek ayri
bir havuzda biriktiriyor, kil nemlendirmede
kullaniyoruz. Ayrica 17,5 milyon TL yatirimla
olusturdugumuz Catak Goleti ile santralin su
ihtiyacini karsilarken, Devlet Su isleri Genel
Muadarltga aracihgiyla bolge halkinin su
ihtiyacinin karsilanmasina destek oluyoruz.
Sanliurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali'nde de ters osmoz yontemi
kullaniyor, bu yontemle geri kazandigimiz
atik suyu sogutma kulelerinde kullaniyoruz.
Bu kapsamda 2013 yilindan bu yana
kullanilan toplam suyun % 12'sini geri
kazandik ve toplam 78.000 m? su tasarrufu
sagladik. Sadece 2019 yilinda toplam

5.674 m? su tasarruf ettik.

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji
Santrali'nde deniz suyundan saf su Uretim
sistemi ile santralin su ihtiyacinin %100"Un0
karsiliyoruz. 2019 yilinda gerceklestirdigimiz
deniz suyu aritma sistemi dinlendirme

tanki revize calismasi ile saatlik 200 kW

ic tlketim yapan pompa yerine 37 kW
tlketen pompayi devreye alarak ic ihtiyac
tlketimindeki verimliligi artirdik. Bu sayede
i¢ tuketim ihtiyacini % 10 oraninda azalttik.
Bunlarla birlikte kullandigimiz Evaporator
Aritma Sistemimiz ile de santral blinyesinde
Uretilen atik suyun, ic ihtiyac ve dogal gaz
kapali cevrim sistemleri icin buharlastirilip
tekrar yogusturularak saflastiriimasini
sagliyoruz.

Su kaynaklarinin daha sinirli oldugu
Afrika'daki Gana Akaryakit Enerji
Santrali'nde su tlketim miktarini takip
etmek icin 6lcim cihazlari kurduk. Ayrica
Santral’in su yumusatma Unitesinden
¢tkan atik suyu bahce sulama amaci ile
degerlendiriyoruz.



Su Kullanimi (m3) 2017 2018 2019
Sebeke Suyu 226.713 148.643 61.630
Yizey Suyu 7.649.666 7.000.446 7.289.340
Yer Alti Suyu 161.987 112.095 0
TOPLAM 8.038.366 7.261.184 7.350.970

Geri Kazanilan Santrallerde Kullanilan

Su Miktari (m3) Sebeke Suyu Miktari (m3)

Stirdirilebilirlik
355.225 calismalarimiz 148.643
dogrultusunda, geri
kazanilan su miktarini
0, o,
%266 bir 6nceki yila gore %59
%266 oraninda artirarak
355.225 m*'e yiikseltmeyi 61.630
b dik.
96.969 aarci
2018 2019 2018 2019
Atik Su Miktari (m?3) 2017 2018 2019
1.869.430 1.656.947 1.894.771

“Santrallere gelen su kalitesinin Uretim sartlarina uygun hale getirilmesi icin su tiketimi dolayistyla atik su miktarinda 2019 yilinda artis yasanmistir.

Geri Kazanilan Su Miktari (m?3) 2017

2018 2019

567.969

96.969 355.225
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Surdurulebilirlik Performansimiz

CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

BiYOCESITLILIK

Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda yer alan canli turleri Gzerindeki
olasi etkilerimizi gozeten bir yaklasimla hareket ediyor, yatinm karari
asamasindan itibaren cevresel risk analizleri gerceklestiriyoruz.

Faaliyetlerimizin devamliiginin
saglanmasinda dogal kaynaklarin dnemli
bir rol oynadiginin bilinciyle santrallerimizin
yer aldigi bolgelerdeki dogal yasamin

ve biyolojik cesitliligin korunmasina ve
izlenmesine blyUk énem veriyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz cografyalarda yer alan canli
tdrleri Gzerindeki olasi etkilerimizi gdzeten
bir yaklasimla hareket ediyor, yatirim karari
asamasindan itibaren cevresel risk analizleri
gerceklestiriyoruz. Operasyonlarimizin
biyocesitlilik Uzerindeki etkilerini izlemek,
degerlendirmek ve raporlamanin yani

sira kurdugumuz is birlikleri ile faaliyet
alanlarimizdaki olasi olumsuz etkilerin en
aza indirilmesi ve takip edilmesi icin cesitli
projelere destek oluyoruz.

Bu kapsamda, 2015 yilindan bu yana

Hatay Tabiati Koruma Dernegi (TAKODER)
ile birlikte calisarak tehlike altindaki

tdrlerin izlenmesine ve bu tlrlerin yasam
alanlarindaki olumsuz etkilerin azaltilmasina

2015 yilindan bu yana
Hatay Tabiati Koruma
Dernegi ile birlikte
calisarak tehlike altindaki
tiirlerin izlenmesine
ve bu tiirlerin yasam
alanlarindaki olumsuz
etkilerin azaltilmasina
yonelik projeler
gelistiriyoruz.

yonelik projeler gelistiriyoruz. Bu is birligi
calismalarimiz sonucunda Hatay ilinin Hassa
ilcesinde 12.000 dekarlik alanin Tarim ve
Orman Bakanligi tarafindan Tabiat Aniti olarak
tescillenmesi saglandi.

2015 yilinda ilk biyocesitlilik projemiz olan
Hatay Dag Ceylanlarini Koruma Projesi ile
Turkiye'deki dag ceylani neslinin ve habitatinin
korunmasina destek olduk. Bu proje
kapsaminda ayrica, Dinya Cevre GUnU'nde
ayri bir Ceylan Gozlem Etkinligi organize
edildi. Bolgedeki kdy okullarindan secilen
ogrenciler ceylan gézlem kulesinin insa edildigi
arazide dag ceylanlarini gdzleme firsati buldu.

2016 ve 2017 yillarinda destek verdigimiz
bir diger proje ise Hatay'daki Kirikhan
Golbasi koyl civarinda yasayan ve bolgedeki
sayilari azalan bir tir olan ¢izgili sirtlanlara
(hyaena hyaena) yonelikti. Proje kapsaminda
cizgili sirtlanlarin mevcut durumunun tespit

Aksa Enerji 2016 Yili Biyogesitlilik Projesi - Hatay/Kirikhan
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edilmesi, yasam alanlari ve ekolojileriyle
ilgili bilgi edinilmesi icin yerel halk ile
gorusmeler gerceklestirildi ve araziye
foto-kapan yerlestirildi. Proje kapsaminda
ydrdtdlen calismalar sirasinda bolgede 22
yildir gortlmeyen ve Tirkiye'de neslinin
tikendigi distnulen kayalik gerbili (gerbillus
dasyurus) de yeniden kayit altina alindi.
Proje kapsamindaki hedef tir olmamakla
birlikte, tiriin korunmasina yonelik
calismalarin baslatiimasi acisindan énemli
bir ¢ikti niteliginde olan bu durum proje
sonunda yayimlanan Kirikhan-Reyhanli
Arasi Bolgedeki Cizgili Sirtlanin Yayilis ve
Ekolojisinin Belirlenmesi On Calismalari
Raporu’nda da yer aldi. Bélgedeki zengin
memeli cesitliligine sahip habitatlarin
titizlikle korunmasi gerekliligini ortaya koyan
rapor bolgesel ve ulusal basinda yer bularak
bu alanda bir farkindalik olusmasini da
saglad.

Biyocesitlilik ile ilgili projelerimize 2018'de
TAKODER is birliginde devam ettik. Biyolojik
cesitlilik acisindan sembol tir olan kizil
geyiklerin (Cervus elaphus) Yedigoller

Milli Parki civarinda varligi ve ekolojisinin
belirlenmesi amaciyla gerceklestirilen proje
kapsaminda tehlike altindaki tirleri ifade
eden Uluslararasl Tar Koruma Birligi (IUCN)
Kirmizi Listesi’'nde yer alan ve sayisi giderek
azalan kizil geyiklerin populasyonunun
dagiimina etki eden ytkseklik, egim,

bitki 6rtUsd, su kaynaklari, yol agi, zirai

Aksa Eneriji Biyocesitlilik Projeleri

yil Proje Adi Proje Yeri
2015 Dag Ceylanlari Hatay
2016 Cizgili Sirtlan | Hatay
2017 Cizgili Sirtlan 11 Hatay
2018 Kizilgeyik Bolu
2019 Bozayi Bolu

TAKODER ile 2019 yilinda
da Bolu ilinde, Tiirkiye’de
yasayan en biiyik
yirtici ve tek ayi tiird
olan bozayinin (Ursus
arctos) korunmasina
yonelik calismalar
gerceklestirdik.

Biyocesitlilik projeleri
ile 22 yildir goriilmeyen
ve Tiirkiye'de neslinin
tilkkendigi disiniilen
kayalik gerbili (gerbillus
dasyurus) de yeniden
kayit altina alind.
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Aksa Enerji 2019 Yili Bozayi Projesi - Bolu/Yedigoller

faaliyetlerin durumu gibi unsurlar belirlendi.
Foto-kapanlar araciligiyla izlenen kizil geyik
tlrl hakkinda gorsel kayitlar toplandi ve
boylece populasyonun buylkligu hakkinda
kesin bilgilere ulasildi. Proje sonucunda
ayrica populasyonun yogunlugu, dagilimi,
habitati, beslenme ve besin kaynaklari,
sosyal davranisi, insanlarla olan iliskileri

ile tr Gzerindeki tehdit unsurlari da
belirlendi. Bu unsurlar dogrultusunda
tdrdn korunmasi adina alinan énlemlerle
birlikte populasyonun devamliligi icin
halkin bilinclendiriimesine yonelik notlar da
olusturuldu.

TAKODER ile 2019 yilinda da Bolu ilinde,
Turkiye'de yasayan en buyuk yirtici

ve tek ayi tlrl olan boz ayinin (Ursus
arctos) korunmasina yonelik calismalar
gerceklestirildi. Proje ile Bolu ili Yedigoller
yoresinde tirtn korunmasi, halkin
bilinclenmesi ve farkindaligin artiriimasi
amaclandi. Bunun icin de tdriin yayilis
gosterdigi alanlarda tehdit unsurlarinin
belirlenerek koruma onerilerinin
olusturulmasina yonelik calismalar
gerceklestirdik. Bu kapsamda yol aglari

ve turizm faaliyetlerinin yapildigr alanlara
bilgilendirici tabelalar asildi ve ekolojik kdpri
gecis yerleri tespit edildi. Tdrdn korunmasi
icin alinacak 6nlemler de Doga Koruma Milli
Parklar Bolu Subesi'ne bildirildi.

Gelecekte de biyocesitlilik Gzerindeki
etkilerimizi yonetmeye ve 6zellikle
Turkiye'de nesli tikenmekte olan hayvan
tlrlerinin devamliligina iliskin sorumlulukla
bu alandaki calismalari desteklemeye devam
edecegiz. Bu hedeflerimiz dogrultusunda
2020 yili igerisinde de Bolu ilinde Vasak
(Lynx lynx) varhdinin ortaya cikariimasi,
tdrd tehdit eden etmenlerin belirlenmesi ve
koruma onerilerinin olusturulmasi adina bir
proje gerceklestirecegiz.



Surdurulebilirlik Performansimiz

CALISANLARIMIZ

“En degerli sermayemiz insan kaynagimizdir” yaklasimini
benimseyerek, stratejik hedeflerimizle uyumlu cagdas
insan kaynaklar sistemleri ve uygulamalan kullaniyoruz.

Aksa Enerji olarak, insan kaynaklari
yonetiminde dogru ise dogru insan,
farklliklarin yonetimi, firsat esitligi, kisisel ve
mesleki gelisim degerlerini temel aliyoruz.
insan Kaynaklari Politikamizda ise “en
degerli sermayemiz insan kaynagimizdir”
yaklasimini benimseyerek calisanlarimiz

icin sektoriniin en cazip sirketi olma
misyonumuz dogrultusunda, stratejik
hedeflerimizle uyumlu cagdas insan
kaynaklari sistemleri ve uygulamalari
kullaniyoruz. Calisan haklarina duyarli,
egitime ve gelisime destek olan calisma
ortamimiz sayesinde sektorin en iyilerinden
olusan yetkin ekiplerimizle strddrdlebilir
blydmemizi strekli kiliyoruz.

2019 yil sonu itibariyla toplam 907
calisanimizin %19'u beyaz yakali,

%381'i mavi yakali olup, %6'si Genel
MdidurlUkte, %940 ise santral ve
isletmelerde gorev yapiyor. iki kitada bes
Ulkedeki operasyonlarimiz cercevesinde
Turkiye'de 418, KKTC'de 83, Gana'da
191, Mali'de 76 ve Madagaskar'da 139
calisanimiz bulunuyor. Yurt ici ve yurt disi
tdm santrallerde istihdamin 6zellikle bolge
halkindan yapilmasina gésterdigimiz 6zenin
bir sonucu olarak Afrika tlkelerindeki
toplam 406 calisanimizin %60'ini yerel
halktan istihdam ettik.

Hedeflerimize ulasirken kaliteli insan glictne
sahip olmanin gerektigi bilinciyle; iyi egitimli,
yetenekli ve basaril kisilerin istihdamina

Toplam Calisan Sayisi

907

Calisan haklarina
duyarli, egitime ve
gelisime destek olan
calisma ortamimiz
sayesinde sektoriin
en iyilerinden olusan
yetkin ekiplerimizle
surdiiriilebilir
biliylimemizi siirekli
kiliyoruz.

Afrika Ulkeleri Yerel
Halktan istihdam Orani

%60
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oncelik veriyoruz. Personel alimi ol¢ttlerimizi
de iceren insan Kaynaklari Politikamizi
kurumsal internet sayfamizda kamuoyunun
bilgisine sunuyoruz. Yeni bir pozisyon icin
ise alim ihtiyaci dogdugunda, is tanimi ve
isin gerektirdigi 6zellikler cercevesinde i ve
dis kaynaklari degerlendiriyoruz. istihdam
srecinde acik bulunan kadro ihtiyacinin
giderilmesinin yani sira uzun vadeli Sirket
hedeflerini de dikkate aliyoruz.

Calisanlarimizla iliskilerin yénetimini insan
Kaynaklari Departmanimiz ve ozellestirilmis
sorumluluklariyla insan Kaynaklari
profesyonellerimiz araciligiyla gerceklestirirken,
kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesi strecinde Yonetim Kurulumuzdan
da destek aliyoruz.

insan kaynaklari vizyonumuzun degismez
unsurlarindan olan calisan memnuniyetine ve
aidiyetine verdigimiz énemle calisanlarimizin
bagliigini artirmak icin gerekli politikalari ve
uygulamalari gelistirmeye devam ediyoruz.
Calisanlarimizin dilek ve sikayetlerine iliskin
slrecleri ydnetebilmek icin 2018 yili itibariyla
Genel Mudurlik ve santrallerde Dilek-Oneri-
Sikayet Kutularini uygulamaya koyduk. Ek
olarak web sitemizde yer alan “Bize Yazin"
Formu, Etik Hat, enerji@aksaenerji.com.tr
e-posta adresi de bu konudaki diger iletisim
platfomlarimizdir. Dilek-Oneri Sikayet Kutular
araciligiyla 2019 yilinda calisanlarimizdan 458
adet talep alinmis olup tiim talepler tek tek
degerlendirilmis ve gelen taleplerden 28 tanesi
uygun bulunarak gerekli aksiyonlar alinmistir.



Mavi Yaka

%81

Kategoriye Gore
Calisan Dagilimi

Santraller

%94

Lokasyona Gore
Calisan Dagilimi

Mali Madagaskar

%38 %15

Gana

Ulkelere Gére %21

Calisan Dagilimi

Tiirkiye

%46

Insan Kaynaklari uygulamalarimiz ile ilgili detayl bilgiye web sitemizden erisebilirsiniz.
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http://www.aksaenerji.com.tr/tr/insan-kaynaklari/

Surdurulebilirlik Performansimiz

CALISANLARIMIZ

GUVENLI CALISMA ORTAMIMIZ

Tum faaliyetlerimizde “sifir is kazasi” hedefimize ulasabilmek icin
gerekli tim guavenlik 6nlemlerini aliyor; meslege bagli hastaliklarin
dnlenmesine yénelik calismalar gerceklestiriyoruz.

Oncelikli konularimizdan biri olan is Saghgi
ve Guvenligi (ISG) kapsamindaki yonetim
anlayisimiz cercevesinde kuresel bir sirket
olmanin gerekliliklerine uygun hareket
ediyor, istihdam ettigimiz bireylerin saglkli
ve guvenli ortamlarda calismasi icin yerel
ve uluslararasi mevzuatlara ve ilgili diger
yUkdmlUltklere uymayi taahhit ediyoruz. Bu
alandaki performansimizin sirekli gelisimini
saglamak icin 6nct is saghgi ve guvenligi
uygulamalarina imza atiyoruz.

is Sagligi ve Guvenligi yonetiminde Is Saghg
ve GUvenligi Politikamizi esas aliyor, yasal
zorunluluklara uyum saglamanin yani

sira OHSAS 18001 is Saghgi ve Glivenligi
Yonetim Sistemi sertifikasi ile isci saghgi ve is
glvenligi konusundaki strecleri etkin sekilde
yonetiyoruz. Genel Mudurligimuzde
uyguladigimiz OHSAS 18001 standardini
santralimizde de yayginlastirmak icin
calismalarimizi stirdiirilyoruz. iSG alaninda
one cikan tehlike ve riskleri tanimliyor;
degerlendiriyor ve siniflandirdigimiz

risk yonetimi yaklasimi ile riskleri kabul
edilebilir bir seviyeye indirmek icin énlemler
aliyoruz. OHSAS 18001 bildirim talimatina
uygun olarak calisanlarimizin saglik ve
guvenliklerine iliskin verileri eksiksiz

kayit altina aliyor; elde ettigimiz verileri
Turkiye geneli ve Avrupa istatistikleri ile
karsilastirarak degerlendirme ve gelistirme
calismalari yapiyoruz. Turkiye genelindeki
tdm tesislerimizde, birlikte calistigimiz
taseron sirketlerde ve iliskide oldugumuz
tiim kuruluslarda ISG'ye yénelik tedbirler
almayi taahhut ediyoruz.

&

iSG Egitimi

20.229

Kisi x Saat

Yasal zorunluluklara
uyum saglamanin
yani sira OHSAS
18001 is Saghg ve
Giivenligi Yonetim
Sistemi sertifikasi
ile isci saglgi ve is
guvenligi konusundaki
surecleri etkin sekilde
yonetiyoruz.

Kaza Siklik
Oranindaki Azalma
(2018-2019)

%48
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Aksa Enerji olarak ISG'ye yénelik
degerlendirme ve iyilestirme calismalarini
ISG Kurulu'nda gerceklestiriyoruz.
Galisanlarin tamamin temsil edildigi
kurulda ISG Kurulu Baskani, Yatirm

ve Operasyonlardan Sorumlu Baskan
Yardimcisina (COO) dogrudan raporlama
yapiyor. Ek olarak Saglik, Emniyet, Cevre ve
Kalite Departmanimiz ise santrallerimizin
aylik olarak ISG verilerini paylasiyor; 6
aylik dénemlerde ise genel ISG durumunu
ozetliyor.

Tum faaliyetlerimizde “sifir is kazasi”
hedefimize ulasabilmek icin gerekli tim
guvenlik énlemlerini aliyor; meslege bagli
hastaliklarin énlenmesine yonelik calismalar
gerceklestiriyoruz. Diizeltici ve Onleyici
Faaliyet Raporlariyla, ¢alisanlarimizin
yaralanmalarina yol acabilecek durumlarin
dnlenmesine, ISG performansimizin
artirlmasina ve nihai olarak sifir

kaza hedefine erisilmesine yonelik
degerlendirmeler yapiyor, olasi kaza ve acil
durumlar icin hazirlikli olunmasi amaciyla
tdm senaryolara iliskin acil durum planlari
hazir bulunduruyoruz. 2019'da yurt ici
santrallerimizde 4 hafif yaralanmali (ayakta
tedavi veya sadece ilk yardim gerektiren
kazalar vb.), 1 agir yaralanmali is kazasi
meydana gelirken, yurt disi santrallerde

ise 3 hafif yaralanmali is kazasi yasand.

Yil igerisinde herhangi bir 6lUmlu is kazas!
bulunmamakla birlikte is kazalariyla ilgili
sorumluluk sebebiyle aleyhimize acilan 7
adet dava bulunuyor. Ek olarak, 2018 yilinda
acilan 1 adet 6ltmla is kazasi davasi ise
devam ediyor.



Ayrica yurt ici ve yurt disi santrallerimizde
calisanlarimizin saglik ve glvenlik
kosullarinin iyilestirilerek is kazalari ve
meslek hastaliklarinin azaltilmasina yénelik
calismalari 2019'da da sirdirdik. is
Saghgr ve Glvenligine yonelik olarak 2019
yilinda calisanlarimiza 20.229 kisi x saat
egitim verdik. Santrallerimizde sifir kaza
hedefiyle calisanlarimizin iSG konularindaki
yetkinliklerini artirmaya calisiyoruz. Bu
cercevede 2019 yilinda calisanlarimiza
sagladigimiz tiim egitimler icinde ISG
egitimlerinin agirhigr %93,6'ya ulasti. Ayrica,
2019 yili sonunda kaza siklik oranimiz bir
Onceki seneye gore %48 azaldi.

2019 yili sonunda kaza
siklik oranimiz bir 6nceki
seneye gore %48 azaldi.

2020 yili itibariyla Aksa Enerji blnyesinde
ISG streclerinin daha iyi ydnetiimesi adina
“entegre bir kayit sistemine gecis yapilarak”
kazalara iliskin detaylarin sistematik bir
sekilde tutulup Genel Madurltge iletilmesi
ve IK tarafindan da 3 is giini icerisinde ilgili
resmi kurumlara kaza bildirimi yapilmasi
saglanmaktadir.

Is Sagligi ve Glivenligi Politikamiz hakkinda detayl bilgiye
web sitemizden erisebilirsiniz.

Kaza Siklik Oranr”
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Surdurulebilirlik Performansimiz

CALISANLARIMIZ

CALISAN VERIMLILiGi VE GELiSiMi

Calisanlarimiza gelisim ve yaraticiligin strddrtldagu, cabalarin
odullendirildigi ve basarilarin takdir edildigi bir takimin Gyesi olduklarini
hissettirmek icin insan kaynaklarina yatinm yapmaya devam ediyoruz.

Uzun vadeli hedeflerimize calisanlarimizin
destegiyle erisebilecegimizin bilincinde
olarak, yenilige ve degisime acik, dinamik,
motivasyonu yUksek calisanlari blinyemizde
tutmaya gayret gosteriyoruz. Calisanlarimiza
ise alimdan itibaren gelisim ve yaraticiligin
sUrdUraldugu, cabalarin éddllendirildigi

ve basarilarin takdir edildigi bir takimin
Uyesi olduklarini hissettirmek icin insan
kaynaklarina yatirm yapmaya devam
ediyoruz.

Sirket vizyonunu benimseyecek ve bu
vizyonu gerceklestirmek icin calisacak
yetenekli kisileri ekibe kazandirmayi
Onemsiyor, personel ihtiyacimizi oncelikle
mevcut personel kaynaklarimiz ile
karsilamaya calisiyoruz. Terfi ve nakil yoluyla
ic kaynaklarimizdan karsilayamadigimiz
noktada, acik pozisyonlari doldurmak igin
Sirket disi kaynaklara basvuruyoruz. Mevcut
ve potansiyel insan kaynagimizi yetenek
yonetimi calismalari ile kesfediyoruz. Hem
calisanlarimizin yetenek gelisimi hem de
Sirketimizin hedeflerinin gerceklestirilmesi
adina gerekli kariyer yollarini olustururken
de calisanlarimiza ve Sirkete fayda
saglayacak ortak paydalar gdzetiyoruz.

Bu sirecte, calisanlarimizin gérev
tanimlarini, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
cercevesinde yazili kurallara bagladik

ve konu hakkinda tim calisanlarimizi
bilgilendirdik. Ayrica hedef odakli
yaklasimimiz cercevesinde calisanlarimizin
kariyer ve performans yonetimini
gerceklestiriyor; midur ve Ustl pozisyonlar
icin akilli hedefler belirliyoruz. Gelecek yil
da bireysel performans sistemi ile hedefler
verece@iz. Bunlarla birlikte 2020 yilinda hem
insan kaynagdi ihtiyacimizi etkili bir sekilde
analiz etmek hem de sirket ici nakil veya
terfilerle doldurulamayacak pozisyonlari
yonetmek icin risk ve firsat matrisi
olusturmayi planlyoruz.

Sirket vizyonunu
benimseyecek ve bu
vizyonu gerceklestirmek
icin calisacak
yetenekli kisileri ekibe
kazandirmayi 6nemsiyor,
personel ihtiyacimizi
oncelikle mevcut
personel kaynaklarimiz
ile karsilamaya
calisiyoruz.

Daha etkin ve verimli
bir insan kaynaklari
yonetimi icin biitiinlesik
bir sistem olan
ERP sistemlerinin
gelistirilmesini
hedefliyor, bu
dogrultuda 2021’e kadar
kariyer haritalarini ve
yetenek havuzumuzu
belirlemeyi planhyoruz.

Aksa Enerji
2019 Surdurulebilirlik Raporu

56

Daha etkin ve verimli bir insan kaynaklari
yonetimi icin buttnlesik bir sistem olan

ERP (Enterprise Resource Planning -
Kurumsal Kaynak Planlama) sistemlerinin
gelistiriimesini hedefliyor, bu dogrultuda
2021'e kadar kariyer haritalarini ve yetenek
havuzumuzu belirlemeyi planliyoruz.

Ucretlendirme ve Yan Haklar

Her alanda oldugu gibi Gcret ve yan haklar
konusunda da odak noktamiz; calisanlarimiz
icin anlamli ve sirketimiz icin strdurulebilir
olan en uygun sartlarin saglanmasidir.
Sektorimuzde en cok tercih edilen isveren
olma hedefimize paralel olarak rekabetci,
piyasaya duyarli ve calisanlarimizin

hayat kalitesini gelistirmeyi 6ngdren bir
Ucretlendirme politikasi uyguluyoruz.
Kurumsal internet sitemiz Gzerinden de
erisime acik olan Ucretlendirme Politikamiz
ve uygulamalarindan Yoénetim Kurulu adina
Kurumsal Yonetim Komitemiz sorumludur.
Esit performansa esit Gcret verilmesi
ilkesinin benimsendigi politika cercevesinde
lcretlendirme, temel olarak performansa
dayalidir. Ayrica, calisanlara adil ve dogru bir
Ucret politikasi uygulanmasini saglamak icin
makroekonomik kosullar, sektordeki trendler
dikkatle takip edilir.

Calisanlarimiza saglanan Ucret ve

yan haklara ek olarak, 2019 yilinda
santrallerimizde gorev yapanlar ile
birlikte gérev tanimi geregi sik sik santral
ziyaretinde bulunan Genel Muddrlik
cahsanlarimizi kapsayacak sekilde toplam
614 calisanimiza 6zel saglik ve ferdi kaza
sigortas! yaptik.



Kisisel ve Mesleki Gelisim
Calisanlarimizin kisisel ve profesyonel
gelisimine ozellikle Gnem veriyor, dizenli
araliklarla egitimler organize ederek
calisanlarimizi bu konuda destekliyoruz.
Kariyer ve kisisel gelisim ihtiyaclarina,
zaman icinde olusan gereksinimlerine ve
Sirketimizin hedef ve stratejilerine paralel
olarak tim calisanlarimiza farklr egitim
olanaklari sagliyoruz. Bu egitimler ile
calisanlarimizin yeni beceriler edinmesini,
srekli gelisen teknolojinin 6n planda
oldugu enerji sektoriinde yeniliklerden
haberdar olmasini saglamayi amacliyoruz.
Boylece calisanlarimizin performanslarini
artirmayi ve calistiklari birimlerdeki rollerinde
daha yetkin olmalari icin gerekli tim
teknik, mesleki bilgiye erismelerini ve kisisel
becerilerini gelistirmelerini hedefliyoruz.

Toplam Egitim Saati

21.621

Kisi x Saat
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Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali

Bu dogrultuda 2019'da calisanlara yonelik
gerceklestirdigimiz egitimlerin toplam suresi
21.621 kisi x saate ulasti.

Ucret Sistemimizin Ozellikleri

Adil

Seffaf

Olcilebilir ve dengeli performans
hedeflerine dayanan

SUrdurUlebilir basariyr 6zendiren

Sirketimizin risk yonetimi prensipleri ile
uyumlu

Ucretlendirme Politikamiz hakkinda detayl bilgiye web
sitemizden erisebilirsiniz.



http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/ucretlendirme-politikasi/
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CALISANLARIMIZ

FIRSAT ESITLiGi VE CESITLILIK

Aday secme, yerlestirme ve terfi sireci de dahil olmak Uzere bagli
ortakliklarimizi da kapsayacak sekilde sirket ici calisma hayatinin hicbir
sUrecinde din, dil, irk, cinsiyet ayrimi gdzetmiyoruz.

Aksa Enerji olarak verimlilik ve
sUrdUrdlebilirlik yaklasimimizla faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerdeki calisanlarimiz ve is
iliskisinde bulundugumuz tim paydaslarimiz
icin insan haklarina saygili bir anlayis
benimsiyor, toplum genelinde temel insan
haklarinin gézetilmesini hedefliyoruz.

Bu kapsamda 2016 yilinda hazirladigimiz

ve faaliyet gosterdigimiz tim Glkelerin

resmi dillerine cevrilen “Aksa Enerji insan
Haklari Politikamiz” ile temel insan haklari
sartlarini saglamayi taahhit ediyoruz.
Kurumsal internet sayfamizda kamuoyunun
da bilgisine sundugumuz insan Haklari
Politikamiza; insan Haklari Evrensel
Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma
OrgUtii (ILO) Sozlesmeleri, Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler S6zlesmesi, Birlesmis Milletler
is ve insan Haklari Prensipleri, OECD'nin
Cokuluslu Sirketler icin Rehber ilkeleri temel
olusturuyor. Basta calisanlarimiz olmak
lUzere is ortaklarimiz ve tedarikcilerimizi de
kapsayan ve Etik Kurul sorumlulugunda
uygulanan Politikamizda cocuk isci
calistinlmasina ve zorla calistirmaya karsi
oldugumuzu da belirtiyoruz.

Farkli inang ve gorUslere sayginin

ve cesitliligin kurum kaltaranG
zenginlestirdigine olan inancimiz

ile calisanlarimiza yetkinliklerini
glclendirebilecekleri dizenli firsatlar
sagliyor, aday secme, yerlestirme ve

terfi streci de dahil olmak Uzere bagl
ortakliklarimizi da kapsayacak sekilde sirket
ici calisma hayatinin hicbir strecinde din, dil,
irk, cinsiyet ayrimi gdzetmiyoruz.

Farkh inancg ve goriislere
sayginin ve cesitliligin
kurum kaltarina
zenginlestirdigine
olan inancimiz ile
calisanlarimiza
yetkinliklerini
glclendirebilecekleri
diizenli firsatlar
sagliyoruz.

Yonetim ISurqu’ndaki
Kadin Uye Orani

%13

Calisanlarimiz arasinda
ayrnimcailik yapilmamasi
ve Sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal
kétii muamelelere
karsi calisanlarimizin
korunmasi amaciyla her
tiirlii 6nlemi aliyor ve bu
kapsamda Etik ilkeleri
uyguluyoruz.
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is ortaminda toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi icin kadinlarin is glictine
katiimini dnemsiyoruz. Tam calisanlarimizin
icinde kadin calisan oranimiz %10, Yonetim
Kurulu'ndaki kadin Gye oranimiz ise

% 13'tdr. Kadinlarin anne olduktan sonra
calismaya devam etmesini is hayatinda
toplumsal cinsiyet esitliginin bir parcasi
olarak gortyor, kadin calisanlarimizi bu
konuda destekliyoruz. 2019’da kadin
calisanlarimizin dogum izni sonrasinda ise
donds orani %50 olarak gergeklesti.

Calisanlarimiz arasinda ayrimcilik
yapilmamasi ve Sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal koti muamelelere karsi
calisanlarimizin korunmasi amaciyla her
tdrlG énlemi aliyor ve bu kapsamda Etik
ilkeleri uyguluyoruz. Yonetime iliskin
herhangi bir sorun yasayan calisanlarin
insan Kaynaklari Departmani'na
basvurmasi yoninde aldigimiz karar ile ilgili
bilgilendirdigimiz calisanlarimizdan 2019
yiliicinde irk, din, dil veya cinsiyet ayrimi
konusunda herhangi bir sikayet gelmedi.

insan Haklari Politikamiz hakkinda detayli bilgiye web
sitemizden erisebilirsiniz.


http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/insan-haklari-politikasi/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/insan-haklari-politikasi/

TOPLUMSAL SORUMLULUGUMUZ

Toplumsal sorumluluk duygusuyla yaklastigimiz,
faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen
genis paydas agimiz icin deger yaratmayi surdtrmeyi

iki kitada bes ayr Ulkede faaliyet gosteren
kiresel bir sirket olarak faaliyetlerimizden
dogrudan veya dolayli olarak etkilenen
tam kisi ve kurumlari paydasimiz olarak
gorlyoruz. Bu anlayis ve toplumsal
sorumluluk duygusuyla yaklastigimiz
genis paydas agimiz icin deger yaratmay
strdtrmeyi amacliyoruz. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk yonetimini politikamizda
belirledigimiz ilkeler cercevesinde

amachyoruz.
gerceklestiriyor; faaliyetlerimizin olumsuz
etkilerini en aza indirmek Gzere calisirken,
Faaliyetlerimizin etki bu etkilerden dogacak olasi sonuclari
alanindaki yerel halkin takip ediyor; santrallerimizin bulundugu
ekonomik, toplumsal bolgelerdeki yerel halkin goriis ve dnerilerini

ve kiiltirel gelisimine
katkida bulmaya yonelik
calismalar yiiriitiiyoruz.

dinleyerek gerekli adimlari atiyoruz. Ayrica
faaliyetlerimizin etki alanindaki yerel halkin
ekonomik, toplumsal ve kulttrel gelisimine
katkida bulmaya yoénelik calismalar
yurutdyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikamiz hakkinda detayli
bilgiye web sitemizden erisebilirsiniz.

Madagaskar - Orphelinat Etoile du Matin - Yetimhane Etkinlikleri
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https://629811665.r.radorecdn.net//media/7094/aksa-enerji-uretim-as-kurumsal-sosyal-sorumluluk-politikasi.pdf
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TOPLUMSAL SORUMLULUGUMUZ
YEREL EKONOMI VE iSTIHDAMA KATKI

Afrika Ulkeleri gibi gelismekte olan Ulkelerin acil enerji ihtiyaclarini karsiliyor,
yarattigimiz istihdam imkani ile halklarin sosyo-ekonomik gelisimine katkida
bulunuyor ve bu ulkelerin kalkinmasina dolayli olarak destek sagliyoruz.

Enerji Uretiminin Glke ekonomilerinin
blyldmesi ve toplumsal kalkinmanin
saglanmast icin temel gereksinim oldugu
bilinci ile sirdurdtgimdz faaliyetlerimiz

ile Ulkemizin enerjide disa bagimliligini
azaltiyor; Afrika Ulkeleri gibi gelismekte olan
Ulkelerin acil enerji ihtiyaclarini karsiliyoruz.
Boylece yerel halklarin enerjiye erisimini
artiriyor; yarattigimiz istihdam imkani ile
halklarin sosyo-ekonomik gelisimine katkida
bulunuyor ve bu Ulkelerin kalkinmasina
dolayli olarak destek sagliyoruz.

Daha onceki yillarda oldugu gibi 2019
yilinda da faaliyet bolgelerimizdeki halk
icin is firsatlari yaratiimasini saglamak
amaciyla ihtiyac duydugumuz insan
kaynagini bolgeden istihdam etmeye
devam ettik. Yil sonu itibariyla Afrika
Ulkelerindeki calisanlarimizin %60°1,
Kibris'taki calisanlarimizin ise %85'i yerel
halktan olusuyor. Benzer sekilde Bolu
GOynUk Termik Enerji Santrali'nde de ilceye
bagl Bollcekova, Himmetoglu ve Karaardig
koylerinden dogrudan istihdam sagladik.

Santrallerde saglanan istihdam disinda
gerekli ek hizmetler icin bolgedeki

alt yuklenici firmalar ile calisiyoruz.

Boylece yerel is piyasasinin canlanmasina
katkida bulunuyor; bolge halki icin gelir
kaynaklari olusturuyoruz. 2019 yil sonu
itibariyla 4 kitada 15 farkl Glkeden

enerji Uretim ve madencilik alanlarinda
faaliyet gosteren taseron, araci kurum ve
danismanlik sirketleri ile birlikte toplam
1.112 tedarik¢imizin %94'G yerlidir.

2019 yilinda tedarikgilerimizden 9 ana

mal grubu ve buna bagl 9 alt mal grubu
altinda gerceklestirdigimiz 634,8 milyon TL
tutarindaki alimlarin %35'i yerli tedarikcilere
odendi.

@

Afrika Ulkelerinde Yerel

istihdam Orani

%60

@

Yerli Tedarik¢i Orani

%94

0

KKTC'de Yerel
istihdam Orani

%85
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Sorumlu enerji sirketi olma vizyonumuzla
paralel olarak calistigimiz tedarikcilerimizin
uluslararasi standartlarda is saghgi ve givenligi
ile cevre politikalarina uymasini bekliyoruz.
Ayrica 2020 yilinda uygulamaya alacagimiz
Tedarikgi lliskileri Yonetimi (Supplier Relations
Management - SRM) ile tedarikgileri sosyal ve
cevresel acidan da degerlendirerek tedarikgi
seciminde daha hassas bir sisteme gecis
yapacagiz.

Tum bunlara ek olarak faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde yerel ekonomik kalkinmaya
destek olmak ve kalici deger yaratmak

icin altyapr calismalari ve onarim projeleri
gerceklestiriyoruz. Paydaslarimizin ve boélge
halkinin farkli gereksinimleri ve taleplerini
iletebilmeleri icin 6zellestirilen geri bildirim
mekanizmalarimiz araciligiyla gelen sikayet
ve talepleri degerlendiriyoruz. Bu cercevede
faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki cesitli
yerel ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla
264.603,78 TL, Hatay Tabiati Koruma
Dernedi ile cesitli derneklere, spor kullplerine
ve okullara 147.250 TL olmak Uzere yil
icerisindetoplamda 411.853,78 TL tutarinda
bagis yaptik.

Yurt Disinda Yerel

Lokasyon Calisan Orani
Gana %60
Madagaskar %60
Mali %63
Kibris %85
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Surdurulebilirlik Performansimiz

TOPLUMSAL SORUMLULUGUMUZ
SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIMIz

2019'da Kazanci Holding catisi altinda faaliyet gosteren Grup
sirketlerimiz Aksa Dogalgaz, Aksa Elektrik ve Aksa Jenerator ile
bir araya gelerek “ENERJIMIZ YARINLARA" adini verdigimiz sosyal
sorumluluk projesini gerceklestirdik.

Surdurdlebilirlik yaklasimimizin G¢
basligindan biri olan toplumsal sorumluluk
alanina verdigimiz dnemle, gelecegimizin
teminati olan cocuklara odaklanan
calismalar gerceklestiriyor, egitim ve kdltdre
destek sagliyoruz. Egitim ve cocuk odakli
gelistirdigimiz projelerimizde 6zellikle
koylerdeki cocuklarimiza éncelik veriyoruz.

2019'da Kazanci Holding catisi altinda
faaliyet gosteren Grup sirketlerimiz

Aksa Dogalgaz, Aksa Elektrik ve Aksa
Jenerator ile bir araya gelerek “ENERJIMIZ
YARINLARA" adini verdigimiz sosyal
sorumluluk projesini gerceklestirdik.

Grup sirketlerinden gonulli calisanlar ile
yUratttgumuz projeyle Turkiye'nin dort bir
yanini dolasarak, kdylerdeki orta okullarda
enerji egitimleri vermeye basladik.

Mart 2019'da baslayan proje kapsaminda
6.500 km’den fazla yol kat ederek 19
sehirdeki 22 koy okulunda 2.000'den fazla
6grenciye ulastik. Aksa Enerji ve Grup
sirketlerinin faaliyetlerinin bulundugu
bolgeleri onceliklendirerek, dokuz aylik
sUrede Rize, Trabzon, Agri, Van, Elazig,
Malatya, Balikesir, Canakkale, Amasya,
Tokat, Ordu, Giresun, Zonguldak, Dlzce,
Bolu, izmir, Manisa, Bursa ve Bilecik'teki kdy
okullarini ziyaret ederek, 5-6-7 ve 8. sinif
ogrencilerine enerji konusunda kapsamli
egitimler verdik. Grup sirketlerinin Kurumsal
iletisim calisanlarindan olusan “ENERJIMIZ
YARINLARA" ekibi tarafindan verilen
egitimlerde 6grenciler enerji kaynaklari,
enerji verimliligi, tasarruflu enerji kullanimi,
temiz enerji kavrami ve enerji Uretimi gibi
enerji hakkinda her konuda bilgi aldilar.
Bunun yani sira enerji alaninda faaliyet
gosteren Grup sirketlerini de yakindan
tanima firsati buldular.

ENERJiIMiZ YARINLARA
ile Kat Edilen Mesafe

6.500+

Toplumsal sorumluluk
alanina verdigimiz
6nemle, gelecegimizin
teminati olan cocuklara
odaklanan calismalar
gerceklestiriyor, egitim
ve kiiltiire destek
sagliyoruz.

2020 Yili Sonunda
Ulasmayi
Hedefledigimiz
Ogrenci Sayisi

4.000
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Egitimler sirasinda edinilen bilgileri pekistirmek
icin projeye 6zel gelistirilen enerji temali
matematik oyunu ve yine enerji temal

cesitli deneyler ile 6grencilerin keyifli saatler
gecirmesini amacladik. Markamiza ¢zel olarak
hazirlanan enerji temali matematik oyunu, her
sinifin mufredatindaki matematik kazanimlari
dikkate alinarak gelistirildi. Bu etkinlik ile
matematik sorularinin oyunla ¢dzilmesini
saglayarak cocuklarin egitimlerini desteklerken
bir yandan da onlari eglendirmeyi hedefledik.
Dort kisilik gruplar ile oynanan ve 6zellikle
tm gruplarin birbirine cok yakin zamanda
tamamlayabilecegi sekilde tasarlanan oyun
boylece bir grubun acik ara kazanmasina firsat
tanimayarak cocuklarin duygusal gelisimini de
dikkate aliyor. Oyunlu egitim slreci matematik
ogretmenlerinden olusan bir danisman ekip
tarafindan gerceklestiriliyor ve 6gretmenler
zorlanan cocuklara oyun sirasinda yardimci
oluyorlar.

Etkinlikler sonunda ise, tamami bize 6zel icerik
ve cizimlerden olusturulan Enerji Ansiklopedisi
ile cesitli kirtasiye gerecleri ve sirt cantalarini
ogrencilere hediye ediyoruz. Ayrica daha

sonra 6gretmenlerin siniflarda kullanabilmesi
icin her okula bir adet enerji oyunu veriyoruz.
“ENERJIMIZ YARINLARA" ekibimiz ile, 2020
yilinda da Tlrkiye'yi dolasarak kdy okullarinda
enerji egitimleri vermeye devam edecegiz.
Boylece 2020 yil sonunda toplamda ulastigimiz
ogrenci sayisini 4.000'e cikarmayi hedefliyoruz.

Bu projemize ek olarak, genclerimizin de
gelisimine katkida bulunmak hedefi ile
teknik gezi ve egitimler gergeklestiriyoruz. Bu
cercevede Ali Metin Kazanci Antalya Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali, Bolu Goynuk
Termik Enerji Santrali ve Sanliurfa Dogal Gaz
Cevrim Santrali'nde, cesitli okullardan ve
kurumlardan 227 kisiyi agirladik.



ENERJIMiZ YARINLARA
Projemiz ile etki yaratmay planladigimiz topluluklar:

Turkiye koy
okullarindaki
5-8. sinif
ogrencileri

PN ¢

g 5 (R
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Surdurulebilirlik Performansimiz

PERFORMANS GOSTERGELERIMIZ
CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Enerji Tiiketimi (GJ) 2017 2018 2019
Elektrik (Kendi Urettigi elektrikten tUketim) 1.288.598 1.292.659 1.223.834
Dogal Gaz 33.523.085 20.124.335 16.410.100
Linyit 19.713.139 22.148.489 12.741.995
Fuel Oil 13.450.687 14.275.678 13.724.053
Dizel 1.958,4 323.392 9.793
Toplam 67.977.468 58.164.552 44.109.775
GJ Uretim Basina Enerji Tiikketimi 2,18 2,50 1,64

2019 yilinda “GJ Uretim Basina Enerji Tuketimi”; kullanilan yakitlarin toplam enerjisinin “dretilen toplam enerjiye (elektrik ve buhar enerjisi)” orani olarak
glincellenmistir.

Sera Gazi Salimlari (ton COe)" 2017 2018 2019
Kapsam 1 4.888.820 4.446.485 3.882.434
Kapsam 2 183.315 182.049 0"
Toplam 5.072.135 4.628.534 3.882.434
MWsa Uretim Basina Sera Gazi Salimlari (kg CO,e/MWsa) 586 716 535"

*Sera gazi hesaplama metodolojisi olarak “sera gazi emisyonu veya uzaklastirma faktorleriyle carpilan sera gazi faaliyet verilerine” dayali hesaplama yéntemi
uyqulanmistir. Sera gazi salimlari, Sera Gazi Protokolt metodolojisine uygun sekilde hesaplanmistir. Kiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential, GWP)
katsayilari Hikcimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli’nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 5. Degerlendirme Raporu’ndan alinmistir.

**2019 yili 6ncesinde santraller tarafindan Uretilen elektrik enerjisinin kullanimindan kaynaklanan emisyonlar Kapsam 2 emisyonu olarak yazilmistir. Ancak, ic
tliketimde kullanilan elektrik enerjisinin Gretilmesi icin kullanilan yakitlardan kaynaklanan emisyon zaten Kapsam 1’e dahildir. Cift sayimin engellenmesi igin 2019
yili itibariyle Kapsam 2 degeri sifir olarak dizeltilmistir.

" 2019 yilinda “MWsa Uretim Basina Sera Gazi Salimlari” miktarina (iretilen buhar enerjisi miktari da dahil edilerek gtincellenmistir. Uretilen buhar enerjisi
hesaba dahil edilmedigindeki deger 612 kg CO,e/MWsa'tir. Sera gazi yogunlugu kaynak ve enerji verimliligi politikasi ve uygulamalarinin bir sonucu olarak azalis
g6stermektedir. Bolu G6ynik Termik Santrali sera gazi emisyon envanteri hesaplamasinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’'nin sektérimuze iliskin énerisine
uygun olarak; linyit yanmasindan kaynaklanan sadece CO, emisyonu hesaba dahil edilmistir.

Hava Salimlari (kg) 2017 2018 2019
NOx” 19.285.292 13.953.207 5.417.461
SOx 5.129.198 4.014.876 2.477.841

“NO, cinsinden miktari géstermektedir.
** Santrallerimizin durus ve kalkislarinda saglanan azalmalar 2019 hava salim miktarindaki azalmalarda etkili olmustur.
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SOSYAL PERFORMANSIMIZ

Lokasyona Gore Calisanlar” 2017 2018 2019
Yurt igi 512 501 501"
Yurt disi 507 476 406
Toplam 1.019 977 907
" KKTC'deki calisanlarimiz dahildir.
Cinsiyete Gore Calisanlar” 2017 2018 2019
Kadin 84 87 86
Erkek 935 890 821
2017 2018 2019
Kategoriye Gore Calisanlar” Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yaka 65 179 37 190 38 138
Mavi Yaka 19 756 50 700 48 683
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 84 935 87 890 86 821
istihdam Tiiriine Gére Calisanlar* 2017 2018 2019
Tam Zamanli 1.019 856 907
Yari Zamanli 0 121 0
2019
Calisma Siirelerine Gore Calisan Sayisi” Kadin Erkek
0-5 Yl 70 583
5-10 Yil 10 156
10 Yil ve Uzeri 6 82
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 86 821
2019

Cinsiyete ve Yasa Gore Calisan Sayisi” Kadin Erkek
50 Yas Ustli 5 50
30-50 Yas Arasi 54 575
30 Yas Alti 27 196
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 86 821

* Calisan sayilarina Bagimsiz Uye olmayan 5 Yénetim Kurulu Uyesi dahildir.
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2017 2018 2019
Yoneticiler” Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas Ust 1 3 0 5 1 5
30-50 Yas Arasi B B 2 11 1 10
30 Yas Alti 0 0 0 0 0 0
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 4 6 2 16 2 15
Toplam 10 18 17
* Bagimsiz tyeler haric Yonetim Kurulu Uyeleri, CFO, COO, Direktérler ve Yurt disi Ulke Muiddirleri sayiya dahildir.
2017 2018 2019
Yonetim Kurulu Uyeleri* Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas Ust 1 2 1 3 1 5
30-50 Yas Arasl 0 5 0 4 0 2
30 Yas Alti 0 0 0 0 0 0
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 1 7 1 7 1 7
Toplam 8 8 8
‘Bagimsiz (yeler dahildir.
2017 2018 2019
Cinsiyete ve Yasa Gére Yeni ise
Giren Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas Ustii 2 5 0 11 0 5
30-50 Yas Arasl 13 64 12 93 5 45
30 Yas Alti 24 129 7 78 7 31
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 39 198 19 182 12 81
Toplam 237 201 93
2017 2018 2019
Cinsiyete ve Yasa Gore isten
Ayrilan Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas Ust 0 20 1 15 0 6
30-50 Yas Arasl 20 229 6 151 4 72
30 Yas Alti 3 83 13 99 1 27
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 23 332 20 265 5 105
Toplam 355 285 110
Aksa Enerji



2019

Calisan Devir Orani” %10,98
*Ortalama Calisan Sayisi hesaplamasinda 2019 yili 12 Aylik Calisan Sayisi/12 formdld kullanilmistir.
Egitim Saatleri 2017 2018 2019
Toplam Egitim Saati 21.183 25.817 21.621
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati 20,8 26,4 23,8
Cinsiyete Gore Engelli Calisan Sayisi 2017 2018 2019
Kadin 2 1 2
Erkek 11 11 10
Toplam 13 12 12
2017 2018 2019

Dogum izni Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 4 0 4 29 3 46
Dogum izni Bittikten Sonra ise Dénen
Calisan Sayisi 3 0 4 29 2" 46
Dogum izni Bittikten Sonra ise Dén(ip
En Az 12 Ay Calisan Sayisi 3 27 1 38
" Henliz dogum izni devam ettigi icin 1 kisi sayiya dahil edilmedi.
* Dogum izninden sonra 1 yil dolmadigi icin 2 kisi sayiya dahil edilmedi.
Cinsiyete Gore Taseron Calisan Sayisi 2018 2019
Kadin 19 34
Erkek 749 466
Toplam 768 500
is Saghgi ve Giivenligi 2019

Yurt ici Yurt disi
Calisan Sayisi 5017 406
Kaza Sayisi 5 3
Oltimli Vaka Sayisi 0 0
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0
Devamsizlik GUnu" 2.237 -
Kaza Sikhk Orani (IR)™ 0,41 0,12
Meslek Hastaligi Orani (ODR) 0 0
Devamsizlik Orani™" 1,56 -

“Yillik, dogum, babalik, mazeret, egitim gibi izin durumlari haricinde kalan giinleri kapsamaktadir. Sadece yurt ici calisan verilerini icermektedir.

“"Kaza Siklik Orani: (Toplam Kaza Sayisi / Yillik Toplam Calisma Saati (Kisi*Saat))"100.000 formildi ile hesaplanmistir.

“*Devamsizlik Orani: (Toplam Devamsizlik / Yillik Toplam Calisma Gund (Kisi*Gdn))*100 formuld ile hesaplanmistir. Sadece yurt ici calisan verilerini icermektedir.

" KKTC'deki calisanlarimiz dahildir.
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Ekler

EK.1 : BIRLESMIS MILLETLER KURESEL ILKELER
SOZLESMESIi (UNGC) iLERLEME BILDIiRiMi

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ilerleme Bildirimi

ilkeler

ilgili Bashk

INSAN HAKLARI

ilke 1: s diinyasi, ilan edilmis insan
haklarini desteklemeli ve haklara
saygl duymali

Strdurulebilirlik Yaklasimimiz
Firsat Esitligi ve Cesitlilik
insan Haklari Politikasi

ilke 2: is dlinyasi, insan haklari
ihlallerinin suc ortagi olmamali

Surddurdlebilirlik Yaklasimimiz
Firsat Esitligi ve Cesitlilik
insan Haklari Politikasi

CALISMA STANDARTLARI

ilke 3: is diinyasi, calisanlarin
sendikalasma ve toplu mizakere
6zglrltgunl desteklemeli

GRI icerik indeksi
insan Haklari Politikasi

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci
calistirma uygulamasina son
verilmeli

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
insan Haklari Politikasi

ilke 5: Her tirlt cocuk isci
calistirlmasina son verilmeli

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
insan Haklari Politikasi

ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede
ayrimciliga son verilmeli

Calisanlarimiz
insan Kaynaklari Politikasl
insan Haklari Politikasi

CEVRE

ilke 7: Is dlnyasi, cevre sorunlarina
karsi ihtiyati yaklasimlari
desteklemeli

Cevresel Strdurulebilirlik
Cevre Politikasl

ilke 8: Cevresel sorumlulugu
artiracak her turld faaliyete ve
olusuma destek vermeli

Cevresel Strdurulebilirlik
iklim Degisikligi ve Enerji
Biyocesitlilik

Uyelikler ve Destek Verdigimiz Girisimler

Yerel Ekonomi ve istihdama Katki

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin
gelismesini ve yayginlasmasini
desteklemeli

Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz
iklim Degisikligi ve Enerji
Hava Salimlari

Atik Yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi

YOLSUZLUKLA MUCADELE

ilke 10: Is dlinyasl, riisvet ve harac
dahil her turlt yolsuzlukla
savasmali

Etik ilkelerimiz ve Seffaflik
Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi
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http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/insan-haklari-politikasi/
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http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/insan-haklari-politikasi/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/insan-haklari-politikasi/
http://www.aksaenerji.com.tr/tr/insan-kaynaklari/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/insan-haklari-politikasi/
https://995853093.r.radorecdn.net/media/28960/aksa-enerji-uretim-as-cevre-politikasi.pdf
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele/

EK.2 : GRI ICERIK INDEKSI

=3\ Materiality
: Disclosures

AKSA Eneriji

Raporun icerigini GRI Standartlari Temel secenegi gerekliliklerine uygun olarak gelistirdik. GRI'In sundugu “ Onceliklendirme
Aciklamalari Hizmeti” (Materiality Disclosures Service) kapsamindaki GRI Standartlari 102-40 ile 102-49 arasindaki genel
bildirimlerin Raporda dogru bicimde yer aldigina dair onay aldik. Hizmet, raporun Turkge strimu Gzerinden verildi.

GRI STANDARDI | BILDIRIMLER | iLGILi BASLIK YA DA CEVAP SAYFA NUMARASI
GRI 101: Temel Esaslar 2016

Genel Bildirimler
Kurumsal Profil
102-1 Rapor Hakkinda On Kapak ci
Hakkimizda 13
102-2 Uretim Portféyiimiz 16-17
102-3 http://www.aksaenerji.com.tr/tr/ 69
genel-mudurluk/
Hakkimizda 13
102-4 Uretim Portféyiimiz 16-17
102-5 Ortaklik Yapimiz 14
Hakkimizda 13
102-6 Ortaklik Yapimiz 14
Uretim Portféyimiz 16-17
Hakkimizda 13
Ortaklik Yapimiz 14
102-7 Uretim Portféyimiiz 16-17
Strateji ve Hedeflerimiz 20
Calisanlarimiz 52-53
102-8 Calisanlarimiz 52-53
Sosyal Performansimiz 65-67
102-9 Yerel Ekonomi ve istihdama Katki 60
GRI 102: 102-10 2019 Yili Geli§melleri 26-27
Genel Bildirimler 2016 Yerel Ekonomi ve Istihdama Katki 60
Slrdurdlebilirlik Yonetimimiz 30
102-11 Risk Yonetimimiz 40-41
Cevresel Strdurulebilirlik 42-43
SurdurUlebilirlik Yaklasimimiz 28
102-12 Uyelikler ve Destek Verdigimiz 36
Girisimler
102-13 Uye_li.kler ve Destek Verdigimiz 36
Girisimler
Strateji
Yénetim Kurulu Baskani ve
102-14 CEO'nun Mesaji 810
Strateji ve Hedeflerimiz 20-24
2019 Yili Gelismeleri 26-27
102-15 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz 28-36
Kurumsal Yonetim Yapimiz 37
Risk Yonetimimiz 40-41
Etik ve
Diiriistliik
102-16 Vizyon ve Misyonumuz 18
102-17 Etik ilkelerimiz ve Seffaflik 38
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Ekler

EK.2 : GRI ICERIK INDEKSI

GRI STANDARDI BILDIRIMLER | iLGILi BASLIK YA DA CEVAP SAYFA NUMARASI
Yonetisim
Surddralebilirlik Yonetimimiz 30
Kurumsal Yonetim Yapimiz 37
102-18 2019 Faaliyet Raporu https://629811665.r.radorecdn.
net//media/7534/aksa-enerji-2019-
faaliyet-raporu.pdf (sy. 72-73,
84-87)
Surddrdlebilirlik Yonetimimiz 30
Kurumsal Yonetim Yapimiz 37
Etik ilkelerimiz ve Seffaflik 38
102-19 2019 Faaliyet Raporu https://629811665.r.radorecdn.
net//media/7534/aksa-enerji-2019-
faaliyet-raporu.pdf (sy. 72-73,
86-87)
Surddrdlebilirlik Yonetimimiz 30
Kurumsal Yénetim Yapimiz 37
102-20 2019 Faaliyet Raporu https://629811665.r.radorecdn.
net//media/7534/aksa-enerji-2019-
faaliyet-raporu.pdf (sy. 72-73,
86-87)
Surddrdlebilirlik Yaklasimimiz 28
SUrdurdlebilirlik Yonetimimiz 30
102-21 Surdrilebilirlik Onceliklerimiz 32
Paydaslarimizla iliskilerimiz ve 34-35
iletisim Kanallarimiz
GRI 102: 2019 Faaliyet Raporu https://629811665.r.radorecdn.
o net//media/7534/aksa-enerji-2019-
Genel Bildirimler 2016 | 102-22 faaliyet-raporu.pdf (sy. 72-73,
84-87)
Kurumsal Yonetim Yapimiz 37
2019 Faaliyet Raporu https://629811665.r.radorecdn.
102-23 net//media/7534/aksa-enerji-2019-
faaliyet-raporu.pdf (sy. 64-65,
84-85)
2019 Faaliyet Raporu https://629811665.r.radorecdn.
102-24 net//media/7534/aksa-enerji-2019-
faaliyet-raporu.pdf (sy. 84-85)
Surdardlebilirlik Yonetimimiz 30
2019 Faaliyet Raporu https://629811665.r.radorecdn.
102-26 net//media/7534/aksa-enerji-2019-
faaliyet-raporu.pdf (sy. 72-73,
84-88)
Surdaralebilirlik Yonetimimiz 30
102-27 2019 Faaliyet Raporu https://629811665.r.radorecdn.
net//media/7534/aksa-enerji-2019-
faaliyet-raporu.pdf (sy.72-73)
Surdaralebilirlik Yonetimimiz 30
Kurumsal Yonetim Yapimiz 37
102-29 Etik ilkelerimiz ve Seffaflik 38

2019 Faaliyet Raporu

https://629811665.r.radorecdn.
net//media/7534/aksa-enerji-2019-
faaliyet-raporu.pdf (sy. 72-73)
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GRI STANDARDI BILDIRIMLER  |iLGILi BASLIK YA DA CEVAP SAYFA NUMARASI
102-30 Risk Yonetimimiz 40-41
2019 Faaliyet Raporu https://629811665.r.radorecdn.
102-31 net//media/7534/aksa-enerji-2019-
faaliyet-raporu.pdf (sy. 72-73)
102-32 St?rdgrqleb?l?rl?k \_(énet?mirrlwiz. 30
Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz 32
Surdurdlebilirlik Yonetimimiz 30
Surdrilebilirlik Onceliklerimiz 32
Paydaslarimizla lliskilerimiz ve
102-33 iletisim Kanallarimiz 34-35
Uyelikler ve Destek Verdigimiz
Girisimler 36
Aksa Enerji Ucretlendirme Politikasi http://www.aksainvestorrelations.
102-35 com/tr/kurumsal-yonetim/
ucretlendirme-politikasi/
Ucretlendirme ve Yan Haklar 56-57
Aksa Enerji Ucretlendirme Politikasi http://www.aksainvestorrelations.
102-36 .
com/tr/kurumsal-yonetim/
ucretlendirme-politikasi/
2019 Faaliyet Raporu https://629811665.r.radorecdn.
102-38 net//media/7534/aksa-enerji-2019-
faaliyet-raporu.pdf (sy. 157, 181-
182, 191)
Paydas Analizi
Paydaslarimizla iliskilerimiz ve
GRI 102: iletisim Kanallarimiz 34-35
Genel Bildirimler 2016 | 102-40 Uyelikler ve Destek Verdigimiz 36
Girisimler
102-41 Toplu is sdzlesmesi kapsaminda 71
calisan bulunmamaktadir.
Surddralebilirlik Yaklasimimiz 28
Sarddrilebilirlik Onceliklerimiz 32-33
102-42 e e
_Payda§lar|m|zla lliskilerimiz ve 34.35
lletisim Kanallarimiz
Surddralebilirlik Yaklasimimiz 28
Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz 32-33
102-43 Paydaslarimizla iliskilerimiz ve
iletisim Kanallarimiz 34-35
Surduralebilirlik Yaklasimimiz 28
102-44 Strddralebilirlik Onceliklerimiz 32-33
Paydaslarimizla lliskilerimiz ve 34-35
iletisim Kanallarimiz
Rapor Profili
2019 Faaliyet Raporu https://629811665.r.radorecdn.
102-45 net//media/7534/aksa-enerji-2019-
faaliyet-raporu.pdf (sy 137)
Rapor Hakkinda On kapak ici
102-46 Surddralebilirlik Yaklasimimiz 28
Surdirdlebilirlik Onceliklerimiz 32-33
102-47 Strddralebilirlik Yaklasimimiz 28
Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 32-33

Aksa Enerji
2019 Surdurulebilirlik Raporu

71


https://629811665.r.radorecdn.net//media/7534/aksa-enerji-2019-faaliyet-raporu.pdf
https://629811665.r.radorecdn.net//media/7534/aksa-enerji-2019-faaliyet-raporu.pdf
https://629811665.r.radorecdn.net//media/7534/aksa-enerji-2019-faaliyet-raporu.pdf
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/ucretlendirme-politikasi/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/ucretlendirme-politikasi/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/ucretlendirme-politikasi/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/ucretlendirme-politikasi/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/ucretlendirme-politikasi/
http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/ucretlendirme-politikasi/
https://629811665.r.radorecdn.net//media/7534/aksa-enerji-2019-faaliyet-raporu.pdf
https://629811665.r.radorecdn.net//media/7534/aksa-enerji-2019-faaliyet-raporu.pdf
https://629811665.r.radorecdn.net//media/7534/aksa-enerji-2019-faaliyet-raporu.pdf
https://629811665.r.radorecdn.net//media/7534/aksa-enerji-2019-faaliyet-raporu.pdf
https://629811665.r.radorecdn.net//media/7534/aksa-enerji-2019-faaliyet-raporu.pdf
https://629811665.r.radorecdn.net//media/7534/aksa-enerji-2019-faaliyet-raporu.pdf

EK.2 : GRI ICERIK INDEKSI

Ekler

Aksa Enerji

GRI STANDARDI BILDIRIMLER  |iLGILi BASLIK YA DA CEVAP SAYFA NUMARASI
Santrallerin kendi Urettigi
elektrik enerjisinden ttiketimine
iliskin emisyonlar Kapsam 2
102-48 em|sy9n|ar|ndan harlg tutularak 72
daha 6nce yapilan cift sayim
duzeltilmistir. Toplam enerji
Uretimlerine Uretilen buhar enerjisi
de dahil edilmistir.
GRI 102: 102-49 Sardirilebilirlik Onceliklerimiz 33
Genel Bildirimler 2016 | 102-50 Rapor Hakkinda On kapak ici
2018 Surdurtlebilirlik Raporu
10251 (1 Ocak - 31 Aralik 2018|)O /2
102-52 Yilhk 72
102-53 Rapor Hakkinda On kapak ici
102-54 Rapor Hakkinda On kapak ici
102-55 GRl icerik indeksi 69
102-56 Dis glvence hizmeti alinmamistir. 72
GRI 200: Ekonomik Standart Serileri
Ekonomik Performans
103-1 Strateji ve He_deﬂerimiz 20-24
2019 Yil Gelismeleri 26-27
GRI 103: Yonetim 103-2 Strateji ve He_deﬂerimiz 20-24
Yaklasimi 2016 2019 Yili Gelismeleri 26-27
103-3 Strateji ve He_deﬂerimiz 20-24
2019 Yil Gelismeleri 26-27
s::fi?;:aiksozn&ng'k 201-1 Strateji ve Hedeflerimiz 20
Dolayli Ekonomik Etkiler
Hakkimizda 13
103-1 Strateji ve Hedeflerimiz 20
Yatinm Stratejimiz 22
L Hakkimizda 13
$:Iillg|3r;1|Y23$;Im 103-2 Strateji ve Hegi_ef!erimiz 20
Yatinm Stratejimiz 22
Hakkimizda 13
103-3 Strateji ve Hedeflerimiz 20
Yatirim Stratejimiz 22
2019 Yili Gelismeleri 26-27
203-1 Cevresel Surdurdlebilirlik 42-51
GRI 203: Dolayli Toplumsal Sorumlulugumuz 59-63
Ekonomik Etkiler 2016 2019 Yili Gelismeleri 26-27
203-2 Cevresel Surdurdlebilirlik 42-51
Toplumsal Sorumlulugumuz 59-63
GRI 102-48
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GRI STANDARDI BILDIRIMLER iLGILI BASLIK YA DA CEVAP SAYFA NUMARASI
Yolsuzlukla Miicadele
Etik ilkelerimiz ve Seffaflik 38
Rusvet ve Yolsuzluk Micadele http://www.aksainvestorrelations.
103-1 " .
Politikasi com/tr/kurumsal-yonetim/rusvet-ve-
yolsuzlukla-mucadele/
Etik ilkelerimiz ve Seffaflik 38
Rusvet ve Yolsuzluk Micadele http://www.aksainvestorrelations.
GRI 103: Yénetim Politikasi com/tr/kurumsal-yonetim/rusvet-ve-
Yaklagimi 2016 103-2 . yolsuglukla-mucadele/
Etik Ilkeler http://www.aksainvestorrelations.
com/tr/kurumsal-yonetim/etik-
ilkeler/
Etik ilkelerimiz ve Seffaflik 38
Rusvet ve Yolsuzluk MUcadele http://www.aksainvestorrelations.
103-3 " .
Politikasi com/tr/kurumsal-yonetim/rusvet-ve-
yolsuzlukla-mucadele/
_ 205-1 Etik ilkelerimiz ve Seffaflik 38
sﬂ'gcigi'lzgg;‘;'”k'a 205-2 Etik lkelerimiz ve Seffaflk 38
205-3 Etik llkelerimiz ve Seffaflik 38
GRI 300: Cevresel Standart Serileri
Enerji
103-1 iklim Degisikligi ve Enerji 44-45
103-2 Cevresel Surddrdlebilirlik 42-43
GRI 103: Yonetim Iklim Degisikligi ve Enerji 44-45
Yaklasimi 2016 Cevresel Surdiirilebilirlik 42-43
103-3 iklim Degisikligi ve Enerji 44-45
Cevresel Performansimiz 64
302-1 Cevresel Performansimiz 64
GRI 302: Enerji 2016 302-3 Cevresel Performansimiz 64
302-4 _Ce.vreselvlf’grqurman5|m|; 64
Iklim Degisikligi ve Enerji 44-45
Su
103-1 Su ve Atik Su Yonetimi 48-49
R evresel StrdurUlebilirlik 42-43
GRI 103: Yonetim 103-2 gu ve Atik Su Yonetimi 48-49
Yaklasimi 2016 P
103-3 Cevresel Surdur_gleb_lllrlllk 42-43
Su ve Atik Su Yonetimi 48-49
303-1 Su ve Atik Su Yonetimi 48-49
GRI 303: 5u 2016 303-3 Su ve Atik Su Yonetimi 48-49
Biyogesitlilik
103-1 Biyocesitlilik 50-51
GRI 103: Yonetim 103-2 sorosel surdurtichiik o
Yaklasimi 2016 yogesit '_, —
103-3 C.evresell Sgrduruleb|llrllk 42-43
Biyocesitlilik 50-51
GRI 304: Biyocesitlilik 304-3 Biyocesitlilik 50-51
2016 304-4 Biyocesitlilik 50-51
Aksa Enerji
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Ekler

EK.2 : GRI ICERIK INDEKSI

GRI STANDARDI BiLDiRIMLER iLGILI BASLIK YA DA CEVAP SAYFA NUMARASI

Emisyonlar
103-1 ‘Ha'va Sallr.n.lar.l.. ; 46
lklim Degisikligi ve Eneriji 44-45
gevresel Surdurdlebilirlik 42-43
GRI 103: Yénetim 103-2 :523; Ig:l?£|||;|r|lg| ve Enerji 44-22
Yaklasimi 2016 TP ——
Cevresel Strddrdlebilirlik 42-43
103-3 Iklim Degisikligi ve Eneriji 44-45
Hava Salimlari 46
Cevresel Performansimiz 64
305-1 Cevresel Performansimiz 64
305-2 Cevresel Performansimiz 64
GRI 305: Emisyonlar 305-4 .Ce.vreselvllDelrf(.)Vr.manmmF 64
2016 Iklim Degisikligi ve Enerji 44-45
305-5 Hava Salimlari 46
Cevresel Performansimiz 64
305-7 Cevresel Performansimiz 64
Atik Sular ve Atiklar
103-1 Atik Yonetimi - 47
Su ve Atik Su Yonetimi 48-49
Cevresel Surdurdlebilirlik 42-43
GRI 103: Yonetim 103-2 Atik Yonetimi 47
Yaklasimi 2016 Su ve Atik Su Yonetimi 48-49
Cevresel Surdurdlebilirlik 42-43
103-3 Atik Yonetimi 47
Su ve Atik Su Yonetimi 48-49
GRI 306: Atik Sular ve Atk Yonetimi
Atiklar 2016 306-2 47
Cevresel Uyum
s 103-1 Cevresel Surdurulebilirlik 42-43
s:lillg?rqggf;'m 103-2 Cevresel Sirdurtlebilirlik 42-43
103-3 Cevresel Surdurdlebilirlik 42-43
GRI 307: Cevresel evresel Surddrdlebilirlik
Uyum 20%6 307-1 ‘ 43
GRI 400: Sosyal Standart Serileri
istihdam
103-1 Calisanlarimiz 52-58
GRI 103: Yonetim 103-2 Calisanlarimiz 52-58
Yaklagimi 2016 103-3 Calisanlarimiz 52-58
Sosyal Performansimiz 65-67
401-1 Sosyal Performansimiz 65-67
. 40122 Ucretlen_di.rvr.ne ve Yan Haklar 56-57
GRI 401: Istihdam 2016 Firsat Esitligi ve Cesitlilik 58
401-3 Firsat Esitligi ve Cesitlilik 58
Sosyal Performansimiz 65-67
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GRI STANDARDI BILDIRIMLER | iLGILi BASLIK YA DA CEVAP SAYFA NUMARASI
is Saghg ve Giivenligi
103-1 Guvenli Calisma Ortamimiz 54-55
GRI 103: Yonetim 103-2 Guvenli Calisma Ortamimiz 54-55
Yaklagimi 2016 103-3 Giivenli Calisma Ortamimiz 54-55
Sosyal Performansimiz 65-67
403-1 Guvenli Calisma Ortamimiz 54-55
GI}I 403_:vi_§ Saghgi ve 403-2 Guvenli Calisma Ortamimiz 54-55
Giivenligi 2016 Sosyal Performansimiz 65-67
403-3 Guvenli Calisma Ortamimiz 54-55
Egitim ve Ogretim
103-1 Qla|.|§an Verimliligi ve _G_eligimi 56
Kisisel ve Mesleki Gelisim 57
Calisanlarimiz 52-53
GRI 103: Yonetim 103-2 Calisan Verimliligi ve Gelisimi 56
Yaklasimi 2016 Kisisel ve Mesleki Gelisim 57
Calisan Verimliligi ve Gelisimi 56
103-3 Kisisel ve Mesleki Gelisim 57
Sosyal Performansimiz 65-67
404-1 Kisisel ve Mesleki Gelisim 57
R Sosyal Performansimiz 65-67
ggL:ﬂ; Eg[]tém ve 204-2 Cla|.|§an Verimliligi ve G_eligimi 56
Kisisel ve Mesleki Gelisim 57
404-3 Calisan Verimliligi ve Gelisimi 56
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
103-1 Firsat Esitligi ve Cesitlilik 58
L alisanlarimiz 52-53
s:lillgﬁ;r‘z’gj’;'m 103-2 = Esithi ve Cesitilik 58
103-3 Firsat Esitligi ve Cesitlilik 58
Sosyal Performansimiz 65-67
Firsat Esitligi ve Cesitlilik 58
Sosyal Performansimiz 65-67
405-1 Aksa Enerji Yonetim Kurulu http://www.aksainvestorrelations.
- com/tr/aksa-enerji-uretim-as-
g':slatol?g:iﬁiegiltzhtl)l‘:(sve } hakkinda/yoncjetim-kurulu/
Ucretlendirmede toplumsal cinsiyete
405-2 bagl ayrim yapiimamaktadir. 75
Ucretlendirme performansa
dayalidir.
Ayrimciligin Onlenmesi
103-1 Firsat Esitligi ve Cesitlilik 58
.. alisanlarimiz 52-53
$:Iill(§)|3r;lvgg$;lm 103-2 Ersagt Esitligi ve Cesitlilik 58
103-3 Firsat Esitligi ve Cesitlilik 58
Sosyal Performansimiz 65-67
GRI 406: Ayrimciligin 406-1 Firsat Esitligi ve Cesitlilik 58

Onlenmesi 2016
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