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Klresel basariya ulasmak ve organizasyonel hedeflerimiz dogrultusunda ilerlemek igin tutarl,

etkin ve seffaf bir iletisim modelinin 6neminin farkindayiz. Bu dogrultuda, tim paydaslarimizia
acik, seffaf ve guvenilir bir iletisim kurmak amaciyla kapsamli bir Kiresel Risk Ydnetimi Politikasi

olusturduk.

Bu politika ile kurumsal risklerin gerceklesmeden ©once dogru sekilde belirlenmesini ve

yonetilmesini sagliyoruz.

1. AMAG

Bu politika, Sirket paydasglarimiza mumkun olan en yuksek degeri saglamak amaciyla risk

yonetimi uygulamalarinin geligtiriimesi ve iyilegtiriimesi, kurumsal risklerin erken tespit edilmesi

ve etkin bir sekilde yonetilmesi saglamak icin gerekli yaklasim ve ilkeleri ortaya koymaktadir.

2. KAPSAM

Bu politika, Sirket'in faaliyet gosterdigi tum Ulkelerdeki yoOneticilerimizi ve c¢alisanlarimizi

kapsamaktadir.

3. TEMEL ILKELER

B Kurumsal Risk Yonetimini Sirketimizin stratejilerine ve kurum kiiltlriine entegre eder,
Sirketimizin kurumsal stratejisini risk yonetimi ile uyumlu hale getiririz.

E Sosyal, cevresel, ekonomik ve etik riskler de dahil olmak lizere, karar alma slireglerine risk
yonetimi yaklagsimini entegre ederiz.

B Tam risklere karsi sirket yonetimi biinyesinde azami dayaniklilia sahip yapilar olusturarak

risklerin dogru zamanda yonetilmesini saglariz.



4. RiSK ALANLARI

Sirketimiz, riskleri asagidaki ana kategoriler altinda tanimlar ve izler:

Stratejik Riskler: Sirketimizin kisa, orta veya uzun vadeli stratejik hedeflerine ulasmasini

engelleyebilecek yapisal riskler bu kategori altinda izlenmektedir. Planlama riski, is modeli riski,

is portfoyu riski, itibar riski, piyasa tahmin riski ve i¢ kontrol sistemlerindeki yetersizlik riski gibi

riskler stratejik riskler kapsaminda izlenmektedir.

Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler, Sirketimizin temel faaliyetlerini yGrGtmesini

engelleyebilecek veya faaliyetlerimizin genelini olumsuz etkileyebilecek riskleri ifade etmektedir.

Bilgi guvenligi riski, kapasite kullanim riski, etkin stok yonetimi riski, Uretim kaybi riski, verimlilik

riski ve galisanlarin saglik ve guvenligi riski gibi riskler bu kategori altinda izlenmektedir.

Finansal Riskler: Finansal riskler, Sirketimizin finansal durumundan ve finansal kararlarindan

kaynaklanan riskleri ifade etmektedir. Faiz orani riski, doviz kuru riski, likidite riski, alacak/tahsilat

riski ve emtia fiyat riski gibi riskler bu kategori altinda izlenmektedir.

Uyum Riskleri: Sirketimizin ulusal ve uluslararasi dizenlemelere uyum saglayamamasindan

veya sOz konusu uyumun saglanmasinda yasanan gecikmelerden kaynaklanan risklerdir.

Sirketimizin uyum programiyla ilgili riskler bu kategori altinda izlenmektedir.

5. TAAHHUTLER

Sirketimiz;

Sirketimizin yonetimine risk/firsat perspektifinin entegre edilmesini,

Risk analizi, Sirketimizin faaliyetlerinin surekli iyilestiriimesi ve izlenmesi yoluyla risklerin
erken tespit edilmesini,

Sirket genelinde farkindaligin artiriimasi ve tum galigsanlarin gorev ve sorumluluklarini
yerine getirmelerinin tesvik edilmesi amaciyla egitim programlari duzenlenmesini,
Mevzuata uygun olarak riskten korunma araclarinin uygun sekilde kullaniimasini ve ilgili
kayitlarin tutulmasini,

Sirketimizin kargi karsiya oldugu riskler ve bu risklerin izlenmesi amaciyla gelistirilen
sistemlerin isleyisi hakkinda dizenleyici otoritelerin ve diger paydaslarin seffaf bir sekilde
bilgilendiriimesini taahht eder.
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Kurumsal Yonetisim Politikalarimiz, stratejimizin temel taslarindan
biridir ve is kiiltliriimiziin ayrilmaz bir parcasidir.




