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Rapor Hakkinda

Aksa Eneriji, ceyrek asri asan sektor tecrubesi ve alaninda uzman
muhendis kadrosu ile dunyanin farkli cografyalarina uzanan
TUrkiye'nin halka agik en buyUk elektrik Ureticisidir. Asirlik ginarlar
gibi her gegen gun gugclenen kokleriyle bUyumeye devam eden
Aksa Eneriji, bugln, 7 Ulkede 11 santraliyle Ulkelerin enerji arz
guvenliklerine dogrudan fayda sagliyor. Ulastig bolgelerin refah
ve kalkinma seviyelerini yukselten Aksa Enerj, yerel istihdama da
katkida bulunuyor.

Aksa Eneriji, “SurdurUlebilir Yaksek Buylume” stratejisi
dogrultusunda kazan-kazan ekosistemi icerisinde paydaslariyla
koklerini guclendirmeyi ve guglu kokleriyle buyumeyi stirdUrecektir.

GRI Standartlar’na (GRI Standards) uygun olarak hazirlanan bu
rapor ile gevre, sosyal ve yonetisim alanlarinda yUrutdlen calismalari
siz de@erli paydaslarmiza sunuyoruz. 2023 yili faaliyetlerimizi iceren
bu rapor, énceliklerimiz dogrultusunda belirledigimiz hedeflerimizi
ve ilerleme durumumuzu igeriyor. Raporda sunulan gevresel,
toplumsal ve ekonomik bilgiler, 1 Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023
arasindaki 12 aylik faaliyet ddneminde yurt igi ve yurt disinda yer
alan tum faaliyet bolgelerimizi kapsiyor.
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Gonulltlik esaslyla hazirladigmiz bu raporda Aksa Enerjinin
surdurulebilirlik temal uygulamalarini, gelecege yonelik hedeflerini
ve gesitli inisiyatiflere katilimlarini detayl ve seffaf bir sekilde
paylasiyoruz. Bu raporda ayrica, 2017 yilindan beriimzacisi
oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesine (United
Nations Global Compact-UNGC) ve StrdurUlebilir Kalkinma
Amaglar’na (SKA) katki saglayan faaliyetlerimizi de agikliyoruz.

SurdUrulebilirlik raporumuza iliskin yorum ve onerilerin

bu alandaki yolculugumuzda blyUk énem tasidigini

kabul ediyoruz. Kamuoyuna acik tUm raporlarimiza web sitemiz
Uzerinden erisebilir, rapor ile ilgili soru, gorus ve onerilerinizi
eneriji.surdurulebilirlik@aksa.com.tr adresine iletebilirsiniz.



Ceyrek asri agsan sektor tecriibemiz ve alaninda uzman
mihendis kadromuz ile diinyanin farkli cografyalarina
uzaniyoruz. Asirlik ¢inarlar gibi her gegen giin gliglenen
koklerimizle buylimeye devam ediyoruz. Ulastigimiz
bdlgelerin refah ve kalkinma seviyelerini ylikseltiyor,
yerel istihdama katkida bulunuyoruz. Katkimizi yalnizca

ekonomik diizeyle sinirlandirmiyoruz. Tum operasyonel
sureclerimizi surdurulebilirlik yaklagimimiz kapsaminda
yurltliyor; cevreye dokunan, iklime etkisini minimum ile
sinirlayan, toplumsal sorumluluklarinin bilincinde olan,
ic ve dis paydaslarniyla seffaflik ve gliven ¢cercevesinde
iletisimini stirdliren global bir sirket olarak gelecege
ilerliyoruz.




PRUNUS MAHALEB VEYA MAHLEP KiRAZI
BiR KIRAZ AGACI TURUDUR. AGAG, ORTA VE
GUNEY AVRUPA, iRAN VE ORTA ASYA'NIN BAZI
BOLGELERINE OZGUDUR.




Gucumuzu buyumeye
donusturuyoruz

2017 yiindan beri UNGC (Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi) imzacisi bir sirket olarak, butlncdl bir yaklagimia
ele aldigimiz surddrulebilirligi bir is modeli olarak benimsiyor,

global bluytume hedeflerimiz dogrultusunda yatirimlarimizi

surddriyoruz.

Ozbekistan’in Talimercan sehrinde kurulacak yeni santralimiz
ile bu ulkedeki kurulu gucimuzi 1.170 MW seviyesine
yukseltecegiz.

OZBEKISTAN’DA HEDEFLENEN
KURULU GUG
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Gucumuzu etkiye
donusturuyoruz

Aksa Enerji olarak, enerji sektorinun cevreye ve iklim
degdisikligine etkisinin farkindaligiyla tzerimize dlsen
sorumluluklarin bilinciyle hareket ediyoruz.

2023 yilinda ilk kez Kapsam 1, 2 ve 3 emisyon degerlerimizi
kamuoyuyla paylasiyoruz. Ayrica, bilim temelli emisyon
azaltim hedefi belirlemek tzere UNGC iklim hedefi
hizlandirma programi katiimcilarindan biri olduk.
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POPULUS ALBA, GENELLIKLE GUMUS KAVAK
OLARAK ADLANDIRILIR. ORTA AVRUPA’NIN
COGUNA VE ORTA ASYA’YA KADAR UZANAN BiR
BOLGEYE 0ZGUDUR.




_ BAOBAB, AFRi.KA’NIN TROPIKAL
BOLGELERINDE YETISEN VE YAPRAKLARINI
DOKEN BIiR AGAG TURUDUR.




Gucumuzu guvene
donusturuyoruz

Aksa Enerji olarak, faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayli
etkilenen tim kisi ve kurumlari paydagimiz olarak géruyor ve
is iliskilerimizi strddrulebilir gtiven temelinde ydrutuyoruz.

Global bir sirket olarak etki alanimizdaki yerel halklarin
ekonomik, toplumsal ve kulturel gelisimine katkida
bulunuyoruz. Gana, Mali, Madagaskar ve Kongo'da yer
alan dort enerji santralimizle Afrika’ya kalkinma ve gelisme
noktasinda katki sunuyoruz. Bu kapsamda, “Firsatlarin
Oniiniin Aciimasi ve Daha Giiclii Ekonomik is Birlikleri”
mottosuyla gerceklesen Turkiye-Afrika IV. is ve Ekonomi
Forumu’nda odule layik gorulduk.

AFRIKADAKI TOPLAM
KURULU GUGC

496



Gucumuzu degere
donusturuyoruz

Aksa Enerji olarak, deger zincirinin tim asamalarini
kapsayan cevre ydnetimi uygulamalarimizia
sektorumuizde fark yaratiyoruz.

Cevre yonetimi anlayisini kurumsal bir yapiya
kavusturmayi ve tUm paydaslarca benimsenen bir
uygulamaya déniistiirmeyi hedefliyoruz. iklim degisikligi,
dogal kaynak yonetimi, atik yonetimi ve biyocgesitliligin
korunmasindan olusan Cevre Politikamiz ile gezegene
verdigimiz degeri kanithyor, surdurulebilirlik streglerimizde
verimliligi, seffafidi, paydas katilimini ve is birligini esas
aliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK EGiTiMI

1.344
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MALVACEAE FAMILYASINDAN KUGUK VE
YAPRAK DOKMEYEN BiR AGACTIR.




OLEA EUROPAEA (AVRUPAI ZEYTIN AGACI),

ZEYTINGILLER OLEACEAE FAMILYASINDAN

MEYVESi YENEN VE GELENEKSEL OLARAK
AKDENIZ iKLIMINE 0ZGU BiR AGAC TURUDUR.




Gucumuzu verime
donusturuyoruz

Aksa Enerji olarak, teknolojik gelismelere olan duyarligimiz
ve kendini her zaman yenileyen egitimli ve kaliteli calisan
kadromuz ile verimliligi ylksek projeler hayata geciriyoruz.

Eneriji sektorundeki koklu tecribelerimiz 1siginda mevcut
santrallerimizde Ar-Ge ve modernizasyon ¢alismalari
gerceklestiriyor, sektorumuzdeki teknolojik gelismeleri
yakindan takip ediyoruz. Bu sayede devreye aldigimiz ve
almayi planladigimiz yeni santrallerde de son teknolojinin
imkanlarindan yararlaniyor, donanimh ekipmanlarimizla tiim
sureclerimizde maksimum verimi yakallyoruz.

ATIK GAZ ISISI SAYESINDE ELDE
EDILEN VERIMLILIK ARTISI

%10



Gucumuzu yenilige
donusturuyoruz

Aksa Enerji olarak, yenilikgi bakis acimizla sorumlu ve
surdurdulebilir gelisimi sadece mevcut operasyonlarimizda
degil, uzun vadeli yatirmlarimizda da uyguluyoruz.

Turkiye’nin 10 sehrinde yer alan 891 MW portfoy
buyuklugundeki depolamali RES/GES portfoyunin 6n
lisansini aldik. Bu projelerin 2025-2028 yillari arasinda

faaliyete gecmesini bekliyoruz.

YENILENEBILIR ENERJI
YATIRIMLARI

891



IHLAMUR (TILIA), MALVACEAE FAMILYASINA
BAGI..I, KUZEY YARIMKURE’NIN ILIMAN VE YARI
TROPIK BOLGELERINDE YETISEN AGAC CINSIDIR.
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Yonetici Mesaiji

Faallyet gosterdigimiz
bolgelerde toplumsal yapinin
korunmasi, sosyal ve ekonomik
buyumeye katki, insan haklari,
enerji tasarrufu ve kaynak
verimliligi gibi konulara onem
VEerlyoruz.




CirRO

39,2

Milyar TL

Degerli Paydaslarmiz,

Aksa Eneriji olarak temel amacimiz, guvenilir ve bulundugu
cografyaya deger katan enerji gozUmleri Ureterek global enerji
doénusumune katki sagdlayan global lcekte guglu bir enerji sirketi
olmaktrr. icinde bulundugumuz sektérde 6nci bir kurum olmayi
var gucumuzle ¢alisirken gelecek nesiller igin yasanabilir bir
dunya birakmayi hedeflerimizin bir pargasi haline getirdik. Yalniz
buglin dedil gelecekte de var olmak igin; global iklim degisikliginin,
sinirlr dogal kaynaklarin ve toplumsal sorunlarin getirdigi risklerin
farkindayiz.

2023 yilinin sonu itibariyla 7 (ilkedeki 11 santral operasyonuyla
2.756 MW kurulu gtice sahip Aksa Enerji olarak yurt ici ve
yurt diginda yiiriitttigiimiiz operasyonlarla lilkelerin enerji arz
gtivenligine destek olduk.

2023 yili, yenilenebilir enerji ve enerji ddnusumu odaginda
calismalarimizi yogunlastirdigimiz ve birgok projemizi baglatma
sansl buldugumuz bir yil oldu. “Strdurulebilir Yuksek Buyime”
stratejimiz dogrultusunda yenilenebilir enerji teknolojisi
yatinmlarimiza hiz verdik. Bu dogrultuda kurguladigimiz “Cekirdegdi
Cesitlendir” yaklasimi ile ic Anadolu ve Ege bdlgelerinde 10 sehirde
toplam 891 MW kurulu guice sahip olacak ruzgar enerjisi santrali
(RES) ve glines enerjisi santrali (GES) depolamall yenilenebilir eneriji
projesinin 6n lisansini almaya hak kazandik. Bu yatirimlarin, 2025-
2028 yillar arasinda hayata gegmesini hedefliyoruz.

Turkiyeden dunyaya agillan dncu enerji grubu olarak, Orta Asya ve
Afrikadaki dogal gaz kaynakli projelere yapacagimiz yatirimlarla
Ulkelerin enerji arz guvenligini destekleyecegiz. Yenilenebilir enerji
projelerine yapacagimiz yatirmlarla kaynak bazinda portféydmuzu
cesitlendirip iklim degisikligiyle mucadeleye destek vererek koklu
bir enerji sirketi olma yolunda énemli adimlar atmaya devam
edecegiz.
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TOPLAM KURULU GUC

2.7/56

Operasyonel miikemmellik ilkemizle lilkemizde ve diinya
capinda istikrarh bliyiimemizi ve gliclii yiikseligimizi
oniimiizdeki dénemde de siirdiirecegiz.

2030 Global Stratejik Plan hedeflerimiz dogrultusunda yurt disi
yatrmlarimizin hizlandigi ve istikrarl bUyume kaydettigimiz 2023
yllini geride birakirken, dnumuzdeki donem icin yeni teknoloji ve is
modellerini yatinm planlarina dahil ettik.

bulunmayi ve yenilenebilir enerji basta olmak Uzere yapilacak yeni
yatirmlarla dinya ¢apindaki enerji ekosisteminin tum bilesenlerine
fayda saglamay! amacliyoruz. is modellerimizi cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetisim eksenlerinde analiz ederek, paydaslarmizin ve
toplumun refahiigin kurumsal yonetim performansimizi her gegen
gun gelistiriyoruz. Kurumsal donusum hedeflerine uygun olarak
islevsel ve mukemmeliyetci bir yaklasim kullaniyor, yalin, cevik

ve guclu bir organizasyon yapisi olusturmak igin gerekli adimlari
atiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bélgelerde toplumsal yapinin korunmasi,
sosyal ve ekonomik bliyilimeye katki, insan haklari, enerji
tasarrufu ve kaynak verimliligi gibi konulara 6nem veriyoruz.

Oncelikli konular olarak belirledigimiz iklim degisikligi ile micadele,
emisyonlarin ydnetimi, faaliyet gosterdigimiz bdlgelerde biyolojik
cesitliligin korunmasi ile ¢alisanlarimizin sagligi ve guvenligi
konularinda pozitif etki yaratma gayretindeyiz. Bununla beraber,
toplumsal sorumluluk projeleriile Aksa Enerjinin toplum nezdinde
sUrdurUlebilir olmasini saglamak igin guclt bir motivasyona sahibiz.
Cumhuriyetimizin ikinci yUzyilinda yolculugumuza devam ederken,
gelece@e dogru saglam ve guclt adimlar atarak insan odakli
yaklasimimizla faaliyet gdsterdigimiz cografyalarda yerel istihdam
yaratmaya ve hissedarlarimiz basta olmak Uzere tUm paydaslarimiz
icin katma deger yaratmaya devam edecegiz.

Cemil KAZANCI
Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO



Kurumsal Profilimiz

Aksa Enerji olarak globallesme hedefimiz
dogrultusunda gerceklestirdigimiz yatirimlarla
2023 yilinin sonu itibariyla 2.756 MW kurulu gug
lle 2 kita ve /7 Ulkede faaliyet gosteriyoruz.
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Kurumsal Profilimiz

Hakkimizda

Turkiye’'nin en buyUk halka acik serbest elektrik Ureticisiyiz.
Insana, dogaya, var oldugumuz topraklara karsl
sorumluluklarimizin farkindayiz ve adimizi dinya uzerinde
farkl cografyalarda yaptigimiz yatirimlarla global duzeyde
oncu oyunculardan birisi olarak duyurmaya devam ediyoruz.

Globallesme hedefiyle yola ¢iktigimiz ilk ginden bu yana, Aksa
Enerjinin stratejisini insan temelinde, iklim degisikliginin getirdigi
riskler ve firsatlari degerlendirerek, artan enerjiihtiyacini g6z
oOnunde bulundurarak belirliyoruz. Aksa Enerji olarak yaptigimiz
yatinmlar ve tecrubeli galisanlarimizla TUrkiye'nin en blyUk halka
acik serbest elektrik Ureticisiyiz. insana, dogaya, var oldugumuz
topraklara karsi sorumluluklarimizin farkindayiz ve adimizi dinya
Uzerinde farkli cografyalarda yaptigimiz yatinmlarla global
cergevede sektdr lideri olarak duyurmaya devam ediyoruz.

Faaliyet gdsterdigi sektdrlerde oncu bir kurulus olan ana ortagmiz
Kazanci Holding, 4 farkli kitada 24 Ulkede 10.000den fazla
¢alisana sahip ve 178 Ulkeye ihracat yapan global bir gug haline
gelmis bulunuyor. Enerji Gretimi, elektrik dagitimi ve satigl, dogal
gaz dagitimi, jenerator Uretimi ve satigl ile enerji sektérunun lider
gruplarindan biri olmakla beraber tarim ve turizm alanlarinda da
faaliyet gosteriyor.

UZAK DiYARLARDA TANIDIK BiR ENERJI

Aksa Eneriji olarak Globallesme hedefimiz dogrultusunda
gerceklestirdigimiz yatinmlarla 2023 yilinin sonu itibariyla 2.756 MW
kurulu gug ile 2 kita ve 7 Ulkede faaliyet gosteriyoruz.

1997 yiinda kurulmasiyla birlikte her gecen gun sektérde buyUyen,
yatinm yaptidi cografyalara deger katmaya devam eden ve
Turkiye'nin en blyUk halka agik serbest elektrik Ureticisi olan Aksa
Enerjide projelendirme, satin alma, insaat ve montaj gibi tim
santral kurulum asamalarini tecriibeli teknik kadromuz ile kendi
bUnyemizde gergeklestiriyoruz. Kurulusumuzdan bu yana kémur,
akaryakit, biyogaz, dogal gaz, rizgar ve hidroelektrik gibi farkli

enerji kaynaklarini kullanarak 30dan fazla enerji santralinin ingaatini
ve isletmesini gergeklestirdik. 2015 yilinda sektorel deneyimimizi
enerjiintiyaci olan Ulkelere ulastirmak karariyla, TUrkiye ve Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyetinden (KKTC) sonra yurt digi yatrimlarimizi
Afrika’ya tasidik. Gana, Madagaskar ve Malide kisa zamanda
tamamlayip devreye aldigmiz enerji santralleri sayesinde

uzak diyarlara Urettigimiz enerji ile deger katmaya basladik.

Déviz bazinda garantili elektrik satis sdzlesmeleri ile finansal
dayankliigimizi garanti altina aldik. 2022 yilinda ise Ozbekistanda
740 MW kurulu guce sahip santral projesini tamamlayarak hayata
gecirdik. Orta Asya pazarinda hem Ozbekistan'in Talimercan
sehrinde hem de ikinci Ulke olarak Kazakistanda yeni yatinm karari
aldik. Ozbekistan'in Talimercan sehrinde 2025 yil basinda devreye
alinmasl planlanan 430 MW kurulu guce sahip olacak dogal gaz
santraliile Kazakistan'in Kizilorda kentinde 2026 yilinda devreye
alinmasl planlanan ve isletmeye alindiginda 240 MW kurulu glce
sahip olacak dogal gaz kaynakl kombine isi ve enerji santralimiz ile
Asya pazarindaki varlgimiz daha da gu¢ kazanacak.

Orta Asyada oldugu gibi Afrikada da gegmisten getirdigimiz
birikimle hic durmadan ilerleme kaydediyoruz. Gana Cumhuriyetinin
Kumasi sehrinde yer alacak 350 MW kurulu glice sahip yeni

dogal gaz santralimizin anlasmasiniimzaladik ve hiz kesmeden
calismalara basladik. Santralimiz tamamlandiginda Gana'da toplam
kurulu glictimiizi 720 MW’a cikaracagiz. Ote yandan Senegal’in
Saint Louis sehrinde 255 MW kurulu gugte yeni bir dogal gaz
kombine ¢evrim santralinin kurulumu igin Ocak 2024 tarininde
calismalarimiza basladik. Senegal’in kendi Urettigi dogal gazdan
elektrik Ureten bu santralin 2026 yili icerisinde faaliyete gecmesini
planliyoruz.

AKSA ENE"RJi’NiN. .
FAALIYET GOSTERDIGI
ULKE SAYISI

7
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RAKAMLARLA AKSA ENERJI

Ulke
Santral

TURKIYE

KAZAKISTAN

OZBEKISTAN

MALI

SENEGAL

GANA

KONGO .
CUMHURIYETI

MADAGASKAR

*25.02.2024 tarihi itibariyla elektrik Uretim lisansi iptal edilmis olup, santral ekipmanlari Talimercan yatriminda degerlendiriimek Uzere taginmistir.

** Yatinm asamasindadir.
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Kurumsal Profilimiz

Ortakhik Yapimiz

Aksa Enerji hisse senetleri 2010 yilindan bu yana AKSEN
koduyla Borsa Istanbul'da BIST 100, BIST Elektrik, BIST
Surdurulebilirlik, BIST Temettu, BIST Kurumsal Yonetim, BIST
Katiim, Morgan Stanley Capital International (MSCI) KUcuk
Olcekli Hisse Senetleri ve Financial Times Menkul Kiymetler
Borsasl (FTSE) Gelismekte Olan Avrupa Ulkeleri Orta Olcekli
Sirketler Endekslerinde islem goruyor.

Halka Acgik

%20,58

Kazanci Holding

%79,42

Toplam Odenmis Sermaye

1.226.338.236
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Kurumsal Profilimiz

Uretim Portfoyiimiiz

Sektorel tecrubemiz ve 2 kita 7 Ulkedeki santrallerimizle
“Surdurulebilir YUksek Buyume” stratejimiz dogrultusunda
global enerji sektorunun onde gelen sirketleri arasina girmek
icin kararlilikla yol aliyoruz.

Aksa Enerji Yurt i¢i Enerji Santralleri

Antalya Y Bolu,
900 = ==
MW & 2 7 0
MW

Enerji Kaynagi:
Dogal Gaz

Enerji Kaynagd: Yerli
Linyit KEmart

B 9
Sanllurfa e KKTC
Mw MW

Enerji Kaynagi:
Dogal Gaz

Eneriji Kaynagr:
Akaryakit
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“Sinirlan Asan Gii¢” sloganiyla biiyiimeye
devam ediyoruz, yurtdisinda yeni yatirhm
firsatlarini degerlendiriyoruz.

“2023 yilinin sonu itibariyla 7 lilkedeki 11 santral
operasyonumuzla 2.756 MW kurulu giice sahibiz ve yeni
santrallerin de kurulumuna devam ediyoruz.”

2030 vyl stratejik hedeflerimiz dogrultusunda, Uretim
portféyimuzUu kaynak ve cografi dagiim bazinda, koklerini
Turkiyede saglamlastirdigimiz ¢inarin dallar gibi gesitlendirmeye ve
gelistirmeye devam edecegiz.

Kibris Tiirk Elektrik Kurumu (KIB-TEK) ile imzaladigimiz 15 yillik
sozlesmeyle 35 MW’lik ek kapasitenin 17,5 MW’ Subat 2024’te,
geri kalan 17,5 MW’i ise Mayis 2024'de devreye alindi ve kurulu
gtlictimiiz Mayis 2024 sonu itibariyla 153 MW’tan 188 MW’a
ulasti.

Aksa Eneriji olarak Kibris Turk Elektrik Kurumu'na (KIB-TEK) bagdli
Kalecik Kombine Cevrim Akaryakit Santralinin kiralanmasi ve
isletiimesi icin 15 yil sureli ve ABD dolari bazli bir sézlesme imzaladik.
Sozlesmeyle, santralin kapasitesini 35 MW artirarak 153 MW'tan
170,56 MWa ylikselttik. ilk 17,5 MW’k artinmini Subat 2024'te
gerceklestirdik ve kalan 17,5 MW'Iik artirnmi da Mayis 2024de
tamamladik.

OZBEKISTAN’DA )
ULASILACAK KURULU GUG

1170

6 Nisan 2023 tarihinde Gana Cumhuriyetinin Kumasi sehrinde yer
alacak 350 MW kurulu guice sahip yeni dogal gaz santralimizin
anlasmasiniimzaladik ve hiz kesmeden ¢alismalara basladik.
Santralimiz tamamlandiginda Ganada toplam kurulu gtctimuzu
720 MW’a cikarmis olacagiz. Aksa Enerji'ye bagl Aksa Energy
Company Ghana Limited ve Electricity Company of Ghana
arasinda imzalanan ABD dolari bazl 20 yil streli sbzlesme
iceriginde Kumasi Kombine Cevrim Dogal Gaz Santrali kurulumu,
elektrik Uretimi ve Uretilen elektrigin garantili satisi konusunda bir
enerji satis anlasmasi yer aliyor. Kumasi Kombine Cevrim Dogal Gaz
Santralinin 125 MWl ilk fazinin 2025 yilinin ikinci geyreginde ticari
faaliyete baglamasini dngoruyoruz.

Farkli cografyalardaki bilgi birikimimizle faaliyette oldugumuz
bdlgelerde Ulkelerin kendi santrallerinin rehabilite edilerek
isletimesine yonelik firsatlar da degerlendiriyoruz.

YUksek tecrubemizle 2018 yilinda Madagaskarda 24 MW kurulu
guce sahip bir akaryakit santralinin rehabilite edilip isletmeye
alinmasini sagladik. isletme hakkini aldiktan sonra 2023 yilinin
sonuna kadar ilgili santralde eneriji Uretimini gergeklestirdik.

2022 yilinda Kongo Cumhuriyetinde 50 MW kurulu guice sahip
dogal gaz santralinin kapasite artisi ve 30 yil sUre ile isletme hakkina
yonelik imtiyaz sdzlesmesini de imzaladik.

GANA’DA ULASILACAK
TOPLAM KURULU GUC

720
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Uretim Portfoyiimiiz

Aksa Eneriji olarak, cografi cesitlilik stratejisiyle yurt disinda
enerji ihtiyaci olan tum cografyalarda yatirrmlarimiza devam
ediyoruz. Yatirimlarimizla hem enerji intiyacini karsiliyor hem

de ekonomik deger yaratiyoruz.

Turkiye’de diktigimiz
cinarimizin dallari Ozbekistan’da

ewe

gerceklestirdigimiz 3 dogal gaz
santrali yatinmiyla Asya’ya uzandi.

Aksa Eneriji olarak, cografi cesitliik stratejisiyle yurt disinda eneriji
ihtiyaci olan tUm cografyalarda yatinmlarimiza devam ediyoruz.
Yatinmlarimizla hem eneriji ihtiyacini karsiliyor hem de ekonomik
deger yaratiyoruz.

Senegalde dogal gazdan elektrik Uretimi yapan ilk santral
projemize imza atiyoruz. Grup sirketlerimizden biri olan Aksa Global
Investments BV.'nin bagl ortakiigi NDAR Energies SA, Senegalin
Saint Louis Sehrinde 255 MW kurulu guce sahip olacak dogal

gaz kombine gevrim santrali yatirmina basladi. Santralin 2026 yili
icerisinde ticari faaliyete baglamasini planliyoruz.

SENEGAL’DE ULASILACAK
TOPLAM KURULU GUC

295

Afrika kitasindaki basaril yatinm projelerimizin yani sira, Asya
kitasindaki ilk yatirmimiza 2022 yiinda Ozbekistan ile baslamistik.

“Surdurulebilir Yksek Buyume” stratejimiz dogrultusunda
Ozbekistanda eneriji sektdriindeki en biiyiik Tirk yatirime olarak,
740 MW kurulu glice sahip Taskent ve Buhara enerji santrallerinden
sonra Ozbekistan Enerji Bakanligna bagh National Electric Grid of
Uzbekistan (NEGU) ile Talimercan sehrinde 430 MW kurulu glice
sahip bir dogal gaz kombine ¢evrim santrali kurmak ve isletmek
icin bir anlasma imzaladik. Anlasmamiz geregi, santralde Uretilecek
elektrik icin gerekli dogal gaz bedelsiz olarak sagdlanacak ve elektrik
satis fiyati 25 yilik ABD dolar bazl garantili kapasite bedeline gore
belirlenecek. Bu santralin, Ozbekistan’n daditik eneriji Gretimi ve
verimlilik odakli kaynak tasarrufu stratejisi agisindan buyuk dneme
sahip olduguna inaniyoruz.

Orta Asyadaki yeni yatinm projelerimize 2022 yili itibariyla bir yeni
Ulke daha ekleyerek Kazakistan'in Kizilorda kentindeki santral
yatinmiigin galismalara bagladik. 240 MW kurulu guce sahip olmasi
planlanan dogal gaz kaynakl kombine Isi ve enerji santralini 2026
yilinda tamamlamay! hedefliyoruz. Kizlorda Kombine Isi ve Eneriji
Santrali projemiz ile hem SurdUrulebilir YUksek BuyUme hem de
karlilik stratejimize katki saglayacagdiz.

KAZAKISTAN'DA
ULASILACAK TOPLAM
KURULU GUC

240
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Aksa Enerji Yurt Digi Eneriji Santralleri

Ozbekistan- Ozbekistan-
Tagkent A Tagkent B
240 230
MW MW

Enerji Kaynagi: Dogal Gaz Enerji Kaynagi: Dogal Gaz

Ozbekistan- Gana
Buhara Tema
270 370

MW MW

Enerji Kaynagi: Akaryakit ve

Eneriji Kaynagri: Dogal Gaz Dogal Gaz (Gift yakit)

Mali

g;;z:g Madagaskar
60 66
MW MW

Enerji Kaynagi: Akaryakit

Kongo Cumbhuriyeti
Pointe Noire s

50

MW

Enerji Kaynagi: Dogal Gaz

TOPLAM KURULU GUC

2.756
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Vizyonumuz

Diinyanin 6nde gelen enerji coziim
ortaklarindan birisi haline gelmek.

6\ Misyonumuz

@) _

Glivenilir, stirdiiriilebilir ve deger
katan enerji gozlimleri liretmek.

v
\4
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Kurumsal Profilimiz

Faaliyetlerimiz

Aksa Enerji olarak, uretim portfoyumuzde bulunan
santrallerimizin projelendirme, satin alma, insaat,
montaj, isletme ve bakim onarim gibi tum basamaklarini
bunyemizdeki tecrubeli kadromuz ile yonetiyoruz.

Aksa Eneriji olarak, Uretim portfoyUmuzde bulunan santrallerimizin
projelendirme, satin alma, ingaat, montaj, isletme ve bakim onarim
gibi tim basamaklarini bunyemizdeki tecribeli kadromuz ile
yonetiyoruz.

PortféyUmUzde bulunan santrallerimizde gegmisten bugtne
komur, akaryakit, biyogaz, dogal gaz, hidroelektrik ve rizgar gibi
cesitli enerji kaynaklarini kullanarak eneriji Urettik. Yurtdisinda faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerde, satis islemini enerji alim anlasmalariyla bu
Ulkelerin elektrik kurumlarina yapiyoruz. Bu kurumilarin, ilgili Glkelerin
Enerji Bakanliklarina bagl bir kamu kurumu olmasi nedeniyle;
Business to Government yani isletmeden Devlete (B2G) is modelini
uyguluyoruz. Yaptigimiz uzun vadeli sozlesmeler ile bu Ulkelerde
Urettigimiz enerjiyi, kamu kurumlari araciigiyla sebeke Uzerinden,
ihtiyag dogrultusunda hane halki veya sanayi kuruluslarina
kullandirnyoruz.

2023 yilinin sonu itibartyla Antalya, Bolu, Sanliurfa, KKTC, Gana, Mall,
Madagaskar, Kongo Cumhuriyeti ve Ozbekistanda 11 santralde
faaliyet gosteriyoruz.

“Surdurulebilir Yiksek Buyume” stratejimiz kapsaminda global
Olcekte odaginda yenilenebilir enerji ve enerji dontsimu olan
projeleri de yakindan takip ediyoruz.
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Yarattigimiz Ekonomik Deger

Aksa Enerji olarak gelismekte olan Ulkelere bilgi birikimimiz
ve genis tecrubemizle yatinm yapiyor ve yerel halkin

enerjiye erisimini sagliyoruz.

Aksa Eneriji olarak, gelismekte olan Ulkelere bilgi birikimimiz ve
genis tecriibemizle yatinm yapiyor ve yerel halkin enerjiye erisimini
sagliyoruz. Bu baglamda, hem faaliyet alaninda yarattigimiz
finansal deger hem de topluluklarin enerjiye ulasimindaki katkimizi
“Surdurulebilir Yiksek Buyume” stratejimizin ayriimaz bir parcasi
olarak goruyoruz. Turkiyede enerji sektorunun en guvenilir ve
basaril markasl olarak Ulkemizin disa bagimliiigini azaltarak, faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde ekonomiye deger katiyoruz.

Yenilikgi is modelimiz ve basaril degisim ydnetimimizin, faaliyet
gosterdigimiz alanlar genisleterek global bir sirkete donismemizin
o6nemli bir pargasl olduguna inaniyoruz.

2015 yilindan bu yana, globallesme stratejimiz dogrultusunda
yurtdisinda yatirimlarimiza devam ediyoruz. Ekonomik
surdUrulebilirlik ve karllik hedeflerimizi, strdurulebilir bUyumeyi
merkeze alarak belirledik. Yurt disinda yeni projelerimiz devam
ederken, yurt icinde de santral portféyUmuzu etkin bir sekilde
kullanmayi hedefliyoruz.

Yatirm ve isletme tecrubelerimizi kullanarak kurdugumuz
stratejilerle, farkll cografyalarda gesitlendirdigimiz dengeli Gretim
portféyl sonucunda ciromuzu 2023 yilinda 35,2 milyar TL; Faiz,
Amortisman ve Vergi Oncesi Karimizi (FAVOK) 7.9 Milyar TL
seviyesine yukselttik. Sirketimizin, yurt disi ve yurt ici yatirimlarina
hiz kesmeden devam ettidi bu ddnemde, net finansal borcumuzun
FAVOK'e oraniise sektdr ortalamasinin gok altinda bir seviye olan
1,60 carpan olarak gerceklesti. Yurt disi santrallerimizin FAVOK
icerisindeki pay1 2022 yilindaki %49dan %58'e yukseldi. Devam
eden yatirimlara ragmen hem yurti¢i hem de yurt disi santrallerin
olumlu katkilar sayesinde 2023 yilinda konsolide net karimiz
yaklasik 5,5 milyar TL olarak gerceklesti.

Glicli Ekonomik Deger Yaratimi

Ciro FAVOK Net Kar
35,2 7,9 5,5
Milyar TL Milyar TL Milyar TL
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Yarattigimiz Ekonomik Deger

Surdurulebllir Karlihk
Odakl Yaklasim

Finansal Gostergeler

2022 2023
HASILAT (Milyon TL) 87102 35172*
FAVOK (Milyon TL) 12.655 7901
Net Kéar (Milyon TL) 5582 5497
Net Finansal Borg (Milyon ABD Dolar1) 649 430
Net Finansal Borg/FAVOK 0,96 160

*Elektrik ticareti faaliyetlerinin azaltimasi stratejisi nedeniyle %60 dlgls gergeklesmistir.




Aksa Eneriji olarak, yatinm ve finansal
yonetim tecrdbemizle 2023 yilinda da
guclu finansal performans sergiledik.
Yaklasik 35,2 milyar TLlik ciromuz, ve
toplam 2.756 MW kurulu gicimuz

ile karliigimizi 5,5 milyar TL olarak
gerceklestirdik. 4,21 milyar TLlik finansal
gelirlerimizle gegen seneye oranla
neredeyse 2 kat getiri elde ettik. TUm
bunlarin sonucunda, 35,2 milyar TLlik
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ekonomik deger yarattik. Bu rakamin,
872,8 milyon TL'sini galisanlara saglanan
Ucret ve calisan yatinmina, 20,1 milyon
TL'sini ise toplumsal yatinm faaliyetlerine
harcadik. Devlete verilen vergi 619 milyon
TL ve hissedarlarimiza dagitigimiz
temettU miktariise 1,4 milyar TL civarinda
gerceklesti. Gelir ve giderler kapsaminda,
TUrkiyede koklenen ¢inarmizin sagladigi
ekonomik deger 2,5 milyar TLden fazladir.

Yaratilan dogrudan ekonomik deger (TL) 2022 2023
Net satiglar 87101671476 35172.257.432
Oz kaynak ile yeniden degerleme yapilan - -
yatinmilardan elde edilen kér pay! HASILAT
Yatinm faaliyetlerinden elde edilen gelir 49.251.012 77.098.380 (2023)
Faaliyet Gelirleri 744.899.354 475.239.889
Finansal Getiri 2.801.087.320 4.212.069.965
GELIRLER 87.150.922.488 35.249.355.812
YURT iCi
Dagitilan ekonomik deger
Satislarin maliyeti (Faaliyet giderleri dahil) 79.366.411.883 28.519.289.552
Calisanlara saglanan Ucret ve faydalar 616.239.243 872.858.971
Toplumsal yatinm faaliyetleri gideri 10.184.907 20.136.988
Finansal giderler 2091959106 2.530.345.563
Vergi giderleri (Devlete yapilan 6demeler) 1095.910.093 618.545.804 FAVOK
Hissedarlara Odemeler (temett() 1.300.167.488 1429.632.477 (2023)
GIDERLER 83.180.705.232 32.561.176.878
GELIRLER 87.150.922.488 35.249.355.812
GIDERLER 83.180.705.232 32.561.176.878 e
SAGLANAN EKONOMIK DEGER 3.970.217.256  2.688.178.934 YURTIC
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2023 Yih Caligmalarimiz

Global capta yeni yatirimlarla

uzak diyarlarda tanidik bir
ener|l uretiyoruz.

Turkiye’nin en biiyiik 500 sirketi
arasinda, gegen seneye gore 16
basamak yiikselerek, 31’inci siraya
yerlestik.

Aksa Enerji Uretim A.S.’ye bagli Aksa Energy Company Ghana
Limited sirketimiz, 6 Nisan 2023 tarihinde Electricity Company
of Ghana ile 350 MW kurulu giicinde Kumasi kombine

¢cevrim dog@al gaz santrali kurulumu, elektrik Uretimi ve Uretilen
elektrigin garantili satisi konusunda ABD dolari bazli 20 yil streli
bir enerji satis anlasmasi imzaladi. Kumasi Kombine Cevrim
Dogal Gaz Santralinin ilk fazinin 2025 yilinin ikinci geyreginde
ticari faaliyete ge¢gmesini planlyoruz.

53 Ulkeden 4 bine yakin is insaninin katildigy, “Firsatlann Ondinin
Aciimasi ve Daha GUigli Ekonomik is Birlikleri” mottosuyla

12-13 Ekim 2023 tarihlerinde istanbul Kongre Merkezinde
gerceklesen Turkiye-Afrika IV. is ve Ekonomi Forumunda,
Gana, Mali ve Madagaskardaki kurulu gucUyle 2017 yilindan bu
yana Afrika'ya gu¢ veren Aksa Enerji'yi temsilen foruma katilan
Aksa Enerji Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO’su Cemil Kazanci,
Afrika kitasinin kalkinmasina olan katkilarindan dolayi Turkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan
odule layik goraldu.

Orta Asya’nin en dGnemli ekonomileri arasinda yer alan
Ozbekistan'in Talimercan sehrinde 430 MW kurulu giicte bir
dogal gaz kombine ¢evrim santrali yatinmiigin Glkenin Eneriji
Bakanlidrna bagl NEGU ile ABD dolari bazinda 25 yillik bir
anlasma imzaladik.

Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su Cemil

Kazanci, Ozbekistan ile Turkiye arasinda ekonomik is birliginin
gelistirimesine olan katkisi ve enerji yatinmlariyla dlkeye verdidi
destekten dolayl Ozbekistan Cumhurbagkani Sevket Mirziyoyev
tarafindan Dostluk Nisanrna layik goruldu.

Aksa Enerji grup sirketlerinden Aksa Global Investments BV.nin
bagdl ortakiidi NDAR Energies SA sirketi, Senegal’in Saint Louis
sehrine 255 MW kurulu gugte yeni bir dogal gaz kombine
¢evrim santralinin finansmani, kurulmasi, isletimesi ve sahip
olunmasina yonelik galismalara basladl. Aksa Enerji olarak,
NDAR Energies SAnin halihazirda Senegal Cumhuriyetine ait
elektrik kurumu Senelec ile imzalamis oldugu 25 yillk avroya
endeksli sdzlesmeye taraf oldugumuzu ve bu sdzlesme
kapsaminda kurulacak santralde Uretilen elektrigin 25 yil
sUreyle avroya endeksli fiyattan garantili olarak Senelece
satisinin gerceklestirilecedini kamuoyuna acikladik.

KIB-TEK ile KKTCde bulunan Kalecik Kombine Cevrim Akaryakit
Santralinin KIB-TEK’e kiralanmasi ve hizmet alimi yoluyla
isletiimesi konusunda ABD dolari bazli 15 yil sureli kiralama ve
isletme sozlesmesi imzaladik.

Turkiye’nin halka acgik en buyUk elektrik Ureticisi Aksa Eneriji
olarak, 7 Ulkedeki 11 santral yatinmimizla global dlcekli
bUyUmemizi ve doviz bazl gelirlerimizi artirarak Turkiye’nin en
buyUk 500 sirketi arasinda, gegen seneye gore 16 basamak
yukselerek, 3Tinci siraya yerlestik.
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Yonetim Yaklasimimiz

Aksa Enerji olarzﬁ< kurumsal yonetimin seffaflik,
adillik, sofamluluk ve hesap verebilirlige dayall
dortprensibine ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
irlenen Kurumsal Yonetim llkelerine
aya 0zen gosteriyoruz.
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50 Etik ilkelerimiz, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele
52 Risk Yonetimi Yaklasimimiz

54 Dijitallesme ve Bilgi GUvenligi Yonetimimiz

56 Yonetim Sistemleri ve Sertifikalarimiz
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Yénetim Yaklasimimiz

Kurumsal Yonetim Yapimiz

Kurumsal yonetimin en onemli ve en Ust dlzey organ
olan Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul tarafindan atanan
uc bagimsiz uyemizle toplam dokuz uyeden olusuyor.

Sorumluluk alanlanyla ilgili uzmanlk ve
mesleki yetkinliklere sahip list diizey
yonetici kadromuz ile Yonetim Kurulumuz
tarafindan olusturulan sirket stratejileri
dogrultusunda belirlenen kurumsal
hedeflerin gerceklestiriimesiigin
caligiyoruz.

Kurumsal yonetisim, paydaslarimizla iliskilerimizin butindnt
olusturmakla birlikte sirketimizin en Ust karar ve denetim
organlarinin uygulamalarini tarif eder. Ust yonetimin anlayisi ve
yaklasimini kurum kuitdrdmuzun temeli olan yénetisim sekilleri
belirlemektedir.

Aksa Eneriji olarak kurumsal yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk
ve hesap verebilirlige dayall dort prensibine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkelerine
tam uyumlu olmaya 6zen gdsteriyoruz. Bu kapsamda, Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
araciigyla bu ilkelere uyumu guiglendirmeye yonelik gelismeleri
seffaflik ilkesine uyumlu olarak KAP'ta her yil kamuoyuyla
paylaslyoruz. Ayrica, 2021 yiinda SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan derecelendirme
sonucunda Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil olan ik halka agik
elektrik Ureticisi olmaktan gurur duyuyoruz.

Kurumsal yonetimin en énemli ve en Ust duzey organi olan Yonetim
Kurulumuz, Genel Kurul tarafindan atanan Ug bagimsiz Uyemizle
toplam dokuz Uyeden olusuyor. Yonetim Kurulu Uyelerimiz,

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligine iliskin
dUzenlemelerde belirtilen niteliklerin tamamina haizdir.

Sorumluluk alanlariyla ilgili uzmanlik ve mesleki yetkinliklere sahip
Ust duzey yonetici kadromuz ile Yonetim Kurulumuz tarafindan
olusturulan sirket stratejileri dogrultusunda belirlenen kurumsal
hedeflerin gergeklestirimesi icin galislyoruz.

Yonetim Kuruluna bagl komitelerimiz; Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinden olusuyor. Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesinin gorevleriise Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimektedir. Ayrica, Ocak 2021de Yonetim Kuruluna bagli
bir icra Kurulu da olusturduk.

Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca
Bagimsiz derecelendirme sirketi SAHA tarafindan gergeklestirilen
degerlendirme sonucunda Temmuz 2023 - Temmuz 2024 donemi
icin kurumsal yonetim derecelendirme notumuz 100 Uzerinden
91,30dan 94,10°a yukseldi.

KURUMSAL YéNETiM
UYUM DERECELENDIRME
NOTUMUZ

94,10



Kurumsal
Yonetim

Kamuyu ilkelerine Uyum
Kurumsal Yonetim Uyum Pay Aydinlatma ve Menfaat Yonetim Derecelendirme
Derecelendirme Notu Sahipleri Seffaflik Sahipleri Kurulu Notu
Adirlik % 25 % 25 %15 % 35 %100
Alinan Not 91,78 98,62 98,82 90,52 94,1
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Yonetim Kurulumuz

CEMIL KAZANCI

Y6énetim Kurulu Bagkani ve CEO

Cemil Kazancl, calisma hayatina aile sirketlerinde baslamistr. ik
olarak jenerator Uretim ve satis alaninda yoneticilik gérevlerinde
bulunan Kazanci, daha sonra Grubun enerji alanindaki faaliyetlerini
bUyutmek ve elektrik enerjisi Uretmek amaciyla 1997 yilinda
faaliyete gecen Aksa Enerjinin kurulusunda aktif rol almistr.
Aksa Enerji Yonetim Kurulu Bagkaniigi ve CEO gdrevlerinin yani
sira Kazanci Holdingde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
CEQ:; Grup sirketlerinde ise Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

NACi AGBAL

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Naci Agbal, 1 Ocak 1968de Bayburt'ta dogmustur. istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Boliminden
mezun olmustur. Agbal, ingiltere Exeter Universitesi is idaresi
Genel ig,letme Yonetimi (MBA) Programinda yUksek lisans
egditimini tamamlamistir. Maliye Bakanligr'nda Mufettis, Teftis

Kurulu Bagkan Yardimcilig, Gelirler Genel Mudurligt'nde Daire
Baskanlidi gérevlerinde bulunmustur. 2006-2009 vyillart arasinda
BUtce ve Mali Kontrol Genel MUdurltigu, 2009-2015 yillart arasinda
ise Maliye Bakanlgi Mustesarlidr yapmistir. Agbal, 2004-2006
yillarinda TUPRAS Yénetim Kurulu Uyeligi, 2006'da PETKIM A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi, 2006-2015 yillarinda Tirk Hava Yollar
(THY) A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, 2018-2021 yillar arasinda Vakif
Katilim Bankas! A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevierini Gstlenmistir.
2008-2015 ve 2018-2020 vyillarinda Yiksek Ogretim Kurulu Uyeligi
yapmistir. 2008-2015 yillar arasinda Uluslararasi Ahmed Yesevi
Universitesi Mitevelli Heyet Uyeligi, 2019-2020 yillarinda ise Turk-
Japon Bilim ve Teknoloji Universitesi Konseyi Uyeligi gdrevlerini
yUrUtmUstdr. Turkiye BlyUk Millet Meclisinde (TBMM) 25. ve 26.
doénemlerde milletvekilligi yapan Agbal, ayni zamanda 64. ve 65.
hukumetlerde de Maliye Bakanlidi gorevini Ustlenmistir. 2018-2020
yillarinda Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanlidi yapan
Agbal, Kasim 2020-Mart 2021 arasinda ise Merkez Bankasi Baskani
olarak goérev almistir. Naci Agbal, Temmmuz 2022'den bu yana
Kazanci Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilidi ve Aksa Enerji
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevlerini Ustlenmektedir.



4
Aksa Enerji 2023 Surdurulebilirlik Raporu

SERDAR NiSLi

Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Serdar Nisli, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
Bolumu'nden lisans ve yuksek lisans dereceleri alarak mezun
olmustur. Mezuniyetinin ardindan Cayirhan Termik Santrali (TEK)
ve Ozel sektorde 18 yil farkl gérevler Ustlenen Nisli, 1996 yilinda
Kazanci Holding bunyesine katiimistir. Aksa Enerjide Genel Mudur
olarak gorev yapmis olan Nigli, gbrevine Aksa Enerji Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve icra Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.
Serdar Nisli, ayrica Kazanci Holding is Gelistirme Grup Baskanlg
gorevini de yurutmektedir.

TULAY KAZANCI

Y6netim Kurulu Uyesi

Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Tilay Kazanci, ayni
zamanda 2010 yili Nisan ayindan bu yana Aksa Enerji Uretim A.Sde
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yaritmektedir. Bu gdrevierinin yani
sira Aksa Aksen Enerji Ticareti A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
da gorev yapmaktadrr.
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Yonetim Kurulumuz

OMER MUZAFFER BAKTIR

Yénetim Kurulu Uyesi

1986 ylinda istanbul Teknik Universitesi Maden Miihendisligi
Baliminden mezun olan Omer Muzaffer Baktir, Pamukbank’ta
basladigi kariyerine bankacilik sektorinde yonetici olarak devam
etmistir. Siraslyla Halk Bankasr'nda Krediler ve Pazarlama Genel
Mudur Yardimcisi, Cengiz Holdingde CFO ve Grubun Elektrik
Dagitim sirketlerinin icra Kurulu Uyesi, Ziraat Bankasrnda Pazarlama
ve Donusumden Sorumlu Genel Mudur Yardmcisi olarak gorev
yapmis olup ayni kurumun gesitli yurt digi sirketlerinde gdzetim

ve yonetim kurullarinda gérev almistir. 2017-2018 yillarinda,
Erdemir Grup'ta Yonetim Kurulu Baskanligi yapmistir. 5 Subat 2018
tarininden bu yana, Kazanci Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gérevini siirdiiren Baktir ayrica, Aksa Jenerator icra Kurulu
Baskani, Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyesi, Aksa Enerji ve Kazanci
Holding icra Kurulu Uyesidir.

KORKUT 6ZTURKMEN

Y6netim Kurulu Uyesi

Korkut Ozttirkmen, Robert Kolejdeki lise égreniminden sonra
Bogazici Universitesinden Makine Mihendisligi ve Endiistri
MuUhendisligi dallarinda ¢ift diploma almistir. 1996-2007 vyillari
arasinda Kog Holding'in Stratejik Planlama ve Enerji Grubu'nda

is gelistrme ve yatinmlardan sorumiu yénetici pozisyonlarinda
elektrik, dogal gaz ve petrol sektdrlerindeki Uretim, dagitm ve satis
deger zincirlerinde roller almistir. 2002 yilinda Kog Universitesinde
Executive MBA programini tamamlayan Oztirkmen, 2007-2009
yillari arasinda, OMV Tiirkiye Ulke MUdUr(i olarak sirketin Tirkiye
yapllanmasina ve enerji pazarina girisine liderlik etmistir. OMV'nin
Ozellikle global ve bdlgesel blyume stratejisine de katki saglayarak
Nabucco dogal gaz boru hatti, dodal gaz toptan satis, dogdal

gaz depolama, dogal gaz ve yenilenebilir kaynaklardan elektrik
Uretimi ve ticareti konularinda Ust dUzey sorumluluklar Ustlenmistir.
2009-2018 yillarinda OMV Tirkiye Elektrik is Birimi Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiirii olarak, 600 milyon avroyu asan Samsun
dogal gaz santrali projesinin gelistirilip isletimesi dahil OMV'nin
global varliga dayal elektrik ticareti stratejisinin uygulanmasina
liderlik etmistir. 2013 yilinda, ingilteredeki Ashridge Business
Schoolda “Power2Lead” Ust duzey liderlik programini tamamlayan
Oztirkmen, ayrica Elektrik Ureticileri Dernegi Baskan Yardimcilig
gorevini de yUruterek TUrkiye enerji sektérunin saglikli bir sekilde
gelismesine destek olmaya ¢alismaktadir. Mayis 2019- Ocak 2021
yillar arasinda IC-ictas’ta Enerji Grubu Bagskani olarak ve Enerji
Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
Oztirkmen, Ocak 2021de Aksa Enerji Uretim A.S.’ye Yonetim
Kurulu Uyesi ve icra Komitesi Bagkan Yardimaisi olarak atanmistr.
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iLHAN HELVACI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ilhan Helvaci, 1983 yilinda Galatasaray
Lisesinden, 1987 yilinda da istanbul
Universitesi Hukuk FakUltesinden mezun
olmustur. YUksek lisans egitimini 1989
yiinda istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiist Ozel Hukuk Boliminde
tamamlayan Helvaci, ayni yil istanbul
Universitesi Hukuk Fakdiltesi Medent Hukuk
Ana Bilim Dal'nda arastirma gérevlisi olarak
calismaya baglamistir. Ayni Enstitiiden

1997 yilinda Ozel Hukuk Doktoru unvanini
alan Prof. Dr. ilhan Helvaci, yillar icinde
Galatasaray Universitesi Hukuk Fakdltesi
Sosyal Bilimler Enstitisi'nde, Kog
Universitesi Hukuk Fakdiltesinde misafir
Ogretim Uyesi olarak da dersler vermis olup
Oxford Universitesi Hukuk Fakltesinde

de misafir dgretim Uyesi olarak ¢esitli
seminer galismalart yapmistir. Halihazirda
uzmanlik alanlariyla baglantili intilaflarda
gerek Istanbul Ticaret Odas biinyesinde
gerekse 6zel olarak hakemlik yapmaktadir.
1991 yilndan beri istanbul Barosu'na bagl
olarak avukatlk yapmakta olan Helvaci,
ayni zamanda Av. Prof. Dr. lhan Helvaci
Hukuk Burosunun da kurucusu ve
yoneticisidir. Prof. Dr. Helvaci, Temmuz 2019
tarininden bu yana Aksa Enerji Bagmsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Prof. Dr. ilhan Helvaci bir
yandan istanbul Ticaret Odasl Tahkim ve
Arabuluculuk Merkezi'nde Tahkim Divani
Baskan Yardimcisi olarak da gérevlerini
surdirmektedir.

HALIT HAYDAR YILDIZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Marmara Universitesi isletme
Fakultesinden mezun olan Halit Haydar
Yildiz, istanbul Universitesinde isletme
Finansmani ve isletme Yonetimi alanlarinda
yuksek lisans egitimlerini tamamlamistr.

is hayatina 1987 yilinda iktisat Bankasrnda
Dealer olarak baglayan Yildiz, 1987-2003
yillar arasinda Pamukbank’ta ¢esitli
gorevlerde galismis ve en son Perakende
Krediler ve Operasyon Bolum Baskanligrni
yUrutmustur. 2003-2008 yillari arasinda
Akbank’ta Perakende Krediler Genel
MudUr Yardimcisi olarak gérev alan Yildiz,
2009-2020 yillarr arasinda Sekerbank’ta
Perakende Bankacilik Genel Mudur
Yardimciligrnin ardindan Genel Mudur
olarak atanmistir. Mart 2016-Mayis 2020
yillari arasinda Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
ayni bankada gorev yapan Yildiz, halen
Turkiye Finans Yoneticileri Vakfi ile cesitli
sirketlerde Yonetim Kurulu ve icra Kurulu
Uyesidir. Yildiz, Haziran 2021 itibartyla Aksa
Enerji Uretim A.S.ye Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistr.

iLKAY DEMIRDAG

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

lkay Demirdag, istanbul Teknik Universitesi
Mimarlk Bolumunden lisans ve yUksek
lisans; University College Londondan

ise Ekonomi BAIUmMU Yuksek Lisans
derecesine sahiptir. Meslek hayatina
1998de Ove Arup sirketinde baslayan

lkay Demirdag), 2000-2010 villari arasinda
Londrada Ove Arup, Deloitte ve Hypo

Real Estate Bank'te gérev almistir. 2010-
2011 yillari arasinda Crescent Capitalda
Turkiye'nin ik temiz enerji girisim sermaye
fonunun kurulumunda yer almistir. 2011-
2013 yillarr arasinda Akfen Holdingde

Fon Koordinatora gérevini yaratmus,
sonrasinda 2014 yilinda islami Kalkinma
Bankasl Altyapi Fonu'nda Turkiye
yatinmlarindan sorumiu olarak Bahreynde
bulunmustur. 2014-2017 yil arasinda Calik
Holding Finansal iligkiler Direktor, 2018-
2022 yillart arasinda Enerjisa Enerji Yatirmci
lliskileri Yoneticisi olarak gorev yapmistrr.
Halen Avanea Asset Management Yonetim
Kurulu Uyesi ve Sente Ventures Partner
olarak ¢alismaktadir. Demirdag, EyIUl

2023 itibariyla Aksa Enerji Uretim A.S.ye
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistrr.
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Yonetim Yapimizda Bulunan Komitelerimiz

Denetim Komitesi

Denetim Komitemiz, sermaye piyasasl mevzuatinda ve bu
dUzenlemede yer alan esaslara uygun olarak sirketimizin finansal
ve operasyonel faaliyetlerinin saglikli bir sekilde gdzetiimesini
teminen gorev yapar. Yonetim Kurulumuza bagl olarak gérev
yapan Komitemiz sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
kamuya acgiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisi ile etkinliginin gdzetimini sadlar, her tarld i¢ veya
bagmsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapimasi icin gerekli
tum tedbirleri ali.

Komitemiz, Yonetim Kurulumuz tarafindan kurulur ve yetkilendirilir.
Toplantilarinda Uye sayisinin yarisindan bir fazlasinin katiimiyla
¢ogunluk saglanir ve kararlar cogunluk oyuyla alinir. Komite,

yllda en az dort kez sirket merkezinde toplanir ve bu toplantilarin
sonuglarini Yonetim Kuruluna sunar. Komite, sirketimizin muhasebe
ve i¢ kontrol sistemleriyle ilgili sikayetleri inceler, sonuglandirr ve
calisanlarin muhasebe ve denetim konularindaki bildirimlerini gizlilik
ilkesine uygun olarak degerlendirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitemiz, sirketimizin SPK’nin ilgili teblidi ile duzenlenen Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uyumu, bu ilkelerin sirketimizde uygulanmamasi
halinde nedenlerinin arastirimasi ve tam uygulamama sonucu
gelisen uyumsuzluklar belirleyerek iyilestirici onlemlerin alinmasi,
Yatinmct iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda calismalar
yapmak suretiyle Yonetim Kurulumuza destek olur. Komitemiz,
sirket performansimizi artirici uygulamalarin hayata gegcirimesinde
sirketimizin olusturdugu veya olusturacag sistem ve suregleri
gdzden gegirerek degerlendirir ve énerilerde bulunur. ilaveten,
Kurumsal Yonetim ilkelerinde éngorilen Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesinin gérevlerini yerine getirir.

Komitemiz, Yonetim Kurulu tarafindan atanir ve yetkilendirilir. iki
veya daha fazla Uyeden olusur ve bunlar sirket Esas Sézlesmesine
uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan secilir. Uye sayisinin
yarisindan bir fazlasinin katiimi ile toplanir ve kararlar oy coguniugu
ile alinir. Normal sartlarda yilda en az iki kez, gerekli durumlarda ise
Komite Baskani tarafindan yapilan davet Uzerine sirket merkezinde
toplanir. Toplantilarda alinan kararlar yazil olarak kaydedilir ve
Uyeler tarafindan imzalanip saklanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitemiz, Yonetim Kurulumuz tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz, Yonetim
Kurulumuzun en az iki Uyesinden olusur. Komitemizin iki Uyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasl halinde
Uyelerin gogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulumuz
Uyelerinden segilir.

Komitemiz, yilda en az alti kez sirket merkezinde toplanir ve
toplantilarda alinan kararlar yazil hale getirilir, Komite Gyeleri
tarafindan imzalanarak duzenli bir sekilde saklanir. Komitemiz
kendi gorev ve sorumiuluk alanina dair tespitler ve onerileriiceren
raporlar hazirlar ve bu raporlari duzenli olarak Yonetim Kurulu'na
sunar.

Komitemizin amaci, sirketimizin varligini, gelisimini ve surekliligini
tehlikeye dustrebilecek riskleri erken teshis etmek, tespit edilen
risklere karsi gerekli dnlemleri almak ve riskleri ydnetmektir. Ayrica,
Yoénetim Kurulu'na, 6zellikle pay sahipleri gibi sirketimizin ¢esitli
menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etkilerini en aza indirmek
icin risk yonetim ve bilgi sistemleriile streclerini de kapsayacak
sekilde i¢ kontrol sistemlerinin iyilestirilmesi konusunda gorus sunar.

Yilik Faaliyet Raporu igin, sirketin gelisimine katki saglayacak
ve muhtemel riskleri agikga belirleyecek sekilde yillik risk
degerlendirme raporunu hazirlar ve bu raporu Yonetim
Kurulumuza sunar.

icra Kurulu

icra Kurulumuz, en az 2 Yénetim Kurulu Uyesinden olusur ve
Kurulumuzun Bagskani ve Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyelerimiz
arasindan segilir. Geri kalan Uyelerimiz, sirketimizin stratejik hedefleri
dogrultusunda gereksinimlere gére atanrr. ihtiyagc duyulmasi
halinde, profesyonel danigman kuruluslardan/kisilerden destek
alinr.

Kurulumugz, sirketin faaliyet gosterdigi sektordeki ekonomik, sosyal
ve siyasal gelismeleri takip eder ve bunlarin sirket Gzerindeki
etkilerini degerlendirir. Rekabet glicinu artrmak igin stratejiler
belirler ve i¢ analizlerle sirketin gUcll ve zayif yonlerini, dis analizlerle
de firsat ve tehditleri izler. Onemli konularin finansal, operasyonel,
hukuki ve stratejik etkilerini analiz eder ve faaliyetleri etkileyebilecek
hukuki gelismeleri degerlendirir. Sirket faaliyetlerinin Yonetim

Kurulu kararlarina ve yillik is planlarina uygun sekilde yurtttimesini
saglamak icin gdzetim yapar, ancak nihai karar mercii Yonetim
Kuruludur.

Kurulumuz, ayda bir kez toplanir ve gerektiginde ek toplantilar
dUzenler. Yaptig tum ¢alismalar ve toplanti notlarini kayit altina alir
ve duzenli olarak Yonetim Kurulu'na raporlar. Kurul kararlari tavsiye
niteligindedir ve nihai karar mercii Yonetim Kuruludur. Toplanti
yapllabilmesi ve karar alinabilmesi igin gerekli Gye sayisi, Kurul Gye
saylisl toplaminin salt gogunlugudur.
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Politikalarimiz

Yonetisim anlayisimizin temelini olusturan politikalarimiz,
sirketimizin tum kurumsal faaliyetlerinde temel ilkeler
olarak benimsenmektedir.

Bilgilendirme
Politikasi

I§Gsij=:f2:ﬁi|§;e Bagis ve Yardim
Politikasi Politikasi

Kurumsal Sosyal
Sorumliuluk
Politikasi

Cevre
Politikasi

Kisisel Verilerin
Korunmasi ve
islenmesi
Politikasi

Enerji
Politikasi

Kurumsal Yonetim
Politikalarimiz

Ucretlendirme
Politikasi

Riigvet ve
Yolsuzlukla
Miicadele
Politikasi

insan Kaynaklari
Politikasi

Kar Dagitim
Politikasi

insan
Haklari Politikasi
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Politikalarimiz

“Tum is sureclerimizde “Once insan” prensibiile is
saghgi ve guvenligini ilgili tim mevzuata ve uluslararasi

standartlara gore yonetiyoruz.”

Tiim ¢alisanlarimizin ve paydasglarimizin
haklarini BM insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, UNGC, ILO Sozlesmeleri
ve OECD Gok Uluslu Sirketler icin Rehber
ilkeleri gibi uluslararasi s6zlesmeler
cercevesinde degerlendirip yonetiyoruz.

insan Haklan Politikasi

Aksa Eneriji olarak verimlilik ve strdurUlebilirlik odakl bir yaklasimla
farkl cografyalarda faaliyet gdsteriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerde, calisanlarimiz ve tUm is iliskilerimizde insan haklarina
saygl temelinde bir anlayis benimsiyor ve temel insan haklarinin
toplum genelinde gdzetiimesini hedefliyoruz. UNGC'ye imza atarak
bu ilkeleri benimsiyor ve onlara uyum sagliyoruz. Bu baglamda,
insan Haklari Politikas! olusturduk.

insan Haklari Politikamizi y(rtirken, insan Haklar Evrensel
Beyannamesi, Uluslararasi Calisma Org(itil (International Labour
Organization-ILO) Sézlesmeleri, UNGC, Birlesmis Milletler is ve
insan Haklari Prensipleriile Ekonomik s Birligi ve Kalkinma Teskilati
(Organisation for Economic Co-Operation and Development-
OECD)nin Cok Uluslu Sirketler icin Rehber ilkeleri gibi uluslararasi
belgelerden ilham allyoruz.

insan Haklari Politikamiz, insan haklarina sayg, firsat esitligi, cesitlilik
ve kapsayicilik, drgutlenme 6zgurlugu, ifade 6zgurlagu, saglikl ve
guvenli calisma kosullari, kot muameleyi dnleme, zorla galistirmayi
engelleme, insan ticaretini ve gocuk isciligini dnleme gibi konulara
odaklanir ve bunlariizler, denetler ve raporlar.

Politikamiz, galisanlarimizi, is ortaklarimizi ve tedarikgilerimizi kapsar.
Politikamizdaki kurallan yillik egitimler araciligiyla galisanlarimiza
aktarlyoruz. Ayrica, is ortaklarimizi ve tedarikgilerimizi bu prensiplere
uymalarricin tesvik ediyor ve sdzlesmelerimizde s6z konusu
prensiplere yer veriyoruz.

“Tiim galiganlarimizin ve paydaglarimizin haklarini BM insan
Haklar1 Evrensel Beyannamesi, UNGC, ILO S6zlegsmeleri ve
OECD Cok Uluslu Sirketler icin Rehber ilkeleri gibi uluslararasi
sozlesmeler gergevesinde degerlendirip yénetiyoruz.”

is Saghg: ve Giivenligi (iSG) Politikasi

Aksa Eneriji olarak hem yurt icinde hem de yurt disinda faaliyet
gosteren sirketimizde istihdam edilen ¢alisanlarin saglikli ve guvenli
ortamlarda calismalarini saglamayi ve kosullari surekli iyilesmeyi
hedefliyoruz.

ISG uygulamalarinin alt yiiklenici firmalarin personeli dahil tim
calisanlarimiz tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi icin
duzenli bilgilendirme faaliyetleri gerceklestiriyor, izleme ve dlcme
yontemleriyle surekliiyilestirme sagliyor ve yonetim tarafindan
duzenli olarak gbzden gecirme toplantilar yapiyoruz.

Vizyon ve politikalarimiz dogrultusunda, is Saglgi ve Givenligi
Yonetim Sistemi'nin surekli gelisen bir sirket kultdrine donusmesini
ve sirketimizin tum paydaslar igin deger yaratan bir kurulus haline
gelmesini hedefliyoruz.

Bu amagla,
Tum sUreclerde galisanlar icin guvenli ¢calisma ortamini
saglamayi,
Mevzuatlara ve ilgili diger yukumlulUklere uymayi,
Egjitim faaliyetleriile ISG bilincini bir kiltir haline getirmeyi,
Sifir kayip gunlt kaza hedefiyle iyilestirici aksiyonlar almayi,
Alt yiklenicilerimizin ISG performanslarini artirmays,
Faaliyetlerimizde bulunan riskleri her dizeyde katilimla
degerlendirmeyi taahhUt ediyoruz.



47

Aksa Enerji 2023 Surdurulebilirlik Raporu

“Tiim is stireclerimizde “6nce insan” prensibi ile is saghgi ve
gtivenligini ilgili tiim mevzuata ve uluslararasi standartlara
gore yonetiyoruz.”

Cevre Politikasi

Faaliyet gdsterdigimiz alanlarda, yatinm sUrecinden baslayip
operasyon boyunca devam eden, alt yUklenici ¢alisanlari da dahil
olmak Uzere tim galisanlari, yerel halki, mUsteri ve yatrimcilari ile
tUim paydaslari kapsayan ve ¢evre ile ilgili olan yerel Kanunlarla ilgili
diger yukUmlultklere uyuyoruz.

Cevre yonetimi performansimizi, objektiflik ve seffaflik ilkkesine bagl
kalarak tum paydaslarimizin dikkatine sunuyoruz.

Kirliligin énlenmesi ve gevrenin korunmasinda gevre etki
degerlendirmesi yaparken;
iklim degisikligiyle miicadele igin enerjinin ve sera gazi
emisyonlarinin azaltimasini,
Karbon salimlarinin azaltimasini,
Su tUketiminin azaltimasin,
Atk miktarinin azaltimasin,
Atiklarin geri donusume kazandirimasini,
Su kalitesinin iyilestiriimesini ve atik sularin azaltimasin,
Cevre kirliliginin 6nlenmesini,
Faaliyet bolgelerinde biyolojik gesitliliginin korunmasini ve
gelistiriimesini hedefliyoruz.

Hedeflerimize ulasma yolunda mevcut en iyi Uretim tekniklerine
ve teknolojilerine yer veriyoruz. Surdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda performansimizin diizenli denetlenmesini,
izlenmesini ve dlgulmesini sagliyoruz. Tum faaliyetlerimizde bu
politikanin yuruttimesini taahhUt ediyoruz.

“Cevre yonetimi performansimizi, seffaflik ilkesine bagl
kalarak tiim paydaglarimizin dikkatine sunuyoruz.”

Enerji Politikasi

Aksa Eneriji olarak faaliyet gosterdigimiz tim bolgelerde ulusal
ve uluslararasi mevzuat ile standartlara uyum saglamak igin
gerekli tim arastirmalari yapiyor ve harekete gegiyoruz. Surekli
iyilestirmeyi esas alan bir enerji yonetim sistemi gergevesinde
elektrik enerjisi Uretim faaliyetlerimizi strdUriyoruz.

Surekliiyilestirme galismalanmizla enerji kaynaklarinin tdketimini
azaltmayi, enerji verimliligini artirmayi ve kayiplarien aza

indirmeyi hedefliyoruz. Enerji verimliligi cabalarimiz kapsaminda,
Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA) sistemi verilerini
kullanarak enerji tuketimini analiz ediyoruz. Gergeklesen eneriji
tUketimini hedeflenen degerlerle karsilastirarak performansimizi
degerlendiriyoruz. Taseronlar dahil tim galisanlarmizi gesitli iletisim
araglar ve egitimlerle enerji politikamiz hakkinda bilgilendiriyor ve
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standardina uygun bir sekilde
faaliyet gdsteriimesini saglamak icin farkindalik kazandiriyoruz.

Bu amagla,
Enerji performansimizi strekli iyilestirmeye calisacagimizi,
Amagc ve hedeflerimize ulasmak icin gerekli bilgi ve kaynagdi
saglayacagimizi,
Enerji kullanimi, tdketimi ve verimliligi ile ilgili olarak tabi
oldugumuz yUrurlUkteki yasal sartlar ve gerekliliklere
uyacagmiz,
Surdurulebilir enerji yonetimi kosullarini saglamak icin en i
tesis yonetim standartlari ve pratiklerini iceren enerji yonetim
prosedUrlerini belgeleyip uygulayacagimizi taahhtt ediyoruz.

“Farkl cografyalardaki enerji tiretim tecriibemizle, enerji
tiiketimini azaltma ve enerji verimliligi calismalari yapiyoruz.”

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi

Aksa Enerji olarak global guc olma hedefine ulasmada
sUrdurdlebilir blyume prensibiyle hareket ediyor, faaliyetlerimizi
ekonomik, sosyal ve ¢evresel sorumluluklarimizi yerine getirerek
gerceklestiriyoruz.

Hem i¢ paydaslarimiz olan ¢alisanlarimiza hem de faaliyetlerimiz
boyunca etkilesimde bulundugumuz tUm dis paydaslara karsi
sorumluluklarimizin bilincinde olarak, tim ulusal ve uluslararasi
mevzuata uygun hareket ediyoruz.
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Politikalarimiz

Aksa Eneriji olarak SPK duzenlemelerine ve sirket

Etik lIkelerine bagl kalmak kaydiyla kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi ile egitim, kultur, sanat, cevre, spor ve
benzeri alanlarda bagis ve yardim yapiyoruz.

Faaliyet gostermekte oldugumuz tiim
cografyalarda topluma karsi sosyal
ve gevresel sorumluluklarimizi yerine
getirmeyi taahhiit ediyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumiuluk Yonetimi kapsaminda;
Finansal disiplin ve hesap verebilirlik cercevesinde hareket
etmeyi, sirketimizin kaynak ve varliklarini verimlilikle ve tasarrufla
yonetmeyi,
Hissedarlarimiza, kamuya ve ilgili yerlere; mali tablolar, stratejiler,
yatinmlarimiz ve risklerimiz ile ilgili zamaninda, dogru, tam ve
anlasllabilir bilgi vermeyi,
Toplumsal gelisim igin sorumluluk almayi,
Faaliyetlerden etkilenen yakin gevre ve bdlgedeki halk ile iyi
liskiler kurmays,
Faaliyet gdsterilen alanlarda bolge halkinin ihtiyag ve taleplerini
dikkate almayi,
Tum paydaslarimizin geri bildirimlerini ulastirabilecekleri sikayet
kanallariniislevsel kimayi,
Yasal yukumlUlUklerin tesinde en iyi Uretim ve gevresel
¢Ozumleri uygulamayi, gevre bilincini artiracak her tarlt
girisime destek saglamayi, faaliyet gdstermekte oldugumuz
tum cografyalarda topluma karsi sosyal ve gevresel
sorumluluklarmizi; paydaslarimiz, kamu ve sivil toplum
kuruluglari ile uyumlu bir is birligi igcinde yerine getirmeyi taahhut
ediyoruz.

“Faaliyet gbstermekte oldugumuz tiim cografyalarda topluma
kargi sosyal ve gevresel sorumluluklarimizi yerine getirmeyi
taahhiit ediyoruz.”

Kalite Politikasi

Aksa Eneriji olarak “Surdurulebilir Yiksek BUyume” stratejimiz

ve global gu¢ olma vizyonu dogrultusunda yurt ici ve yurt digl
operasyonlarimizdaki calisanlarimiza, yerel halka ve gevreye saygil,
yerel kanunlara, imzaladigi sozlesme gerekliliklerine uyumlu olarak
faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz.

Kurumsal yonetim sistemimizin gerekliliklerinin Yonetim Kurulundan
baslayarak tum yoneticilerimiz tarafindan uygulanmasini ve
calisanlarimiz tarafindan sahiplenilmesini sagliyoruz.

Operasyonel ve yonetimsel tum sureclerimizde risk yonetimi odakli
bir yaklasim benimsiyoruz. Calismalarimizi uluslararasi standartlara
ve mevzuata uygun olarak yapiyoruz. Sistemin tim unsurlarini
periyodik olarak gozden gecirerek hedeflerimizi gerceklestirmek
icin bir yol haritasi belirliyor ve bu bilgileri paydaslarimizla seffaf bir
sekilde paylastyoruz.

Tedarikcilerimiz ve diger is ortaklarmizla is birligi icindeyiz ve onlara
sirket politikasi ile ilkelerimizi duyuruyor, bu dogrultuda galismalar
tesvik ediyoruz. Faaliyette bulundugumuz bdlgelerdeki yerel halk,
calisanlar, yerel devlet kurumlari ve diger tUm paydaslarla olan
etkilesimimizin ve sorumluluklarnmizin farkinda olarak hareket
ediyoruz.

Bu bilingle, tum faaliyet alanlarimizdaki paydaslarimizin beklenti
ve taleplerini karsilamayi, strekliiyilestirmeyi hedefleyerek
faaliyetlerimizi sirdUrmeyi taahhlt ediyoruz.

“Risk yonetimi odakli tiretim anlayisimizia, kalite yonetimimizi
ttim ilgili mevzuat ve standartlara uygun olarak stirdtirliyoruz.”

Bagis ve Yardim Politikasi

Aksa Eneriji olarak SPK diizenlemelerine ve sirket Etik ilkelerine
bagl kalmak kaydiyla kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile egitim,
kUlIthr, sanat, cevre, spor ve benzeri alanlarda bagis ve yardim
yaplyoruz.



Sirket olarak bagis ve yardim politikasini Genel Kurul'un

onayina sunuyoruz. Genel Kurul tarafindan onaylanan politika
dogrultusunda hesap dénemiiginde yapilmis tum badis

ve yardimlarin tutari ve yararlanicilariniilgili yiin Genel Kurul
toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine
sunuyoruz ve villik faaliyet raporunda kamuoyuna agikliyoruz.

Sosyal sorumluluk projeleri yuruten vakif ve derneklere, sivil toplum
kuruluslarina (STK), sosyal yardmlasma kurum ve kuruluslarina,
sportif faaliyetler yUriten kullp ve derneklere, egitim kurum ve
kuruluglarina yardim ve bagista bulunuyoruz.

“Aksa Enerji olarak SPK diizenlemelerine ve sirket Etik
iikelerine bagl kalmak kaydiyla kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisgi ile egitim, kiiltiir, sanat, cevre, spor ve benzeri
alanlarda bagis ve yardim yapiyoruz.”

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Aksa Eneriji olarak paydaslarimizi risklere karsi korumak, sirketimizin
kurumsal degerini ve itibarini yikseltmek amaciyla, Etik ilkelere ek
olarak “Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele PolitikasI” hazirlanmis ve
Yonetim Kurulumuzun onaytyla yUrarlige girmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeleri, yoneticileri, calisanlar,
sirketimiz adina hareket edenler (araci, danisman, temsilci gibi)

ve is ortaklarnmiz (taseronlar, tedarikgiler, acenteler) Politikamiz
kapsaminda olup bu kisi ve kuruluslarin Politikamiza, ilgili k&dnun ve
duzenlemelere uygun sekilde hareket etmelerini gerekli killyoruz.

Yoneticilerimizin, galisanlarimizin ve bu Politikamiz kapsamindaki
diger kisi ve kuruluglarin; rigvet vermeleri ve almalar, sirket

islerini kolaylastirmak ve hizlandirmak igin her tUrlt kolaylastirma
o6demeleri yapmalari, herhangi bir sart altinda ve herhangi bir
sekilde siyasi badista bulunmalari, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen haller disinda seyahat ve agdirlama harcamasi yapmalari,
hediye vermeleri ve kabul etmeleri yasaktir.

“Paydaglarimizia is iliskilerimizi yolsuzluk ve riigvete karsi sifir
tolerans anlayisimizla stirdliriiyoruz.”

Bilgilendirme Politikasi

Aksa Eneriji olarak, Bilgilendirme Politikamizi Sermaye Piyasasi
Mevzuat hilkimleri ve II-15.1 sayil Ozel Durumlar Tebligi
gerekliliklerine uygun olarak olusturduk. Politikamiz, ticari sir niteligi
tasimayan ve sermaye piyasaslyla ilgili tm paydaslarla es zamanli,
adil, eksiksiz, agik, dogru, anlasiiir ve erisilebilir bir sekilde bilgi ve
acgiklamalarin paylasiimasini esas alr.

Kamunun dogru ve zamaninda bilgilendiriimesini saglamak
amaclyla Sermaye Piyasasi Mevzuat, Turk Ticaret Kanunu

ve diger ilgili duzenlemeler gergevesinde etkin, aktif ve seffaf
iletisim hedefliyoruz. Bilgilendirme Politikamiz, Yonetim Kurulu
Uyeleri, Ust duzey yoneticiler ve ¢alisanlar tarafindan bilinen,
“icsel bilgi” ve “ticari sir” niteligi tasimayan faaliyetlere iliskin her
tarld bilgi, belge, elektronik kayit ve veriyi kapsar. Bu bilgiler yasal
olarak aciklanmasinda herhangi bir sakinca bulunmayan ve
paydaslarimizin erisimine sunulan verilerdir.

“Ticari sir niteligi tasimayan ve sermaye piyasasiyla ilgili
tiim paydaslarla es zamanli, adil, eksiksiz, acik, dogru,
anlasilr ve erisilebilir bir sekilde bir bilgi paylasimi prensibini
benimsiyoruz.”
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Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme Politikamiz ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK
Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan diizenleme, yikimiGlik ve
prensipler cercevesinde Yonetim Kurulu'nca kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu saglamak, glven ve aciklik icerisinde calismalari
devam ettirmeyi amagliyoruz. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust
duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin yaklasimlarinin
yazil hale getirimesi, uygulanmasi ve denetlenmesi bu politikamiz
ile saglanmis oldu. Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarindan
Yénetim Kurulu adina Aksa Enerji Kurumsal Yonetim Komitesi
sorumludur. Kazanci Holding insan Kaynaklari Direktorligu,
Ucretlendirme politikalar ¢ercevesinde gunltk uygulamalari
yurttmekten sorumludur. Sirketimizde Ucretlendirme temel
olarak performansa dayalidir. Performansin yani sira, ¢alisanlara
adil ve dogru bir Ucret politikasi uygulanmasl agisindan, genel
makroekonomik kosullar, Turkiyedeki giincel enflasyon orani ve
sektordeki trendleri dikkatle takip ediyoruz.

“Mevzuat dogrultusunda, ¢alisma arkadaslarimiza
performansa dayali adil ve dogru bir ticret politikasi uyguluyor
ve stireglerimizi stirekli iyilegtiriyoruz.”

Aksa Enerjinin politika ve taahhUtlerine www.aksainvestorrelations.
com/tr adresindeki Kurumsal Yonetim bagslidi altindan ulasilabilir.
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Etik ilkelerimiz, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele

Aksa Enerji olarak bizler, kurumumuzda yasa ve
yonetmeliklere uyum ve etik kavraminin gelistiriimesi
uzerine hedef ve stratejiler belirliyoruz.

insan Haklan Politikamiz ve Etik ilkelerimiz
ile dayanaklarimizi olusturuyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz lilkelerdeki caliganlarimiz
ve ig iligkisinde oldugumuz tiim
paydaslarimiza insan haklarina saygili
bir sekilde yaklagiyoruz ve bu haklarin
korunmasina biiylik 6nem veriyoruz.

Calisanlarimiz ve is iliskisinde oldugumuz tum paydaslar i¢in insan
haklarina saygili ve etik ilkelerimize bagli bir anlayis benimsiyoruz.
Sirketimizin gugld kurumsal kimligi ve yonetim kadrosunda
benimsenip 6zenle uygulanan etik ikelerimiz, kurumsal yonetim
anlayisimizin bir pargasidr.

Etik davranis ve yuksek kurumsal standartlar, saglam temellere
oturan bir kurumsal kimligin ve etkili bir ydnetimin temelini olusturan
kurum kultGramuzun bir pargasini olusturuyor. Butdn departmanlar
Aksa Enerjinin Etik ilkeleri yonetiminde is birligi yapiyor.
Kurumumuzda calisanlar tarafindan erisilebilir olan Etik ilkelerimizin
her yerde uygulanmasina buytk énem veriyoruz.

Kurumun Etik ilkeler belgesinin okundugunu, benimsendigini ve
anlasildigini belirtmek icin her calisanimiza Etik ilkeler Taahht
Formu veriyoruz. Calisanlarimiz, kurum igi dokUman paylasim
sistemi aracilidlyla ilgili dokUmanlara istedikleri zaman erisebiliyor.
Etik ilkelerimizi ayrica Aksa Enerjinin internet sitesinden herkesin
erisimine acik sekilde paylastyoruz.

Aksa Enerji Etik ilkelerimiz, is etigiyle ilgili risklerin dnlenmesi, acik
iletisime dayall bir ortamin gelistiriimesi, tUm ¢alisanlarimizca sirket
degerlerinin ve standartlarinin benimsenmesi, ¢alisanlarin durtst ve
tutarl bir davranis sergilemesi, sirket kaynaklarinin dogru kullanim,
sirketin tim mali ve ticari ¢gikarlarinin korunmasi, galisanlara

rehberlik saglanmasi, etik disl davranislarin raporlanmasini saglayan
mekanizmalarin dUzenli olarak denetlenmesi ve etik de@erlerle
gugclenen bir kurum kulturdnun surdurdlebilirliginin saglanmasi
prensiplerine dayaniyor.

Etik ilkelerimiz; Yonetim Kurulu, yoneticiler ve calisanlanmizin
tamamina yoneliktir. Kurulumuz; bir Aksa Enerji Yonetim Kurulu
Uyesi, Grup Baskani/Grup Baskan Yardimcisl, ic Denetim Direktord,
Hukuk Bas Miisaviri ve insan Kaynaklari Direktér(rnden olusup
Yonetim Kurulu Baskanrna bagli olarak galigir.

Aksa Eneriji olarak bizler, kurumumuzda yasa ve yonetmeliklere
uyum ve etik kavraminin gelistiriimesi Uzerine hedef ve stratejiler
belirliyoruz.

Uyum hedeflerimiz kapsaminda kurumumuz bunyesinde Uyum
Direktorligu de meveuttur. Uyum Direktorlugu ekibi 1 Uyum
Direktoru, 1 Uyum Proje Kidemli Yonetmeni ve 2 Uyum Uzmanindan
olusmaktadir.

insan Haklari Politikamiz ve Etik ilkelerimiz ile dayanaklarimizi
olusturuyoruz. Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerdeki calisanlarimiz ve
is iliskisinde oldugumuz tum paydaslarimiza insan haklarina saygil
bir sekilde yaklaslyoruz ve bu haklarin korunmasina buyuk énem
veriyoruz. Bu baglamda, tiim paydaslarimizin Aksa Enerjinin insan
Haklar Politikasina uygun hareket etmesini gdzetiyoruz.

insan Haklari Politkamizin yani sira kurumumuzun calisanlarina

ve kamuya acik olan, etkin sekilde uyguladigimiz faaliyetlerimiz
sirasinda tum paydaslarimizin gereksinimlerine ve ¢ikarlarina duyarl
olmayi gerektiren Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasini, Etik
ilkelerimize ek olarak diizenledik. Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikamiz ile paydaslarimiz risklere karsi korumays, sirketimizin
kurumsal deg@erini ve itibarini yUkseltmeyi amagliyoruz. Sirketimizin
is ortaklarindan olan tedarikgilerle yapilan sdézlesmelere de Rusvet
ve Yolsuzlukla MUcadele maddesini ilave ediyoruz.

Politikamiz ¢ergevesinde yolsuzluk eylemlerine karsi “sifir tolerans”
prensibini benimsiyoruz. Bu kapsamda, rusvet konusundaki ilkenin
ihlal edilmesi, ¢alisanlarmiz agisindan is sdzlesmelerinin feshine,
tedarikgilerimiz agisindan ise birlikte ¢alismanin sonlanmasina
neden olur.



Politikamiz ¢ergevesinde yolsuzluk
eylemlerine karsi “sifir tolerans” prensibini
benimsiyoruz.

2023 yilinda stirdiirtilebilirlik ile ilgili 1.344 saat egitim verdik.

2028 yilinda, strdurudlebilirik kapsaminda 5 egitim bashginda
egitimler gerceklestirdik. Bu egditimler StrdUrulebilirlik Farkindalik
Egitimi, Cevre Bilinci Ve Sifir Atk Farkindalik Egitimi, Binalar Ve
Yerlesmeler icin Yesil Sertifika Egitim Programi, ISO 14064-1:2018
Karbon Ayak izi Hesaplama Egitimi, ISO 14046:2014 Su Ayak izi
Egitimidir. SUrdUrudlebilirlik egitimi kapsaminda 78 ¢alisanimiza
toplam 1.344 saat egitim verdik.
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Etik ilkelerin korunmasi ile Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
Programi kapsaminda, Denetim Direktorltgu tarafindan 2023
yllinda gergeklestirilen satin alma iligkili denetimlerde 21 yerel
tedarikgimizi degerlendirdik. Degerlendirilen tedarikgilerimizin 15
tanesi icin uygunsuzluk raporlamasi yapildi ve 9 tedarikgimiz icin
dUzeltici faaliyetler planlandi. Ayni zamanda, Etik Hat kanallarina
e-posta ya da telefon aracilidlyla risvet ve yolsuzlukla ilgili herhangi
bir sikdyet alnmadi, risvet ve yolsuzluk konularinda sirketimiz
aleyhine herhangi bir dava agimad..

Hem Etik ilkeler hem de Ruisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
ile ilgili her tUrlt sorun ya da ihlal durumuna iliskin bildirimleri, etik@
aksa.com.tr e-posta adresi veya 0 850 511 11 12-Etik Hat Uzerinden
yapllabilmektedir.

“Etik ilkelerimizden 6diin vermeden yolsuzlukla miicadeleye
karsi “sifir tolerans” ilkesini uyguluyoruz.”
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Risk Yonetimi Yaklagimimiz

Aksa Eneriji olarak, kurumsal degerlerin korunmasi ve
surdurulebilirligi icin riskleri etkin bir sekilde yonetiyor ve
bu sureci ¢cok fonksiyonlu bir yaklasimla ele aliyoruz.

Merkezi risk yonetimi yaklagimini
benimseyerek sirketin kargi karsiya oldugu
riskleri etkin bir sekilde ele aliyor ve
gerektiginde politika degisiklikleri yaparak
finansal riskleri ve firsatlari yonetiyoruz.

Enerji sektdriinde rekabetin globallesmesiyle birlikte, risk yonetimi
giderek daha dnemli hale geldiginden Aksa Eneriji olarak, kurumsal
degerlerin korunmasi ve surdurdlebilirligi icin riskleri etkin bir sekilde
yonetiyor ve bu streci ¢cok fonksiyonlu bir yaklasimla ele allyoruz.
SuUrdurulebilir blytme, gelir istikrari, maliyet azaltimi, iklim degisikligi
ve yasal uyum gibi gesitli konular ele alarak finansal, gevresel

ve sosyal acllardan surdurUlebilirligi saglamayi amagliyoruz.

Bu nedenle risklerin belirlenmesi, analizi ve degerlendirimesi
sUrecini Gnemserken, bu sureci etkin ve verimli bir sekilde
yonetmeyi hedefliyoruz. Operasyonel guvenlik ve strdurulebilirlik
esaslarina dayanan bir risk yonetimi felsefesi benimseyerek, tim
riskleri dnlemek ve azaltmak igin etkin bir risk ydnetimi politikasi
uyguluyoruz. Bununla birlikte, risk yonetimi politikalarini ve
sistemlerini dUzenli olarak gdzden gegirerek tUm ¢alisanlarimiza
risk yonetimi konusunda egitim veriyoruz. Bu sayede, sirketin varlk
degerlerini korumay!i ve kontrol ortamini gelistirmeyi hedefliyoruz.

Merkezi risk yonetimi yaklasimini benimseyerek sirketin karsi
karslya oldugu riskleri etkin bir sekilde ele aliyor ve gerektiginde
politika degisiklikleri yaparak finansal riskleri ve firsatlar yonetiyoruz.
Ust yénetim tarafindan belirlenen politikalar gercevesinde riskten
korunma enstrimanlarini degerlendirerek risk seviyelerini

sinirlandirmay! amagliyoruz, finansal ve finansal olmayan riskleri
duzenli olarak takip ediyoruz. Bu kapsamda, likidite, kur ve faiz
orani gibi finansal risklerin yani sira operasyonel, stratejik ve
uyum risklerini belirli kategorilere ayirarak saha ve organizasyon
kontrollerini dUzenli olarak yapiyoruz. Ayrica, cevresel, sosyal ve
ekonomik etkileri buttncul olarak ele alarak yatirim kararlarindan
itibaren cevresel risk analizleri yapiyoruz. Potansiyel risklerin
belirlenmesi ve dnlenmesi icin saha ziyaretleri duzenliyor,
gerceklesen eylemleri duzenli araliklarla takip ediyoruz.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi risk yénetimi
politikalarimizi gelistirmek ve izlemek igcin Yonetim Kurulu
karariyla kurulmugtur.”

Aksa Eneriji olarak, ISO 27001 standartlarina uygun sekilde risk
temelli bir Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi uyguluyor ve bunu
belgelendiriyoruz. Risk yonetimi gergevesinde ana ortagimiz
Kazanci Holding bunyesinde yapllan ¢alismalar icerisinde de yer
aliyoruz.

Risk yonetimi politikalarini gelistirmek ve izlemek icin Aksa Enerii
bunyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kuruimustur. Bu
Komite, risklerin belirlenmesi ve gerekli eylemlerin hayata gegiriimesi
icin yilda alti kez toplanir ve Yonetim Kurulu'na dtzenli olarak rapor
sunar.

Aksa Enerji olarak hem finansal hem de finansal olmayan
risklerimizi dUzenli olarak gozden gegciriyoruz. Bu kapsamda
belirledigimiz her temel risk igin Anahtar Risk Gdstergesi (Key Risk
Indicator-KRI) olusturuyoruz ve belirli araliklarla ilgili birimlerden
verileri toplayip Ust yonetime bildiriyoruz. Yatinm karar asamasindan
itibaren faaliyetlerimizi gevresel risk analizleri ile birlikte yuratiyoruz,
bdylece alnacak onlemlerin ve eylemlerin gevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerinin kapsamli bir sekilde degerlendirimesine 6zen
gOsteriyoruz.
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Bilgi guvenligi ve kisisel verilerin korunmasi konularinda ulusal
mevzuat gereksinimlerini karsilamak igin Bilgi Teknolojileri
kadromuzla &zenle ¢alisiyoruz. Bu gercevede raporlama
doéneminde, ulusal mevzuatimizin bilgi givenligi ile ilgili yapimasi
zorunlu analizi “EPDK Enerji Sektérinde Kullanilan EndUstriyel
Kontrol Sistemlerinde Bilisim Guvenligi Yonetmelidi” geregince
analiz ve test hizmetlerini tamamlamis bulunuyoruz. Ayrica,

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) cercevesinde
uygulanmasi gereken idari ve teknik tedbirleri var olan kontroller ile
eslestirilerek devreye almis bulunuyoruz. 2020 yilinda baslattigimiz
Cumhurbaskanhg Dijital Déntstim Ofisi Bilgi ve lletisim Giivenlii
Rehberi (CB DDO BIGR) kapsamindaki galismalara devam ediyoruz.
Bununla birlikte, mali raporlama sisteminin guvenilirlidi, sirketimizin
yatinm ve isletme surecindeki faaliyetlerinin yasal ve sirket igi
dUzenlemelere uygunlugu, faaliyetlerinin etkinligi ve verimililigi, bilgi
sistemlerinin giivenligi ve glvenilirligi ile ilgili denetimlerini ic Denetim
birimimiz gergeklestiriyor.

ISG konusuna da risk perspektifinden yaklasarak tehlike ve riskleri
belirliyor, degerlendiriyor ve siniflandiriyoruz. Calisan saghgi ve
guvenligiicin gerekli verileri eksiksiz olarak kayit altina aliyor, Turkiye
geneli ve Avrupa istatistikleri ile karsilastirarak analizler yapiyoruz.
ISG Yonetim Sistemi Bildirim Talimatna uygun olarak, is kazalar
durumunda olay arastirma prosedurlerini ve gerekli tum tedbirleri
devreye aliyoruz. Bu kapsamda, ISG risklerini tesis ve Gretim
modelini baz alarak belirliyor ve dnceliklendirerek eylem planlari
olusturuyoruz. Turkiye genelindeki tum tesislerimizde ve taseron
sirketlerde ISG tedbirlerini aliyor ve verileri diizenli olarak toparlayip
degerlendiriyoruz.



54

Yénetim Yaklasimimiz

Dijitallesme ve Bilgi Glivenligi Yonetimimiz

Aksa Eneriji olarak manuel raporlama sureclerindeki
zaman kaybini ve hata riskini ortadan kaldirmak icin
otomatik raporlama ve analiz stratejimiz ile gelismis
raporlama sistemlerine gecis yaptik.

Dijitallesmeyi operasyonel verimiiligi artirmak, Uretim ve operasyon
maliyetlerini dustrmek ve sektérde dncu olabilmek igin hedefler
koydugumuz ve proseslerimize dahil ettigimiz bir stre¢ olarak
goruyoruz. Bu nedenle dijitallesme sureci kapsaminda;

- Veritoplama ve ydnetimi,

2- Otomatik raporlama ve analiz,

3- Varlk performans ydnetimi (Asset Performance Management,
APM),

4- Onleyici, kestirimci ve entegre bakim

5- Yonetim sistemleri

olmak Uzere bes ana unsura odaklanan bir dijitallesme stratejisi

gelistirdik.

Veri toplama ve yonetimi konusunda, etkin bir endustriyel veri
toplama, depolama ve analiz platformu kullanarak tum eneriji
santrallerinden gelen verileri merkezi bir platformda anlik olarak
izleyebilme imkani sagladik. Bu yaziim sayesinde SCADA ve
operasyon Vverileri tek bir veri havuzunda birlestirerek eneriji Uretim
sureclerinin her asamasini detayl bir sekilde izlenebilir ve analiz
edilebilir hale getirdik.

Aksa Eneriji olarak manuel raporlama sureglerindeki zaman kaybini
ve hata riskini ortadan kaldirmak igin otomatik raporlama ve analiz
stratejimiz ile gelismis raporlama sistemlerine gegis yaptik. Yeni
sistemler sayesinde, operasyonel verileri analiz ederek duzenli
raporlar Uretiyor, karar vericilere anlik bilgi akisi saglyoruz. Bu
sayede, stratejik kararlarin daha hizli ve dogru bir sekilde alinabilir
hale gelmesini mumkun killyoruz.

APM, veri analizi, makine 6grenmesi ve yapay zeka (Artificial
Intelligence-Al) teknolojilerini kullanarak enerji santrallerinde varlik
performans yonetimi stireglerini optimize ediyoruz. Bu ¢ercevede,
enerji santrallerindeki ekipmanlarin performans verilerini surekli
olarak izliyor ve analiz ediyoruz. Makine 6grenmesi algoritmalari,
ekipmanlarin normal ¢alisma duzenlerini dgrenerek potansiyel
anormallikleri ve ariza intimallerini Gnceden tespit edebime
yetenegdine sahiptir.

Onleyici ve kestirimci bakim uygulamalari projemizde, ekipmanlarin
ariza yapmadan once bakim ihtiyaclarini belirlemeyi ve zamaninda
planlama yapmayi amagcladik. Yapay zeké algoritmalari kullanarak
ekipmanlarin performansindaki sapmalari tespit ediyor ve bakim
ekiplerini zamaninda uyariyoruz. Bu sayede, beklenmedik arizalar
minimize edilebildigi icin bakim maliyetlerinin dusurulmesini
hedefliyoruz.

Aksa Enerji olarak, SAP Plant Maintenance (SAP PM) yapisini
bastan sona yenileyerek tum dijital altyapiy bakim yonetim
sistemleriyle entegre etmeyi planliyoruz. Bu entegrasyon sayesinde
pakim sureglerinin daha etkin bir sekilde yonetiimesini ve tum
bakim verilerinin merkezi bir sistemde toplanmasini mumkdn
kilmay1 hedefliyoruz. SAP PM sistemi, bakim planlamasi, is emirleri
yonetimi, malzeme ve kaynak yonetimi gibi Snemli fonksiyonlari
icermekte olup dijital ddnUsum projeleriyle uyumlu bir sekilde galisir.
Dolayisiyla, SAP PM'nin Aksa Enerjinin operasyonel verimliligini
artirmaya ve bakim sureclerini daha ydnetilebilir hale getirmeye
katki saglayacadini dusunuyoruz.

Mobil Uygulama Destedi ile Dijital Bakim Surecinde mobil
uygulamalar kullanarak bakim sureclerinin sahada daha etkin

ve verimli bir sekilde yuratilmesini sagliyoruz. Bu uygulamayi
bakim personelinin sahada gergcek zamanli olarak is emirlerine
erisebilmesi ve guncelleme yapmasi, ekipman hakkinda detayli
teknik bilgilere mobil cihaz Uzerinden hizlica erisim saglanmasi, is
emrinin bakim intiyaci olustugunda hizlica olusturulabilmesi, bakim
surecinin baslamasi, ekipmanin durumunun yazili ve gorsel olarak
kayit altina alinmasi, cevrimdisi alisma olanagy, bildirimleriiceren ve
zaman ve kaynak yonetimi agisindan oldukga avantajli bir ydntem
olarak goruyoruz.



Dijital projelerimizi yonetirken bazi dnemli adimlari izliyoruz. Her
proje icin dncelikle net hedefler ortaya koyup detayli bir proje plani
olusturuyor, ardindan proje suresince ihtiyag duyulan ekipler ile
kaynaklari belirliyoruz. Daha sonra, ¢alisanlarin yeni teknolojilere
ve sistemlere adaptasyonu igin onlara surekli egitim ve gelisim
sagliyoruz. Yeni sistemlerle teknolojileri, genis ¢apl uygulamalara
gecmeden once pilot projelerle test edip olasi riskleri minimize
ediyoruz. Sonraki agsamalarda, proje ilerlemelerini strekli olarak
izliyor ve geri bildirimler dogrultusunda gerektiginde dlzeltmeler
yaplyoruz. Son olarak, proje sonuglarinin belirlenen hedeflere

ne kadar uygun oldugunu degerlendirerek basari kriterlerine
gore analiz ediyoruz. Bu sUreclerin tamaminin, projenin basarlyla
tamamlanmasi ve gelecek projeler icin 6grenilen derslerin
kullaniimasi igin kritik dGneme sahip oldugunu disunuyoruz.

Bilgi teknolojilerine yuksek miktarlarda yatinm yaparak suregleri
iyilestirirken ¢alisanlarimizin iglerini daha hizll ve kolay yapmalarini
sagliyoruz. Bu teknolojik altyapi sayesinde inovasyon faaliyetlerini
hizlandirarak strdudrulebilirigi destekliyoruz.

Teknolojik yatinmlarimizi ve hizmetlerimizi, Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi (BGYS) regulasyonlari ve surekli iyilestirme perspektifinde
ilerletiyoruz. Cumhurbagkaniigi Dijital Dontstm Ofisi tarafindan
yayimlanan Bilgi ve iletisim Givenligi Rehberine uyum ve stirekli
gelistirme hedefleri dogrultusunda ilerleyen BGYS, enerji Uretim
suUreclerine destek veren endustriyel kontrol sistemleri ve kurumsal
bilisim sistemlerinden olusuyor.

Kazanci Holding ve badl grup sirketleri olarak, Bilgi GUvenligi
Yonetim Sistemi Politikasl uyarinca BGYS’nin kapsamini belirleyen
dokumanda belirtilen sirketler, lokasyonlar, varlklar, strecler ve
personel icin sirket stratejilerini benimsemeyi, BGYS'nin amag ve
hedeflerini belirlemeyi ve bu anlayisin uygulanmasi igin gerekenleri
aciklamayl amagliyoruz. Bilgiye erisim kontrolleri ve guvenlik
Onlemlerimizi yasalarla uyumlu bigimde gercgeklestiriyoruz. Kurulus
olarak, bu énlemleri iceren Bilgi GUvenligi Risk Yonetimi Sistemi ile
bilgi varliklarini ve hizmetlerini uygun bir sekilde dengeliyoruz.

Aksa Eneriji olarak bilgi guvenligini temin ederken;
Sureglerin yonetiimesinde bilgi glvenlidi ve is
standardizasyonunun saglanmasi,
Kurumda islenen verilerin gizlilik, battnluk ve erisilebilirliginin en
Ust seviyeye cikartimasi,
Yasal gereksinimlere ve sdzlesmelere uyumun saglanmasi
kosullarina dikkat ediyoruz.

Ust yénetim olarak, belirlenen bilgi giivenligi amaclarini
gercgeklestirecedimizi ve TS ISO/IEC 27001de belirtilen
gereksinimleri yerine getirecek sekilde tanimlanmisg, yarurlige
konmus ve uygulanmakta olan “Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemine”
uyacagimizi taahhut ediyoruz.

Sistemin verimli sekilde galismasi igin gerekli olan kaynaklari tahsis
edecegimizi, etkinligini degerlendirecedimizi, surekli iyilestirecegimizi
ve bunun tUm ilgili taraflarca anlasiimasini saglayacagimizi beyan
ediyoruz.
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Yénetim Yaklasimimiz

Yonetim Sistemi Sertifikalarimiz

Yonetim sistemi sertifikalarimizin
devamliligr icin calisiyoruz.

Aksa Eneriji olarak orta ve uzun vadeli hedeflerimize ulasmak ve hem verimli hem de etkili olabilmek i¢in buyUk ¢aba sarf ediyoruz.

Teknolojik gelismeleri izleyerek, dinya standartlarinda Uretim ¢abamiz ile uluslararasi ve ulusal gerekliliklere uyumlu bir streg yénetimiicin
tum gereklilikleri takip ediyoruz. Bu baglamda, etkin bir kalite, gevre, is saglidi ve guvenlidi, enerji verimliligi ve bilgi glivenligi gibi konularda
sertifikalarimizi almaya hak kazandik.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi

ISO 50001 Eneriji Verimliligi Yonetim Sistemi

ISO/IEC 27001: 2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
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Surdiuriilebilirlik Yaklagimimiz

2017 yiindan bu yana UNGC imzacisi olarak
faaliyetlerimizi bu sozlesmenin 10 ilkesiyle uyumlu
olarak surduruyoruz.

SurdUrdlebilirlik Yonetimimiz

SurdUrdlebilirlik Komitemiz

Surddrulebilirlik Onceliklerimiz

Uyelikler, Destek Verdigimiz Girisimler
SurdUrdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimimiz

Paydas liskileri Yonetimimiz ve iletisim Kanallarimiz
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Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz

Sirdiirilebilirlik Yonetimimiz

Butuncul bir yaklasimla ele aldigimiz surdurulebilirligi bir
IS modeli olarak i¢sellestiriyoruz; insana ve dogaya karsi
olan temel sorumiulugumuzun bilinciyle faaliyetlerimizi

yurutuyoruz.

Siirduriilebilir is modelimizi ekonomik,
cevresel ve sosyal yonleriyle biitlinlegik
bir vizyon kapsaminda yonetiyoruz.
Bu dogrultuda, mevcut is stireclerimizi

slirdiiriilebilirlik kapsaminda
degerlendiriyoruz ve tiim faaliyetlerimizin
odagina bu kavrami entegre etmeye 6zen
gosteriyoruz.

Aksa Eneriji olarak hizla gelisen teknoloji ile ddnlsen dinyada,
global buyUme hedefi dogrultusunda yatirimlarimizi sirdtrdrken,
buttncul bir yaklagimla ele aldigimiz strdurulebilirligi bir is

modeli olarak igsellestiriyor; insana ve dogaya karsi olan temel
sorumiulugumuzun bilinciyle faaliyetlerimizi yGratayoruz.

SuUrdurulebilir is modelimizi ekonomik, cevresel ve sosyal
yonleriyle butunlesik bir vizyon kapsaminda yénetiyoruz. Bu
dogrultuda, meveut is sureglerimizi strdurulebilirlik kapsaminda
degerlendiriyoruz ve tum faaliyetlerimizin odagdina bu kavrami
entegre etmeye dzen gosteriyoruz.

Santrallerimizin bulundugu faaliyet bolgelerimizde toplumsal
ve ekolojik yasama katki saglayarak, sektdrde 6rnek olacak
uygulamalara imza atiyoruz. Operasyonlarimizi gevresel ve
sosyal etkileri dikkate alarak yUrutUyor, faaliyet gésterdigimiz
tum bdlgelerde yerel topluluklarin ekonomik, kultdrel ve
toplumsal gelisimine katkida bulunmayi hedeflerimiz arasinda
onceliklendiriyoruz.

Aksa Eneriji olarak strdurulebilirlik ekseninde yon verdigimiz
faaliyetlerimizle Turkiyede enerji sektorantn en guvenilir ve basaril
markalarindan biri olarak Ulkemizin enerji ticaret merkezi olma
stratejisiyle bu alanda disa bagimliiigini azaltiyoruz.

Afrika ve Orta Asya Ulkeleri gibi gelismekte olan cografyalardaki
faaliyetlerimizle de yerel topluluklarin enerjiye erisimini sagliyoruz.
Boylece enerjiye ihtiyag duyan bu ulkelerin kalkinmasina destek
olurken, yarattigimiz isthdamla halkin sosyoekonomik gelisimine
katki saglarken ayni zamanda ulkemiz icin de énemli déviz girdisi
yaratiyoruz.

Mevcut operasyonlarimizda sorumiu ve surdurulebilir gelisim
ilkelerini uygulamakla yetinmiyoruz. Etki alani genis ¢evresel
ve sosyal yatirmlar yapiyor ve inisiyatifler gelistiriyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde etkin bir paydas olmayi ve gelecek
kusaklara uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz.

Uzun yillara dayanan guvenilir marka algimiz, tum is stratejilerimizde
surdurulebilirlik yaklasimimiz ve dinamik yonetisim modelimiz
sayesinde sosyal, gevresel ve yaygin ekonomik alanlarda
urettigimiz katma degeri hizll harekete gegcme kabiliyetimiz ile
surekli artiryoruz.

Ozellikle Orta Asyadaki enerji doniisim firsatlarini degerlendiriyor,
global dlgekteki yatinmlara paralel olarak gobal surdurulebilirlik
amagclarini, deger yaratma anlayisimiza da entegre ediyoruz. Yerel
ve global dlgekte surdurulebilirlik platformlarini yakindan izliyor, tim
alanlarda surdurulebilir gelisimi gonullt olarak destekliyor ve 2015
ylindan bu yana BIST Surdurulebilirlik Endeksinde yer aliyoruz.
Ayrica 2017 yilindan bu yana UNGC imzacisi olup ¢alismalarimizi bu
sozlesmenin 10 ilkesiyle uyumlu olarak surdurtyor ve tum gevresel,
sosyal ve yonetisimsel faaliyetlerimizi raporluyoruz. Mayis 2024
yiindan beri de UNGC tarafindan yUr(tilen iklim Hedefi Hizlandirma
Programinin gonullt katiimeilarindan biriyiz.

Aksa Eneriji olarak surdurulebilirlik alaninda attigimiz somut
adimlar, Borsa istanbul'un yetkilendirdigi uluslararas bagimsiz
derecelendirme kurumu tarafindan dtzenli olarak degerlendiriliyor.
Bu kapsamda, BIST SurdUrUlebilirlik Endeksindeki yerimizi 2023
ylinda da korumaya devam ettik.
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Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz

Sirdiirulebilirlik Komitemiz

Surdurulebilirlik Komitemiz, sosyal, cevresel ve yaygin
ekonomik alanlarda urettigimiz katma degeri artirmak
amaciyla cevresel, sosyal ve yonetisimsel riskleri
yonetmek icin gerekli stratejileri, politikalari ve hedefleri

belirliyor.

2015 yilinda kurulan Surdurulebilirlik Komitemiz, sosyal, gevresel
ve yaygin ekonomik alanlarda Urettigimiz katma degderi artirmak
amaciyla gevresel, sosyal ve yonetisimsel riskleri ydnetmek icin
gerekili stratejileri, politikalari ve hedefleri belirliyor.

Dogrudan Yonetim Kurulu ve CEQ’ya bagli olarak ¢alisan
SUrdurulebilirlik Komitemiz, ele aldigi konularin butdncul yaklasimla
yonetiimesine ve strdurulebilirlik performansinin raporlanmasina
katki sagliyor. Komitemiz, strdurulebilirlik édneeliklerini duzenli olarak
guncelleyerek bu dncelikler kapsaminda odak alanlari belirliyor,
sUrdurulebilirlik faaliyetlerinin sirket operasyonlar Uzerindeki
etkilerini degerlendiriyor ve olusturdugu tavsiye ve onerileri CEO’ya
sunuyor.

SuUrdurulebilirlik Komitesi Gyelerimiz yetki alanlarina giren énemili
ve oncelikli strdurulebilirlik konularinin yonetiimesinde Kilit

rol oynarken bu konulara yonelik risk ve firsatlarrilgili birimler
degerlendiriyor, gerekli dnlem ve eylemleri gevresel, sosyal ve
ekonomik etkiler bazinda butlncul olarak ele allyor. Komitemiz,
tum operasyonlarimizin surdurulebilirlik ilke ve prensiplerine uygun
bir bigimde islemesini ve bu yonde tavsiye ve yonlendirmelerde
bulunulmasini saglamak amaciyla, farkl birimlerdeki temsilcilerden
olusuyor.

Cok yonlU ve kapsayici sUrdurdlebilirlik anlayisin yerlestirmek igin
Komite Uyelerimiz, Uretim, isletme, mali isler, operasyon, yatirim,
muhendislik, yatinmci iliskileri, insan kaynaklari, tedarik zinciri, risk,

ic denetim ve Saglik, Emniyet, Cevre ve Kalite (SEC-K) birimleri
yoneticileri arasindan segiliyor. Ayrica, gerek duyuldugu takdirde,
komitemizin toplantilarina ilgili birimlerin Ust duzey yoneticileri davet
ediliyor. Surdurudlebilirlik Komitemizin altinda kurulan Surdurulebilirlik
Koordinasyon ve Calisma Kurulu ise bu gorevlerin yerine
getirilmesini sagliyor.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Yapisi

Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO
Surdurulebilirlik Komitesi
Yatiimct iliskileri ve Strdirdlebilirlik Direktdri
Mali isler ve Finans Baskan Yardimcisi (CFO)
Yatirim Baskan Yardimcisi (CIO)
isletme ve Bakim Baskan Yardimcisi (COO)
insan Kaynaklari Grup MUdUri
Tedarik Zinciri Direktoru
Risk ve Kontrol Direktoru
ic Denetim Direktori
Yatinmei lliskileri MUdUrd
s Stirecleri ve Entegre Yonetim Sistemleri Kidemli
Yonetmeni

Surdurulebilirlik Koordinasyon ve Calisma Kurulu
Cevre
Kalite
is Saglgr ve Givenligi
insan Kaynaklari
Mali isler/Blitce ve Raporlama
Yatirmei iligkileri
Tedarik Zinciri
Risk ve Kontrol
ic Denetim

Aksa Enerji olarak, SUrdUrulebilirlik calismalarina verdigimiz dzenin bir

gostergesi olarak Kasim 2023'te Surdurulebilirlik DirektorlugUnt kurduk.
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Siirdiriilebilirlik Onceliklerimiz

Surdurulebilirlik yaklasimimiz ile uyumlu olarak oncelikli
konularimizi cevre, toplum, Urun ve hizmetler, yonetisim
olmak uzere dort ana baslik altinda gruplandiriyoruz.

Aksa Eneriji olarak, strdurUlebilirlik stratejimizi uygulamak igin
onceliklerimizi dikkatle seciyoruz. StrdUrulebilirlik yaklasimimizin
temelini olusturan onceliklerimizi, degisen is stratejimiz ve
paydaslarimizin beklentileri dogrultusunda guncelliyoruz.
Surdurulebilirlik dnceliklerimizi olustururken, paydas gorUslerine ek
olarak, global ve sektorel trendler, risk ve firsatlar, yoneticilerimizin
gorusleriile sirket stratejimizden yararlaniyoruz. Ayrica imzacis
oldugumuz UNGC ve SKA gibi uluslararasi rehber niteligindeki
kaynaklari da analizimize entegre ediyoruz.

SUrdurulebilirlik yaklasimimiz ile uyumlu olarak dncelikli konularimizi
cevre, toplum, Urun ve hizmetler, ydnetisim olmak Uzere dért ana
baslik altinda gruplandirtyoruz.

iklim degisikligi, hava emisyonlari, su ve atik ydnetimi ile ilgili konularr;
faaliyet gosterdigimiz bolgelerde biyolojik ¢esitliligin korunmasini,
enerji sektdriinin bir diger dncelikli konusu olan ISG'yi ve toplum ile
olan iliskilerimizi dikkate alarak toplumsal sorumiuluk projelerini de
oncelikli konularimiz arasinda de@erlendiriyoruz.

Ayni zamanda, global dlgekte gerceklestirdigimiz yatirimlar
dogrultusunda dncelikli konularimiz arasinda ekonomi, politika ve
piyasa kosullari, yerel ekonomiye ve istihdama katki ile erigilebilir
enerji bulunuyor. TUrkiye'nin halka agik en buyuk serbest enerii
Ureticisi olarak kurumsal yonetim, etik, seffaflik, firsat esitligi ve
cesitliik konularina da azami dlglde dikkat ediyoruz.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina Verilen Katki
Onceliklendirme Analizi calismasi neticesinde dncelikli olarak degerlendirilen konularin Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile olan iliskisi
asagidaki gibi sekilleniyor.

Oncelikli Konular Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar

iklim Degisikligi ve Eneriji

Atk Yonetimi

Cevre Su ve Atk Su Yonetimi

Hava Emisyonlari

Biyogesitlilik

Erisilebilir Enerji

Uriin ve Hizmetler

Acil Durum Yénetimi ve is Stirekliligi

Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki

s Sagig ve Guvenligi

Toplum
Ekonomi, Politika ve Piyasa Kosullari
Toplumsal Sorumluluk Projeleri
Kurumsal Yonetim
1“ IErS NG
Bilgi GUvenligi o
F
Yonetigim =)

Etik ve Seffaflk

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
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Uyelikler, Destek Verdigimiz Girigimler

Aksa Enerji olarak, kurumsal Gyeliklerimiz ve
destekledigimiz girisimler vasitasiyla surdurulebilirlik
ekosistemindeki etki alanimizi artirmaya devam ediyoruz.

- i
KiD etd:

R, TR M

Y I G

ASSCCIATION
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Sirdiirulebilir Tedarik Zinciri Yonetimimiz

Enerji verimliligi, geri donusum ve yenilenebilir enerji
gibi konulara odaklanarak yesil bir gelecege tedarik
zincirimizde yer alan firmalarla birlikte katki sagliyoruz.

Eneriji sektdrinun dnde gelen firmalarindan biri olarak, gelecek
nesillere daha yasanabilir bir dinya birakmayi ve dogal kaynaklari
korumayi amagliyoruz ve sahip oldugumuz surdurUlebilirlik
anlayisinin tum tedarikgilerimiz tarafindan benimsenerek Aksa
Eneriji standartlarina uyumlu faaliyet gésterilmesini Snemsiyoruz.
Bu baglamda tedarik sUrecimizi sadece kalite ve maliyet agisindan
degil cevresel, sosyal ve yonetisimsel faktorleri de dengeli bir
bicimde degerlendirerek gelecek nesillere yasanabilir bir dinya
birakma sorumiulugu ile yarttyoruz.

Aksa Eneriji olarak elektrik Uretimi faaliyetlerimiz kapsaminda,

yeni projeler ve isletmedeki santraller ile uzun vadeli, kisa vadeli,
sOzlesmeye dayall ve proje bazli alimlar yapiyoruz. Bu sUregleri
Kazanci Holding Global Tedarik Zinciri Politikasl kapsaminda ele
aliyor ve tim tedarikgilerimizin ILO Calisma Yasaminda Temel
ilkeler ve Haklar Bildirgesi, Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel
Bildirgesi, UNGC ve Birlesmis Milletler is Hayati ve insan Haklari
Rehber ilkelerine uygun olarak hareket etmeyi taahh(it etmelerini
onemsiyoruz. Ayrica 2023 yili itibariyla tedarikgilerimizi risk ve
performans agisindan sistematik olarak denetliyoruz.

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve insan Haklari Politikalarimiz
araciligiyla insan haklari, gevre, is saghdi ve guvenligi, kalite
standartlar, etik konulariniigeren ve tedarikgilerimizden uymalarini
bekledigimiz galisma kriterlerimizi tedarikgilerimizle paylastyoruz.
Tedarikgilerimizle olan is iliskilerimizi Aksa Enerji strdurUlebilirlik ilke
ve prensipleri dogrultusunda yonetiyoruz. Bu baglamda rusvet ve
yolsuzluga karsi sifir tolerans ilkesiyle hareket ediyoruz. Tedarikgi
sozlesmelerimiz kapsaminda insan haklarini 6n planda tutuyor,
tedarikgilerimizin galisanlarina; din, dil, Irk, cinsiyet ayrimi yapmasi,
s0zI0, fiziksel ve cinsel siddet uygulamasi, zorla veya cebren
calistirma uygulamalarina ve gocuk isgi galistrmasina agik ve net
bir sekilde karsi ¢ikiyoruz.

Tedarik zincirimiz kaynakli cevresel etkileri minimize etmek

amaciyla yesil ekonomi ¢ozUmlerine odaklaniyoruz. Enerji verimliligi,
geri donlstm ve yenilenebilir enerji gibi konulara odaklanarak yesil

bir gelecege tedarik zincirimizde yer alan firmalarla birlikte katki
sagliyoruz.

Tedarik zincirine deger katma amaci tasityan bir sirket olarak
faaliyette bulundugumuz bdlgelerdeki yerel isletmeler, klguk
isletmeler ve surdurUlebilirlik cercevesiicinde sosyo-ekonomik
bakimdan desteklenmesi beklenen iktisadi yapilarin kaynaklara
erisimini saglayarak gUclu bir sekilde rekabet edebilmelerine
yardimci oluyoruz. 2023 yil sonu itibariyla sirketimizin, 4 kitada
22 farkli Ulkeden, enerji Uretim ve madencilik alanlarinda faaliyet
gosteren taseron, aract kurum ve danismanlik sirketleriile
birlikte toplam 1.568 tedarikgisinin %930 yerlidir. 2023 yilinda
tedarikgilerden gerceklestirilen 9.998.445.736,37 TL tutarindaki
almlarin %70’ yerli tedarikgilere ddenmistir.
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Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz

Paydas iligkileri Yonetimimiz ve iletisim Kanallarimiz

Paydaslarimizin goruslerini Gnemsiyor ve onlarin
beklentilerini is streclerimize dahil etmeyi surdurulebilirlik
yaklasimimizin onemli bir parcasi olarak goruyoruz.

Tum siireglerimizde, operasyonlarimizi
paydaslarimizla etkilegimin ve is birligi
kurmanin 6nemine olan inancimizia
yiirttlirken paydaslarimiz izerindeki
sosyal etkileri dikkate aliyoruz.

“Paydas liskilerinin etkin ve dogru yonetiminin, kurumlarin itibar
yonetimine ve surdUrudlebilir ekonomik buyume hedeflerine
dogrudan katki sundugunun farkinda olarak sirketimizin
“Surdurulebilir Yiksek Buyume™ hedefi dogrultusunda
gerceklestirdigi yatinmlarin iletisimini dogru iletisim kanallar
Uzerinden paydaslarimiza ulastirmay hedefliyor ve bu dogrultuda
somut adimlar atiyoruz.

Paydaslarimizin géruslerini Snemsiyor ve onlarin beklentilerini is
sUreclerimize dahil etmeyi strdurulebilirlik yaklasimimizin dnemli
bir pargasi olarak gortyoruz. Paydaslarimizin strdurulebilirlik
kapsamindaki géruslerini paydas anketleri aracilidyla allyoruz.
Paydas analizini galisanlar, araci kurum analistleri, bankalar,
yatinmclilar, medya mensuplari, kamu ¢alisanlari ve STK'lar ile
duzenli araliklarla gercgeklestiriyoruz.

Tum sureglerimizde, operasyonlarimizi paydaslarimizia etkilesimin
ve is birligi kurmanin énemine olan inancimizla yuraturken
paydaslarimiz Uzerindeki sosyal etkileri dikkate aliyor ve faaliyet
gosterdigimiz bolgelerdeki yerel topluluklarin ekonomik ve
toplumsal gelisimine katkida bulunarak kalici deger yaratiyoruz.

Kurumsal web sitemizde tUm paydaslarimizin bilgisine
sundugumuz Kalite Politikamiz ile; faaliyet gosterdigimiz tim
bdlgelerdeki paydaslarmizin beklenti ve taleplerini gdzetmeyi,
sureglerimizi devamli iyilestirmeyi hedefleyerek surdUrmeyi taahhut
ediyoruz. En dnemli paydaslarimizdan biri olan yatinmcilarimizia
kesintisiz iletisim saglamaya yonelik olarak da yatinmci sorularini 24
saat icinde yanitlamayi temel prensip olarak benimsiyoruz.

iletisim Kanallarnimiz

Paydaslarimizin intiyag ve beklentilerini anlamak ve karsilamak
oncelikli amaglarmiz arasinda yer aliyor. Bu gergevede, web sitesi,
faaliyet ve surdurulebilirlik raporlariile KAPa yapilan duyurular

ve toplantilar basta olmak Uzere gesitli iletisim mekanizmalar
aracliglyla paydaslarimizla duizenli diyalog kuruyoruz.
Paydaslarimizi surdurulebilir is sureclerimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak goruyoruz.

Paydaslarla iletisim Yontemleri

Aksa Eneriji olarak proje is birlikleri cercevesinde yerel yonetimler,
kamu kurumlari, STK'lar, finansal kuruluslar ve sektorel orgutler
ile bir araya geliyoruz. Temel paydasimiz olan ¢alisanlarimizla
iletisimimizi; editim, toplanty, intranet, web sitesi, performans
degerlendirmeleri, geribildirim sistemleri, e-posta ve faaliyet
raporlarimiz ile sagliyoruz.

Tedarikcilerimiz ile birebir gorusmeler, sertifika egitimleri, teknik ve
mesleki egitimler, faaliyet raporlari, web sitesi ve e-posta araciiglyla
iletisime gegiyoruz.

Aksa Eneriji olarak paydaslarimizla interaktif iletisime 6nem veriyor,
sosyal medya kanallarini etkin ve aktif sekilde kullantyoruz.






Cevresel Performansimiz

Aksa Enerji olarak faaliyetlerimizi “kaynaklarin
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Cevresel Performansimiz

Cevre Yonetimi

Cevre Politikamizda, iklim degisikligi, dogal kaynak
yonetimi, atik yonetimi ile biyocgesitliligin korunmasi

konularini temel aliyoruz.

Hedeflerimize ulagma yolunda, mevcut en
iyi liretim tekniklerine ve teknolojilerine
yer veriyor ve surdiirilebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda
performansimizi diizenli olarak takip
ediyoruz.

Aksa Eneriji olarak faaliyetlerimizi “kaynaklarin etkin kullanimi®
ilkesiyle gevreye duyarl bir sekilde gerceklestirmeye 6zen
gosteriyor ve bu alandaki performansimizi stirekli olarak daha

ileri seviyeye tasimayi hedefliyoruz. Kapsamli gevre yonetimi
uygulamalarimizla hem ana faaliyetimizden hem de deger
zincirimizin tum asamalarindan kaynaklanan gevresel etkilerimizi
azaltmaya galisiyoruz. Bu dogrultuda olusturdugumuz Cevre
Politikamizda, iklim degisikligi, dogal kaynak yonetimi, atik yonetimi
ile biyogesitliligin korunmasi konularini temel allyoruz.

Stratejik hedeflerimizi belirlerken hukuki gereklilikleri karsiiyor

ve is ortaklarimiz da dahil olmak Uzere tum paydaslarimiza

karsl yakumlUlUklerimizi yerine getiriyoruz. Ayrica, objektiflik ve
seffaflik iikesine bagli kalarak ¢evre yonetimi performansimizi tim
paydaslarimizin dikkatine sunuyoruz.

Is stireclerimizin diinya Gzerindeki etkisinin farkindaligiyla, dogal
kaynaklarr korumak ve gevresel zarar 6nlemek igin asagidaki gibi
somut hedefler belirliyoruz:

Eneriji verimliliginin iyilestirimesi ve sera gazi emisyonunun
azaltimasi

Su tUketiminin azaltimasi

Atk olusumunun azaltimasl ve geri ddnustm oraninin
artirimasi

Su kalitesinin iyilestiriimesi ve atik su olusumunun azaltimasl
Biyolojik ¢esitliliginin korunmasi ve gelistiriimesi

Hedeflerimize ulasma yolunda, mevcut en iyi Uretim tekniklerine
ve teknolojilere yer veriyor ve surdurdlebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda performansimizi duzenli olarak takip ediyoruz.
Raporlama kapsamindaki elektrik enerijisi Uretim tesisi kurulumu,
isletmeye alnmasi, satin alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi
Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere
satisina iliskin faaliyetlerimizi ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
Standardi ile uyumlu olacak sekilde yurutUyoruz. Bu sistem, Uretim
sUreclerimiz neticesinde olusan ¢evresel etkilerin yonetimine
iliskin genis yelpazeli uygulamalarini ISO 14001 Cevresel Yonetim
Sertifikasi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ise faaliyetlerimizin
tamamini kapsiyor.

2020 yilindan bu yana Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim ve Bolu Goynuk Termik Enerji Santrallerinde
mevcut olan dokumantasyon ve aksiyon yonetim sistemlerimizin
cevrimici kontrolund ve yonetimini saglayabiliyoruz. Ayrica, Gana
Akaryakit Enerji Santralinde 2020 itibariyla baslatian 1ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi kapsamindaki galismalarimiza devam
ediyoruz.

Santrallerimizin gevresel etkilerini Merkez SEC-K departman,
santral mudurleri, santral gevre birimlerinin sorumlulugunda
yonetiyoruz. Yurt igi santrallerimizin gevre konulariyla ilgili
calismalarini sorumlu birimler, danismanlik firmasi ve ilgili kurum ve
kurulus gorusmeleriyle ilerletiyoruz. Tagkent'teki santrallerimizde,
cevre ile ilgili yeni kanunlarin takibi, gerekli tedbirlerin alinmasi ve
mevcut yonetmeliklerin uygulanmasi anlaminda gerekli kontroller is
ortagimiz tarafindan aylik olarak gerceklestiriliyor. Mali Santralinde
cevresel konularin sorumlulugunu ise Energie du Mali-(kamu
elektrik kurumu) Ustleniyor.
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Cevresel Performansimiz

Cevre Yonetimi

Ulusal ve uluslararasi mevzuata uyumlu olarak,

planli atik su analizleri yapiyoruz. Cevre ile ilgili yeni
kanunlarin takibi, gerekli tedbirlerin alinmasi ve mevcut
yonetmeliklerin uygulanmasi anlaminda intiya¢ duyulan

kontrolleri de yapiyoruz.

2023 Y1l Cevre Harcamalarimiz (TL)

Cevre Yatinmlar 1.704.615,05
Cevre Danismanlik Hizmetleri 1.570.169,12
Su Kalitesi Hizmetleri 2168.081,61
Hava Kalitesi Hizmetleri 71.591.638,29
Atk Yonetimi Hizmetleri 53.944.946,47
TOPLAM 130.979.450,55

“2023 yilinda toplam 131 milyon TL ¢evre yatirimi
gerceklestirdik.”

Aksa Eneriji olarak, enerji Uretim faaliyetlerimizi gergeklestirdigimiz
arazilere olan gevresel etkimizi yonetirken gesitli uygulamalardan
faydalaniyoruz. Bu kapsamda, tozuma gibi olumsuz ¢evre
etkilerinin 6ndne gecilmesi amaciyla Goynuk santralimizdeki Kl
Duzenli Depolama sahasini rehabilite ediyoruz. Afrika bolgesi Gana
santralimizde akaryakit (Heavy Fuel Qil, HFO) kaynakl makinelerin
dogal gaz makinelerine déntsumu projesi ile emisyonlarimizi
azaltiyoruz. Ozbekistan bélgesi Taskent santrallerinin cevresinde
detayl gurulti modelleme calismasi gerceklestiriyor ve prosesten
kaynakli gurdltGyU azaltmak igin onlem aliyoruz.

Faaliyetlerimizden kaynakli olusan tehlikeli atiklarin bertarafini lisansli
firmalar araciligiyla gergeklestiriyoruz. Santrallerimizdeki emisyon
olctmlerini de ulusal mevzuata uygun olacak sekilde yurtttyoruz.
Ayrica, ulusal ve uluslararasi mevzuata uyumlu olarak, planli atik

su analizleri yapiyoruz. Cevre ile ilgili yeni kanunlarin takibi, gerekli
tedbirlerin alinmasi ve mevcut yonetmeliklerin uygulanmasi
anlaminda ihtiyag duyulan kontrolleri de yapiyoruz.

Cevre ve iklim degisiklidi ile mucadele ¢ercevesinde periyodik olarak kurum igi egitimler veriyoruz.

2023 yilinda Cevre Egitimi Verilen Santraller

Sanlurfa

Egitime katilan personel sayisi

168

55 39 32

Yillk kisi basina verilen toplam egditim suresi (kisi.saat)

38

31 6 63
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Cevresel Performansimiz

Iklim Degisikligi ile Mii

cadele ve Emisyon Yonetimi

Aksa Enerji olarak, Cevre Politikamizda odaklandigimiz
konulardan enerji verimliligi kapsaminda, kombine
cevrim santralimizdeki teknoloji sayesinde Uretim
sureclerinden kaynaklanan atik gazin isisini kullanarak

unite basina enerji tuketimimizi

Ulasim kaynakh emisyonlarimizi 2023
yili itibariyla takip ediyor ve ¢aliganlarin
ulasimindan kaynaklanan emisyonlarin
azaltilimasi kapsaminda arag¢ filomuzun

%4,65’ini hibrit araclarla degistirmis
bulunuyoruz.

Aksa Eneriji olarak, enerji sektorinun gevreye ve iklim degisikligine
olan etkisinin ve Uzerimize dusen sorumiuluklarin bilinciyle hareket
ediyor ve emisyon yonetimini sUrdurdlebilirlik yaklasimimizin
ayrimaz bir pargasl haline getiriyoruz.

Ulusal mevzuat geregdi santrallerimizdeki sera gazi emisyonlarin
takip etmek amaciyla, 2015 yilindan bu yana duzenli olarak sera
gazi emisyon raporlari hazirliyor ve yetkilendiriimis dogrulayici
kurulus onayi sonrasinda Cevre, Sehircilik ve iklim Degjisikligi
Bakanligrna sunuyoruz.

2015 yilinda iklim degisikligi bilimini ciddiye alan ve net sifir sera

gazi emisyonu gibi global bir hedefi destekleyen isletmelerin global
bir destek gagnisi bildirisi olan The Trillion Tonne Communiqué’yi
imzaladigimiz gunden bu yana enerji yatirmlarimizda bu unsuru da
g6z 6nunde bulunduruyoruz.

Aksa Eneriji olarak, Cevre Politikamizda odaklandidimiz konulardan
enerji verimliligi kapsaminda, kombine ¢evrim santralimizdeki
teknoloji sayesinde Uretim sureglerinden kaynaklanan atik gazin
Isisini kullanarak Unite basina eneriji tiketimimizi %10 azaltiyoruz.
Tum dogal gaz santrallerimizde ve Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit
Enerji Santralinde atik 1sidan enerji Uretiyoruz. Ayrica, dogal

2610 azaltiyoruz.

gaz santrallerimizde kullandigimiz Oxicat tipi filtrelerle sera gazi
emisyonlarimizi azaltiyoruz. Santrallerimizde bulunan emisyon
Olcum sistemleri araciliglyla emisyonlarimizi anlik olarak kontrol
ediyoruz. Yurt ici santrallerimizin hava emisyonlari da Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan cevrimici olarak
izleniyor. Santrallerimizdeki sera gazi emisyonlarini azaltmaya
yonelik diger calismalar arasinda makine bakimlari ve tum
proseslerde olabilecek revizyonlar yer alyor.

Mayis 2024’te katilim sagladigimiz Birlesmis Milletler iklim Hedefi
Hizlandirma Programi kapsaminda ilerleyen donemde sera gazi
emisyonlarinin azaltimasina yonelik bilim temelli hedeflerimizi
olusturmayi planliyoruz. Ulasim kaynakli emisyonlarimizi 2023

yill itibaryla takip ediyor ve ¢alisanlarin ulasimindan kaynaklanan
emisyonlarin azaltimasi kapsaminda arag filomuzun %4,65'ini hibrit
araglarla degistirmis bulunuyoruz.

Yakit tUketimimizden ve enerji ihtiyacimizdan kaynaklanan
emisyonlarin azaltlmasi ve ekipmanlarin yenilenmesi yoninde
a§agldakl gibi iyi uygulamalar gerceklestiriyoruz.
Taskent Plant A Santralinde, gaz tUrbinindeki dort adet NOx su
enjeksiyon sistemi ile egzoz gazini kazana besliyoruz.
Taskent Plant B Santralinde, egzoz hattindaki oksidasyon
katalizoru ile NOx miktarlarini azaltiyoruz. Ayrica gaz
motorlarinin UNIC (Unified Controls) sistemine gegmesi ile
birlikte birim gaz tUketimini ve ayni dogrultuda emisyonlari
azaltiyoruz.
Antalya Santralinin makine verimliligini, diizenli olarak verimlilik
artiric ve koruyucu bakimlar gergeklestirerek sturdtrtyoruz.
Dolayisiyla yanma verimliligini koruyarak emisyon azaltimina
katki sagliyoruz.
Gana Santralinin yakit tUketiminin dustrtimesi, isi orant ile ilgili
yapllan galismalar ve ayni zamanda yakit dontstmu (dogal
gaza gegcis) projesi ile emisyonlari azaltyoruz.
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Aksa Enerji 2023 Surdurulebilirlik Raporu

Emisyon Verileri* Birim 2021 2022 2023
Kapsam 1 Toplam tCO,es 4026.325 3.266.804 6.902.004,04
Kapsam 2 Toplam tCO,es - - 10.496,33
Kapsam 3 Toplam tCO,es - - 1.616.614,02
Hava Kirletici Emisyon Verileri** Birim 2021 2022 2023
Toz emisyonlari kg/sa - 1,0017 -
SOx kg/sa - 0,89 -
NOXx kg/sa - 310,92 29743
co kg/sa 12,04 4749 -
Emisyon yogunluk verileri** Birim 2021 2022 2023
MWsa Uretim Basina Sera Gazi Salimlari kg CO,es/ MWsa 592 678 596

2023 raporlama déneminde;
Antalya, Sanliurfa, Bolu Géynuk, KKTC, Madagaskar, Taskent A, Taskent B, Buhara, Gana ve Mali santralleri olmak Uzere toplam 10
santralimiz hesaplamaya dahil edilmistir.
Emisyonlarimizin % 80,92'si Kapsam 1, % 0,12'si Kapsam 2 ve % 18,95 Kapsam 3 emisyonlari olusturdu.

\ |
%18,96 ﬁ %0,12
Kapsam 3 ! Kapsam 2

%80,92

Kapsam 1

* 2015 yilinaan itibaren yurt igi santrallerimiz iin yillik olarak Sera Gazi Emisyon raporiart hazirlanmakta ve Bakanliga sunulmaktadir. Tabloda belirtilen 2021 ve 2022 yil Kapsam 1
emisyonlarimiz yurt i¢i santrallerimiz igin girilmistir. EK olarak 2023 yilinda Karbon Ayak Izi kapsaminda Kapsam 1-2-3 emisyon dederleri hesaplanmaya baglanmistr.
** Yalnizca yurt ici santrallerini kapsamaktadir.
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Aksa Enerji 2023 Surdurulebilirlik Raporu

Enerji Yonetimi

Enerji yonetimi sureclerimizi ISO 50001:2018 Enerii
Yonetim Sistemine bagli olarak ve stratejimizi de Enerji
Politikamiz dahilinde yurutuyoruz.

Eneriji ydnetimi stratejimizi ve sUreclerimizi kurgularken enerijiyi Politikamiz kapsaminda enerji performansimizi strekli iyilestirmeyi,
daha bilingli ve verimli kullanmaya odaklaniyoruz. Enerji ydnetimi amag ve hedeflerimize ulasmak igin gerekli bilgi ve kaynagi
sureglerimizi ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemine bagli saglamayi, enerji tuketimi ve verimlilidi ile ilgili tabi oldugumuz yasal
olarak ve stratejimizi de Enerji Politikamiz dahilinde yUratuyoruz. gerekKliliklere uymay! ve surdurulebilir enerji yonetim kosullarini

Bu kapsamda, gevresel surdurulebilirligi desteklerken isletme saglamak icin en iyi tesis yonetim standartlari ile pratiklerini iceren
maliyetlerimizi de azaltmak igin SCADA sistemi araciligiyla enerji enerji ydnetim prosedurlerini dokimante edip uygulamayi taahhit
tUketim verilerimizi izleyerek, analiz ederek ve iyilestirerek; ediyoruz.

yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis ve enerji tasarrufu onlemleri
gibiiyi uygulamalara yer veriyoruz.

Eneriji titketim verileri (yillik)

Bolu/Géynuk MWh 286.533,0 2752930 280.217,0
Antalya MWh 78.632,6 52.254,9 62.881,5
Sanlurfa MWh 4.710,2 57763 10.051,3
KKTC MWh 10.956,2 10.816,4 11.578,0
Taskent Plant A MWh - 45.846,1 86.332,9
Elektrik Tuketimi Tagkent Plant B MWh - 40.060,2 73.938,6
Buhara Plant C MWh - 252804 39.5281
Gana MWh 139221 17223 16.139,1
Madagaskar MWh 9.9617 10.210,7 6.058]1
Mali MWh 4.726,0 4.647,0 1.956,0
Toplam MWh 409.441,8 481.907,3 588.680,6
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Cevresel Performansimiz

Enerji Yonetimi

Enerji Uretimi (GJ)

Uretilen Toplam Elektrik 25.974.921,6 37.321160.,8 47075.796,2
Uretilip Satilan (Kurum disina verilen) Elektrik 24.602.474,2 32.603.995,7 44934.073,5
Uretilip Kurum icinde Kullanilan Elektrik 1.321.590,2 4.702.888,7 2119.250,3
Satin Alinan (Kurum disindan alinan) Elektrik 119325 33.523,3 16.8191
Uretilen Buhar (ton) 62.554.4914 55.621.269,8 56.746.668,6
Kullanilan Buhar (ton) 62.263.512,3 55.310.898,5 56.430.017,5

Periyodik bakimlar ile enerji ydnetimi ve verimliligine yonelik iyi uygulamalarimiz sayesinde; i¢ eneriji ihtiyacimizda yaklasik %3-4 eneriji
tasarrufu gergeklestirdik. Motor enerji verimlilik siniflarini yUkselterek i¢ intiyacimizda yaklasik %2-3 oraninda bir iyilestirme hedefliyoruz.




!
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Aksa Enerji 2023 Surdurulebilirlik Raporu

SUrdUrulebilir blyume stratejimiz kapsaminda portfoyUmuzdeki kaynak gesitliigini artiryor, orta ve uzun vadede yenilenebilir enerji

yatinmlarmiza devam ediyoruz. Bu kapsamda, 2023 yilinda toplam 891 MW kapasiteye denk gelen 10 sehirde depolamali rizgar ve gunes
enerjisi santrallerimizin &n lisanslarini aldik. Ote yandan, Géyniik'te 35 MW glice sahip hibrit giines enerjisi santralimizle ic enerji intiyacimizin
tamamini karsilayarak karbon ayak izimizi minimuma indirme ¢alismalarimizi strdurtyoruz.

Genel Middirlik binamizda Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) Sertifikamiz bulunuyor. Ozbekistan Tagkent'te bulunan calisan yasam
alani binalarina kurulan ¢ati GES sayesinde enerji tUketimini yenilebilir enerji kaynagindan sagliyoruz.

Parametre Santral 2021 2022 2023
Ist Orani (KJ/KWh) Gana 99.004,98 107.191,20 84.342,39
Ist Orani (KJ/KWh) Mali 114.655,30 113.879,20 86.124,89
Ist Orani (KJ/KWh) KKTC 88.08891 9716099 95.367,80
Ist Orani (KJ/KWh) Goynuk 111.748,60 112.149,70 110.392,40
Ist Orani (KJ/KWHh) Antalya 85.097,62 80.788,04 87.455,66
Isi Orani (KJ/KWh) Sanliurfa 45.774,20 15.771,70 115.146,30
Ist Orani (KJ/KWh) Madagaskar 112.263,50 114.421,30 114.311,60
Isi Orani (KJ/KWh) Ozbekistan Buhara - 67134,71 101.696,40
Ist Orani (KJ/KWh) Ozbekistan Tagkent A - 50.526,41 101.521,40
Ist Orani (KJ/KWh) Ozbekistan Tagkent B - 50.557,87 104.109,50
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Atik Yonetimi

Yurt ici ve yurt disi organizasyonlarimizda tehlikesiz

atiklarin yonetimi dogrultusunda geri donusum ve

geri kazanim sagliyoruz. Santrallerimizde olusan
tehlikeli atiklarin bertarafini lisansli firmalar araciligi ile

gerceklestiriyoruz.

Atk yonetimi yaklasimimizin temelini, faaliyetlerimizden kaynaklanan
atiklarin bertaraf ediimeden dnce azaltimasl ve mimkun olan

en buyUk oranda geri donisume kazandirimasi olugturuyor.
Atiklarin duzenli olarak ayristirimasi, dlctlmesi, lisansli bertaraf/geri
doénusum tesislerine gdnderilmesi streglerinin santral ve merkez
birimlerimiz tarafindan takip edildigi kapsamli bir atik yonetimi
sistemimiz bulunuyor. Sifir Atik ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
belgelerimiz mevcut olup atiklarin dederlendiriimesi ve yeniden
kullaniimasini saglayarak dogal kaynaklari koruyor ve atik miktarini
azaltiyoruz.
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Yurtici ve yurt disi organizasyonlarimizda tehlikesiz atiklarin
yonetimi dogrultusunda geri ddnusum ve geri kazanim sagliyoruz.
Santrallerimizde olusan tehlikeli atiklarin bertarafini lisansli firmalar
aracig ile gergeklestiriyoruz.

Atk Degerleri Birim 2021 2022 2023
Geri Kazanima gonderilen tehlikeli atik miktar ton 1.586,51 1448,88 1175,62
Geri Kazanima gonderilen tehlikesiz atik miktari ton 287,79 1194,52 2.323,84
Duzenli depolamaya gonderilen tehlikesiz atik miktari ton 8576079 876.773,2 864.542,7
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Atik Yonetimi
Atk Verileri Birim 2021 2022 2023
Tehlikeli madde igeren kati atiklar ton 0,8 1,2 2
Tehlikeli maddeler igeren kartus ve tonerler ton 014 0,165 0,255
Kursunlu piller ve akUmulatorler ton 1,788 1,86 1174
Tehlikeli maddelgrle k|[|ehm|§ gmmlgr, filtre malzemelerl (baska. §§k|lde fon 3375 40607 30835
tanimlanmamis ise yag filtreleri), temizleme bezleri, koruyucu giysiler
Tehlikeli maddglenn kalintilariniigeren ya da tehlikeli maddelerle kontamine ton 3124 3233 03752
olmus ambalajlar
Lab.ora‘tuvar k|my§sallar| karisimlari dahn tehlikeli maddelerden olusan ya da ton 014 015 484
tehlikeli maddeler iceren laboratuvar kimyasallari
Enfeksiyonu énlemek amaci ile toplanmalari ve bertarafi 6zel isleme tabi olan ton 0622 04 0424
atiklar
FlUoresan lambalar ve diger civa igeren atiklar ton 0,67 1,95 0,626
Diger hidrolik yaglar ton 300,84 279,75 181,59
Kagrit ve karton ambalaj ton 32 5312 19,58
Plastik ambalaj ton 2 12,046 22,61
Metaller ton 81,35 214,99 493,68
Cam ambalaj ton - 025 02
Ahsap ambalaj ton 1,5 0,36 1,25
Aluminyum ton - - 0,76
Aritma gamuru ton 6.243,5 9.203,34 13.383,20
Baska bir sekilde tanimlanmamis belediye atiklar ton 154 955,82 17094
Bitkisel atik yagd ton 0,8 04 -
Bos basin¢l metalik ambalajlar ton on2 0,1 0,05
Caruf, KUl ton 819.968,8 841223,6 836.565,4
Doymus/kullaniimis iyon degistirme reginesi ton - 2,74 -
Elektronik atik ton 0,02 0,1 0,2
Tibbi atik ton 0,622 04 0,424
Jips ton 31.395,6 26.346,3 14.594.1
Motor, sanziman ve yaglama yadlari ton 22,6 127,62 159,3
Organik ¢ozuculer ya da diger tehlikeli maddeler igeren boya ve vernikler ton - (0K onr
PCB igeren kapasitorler ton 0,176 - -
Suffirik asit ton - 014 -
Oglitme parcalar ve 6gitme makineleri ton - 0.2 -
Iskarta inorganik kimyasallar ton - 4,36 0,428
Yag filtreleri ton 0,2 5,36 1,078
Yag su ayiricisindan ¢ikan gamurlar ton 1.220,26 987,18 761,88
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Atik Degerleri Birim 2021 2022 2023
Toplam Tehlikeli Atik Miktari ton 1.586,51 1.448,88 1.175,62
Enerji Geri Kazanimi ton - - -
Geri Kazanim ton 1.586,51 1448,88 1175,62
Atk Sahasl ton - - -
Atk Yakma ton - - -
Toplam Tehlikesiz Atik Miktari ton | 857.895,69 877.967,7 | 866.866,5
Geri Kazanim ton 287,79 1194,52 2.323,84
Atk Sahasi ton 857.607,9 876.773,2 864.542,7
Toplam ton| 8594822 879.416,6 | 868.042,1
Geri Kazanilan Atik Degerleri Birim 2021 2022 2023
Kagit karton ton 312 5312 19,58
Plastik ton 2 12,046 22,61
Ahsap ton 1.5 0,36 1,25
Metal ton 81,35 214,99 493,68
Diger ton 199,82 961,81 1.786,72
Toplam ton 287,79 1.194,52 2.323,84
Geri Doniistiirlilen / Geri kazanilan Tehlikeli Atik Tiirii
Atk Yag ton 323,44 407,37 340,89
Kimyasal Atik ton 0,4 6,51 5,268
Elektronik Atik ton 0,02 0] 0,2
Diger ton 126291 1034,895 829,26

Atk yonetimi sUreclerimizdeki iyi uygulamalara érnek olarak, Madagaskar santralimizde, makinelerde kullanlamayan, atik olarak var olan atik
yag Uzerinde yogunlastirma islemi yapilarak bu atiklar agir sanayi sartlarinda kullanilabilir yakit kaynagina dontsturulGyor. Hem agir yakitin
hem de tehlikeli atiklarin bertaraf edilmesi icin santralde ve lojmanlarda olusan atiklar, lisansli firmalar tarafindan Ucretsiz olarak bertaraf

ediliyor. Bu kapsamda aylik ortalama 1,5 ton tehlikeli atik bertarafi gerceklesiyor.

Kimyasal yonetimi streclerimizde anlasma yaptigimiz firmalarin yonergeleriyle hareket ediyor ve faaliyetlerimizde genel yaklasim

cercevesinde ¢evre dostu UrUnleri tercih ederek ilerliyoruz.
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Su ve Atik Su Yonetimi

Su yonetimi cercevesinde, cesitli teknolojik iyilestirmeler

ve hayata gecirdigimiz iyi uygulamalar sayesinde dogal
su kaynaklarini koruyoruz.

Su Tiiketim Verileri (m3) 2021 2022 2023
Sebeke Suyu Tuketimi 128.021,35 159.891,00 192.299,00
Ylzey Suyu Tuketimi 9.955.883,00 9.637.299,00 9.588.825,00
Deniz Suyu Tuketimi - 10.903182,00 15.055.953,00
Yeralti Suyu Tuketimi 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Toplam Su Tuketimi 10.088.904,40 20.705.372,00 24.842.077,00
Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su Miktar 2.025.797,00 1.707.856,40 1.857.937,38
Desarj Edilen Su Miktar 2.519.304,00 12.673.803,00 17.218.033,00

Su tiiketim verileri

Su Kullanimi (m3)

Bolu/Goynuk 5.435.575,00 4.638.775,00 4.854.301,00
Antalya 4.511.641,00 2.708.042,00 2.285.081,00
Sanlurfa 71.516,00 95.082,00 146.240,00
KKTC - 10.903.182,00 15.0565.953,00
Tagkent A&B - 1.742.967,00 1441190,00
Buhara C - 547.515,00 1.007.453,00
Gana 34.41040 26.414,00 16.745,00
Madagaskar 13100,00 23.100,00 22.000,00
Mali 8.395,00 8.256,00 13.992,00
Toplam 10.074.637,40 20.693.333,00 24.842.955,00
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Su ve Atik Su Yonetimi

Kurumumuzun Cevre Politikasi mevcut olup cevresel
surdurulebilirlik ilkelerine bagl olarak; suyun tekrar
kullanilarak tuketiminin azaltilmasi, su kalitesinin iyilestiriimesi
ve atik sularin azaltimasi konularina odaklaniyoruz.

. A 2021-2023 yillar arasindaki su yogunlugu

verilerimizi hesaplarken, toplam su

tiiketimini (m3) briit Giretime (MWh)
oranliyoruz.

2021 yiindan bu yana su tuketimimizi ve yogunlugumuzu kayit
altina allyoruz. Kurumumuzun Cevre Politikasi mevcut olup gevresel
surdurulebilirlik ilkelerine badl olarak; suyun tekrar kullanilarak
tUketiminin azaltimasl, su kalitesinin iyilestiriimesi ve atik sularin
azaltimasl konularina odaklaniyoruz. Su tuketiminin fazla oldugu
noktalar tespit ediyor ve sorumiu tuketim igin iyilestirme galismalari
gercgeklestiriyoruz.

KKTC santralimizin i¢ intiyacinda kullanilan buhar kondens ¢ikisl
tekrar de@erlendirilerek yangin tankina transfer ediliyor. Bu
sayede desarj edilecek olan su, tekrar degerlendirimek Uzere
yangin tankinda depolanmis oluyor. Bu sayede 2023 yilinda
toplamda 3127 ton su tasarrufu sagladik.

Taskent Plant B santralimizdeki  radyatorlerin sisleme
sisteminde, bir makinenin yuk dustmu olup olmamasi fark
etmeksizin radyatdr grubundaki tUm sislemelerin devreye
girmesiyle daha fazla su tuketimi gerceklesiyordu. Her bir
makinenin radyatdr grubuna ayr valf monte ederek sistemlerin
ayri devreye allinmasinin saglanmasi ile su tuketimimizi yaklasik
olarak yari yariya dusurduk.

Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim ve Bolu GoynUk Termik
Enerji santrallerimizde kurulan dekarbonizasyon tesisleriyle,
Antalyada 403.387,38 m® ve Boluda 1.454.550 m? su tasarrufu
sagladik.

Gana santralimizdeki su artma tesisinde kullanilan ters osmoz
aritma sisteminden kaynaklanan atik suyu harici tanklarda
depolayarak bahge sulamasinda tekrar kullaniyoruz.

2021-2023 yillari arasindaki su yogunlugu verilerimizi hesaplarken,
toplam su tuketimini (m3) brut dretime (MWsa) oranliyoruz. Taskent
Plant A ve Plant B santrallerinin ayni konumda olmasi sebebiyle su
proseslerini ortak olarak yurutuyoruz.
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Su Yogunlugu (m3/MW saat) 2022 2023
Gana 0,094 0,091 0,032
Mali 0,033 0,026 0,068
KKTC - 16,491 19,25
Bolu/Gdynuk 2,564 2,366 2,454
Antalya 0,921 0,902 0,614
Sanlurfa 0,435 0,511 0,518
Madagaskar 0,030 0,055 0,093
Plant A - 0,851* 0,434*
Plant B - 0,851* 0,434*
Plant C - 0,423 0,498

* Taskent Plant A ve Plant B santrallerimiz ayni konumda yer almaktadir ve su prosesleri ortak olarak ydrdttimektedir. Cekilen su miktari ortak oldugu i¢in su yogunlugu iki
santralin toplam elektrik Uretim miktari kullanilarak hesaplanmistir.
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Biyocesitlilik

Operasyonlarimizin biyogesitlilik Uzerindeki etkilerini duzenli
olarak izliyor, degerlendiriyor ve raporluyoruz. Yatirim kararlar
asamasindan itibaren cevresel risk analizleri yaparak, faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde yer alan canli turleri Uzerindeki olasi

etkilerimizi degerlendiriyoruz.

Aralik 2023’de ana ortagimiz Kazanci
Holding ile Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi arasinda Cevre, Doga ve
Yaban Hayati Egitim ve Arastirma is Birligi
Protokolii imzalandi. Aksa Eneriji olarak bu
is birligine katki sagliyoruz.

Operasyonlarimizin biyogesitlilik Uzerindeki etkilerini duzenli
olarak izliyor, degerlendiriyor ve raporluyoruz. Yatinm kararlar
asamasindan itibaren ¢evresel risk analizleri yaparak, faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde yer alan canli turleri Gzerindeki olasi
etkilerimizi degerlendiriyoruz. Faaliyet alanlarimizdaki olumsuz
etkilerin en aza indirilmesi ve takip edimesiigin gesitli projelere
yardimci oluyor ve bu konuya yonelik is birlikleri kuruyoruz.

Arallk 2023de ana ortagimiz Kazanci Holding ile Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesi arasinda Cevre, Doga ve Yaban Hayati EGitim
ve Arastirma Is Birligi Protokolii imzalandi. Aksa Eneriji olarak bu
is birligine katki saglyoruz. S6z konusu protokol ile; gevre, doga
ve yaban hayatina dair arastirma, gelistirme, egitim ve farkindalik
is birligine iliskin usul ve esaslar dahilinde Turkiye i¢in drnek bir
Universite-Kurulus ortak calismasinin olusturulmasi amaglaniyor.
Bu kapsamda Cevre, Doga ve Yaban Hayat Egitim ve Arastirma
ProtokolU'ne bagli olarak yurutulen ilk proje Anadolu Parsini
Koruma ve Yaban Hayatini Destekleme Projesi oldu. Bu protokol
kapsaminda ana ortagmiz Kazanci Holding; finansman, kaynak
saglama, proje yonetimi, gonullt galisan destedi, farkindalik
saglama gibi konularda liderlik etmeyi, Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi ise bilimsel arastirmalar, veri analizi ve biimsel
danismanlik saglamayi kabul ediyor.

Anadolu parsi (Panthere pardus Tulliana), Turkiyede nesli tikenmis
oldugu dusunulen fakat foto kapanlara yakalanmasiyla var oldugu
kanitlanan, dinyada sadece Turkiye sinirlari icerisinde yayilis

gosteren endemik bir leopar turudur. Pars, Dunya Doga ve Dogal
Kaynaklar Koruma Birligine (IUCN) gore hassas “EN-Tehlikede”
kategorisinde yer allyor. Cats Specialist Group tarafindan yapilan
arastirmada ise TUrkiyede pars populasyonunun buyuklugu

<5 olarak belirtiliyor. Bu proje ile, Anadolu parsinin korunmasi

ve neslinin sUrdurdlmesi ile biyolojik tur ¢esitliliginin devamiicin
gorunurlik yaratimasi, biling duzeyinin artirimasi ve avcilik
faaliyetlerinin dnune geciimesi hedefleniyor. Kazanci Holding'in
kendi ¢calisanlari tarafindan olusturdugu ekipler, Isparta Uygulamall
Bilimler Universitesi arastirmacilanyla birlikte sahada aktif rol aliyor.
Bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalari, fotokapan kurulumu,
yaban hayat gozlemi gibi konularda gorev alan ¢alisanlar ik olarak
ilgili konular hakkinda akademisyenlerden egitim aliyor ve aldiklari
egitimler dogrultusunda sahalarda c¢esitli roller Ustleniyor. Proje
kapsaminda kurulan fotokapanlar sayesinde Anadolu parsinin

ve yaban hayatina dahil olan canlilarin hareketleri takip edilerek,
bdlgedeki ekosistem ve habitat hakkinda bilgi sahibi olunuyor.
Proje kapsaminda fotokapanlarin kurulu oldugu bolgedeki
cocuklar basta olmak Uzere yerel halka farkindallk yaratma ve
bilinglendirme igin egitim programlar dUzenleniyor. Bu agidan
proje, basta Anadolu parsi olmak Uzere butln ekosistemi korumayi
amagclayarak butuncul bir koruma stratejisine sahip oluyor.

Aksa Enerji olarak ayrica 2015 yilindan bugUne dag ceylanlarinin,
cizgili sirtlanlarin ve kizil geyiklerin ekolojisinin belirlenmesinin
yaninda TUrkiyede yasayan boz ayilarin ve vasak varliginin
korunmasina yonelik calismalar da yuratiyoruz. Anadoluda son
olarak 50 yil 6nce goérUlen parslarin, 2019 yiinda Antalyadaki
varligina dair biimsel kayitlarin ortaya ¢ikmasi ve bu konuda
atilan adimlar, Ulkemizdeki biyogesitliigin korunmasi agisindan bizi
oldukga umutlandiryor.

2021 yiinda baglayan ve halen devam eden Akdeniz Foklari

projesi ile, Akdeniz Foklarinin KKTC kiyllarindaki yasam alanlarina
odaklanan bir proje baslattk. Amacimiz Ureme, barinma ve
dolasim alanlarini haritalamakti. Bu verileri ilgill KKTC makamlari ile
paylasarak bu habitatlarin korunmasini hedefledik. 2022 yilinda
foklarin Ureme, barinma ve gezinme alanlarini daha iyi tespit etmek
icin KKTC'nin gesitli bolgelerinde dort ayri dalis gergeklestirerek
galismalarimiza devam ettik.
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Dogru calisanlarin secimi, ¢cesitliligin yonetimi, firsat
esitligi, kisisel ve mesleki gelisim gibi degerleri temel
alarak olusturdugumuz insan kaynaklari yaklasimimizla,
calisanlarimizin refahina ve hizmetlerimiz icin gerekli olan
yetkin isgucune odaklaniyoruz.
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insan Kaynaklari Anlayisimiz

Insana deger ve saygi yaklasimini esas alan Insan
Kaynaklari Politikamiza uygun olarak “dogru ise dogru

iInsan” ilkesini benimsiyoruz.

Dogru galisanlarin segimi, gesitliligin yonetimi, firsat esitlidi, kisisel
ve mesleki gelisim gibi de@erleri temel alarak olusturdugumuz
insan kaynaklar yaklagimimizla, galisanlarimizin refahina ve
hizmetlerimiz icin gerekli olan yetkin isgictne odaklaniyoruz.

Bu kapsamda insana deger ve saygi yaklasimini esas alan insan
Kaynaklari Politikamiza uygun olarak “dogru ise dogru insan”
ilkesini benimsiyoruz. Hedeflerimize yonelik is stratejilerimiz
dogrultusunda ¢alisanlarin refahi icin cevik ve dgrenen uluslararasi
organizasyon yapilari kuruyor, yeni yetenekleri kazaniyor, mevcut
yetenekleri gelistirip bunyemizde tutmaya gayret gdsteriyoruz.

Bu kapsamda yaratici, dinamik, bilgili, motivasyonu yuksek, etkin
ve verimli ekipler kurarak ekibin strekliligini saglamak Uzere tum
sirket yonetimine ve galisanlara insan Kaynaklari Birimimiz ile destek
veriyoruz. Evrensel olarak kabul gormus insan haklari ilkelerini

insan Kaynaklan Politikamizin etkin bir
sekilde uygulanmasini adil ve etik, seffaf,
caligsan odakl olmak, cesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik ilkeleri temelinde saghyoruz.

benimserken ¢ocuk is¢i galistirimasina ve zorla ¢alistrmaya karsi
oldugumuzu taahhut ediyoruz. Sirketimizde ayrimcilida, tacize ve
siddete kesinlikle tolerans gostermiyoruz ve “CEK-Cesitlik, Esitlik ve
Kapsayicilik” ilkesini temel strdrdlebilirlik onceliklerinden biri olarak
kabul ediyoruz. Bu dogrultuda insan Kaynaklari Politikamizin etkin
bir sekilde uygulanmasini adil ve etik, seffaf, calisan odakli olmak,
cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkeleri temelinde sagliyoruz.

2023 yilyurt ici galisan profilimizde galisanlarimizin %681 mavi
ve %32'si beyaz yakall iken; yurt digi galisanlarimizin %79'u mawvi,
%211 beyaz yakal personelden olusuyor. Ayrica, beyaz yakali
kadin ¢alisanlarimizin orani yurt iginde %26 iken yurt disinda
%10’a karsllik geliyor. Mavi yakal kadin ¢alisan konusunda yurt
disindaki tesislerimizde %8 oranina ulastik. Yurt diginda bulunan
santrallerimizdeki ¢alisanlarimizin %68'ini yerel halktan istihdam
ettik.

Yillara Gére Galigan Sayisi ‘ Erkek ‘ Kadin
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Yurt igi 420 413 446 383 376 406 37 37 40
Yurt digl 610 821 919 553 751 840 57 70 79
Toplam 1.030 1.234 1.365* 936 1127 1.246 94 107 19

*Taseronlar dahildir.




insan Kaynaklar Birimimiz calisanlarimizi en verimii sekilde
yonetmenin ve gelistrmenin is dunyasinda strdurulebilir bir ilerleme
ve deger olusturacaginin bilinciyle hareket ediyor. Bu dogrultuda,

ic kaynak olarak performans c¢iktilari ile desteklenen yetenek
havuzlarini ve dis kaynak olarak kariyer portallari, Universite

is birlikleri ve geng yetenek programlarini kullanarak ise alm
sureglerini yarutuyor.

Aksa Eneriji olarak ise alm sUreclerinde adaylar yas, cinsiyet, Ik,
renk, dil, din, felsefi ve siyasi gorus, etnik kdken, ekonomik durum,
saglik durumu, engel, dis gérunus, yasam ve giyim tarzi, cinsel
yonelim gibi faktorlerden bagimsiz olarak sadece profesyonel
yetenekleri ve niteliklerine gore degerlendirerek firsat esitligini
gozetiyoruz. Farkliiklarimizin bize zenginlik kattiginin bilincinde
olarak tum paydaslara esit bir sekilde davranmayi taahhtit
ediyoruz. Ayrica, aglk, adil, yapici ve esitlik¢i iletisim politikasini
benimserken cinsiyetgi, Irk¢i, ayrimei ve kalip yargilari pekistirici

dil kullanimina ve davranis bigimine kesinlikle karsi ¢ikiyoruz.

Yurtici ve yurt digtise alim sureglerini etkin ve dogru bir sekilde
surdurebiimek amaciyla yetkinlik bazliise alim sistemi uyguluyoruz.
Yonetici seviyesindeki alimlarda daha detayli bir stireg izliyoruz. Bu
sUregcte, yetkinlik setine gore Kisilik envanteri, sayisal, sdzel ve soyut
yetenek testleri, ingilizce testi ve vaka galismasi gibi degerlendirme
araclan kullaniyor, bdylece ise alim strecinin verimliligini artiryoruz.
Yeni bir pozisyon igin ise alm ihtiyac dogdugunda, is tanimi ve isin
gerektirdigi 6zellikler gergevesinde hem ic hem de dis kaynaklari
degerlendiriyoruz.

Aksa Enerji blnyesinde her yil dUzenli olarak staj programlar
organize ediyoruz. is arama portallari (izerinden duyurulan staj
programlarinin yani sira yil boyunca Universitelerle yapilan is birlikleri
cercevesinde de stajyer alimi yapiyoruz. Staj ddnemi boyunca
basaril olan égrencileri, egitim 6gretim vl ile paralel olarak acilan
Enerjimaxa Geng Yetenek programina yénlendiriyoruz. Programa
basvuran geng yetenekleri gesitli degerlendirme streglerinden
gecirerek ilgi alanlar ve yetkinliklerine uygun departmanlara
yerlestiriyoruz. Geng yeteneklerin ilk yili, kurumsal hayata uyum
ve yetkinliklerini gelistirici editimlerin yani sira bulunduklari
departmanlarda isbagsl egitimi alarak geciyor. Programi basariyla
tamamlayan geng yetenekler, sirket bunyesine katiliyor.

Tum galisanlarin kariyer gelisimlerini desteklemek ve faaliyetlerimize
en iyi katkida bulunmalarini saglamak amaciyla performans
yonetim sistemi uyguluyoruz. Her yil butge planlama donemi
oncesinde Ust yonetim tarafindan belirlenen stratejik anahtar
performans gdstergelerini (APG) insan Kaynaklari Birimimiz ile
paylasiyor, bu APG'lere uygun olarak bolum yoneticileri ile birlikte
calisanlarin hedef kartlarini olusturuyor ve geyrek bazl gézden
gecirmelerle hedefleri degerlendirerek gerektiginde guncellemeler
yaplyoruz. Calisanlarimiza yukselme imkani taniyabilmek ve kariyer
yolculuklarinda destek olabilmek amaclyla, sirket ici atama ve terfi
konusunda belirli kriterleri tastyan ¢alisanlarimizi sirket intiyaclarina
veya hedeflerine gore uygun olabilecekleri pozisyonlara
yonlendiriyoruz.
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Yetkinlik ve yetene@e dayall 6lgme-degerlendirmelerle tim

insan Kaynaklari siireclerinde firsat esitligini én planda tutuyoruz.
Calisanlarimizin gorus ve onerilerini Gnemseyerek katilimai bir
kUltury tesvik ediyor, kapsamli egitim ve gelistirme programlariyla
nitelikli insan kaynagina yatinm yapiyoruz. Bu sayede, tim
calisanlarimiz igin adil ve kapsayici bir galisma ortami olusturarak
sirketimizin strdurulebilir basarisina katkida bulunmalarini
sagliyoruz. Surdurdlebilirlik hedefleri altinda belirledigimiz APGler
arasinda insan Kaynaklari Birimimizin liderliginde kadin calisan
oraninin artirimasi bulunuyor. Ayrica, Mayis 2024'de Yonetim Kurulu
Kadin Uye Orani Politikamizi yGrirlige aldik. 2030 yilinda %25 kadin
Uye oranina ulasmay! hedefliyoruz. 2030 strateji hedeflerine yonelik
yatinm, operasyon ve gelecek faaliyetleri kapsaminda atilacak her
yeni adm i¢in destek ¢alismalarina devam ediyoruz.

Aksa Enerji olarak, “esit ise esit Ucret” prensibini esas alan seffaf,
adil, élgulebilir ve dengeli performans hedeflerine dayanan ve
sUrdurdlebilir basariyr 6zendiren bir Ucretlendirme politikasina
sahibiz. Bu kapsamda, isin iceridi, isin kuruma katkisi ve sorumluluk
seviyeleri gibi kriterlere dayali olarak, uluslararasi standartlara
uygun Korn Ferry Is Degerleme Sistemini kullaniyoruz. Sirketimizde,
kademeli Ucret araliklariniise kapsamli piyasa arastrmalari ile yurt
icindeki ve yurt disindaki Ucret trendlerini gdz dninde bulundurarak
titizlikle belirliyoruz. Dlzenli olarak yapilan degerlendirmeler ve
analizler ile Ucret politikasini gincel tutarak adil ve seffaf bir calisma
ortami araciligiyla tum cgalisanlarimizin katkilarina hak ettigi degeri
vermeyi ve sirkete olan bagliliklarini artirmayi hedefliyoruz. Ayrica,
calisanlara adil ve dog@ru bir Ucret politikasi uygulanmasi agisindan
performansin yani sira genel makroekonomik kosullari, Turkiyedeki
guncel enflasyon oranini ve sektordeki trendleri dikkate alarak
degerlendiriyoruz.

Aksa Eneriji olarak beyaz yaka ve mavi yaka ¢alisanlar icin farkli
sektorlere ve pozisyonlara 6zel genis bir yelpazede yan haklar
sunuyoruz. Servis, yemek, 6zel saglik sigortasl, hayat sigortas,
ferdi kaza sigortasi, bayram yardimlari, prim, sirket araci, cep
telefonu, sosyal yardim, dogum/evienme/dlum yardimi, yol
yardimi, dogum gunu kartlari gibi ¢esitli yan haklar ve avantajlar
ile ¢alisanlara maddi ve manevi agidan destek oluyoruz. Nitelikli
yoneticileri elde tutmak ve sirketimize gekmek icin egitim ve
gelisim gibi Ucrete direkt etkisi bulunmayan yan menfaatler de
tanimliyoruz. Ayrica, kadin ¢alisanlarimizin isgucu piyasasinda
kalmalarini kolaylastirmaya yonelik olarak sirketimizde 0-6 yas
araliginda ¢ocugu bulunan ¢alisanlarimiza kres destegi sunuyoruz.
Egitim is birlikleri kapsaminda, Universite, yuksek lisans ve doktora
programlarinda indirimler sagliyor, Aksa’ll gocuklar igin okul
indirimleri ve gelisimi destekleyici kaynak yayinlar konusunda is
birlikleri gerceklestiriyoruz.

Kurum genelinde yayimlanan Global insan Kaynaklari Politikasl,
Global Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilk Politikasi, Global insan Haklari
Politikasl kapsaminda ¢ocuk isci calistrmayacadini taahhut eden
Aksa Eneriji olarak, bunyemizde zorla isci ¢alistirmadigimizi da
vurguluyoruz. Ayrica, ¢alisanlarimizin sendikal haklarini gdzetiyoruz.
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Guivenli Caligma Ortamimiz

Yerel ve uluslararasi tum yasal mevzuata ve ilgili
yukumluluklere titizlikle uyuyor, ISG alaninda oncu

uygulamalara imza atiyoruz.

Risk odakl bir yaklagimla, sirketimizdeki
tim faaliyetlerde tehlike ve riskleri
proaktif olarak belirliyor, degerlendiriyor
ve siniflandiriyoruz.

Genis cografyada faaliyet gdsteren bir kurulus olarak,
calisanlarimizin saglikl ve glivenli bir ortamda ¢alismalarini en temel
onceligimiz olarak géruyoruz. Bu kapsamda, yerel ve uluslararasi
tim yasal mevzuatlara ve ilgili yikimidliklere titizlikle uyuyor, ISG
alaninda &ncli uygulamalara imza atiyoruz. ISO 45001 is Sagligi ve
GUvenligi Yonetim Sistemi sertifikasl ile bu alandaki etkin yonetim
anlayisini belgeleyen sirketimizde, yalnizca yasal gereklilikleri

yerine getirmenin otesine gegerek dunya standartlarinda gagdas
ISG uygulamalarini ve uluslararasi standartlari tim santrallerinde
titizlikle uyguluyoruz. Bu kapsamda, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemleriile entegre bir sekilde galisan SEC-K (Saglk
Emniyet Cevre-Kalite) departmanimizia ISG alanindaki tim strecleri
etkin bir sekilde yonetiyoruz.

Toplam iSG Egitimi (saat)

Risk odakli bir yaklagimla, sirketimizdeki tum faaliyetlerde tehlike ve
riskleri proaktif olarak belirliyor, degerlendiriyor ve siniflandirtyoruz.
Bu sayede, riskleri kabul edilebilir bir seviyeye indirmek igin gerekli
onlemleri alarak galisanlarimizin saghgini ve guvenligini en Ust
seviyede korumayi amagliyoruz.

ISG Yonetim Sistemi bildirim talimati dogrultusunda, galisanlarimizin
saglik ve guvenliklerine iliskin tum verileri eksiksiz olarak kayit altina
aliyoruz. Bu verileri Turkiye ve Avrupa istatistikleri ile karsilastirarak
degerlendiriyor ve gerekli gelistirme ¢alismalarini yapiyoruz.

Elde ettigimiz veriler 1si§inda, stirekli iyilestirme ilkesiyle ISG
performansimizi en Ust seviyeye ¢ikarmak igin galislyoruz.

Calisanlarimizin gelisimini, saglik ve guvenligini gdzeterek onlar her
acidan desteklemek Uzere adimlar atiyor, bu alanda her yil farkli
egitimler duzenliyoruz. Boylece gerekli tum onlemlerin alinmasini
saglayarak calisanlarimiza saglikli ve guvenli bir galisma ortami
sunuyoruz. Calisanlarimizin refahini ve guvenligini her seyin Ustunde
tutarak, kazalar 6nlemeyi ve saglikli bir galisma ortami olusturmayi
temel hedef olarak belirliyoruz. Bu sayede, ¢alisanlarimizin sirkete
olan bagliiklarini artirarak, daha Uretken ve motive bir sekilde
surdurulebilir bir basari hikayesi yazmayi planliyoruz.

Tum faaliyetlerimizde “sifir is kazasI” hedefi ile hareket eden

Aksa Eneriji olarak gerekli tum guvenlik dnlemlerini allyor ve
meslege badl hastaliklarin dnlenmesine yonelik ¢calismalar
gerceklestiriyoruz. Yurtici ve yurt disi santrallerinde galisanlarin
saglik ve guvenlik kosullarnin iyilestiriimesine, is kazalari ve meslek
hastaliklarinin azaltimasina yonelik calismalanmizi 2023 yilinda da
sUrdurduk. Bu baglamda 2023 yili igerisinde Aksa Enerjinin yurt ici
ve yurt disi santrallerinde toplam 4.400.057 kisi.saat calisma saati
ile 13.403 kisi.saat Genel ISG ve 13.295 kisi.saat Toolbox egitimleri
gerceklestirdik.

Toplam iSG Egitimi (kisi.saat)

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Yurt igi 37,86 385 45,46 13.745 18.517 18.230
Yurt disi 6,48 5,62 10,67 2.754 4522 8.468
Toplam 44,34 4412 56,13 16.499 20.039 26.698




Toplam iSG Egitimi (KiS.SAAT)
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2023 yilinda yurt i¢i santrallerimizde 4 adet kaza ve 31 adet kayip glin sayisl meydana gelmis olup bunlar arasinda olimiu is kazamiz
bulunmamaktadir. Yurt disi santrallerimizde ise 1adet is kazasl ve toplam 14 adet kayip gun yasanmistir.

YURT iCi 2021 2022 2023
Caligan Tageron Calisan Tageron Caligan Tageron
Kaza sayisl
9 0 5 0 4 0
. Calisan Taseron Caligan Taseron Caligsan Tageron
OlumIlu kaza sayisi
0 0 0 0 0 0
Kaza sklk oranr* 6,90 4,20 1,70
Kaza agrrlik oran* 1,57 1,53 2,15
YURT DISI 2021 2022 2023
Calisan Taseron Calisan Tageron Calisan Taseron
Kaza sayisl
1 0 3 0 1 0
. Caligsan Taseron Caligan Taseron Caligsan Tageron
OlumIlu kaza sayisi
0 0 0 0 0 0
Kaza siklk oranr* 2,80 1,10 0,20
Kaza agrrlik orani* 0,72 2,36 0,43

* Kaza Siklik Orani: Calisma donemi dahilindeki stre igerisinde meydana gelen kaza sayisinin toplam calisma saatine bélimu * 1.000.000.
** Kaza Agirlik Orani: Is kazasi agirlik orani, belirli bir ¢alisma suresi icinde meydana gelen is kazalarinin neden oldugu toplam kayip giin sayisini ifade eder. Bu oran, genellikle her

1,000 ¢alisma guinl bagina dlsen kayip gun sayisini gosterir.
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Calisan Verimliligi ve Geligimi

Calisanlarimizi, kendilerini her alanda gelistirmeleri icin

Kisisel ve profesyonel anlamda desteklerken is dunyasinda
surdurulebilir bir ilerleme ve deger yaratmanin, calisanlarimizi
en verimli sekilde yonetmek ve gelistirmekle mumkun
oldugunun bilinciyle hareket ediyoruz.

Sirket vizyonunu benimseyecek ve bu
vizyonu gercgeklestirmek icin ¢alisacak
yetenekli kisileri ekibe kazandirmaya
onem veriyor, ¢alisan ihtiyacimizi 6ncelikle
mevcut insan kaynagimizdan karsilamaya
caligiyoruz.

Calisanlarimizi, kendilerini her alanda gelistirmeleri icin kisisel ve
profesyonel anlamda desteklerken is dunyasinda sUrdurulebilir
bir ilerleme ve deger yaratmanin, galisanlarimizi en verimli sekilde
yonetmek ve gelistirmekle mumkUn oldugunun bilinciyle hareket
ediyoruz.

Calisanlarimizin yetenek gelisimi ve sirketimizin hedeflerine
ulasmasl amaclyla, fayda sadlayacak ortak paydalar gézeterek
gerekli kariyer yollari olusturuyoruz. Bu kapsamda galisanlarmiza
her tUrlU kariyer gelisim imkanini sunmaya 6zen gosteriyoruz.
Sirket vizyonunu benimseyecek ve bu vizyonu gergeklestirmek
icin calisacak yetenekli Kisileri ekibe kazandirmaya énem veriyor,
personel intiyacimizi dncelikle mevcut insan kaynagmizdan
karsilamaya caliglyoruz.

Sirdirilebilirlik Temali
Egitimler

1.344

Saat

iSG, Teknik ve Mesleki
Egitim Konulu Egitimler

1.196

Saat

Calisanlarimizin gérev tanimlarini, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
cergevesinde yazil kurallara baglayarak tum ¢alisanlarimizi bu
konuda bilgilendiriyoruz. Hedef odakll yaklasimimiz dogrultusunda
calisanlarimizin kariyer ve performans yonetimini yurutdyoruz. 2019
yllinda mudUr ve Uzeri pozisyonlar igin, 2021 yilinda ise ydnetmen
ve Uzeri pozisyonundaki calisanlar igin baslattigimiz Performans
Yonetim Sistemini (PYS) gelistirmeye devam ediyoruz. Ayrica,
daha etkin ve verimli bir insan kaynaklar yonetimi igin Kurumsal
Kaynak Planlama (Enterprise Resource Planning - ERP) sistemlerini
gelistirerek kariyer haritalarinin ve yetenek havuzunun belirlenmesi
calismalarini strduriyoruz.

Calisanlarimizin gelisimini, saglik ve guvenligini géz énunde
bulundurarak her yil gesitli egitimler duzenleyerek onlara her
acidan destek olmaya galisiyoruz. Bu dogrultuda gerekli tim
onlemleri alarak saglikli ve glivenli bir galisma ortami sagliyoruz.
Calisanlarmizin gelisimini desteklemek amaciyla Aksa Akademi
adi altinda gesitli faaliyetler yurattyoruz. Aksa Akademi, egitim
planlama sureclerinde dijital akademi platformunu etkin bir sekilde
kullanarak énemli bir destek sagliyor. Platformda 301 ulusal

ve uluslararasl kaynak dosyasi sunulmus olup her calisanimiz
ortalama 20 kaynak icerigine erismis bulunuyor.

Halihazirda Aksa Akademi platformunda tum calisanlarimiz igin
mesleki ve sosyal gelisimlerini destekleyecek 644 icerik sunuyoruz.
Calisanlarmiz, islerinde rehberlik edecek 324 farkl e-egitim
kaynagdi ve 213 farkli ulusal ve uluslararasi makale derlemesinden
faydalanabiliyor. Kaynaklarin icerikleri incelendiginde, agirlikli

olarak kitap dzetlerinin okundugu goruldugunden Aksa Akademi
platformunu egitim ve gelisim igerikleriyle zenginlestirerek 2023
ylinda daha da faydall hale getirip bir bilgi kituphanesi olusturduk.

Aksa Akademi Platformu
Icerik Sayisi

644
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QASHOA JHTUMANIDA QUVVATI 400 MVT BO'LGAN
GAZ-PORSHENL! ELEKTR STANSIYAS! QURILISH ISHLARINI BOSHLASHGA BAGISHLANGAN MAROSIM

hishon, 2024-yll 2-may

GROUNDBREAKING CEREMONY FOR CONSTRUCTION OF A 400 MW GAS ENGINE COMBUSTION
POWER PLANT IN NISHON DISTRICT OF KASHKADARYA REGION

‘Hishon, May 2, 2024
o
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Aksa icin gelistirilen dijital egitimlerde, cagimizin dnemli konularina 2028 yllinda surdurulebilirlik, gevre bilinci ve sifir atik farkindalik
yanit niteliginde olan strdurulebilirlik, bilgi guvenligi ve rekabet egitimi, 1SO 14064:2018 Karbon Ayak izi Hesaplama Egitimi, ISO
hukuku gibi merak edilen konular ele aliniyor. Aksa Akademinin 14046:2014 Su Ayak izi Egitimi olmak Gzere cesitli sirdUrilebilirlik
OnUumuzdeki ddnemde daha dinamik bir dijital platform olarak temall egitimler gergeklestirdik. Bu kapsamda 53 kisiye toplamda
yeniden yapllandirimasi planlaniyor. Bu kapsamda, Aksa Akademi 1.344 saat egitim sunduk.

iceriginin; e-egitimlerin yani sira makaleler, podcast'ler, kitap Ozetleri
ve TED videolari ile zenginlestirimesini ve her hafta en az 5 yeni
icerigin ¢alisanlarin kullanimina sunulmasini hedefliyoruz.

Aksa calisanlarinin gelisim sureglerini, yil icerisinde yuz yUze ve

online egitimlerle de cjgstekledik. Her ay “Aksa Talks” bas'hgl altmgla, Qall§anlarlmlzm geli§imini, Saéllk ve
konusunda uzman egitmenler tarafindan ¢alisanlarin gelisimlerini . e o e es _es

destekleyici 2 saatlik kisa editim seminerleri duzenledik. “Aksa guven"glm goz ontinde bulundurarak her
Talks” etkinlikleri kapsaminda toplamda 591 katilimcl ile 6 seminer y|I 96§Itll egltlmler duzenleyerek onlara
gerceklestirdik. Ayrica, 2023 yilinda ¢alisanlarmiza ISG, teknik ve her ac;ldan destek olmaya gallglyoruz.

mesleki egitim konularinda zorunlu egitimler hari¢ toplamda 1196
saat egitim verdik.
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Calisan Memnuniyeti

Ekip uyelerinin kendilerini degerli hissettigi, yaraticiigin
ve gelisimin tesvik edildigi, cabanin takdir edildigi

ve basarinin kutlandigi bir ortam yaratmak icin
calisanlarimiza surekli yatinm yapiyoruz.

insan kaynaklan vizyonunun degismez

unsurlarindan calisan memnuniyeti ve

aidiyet diizeyini artirmak icin politikalar
gelistiriyor ve uyguluyoruz.

Calisanlar icin olumlu etkilerle faydalarin kuruluslarin is suregleri
Uzerinde de olumlu bir etkiye sahip olup karliig ve verimliligi
artirdiginin bilinciyle ¢alisan memnuniyeti icin yarattgimiz degeri,
sUrdurulebilirlik yaklasimimizin ayriimaz bir parcasi olarak
gorilyoruz. insan haklarina esitlikci ve saygil bir yaklasim insan
kaynaklari sireclerimizin merkezinde yer aliyor ve galisanlarimiza
verdigimiz degeri her zaman en Ust seviyeye tasimak icin
calislyoruz.

insan kaynaklari vizyonunun degdismez unsurlarindan galisan
memnuniyeti ve aidiyet dUzeyini artirmak igin politikalar gelistiriyor
ve uyguluyoruz. 2023 yilinda Kincentric is birlidi ile Calisan Bagliigi
ve Deneyimi Anketi ile bagdlilik dUzeyimizi 6lgmus olup ulasilan
sonuglara istinaden iletisim, analiz ve aksiyon plani galismalari
gerceklestiriyoruz.

Calisanlarimizin %63'Unun katiim gésterdigi ankette onlara
asagldam baslklarda sorular yonelttik:
Bagdliik 6zelinde temel unsurlar olan is/6zel yasam dengesi,
Yetkilendirme/otonomi,
is aktiviteleri,
Ayristirici unsurlar olan geviklik, yetenek odagi ve bagl kilan
liderlik

Uzun vadeli basarimizin ¢alisanlarimiza bagl oldugunun
bilincindeyiz. Yenilikgiligi ve degdisimi benimseyen, enerjik ve

kisisel ve mesleki gelisim kapasitelerinin farkinda olan galisanlari
bUnyemizde tutmaya odaklaniyoruz. Ekip Uyelerinin kendilerini
degerli hissettigdi, yaraticligin ve gelisimin tesvik edildidi, cabanin
takdir edildigi ve basarinin kutlandigi bir ortam yaratmak igin
calisanlarimiza surekli yatinm yapiyoruz. Ayrica 6zel gunlerde sosyal
yardim kurumlarina katkida bulunuyoruz.

Vizyonumuzu paylasan ve bunu gergeklestirmeye kararl olan
yetenekKli bireyleriise almaya 6ncelik veriyoruz. MUmkun olan

her durumda, personel intiyacimizi mevcut isguicUmuz icinden
karsllamaya calislyoruz. Sirket ici terfiler ve transferler bu ihtiyaclari
karsllayamadiginda, disaridan adaylara yoneliyoruz. Yetenek
yonetimi faaliyetlerimiz araciliglyla hem mevcut hem de potansiyel
insan kaynaklarini tespit ediyoruz. Bu surecin bir pargasi olarak, ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemine uygun olarak tum pozisyonlar igin
gorev tanimlari yazip tum c¢alisanlarin bunlardan haberdar olmasini
sagliyoruz. Ayrica galisanlarin kariyerini ve performanslarini hedef
odakli bir yaklasimla yonetiyoruz.

Calisanlarin sorun ve sikayetlerini sistematik bir sekilde ele aliyor ve
yonetim ekibi tarafindan ¢ozume kavusturuyoruz. Bu kapsamda,
2023 yiinda alinan 56 ¢alisan sikayetinin 54'Und basariyla ¢6zmus
bulunuyoruz.

Ucretlendirme Politikamizda liyakat ve verimliligi vurgulayarak

esit ise esit (icreti savunuyoruz. Ucret ve yan haklar konusunda,
calisanlarimiz igin anlamli ve isimiz igin strdurUlebilir olan en
uygun kosullart sunmayi amagliyoruz. Sektorimuzde tercih edilen
isveren olma hedefimizle uyumlu olarak, galisanlarmizin yasam
kalitesini artirmak igin tasarlanmis rekabetgi, piyasa temelli bir Ucret
politikasi uyguluyoruz. Kurumsal Yonetim Komitemiz ile, kurumsal
web sitemizden erisilebilen Ucretlendirme Politikamizi denetleyip
Politikalarin uygulanmasini sagliyoruz. Politikamizda ayrica Ucret
ve yan haklar kararlarini performans ve Uretkenlige dayandiriyor,
cinsiyet ayrimciligini yasakliyoruz.

Adil, seffaf, dlcUlebilir ve dengeli performans hedeflerine dayall,
uzun vadeli basariyi tesvik eden ve sirketimizin risk yonetimi
ilkeleriyle tutarl bir Ucretlendirme sistemini surdUrmeye kararl
adimlarla devam ediyoruz. Ucret ve yan haklara ek olarak,
santrallerimizde ¢alisanlar ve bu sahalari sik sik ziyaret eden tam
zamanli galisanlar da dahil olmak Uzere tum ¢alisanlarimiza dzel
saglik ve kaza sigortasi sagliyoruz. Yasalara uygun olarak yeni
annelere dogum izni, yeni babalara ise baballk izni veriyoruz. Ayrica,
calisan annelere bebekleri bir yasina gelene kadar emzirmeleri icin
gunluk 1,5 saat izin veriyoruz.
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Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Insan Kaynaklari uygulamalarimizda yetenek ve yetkinli§i
temel alarak olcme ve degerlendirme yontemleriyle
firsat esitligini koruyor, calisanlarimizin gorus ve
onerilerini dikkate aliyor ve bunlari paylasabilecekleri

platformlar olusturuyoruz.

Farkhliklarin zenginlik olduguna
inaniyor, bunlara saygi duyuyor ve tiim
paydasglarimiza kars: adil, esitlik¢i ve
kapsayici davraniyoruz.

Sirket olarak ise alim sureglerimizde adaylari sadece profesyonel
yeteneklerine ve niteliklerine gore degerlendiriyoruz; yas, cinsiyet,
Irk, renk, dil, din, felsefi ve siyasi gorus, etnik kdken, ekonomik
durum, saglik durumu, engel, dis gorunus, yasam ve giyim tarzi,
cinsel yonelim gibi dzellikler konusunda kesinlikle ayrim yapmiyor,
bu sayede firsat esitligini sagliyoruz.

Aksa Enerjide 2023 yilinda dogum sonrasl ise donus orani %100
olarak gergeklesmistir.

Farkiliiklarin zenginlik olduguna inaniyor, bunlara saygi duyuyor ve
tum paydaslarimiza karsl adil, esitlik¢i ve kapsayici davraniyoruz.
Bu kapsamda, insan haklarina buyuk énem veriyor, kapsayicl

bir kUltdrin gelisimine katkida bulunuyor, firsat esitligi sunuyor,
toplumsal cinsiyet esitligini destekliyor ve ayrimcllik, taciz ile siddete
kesinlikle g6z yummuyoruz. “CEK” ilkesini temel strdurudlebilirlik
hedeflerimizden biri olarak gértyoruz.

insan Kaynaklarn uygulamalarimizda yetenek ve yetkinligi temel
alarak dlgme ve degerlendirme yontemleriyle firsat esitligini
koruyoruz. Calisanlarimizin gérus ve onerilerini dikkate allyor ve
bunlari paylasabilecekleri platformlar olusturarak katilimci bir
kultUrd destekliyoruz. EGitim ve gelisime yatinm yapiyor, nitelikli
insan kaynag yetistirmek amaciyla is birlikleri kuruyoruz.

Calisanlarmizi gesitliligi ve kapsayicilig ydnetme konusunda yetkin
hale getiriyoruz. iletisim stireclerimizde cinsiyetgi, Irkg, ayrimei ve
kaliplasmis yargllar pekistiren dil ve davranislara karsi gikiyoruz.
Acik, adil ve yapici iletisim yontemlerini tesvik ediyor, esitlikgi bir
iletisim politikas! benimsiyoruz. is ortaklarimiz ve paydaslarmizla
iliskilerimizde, esitlikgi ve gesitlilige deder veren kurumlarla is birligi
yapmaya énem veriyoruz.

SurddrUlebilirlik hedeflerimiz kapsaminda, insan Kaynaklari
Birimimizde kadin galisan sayisini artirmay amagliyoruz. 2024
yiliitibariyla yrirlige aldigimiz Yonetim Kurulu Kadin Uye Orani
Politikast ile 2030 yilina kadar yonetim kurulumuzda kadin Uye
oranini %25 ¢ikarmay! hedefliyoruz.

Yonetim Kurulu Kadin Uye Politikamizi, SPK’nin Kurumsal Yénetim
Tebligi ve SKAlar dogrultusunda, kadinlarin karar verme sureclerine
tam ve etkin katilimini saglamak ve esit firsatlar sunmak amaciyla
olusturduk ve UNGC imzacisi olarak bu politikay hayata gecirdik.
Politikanin uygulanmas, izlenmesi, gdzetimi, gelistirimesi ve
guncellenmesi Yonetim Kurulumuzun yetki ve sorumlulugunda
olup Yénetim Kurulu Kadin Uye Politikasinda yapilacak degisiklikleri
Yonetim Kurulu karari ve Genel Kurul onayi ile sirketimizin kurumsal
internet sitesinde yayimliyoruz.

Yonetim Kurulumuzda yer alacak kadin Uye oraninin en geg

2030 yilina kadar %25 olmasl hedefine ulasma yolunda saglanan
ilerlemeyi yillik olarak degerlendiriyoruz. Aday Gosterme Komitesi
gorevini Ustlenen Kurumsal Yonetim Komitesi sorumlulugunda
Kadin Uye Politikasi dogrultusunda uygun adaylar saptanmasindan
sorumludur. Onerilen adaylar, Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilir ve Genel Kurul onayina sunulur.
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Aksa Eneriji olarak, faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde galisanlarimiz
ve tUm paydaslarmiz igin insan haklarina saygili bir yaklasim
benimsiyoruz. Farkliiklara ve gesitlilige her zaman deger veriyor,
evrensel insan haklar ilkelerine bagli bir is ortami olusturmak igin
Gaba gobsteriyoruz. Bu dogrultuda, UNGC ilkelerine uygun olarak
olusturdugumuz Aksa Enerji insan Haklari Politikas kapsaminda
her yil ilerleme Bildirimi hazirliyoruz. 2016 yiinda yaymladigimiz ve
tim resmi dillere cevrilen insan Haklari Politikamiz, insan Haklar
Evrensel Beyannamesi, ILO Sozlesmeleri, Birlesmis Milletler is ve
insan Haklari Prensipleri, OECD’nin Cok Uluslu Sirketler icin Rehber
ilkeleri temelinde hareket ediyor.

calistrmaya karsi net bir tavir sergiliyoruz. Engelli bireyler icin pozitif
ayrmcilik politikasi izliyoruz. Engelli calisan sayisi oranimiz 2023 yili
icin %2.70 (10’u erkek, 2 ‘si kadin olmak Uzere toplam 12 ¢alisan)
olarak kaydedilmistir. Yillara sair engelli calisan sayilarimiz ve engelli
¢alisan yuzdelerimiz asagidaki tabloda veriimistir.

is ortaminda toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek igin kadinlarin
is gucune katilimini Gnemsiyoruz. Genel Mudurligumuzdeki kadin
¢alisan oraninin %50 olmasini, bu cabamizin dnemli bir gdstergesi
olduguna inaniyoruz. Kadinlarin anne olduktan sonra is hayatina
donusunu destekleyerek bunu toplumsal cinsiyet esitliginin bir
parcasl olarak goruyoruz.

insan Haklari Politikamizi kamuoyuna acik olarak kurumsal

internet sayfamizda sunuyor ve Etik Kurul tarafindan yonetiyoruz.

Politikamizda, ¢alisanlarimiz basta olmak Uzere is ortaklarimizi

ve tedarikgilerimizi kapsiyor, cocuk isci galistirimasina ve zorla

Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Engelli calisan sayisi 10 3 10 3 10 2
13 13 12
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Engelli galigan orani %3,50 %0,20 %2,66 %811 %2,50 %5
%0,30 %315 %2,710
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Yerel Ekonomi ve istihdama Katki

Yarattigimiz istihdam imkanlari ile sosyoekonomik
gelisime katki sagliyor ve bu ulkelerin kalkinmasina
dolayli olarak destek veriyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yerel ekonomik kalkinmaya
katki saglamak ve kalici de@erler olusturmak amaciyla altyapi

i I I digimi galismalari ve onarim projeleri gergeklestiriyoruz. Bu ¢abalarin bir
nsana ve calisaniarimiza verdigimiz parcasi olarak, enerji Uretiminin Ulke ekonomileri igin kritik bir unsur

degeri koruyarak, bu degerler oldugunun bilinciyle faaliyetlerimizi strdiriyoruz. Boylece Afrika

dogrunusunda faa|iyet|erimize devam ve Ozbekistan gibi gelismekte olan Ulkelerin acil enerji intiyaglarina
. . cevap veriyoruz ve yerel halklarin enerji erisimini artiryoruz.
etmeyl hedeﬂlyoruz’ Ayrica yaratt@imiz istihdam imkanlari ile sosyoekonomik gelisime

katki sagliyor ve bu Ulkelerin kalkinmasina dolayli olarak destek
—_— veriyoruz.

Paydaslarimizin ve bolge halkinin intiyac¢larini karsilamak igin

Ozel olarak tasarlanmis geri bildirim mekanizmalari araciigyla

gelen sikéyet ve talepleri degerlendiriyoruz. Mevecut durumda,

yurt disinda bulunan santral galisanlarimizin %68'ini yerel

halktan istihdam ediyoruz. Bu galismalarimiz ve yerel isthdam
politikalarmizla ¢alisanlarimiza verdigimiz degeri pekistiriyoruz.

Bu cercevede, Kariyer.net tarafindan “insana Saygr” édiiline layik
gorildik. insana ve calisanlarmiza verdigimiz dederi koruyarak, bu
degerler dogrultusunda faaliyetlerimize devam etmeyi hedefliyoruz.

Tum paydaslarimizla agik ve etkin iletisim kanallar kurmaya buyuk
dnem veriyoruz. is iliskilerimizi stirdiirlilebilirlik temelinde ydnetiyor,
santrallerimizde sagladigmiz istihdamin yani sira bolgedeki alt
yUklenici firmalarla da ¢alisarak yerel is piyasasinin canlanmasina
katkida bulunuyoruz.
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Kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerimiz dogrultusunda,
faaliyetlerimizin olumsuz etkilerini en aza indirmek icin
caba gosteriyor ve bu etkilerin yerel toplumlar Uzerindeki
olasi sonuclarini yakindan takip ediyoruz.

Sosyal sorumluluk projelerimizle topluma
deger katmay siirdiirliyor, gelecek
nesillere daha yasanabilir bir diinya

birakma vizyonumuzu giiclii bir sekilde
destekliyoruz.

Aksa Eneriji olarak, faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayli
etkilenen tum kisi, kurum ve kuruluslari paydasimiz olarak kabul
ediyoruz. Bu baglamda, genis paydas agimiza deder yaratmayi
hedefleyen bir kurumsal sosyal sorumluluk anlayistyla hareket
ediyoruz.

Kurumsal sosyal sorumiuluk ilkelerimiz dogrultusunda,
faaliyetlerimizin olumsuz etkilerini en aza indirmek i¢in gaba
gosteriyor ve bu etkilerin yerel toplumlar Uzerindeki olasi sonuglarini
yakindan takip ediyoruz. Ayni zamanda, santrallerimizin bulundugu
bdlgelerdeki yerel halkin gérugslerini Gnemsiyor ve onlarin dnerileri
dogrultusunda adimlar atiyoruz. Faaliyetlerimizin etki alanindaki
yerel halkin ekonomik, toplumsal ve kultUrel gelisimine katkida
bulunmak igin ¢esitli sosyal sorumluluk projeleri ve galismalar
yUrutlyoruz.

2 kitada ve 5 Ulkede faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yasayan yerel
halkin ekonomik, sosyal ve kulttrel gelisimini desteklemek icin ¢esitli
sosyal yardim kampanyalar ylritGyoruz. Ozellikle Afrikada, temel
ihtiyaglardan biri olan elektrigi saglamak igin santral yatinmlarimizi
gercgeklestirirken, ayni zamanda yerel halkin egitim, sadlik ve gida
gibi diger temel intiyaglarini karsilamaya da 6zen gdsteriyoruz.

“Enerjimiz Yarinlara™ adll sosyal sorumluluk projemizin Antalyadaki
etabinda égdrencilere enerji ve enerji verimliligi konularinda egitimler
vererek, gelecegin enerji kullanicilarini bilinglendirme misyonumuzu
sUrdirdik. Albay Stleyman Kilahcr iIkégretim Okulu, Hilmi Caner
Saragoglu Ortaokulu, licakdy Ortaokulu ve Kovanlik Ortaokulu
olmak Uzere toplamda 4 farkl okulu ziyaret eden ekibimizle,
ogrencilere hem bilgi dolu hem de eglenceli bir deneyim yasattik.
Enerji ve enerji verimliligi konularinda bilinclendirici egitimlerin yani
sira 0gretici oyunlarla da 6grencilere interaktif bir 6grenme ortami
sagladik. Yakin gelecekte, farkl sehirlerde ve okullarda daha fazla
ogrenciyle bulusmaya devam edecegimizi mujdeliyoruz. Sosyal
sorumluluk projelerimizle topluma deger katmayi strdurdyor,
gelecek nesillere daha yasanabilir bir dunya birakma vizyonumuzu
guglu bir sekilde destekliyoruz.
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GRI igerik Endeksi

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

GRI 1: Temel 2021
Aksa Eneriji, Ocak-Aralk 2023 dénemiigin GRI Standartlar’na (GRI Standards) uyumilu olarak raporlama yapmistir.

GRI Hizmetleri Ekibi, Content Index -Essentials Service kapsaminda, bilgilerin GRI Standartlari (GRI Standards) raporlama gereklilikleriyle
uygun bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar icin acik ve erisilebilir oldugunu incelemistir. Hizmet, raporun Turkce
versiyonu Uzerinde gergeklestiriimistir.

Haric
Tutulanlar

GRI Standardi Bildirim Sayfa numaralari ve/veya agiklamalar

Kurumsal Profil, Kurumsal Yonetisim ve Etkin Risk Yonetimi

} " Rapor Hakkinda, s.6n kapak igi )
21 Kurum Profil Kurumsal Profi, s18-35

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina

dahil edilen kuruluglar Rapor Hakkinda, s.6n kapak igi -

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve

llstisim bilgisi Rapor Hakkinda, s.6n kapak ici -

Cevresel Performansimiz,
s.70-91 -
Sosyal Performansimiz, s.92-105

2-4 Onceki raporlara gére
yeniden dUzenlenen bilgi

2-5 Dig Denetim Rapor kapsaminda dis denetim alnmamistir. -

Uretim PortfoyimUiz, s.22-25
Faaliyetlerimiz, s.28

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve Kurumsal Yonetim Yapimiz, s.38 .

diger s igkdlen Politikalarimiz, s.45-49
Paydas lliskileri Yonetimimiz ve lletisim Kanallarimiz, s.68
GRI 2: Genel 2-7 Calisanlar gakk'T'PZd?’ s18 6o-105
Bildirimler 2021 osyal Performansimiz, s 92-

2-8 Taseron firmaya ait galisanlar | Surdurudlebilir Tedarik Zinciri Yonetimimiz, s.67 -

Kurumsal Yonetim Yapimiz, .38
2-9 Yonetisim yapisi Yonetim Yapimizda Bulunan Komitelerimiz, s.44 -
SUrdUrulebilirlik Komitemiz, .62

Ortaklik Yapimiz, .20

2-10 En yuksek yonetisim Kurumsal Yonetim Yapimiz, .38
organinin Uyelerinin yetkinlik ve Yonetim Kurulumuz, s.40-43 -
yeterliliklerinin belirlenme sureci Yonetim Yapimizda Bulunan Komitelerimiz, s.44

Yonetici Mesajl, s.14-15
Yénetim Kurulumuz, s.40-43 -
Yonetim Yapimizda Bulunan Komitelerimiz, s.44

2-11 En yuksek yonetisim
organinin bagkani

2-12 En yuksek yonetisim
organinin kurulusun faaliyetleri
kaynakili olusan etkilerin
yonetilmesindeki rolu

Yonetici Mesajl, s.14-15
Yonetim Kurulumuz, s.40-43 -
Surddrdlebilirlik Yonetimimiz, s.60




GRI Standardi

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

Bildirim

2-13 Faaliyet kaynakli olusan
etkilerin yonetiimesinde
sorumiluluk iradesi
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Sayfa numaralari ve/veya agiklamalar

Kurumsal Yonetim Yapimiz, .38
Surdurulebilirlik Yonetimimiz, s.60

Harig
Tutulanlar

2-14 Surdurulebilirlik
raporlamasinda en yuksek
yonetisim organinin rolt

Sdrdurdlebilirlik Komitemiz, s.62
Sdrdurdlebilirlik Yonetimimiz, s.60

2-15 Cikar ¢atismalarini engelleyen
suregler

Etik iIkelerimiz, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele, s.50-51

2-16 Kritik konularin en yUksek
yonetisim organina aktarimasi
sureci

Yonetim Yapimizda Bulunan Komitelerimiz, s.44

Etik ilkelerimiz, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, s.50-51
Paydaslarimizla iliskilerimiz ve iletisim Kanallarmiz, s.68
Calisan Memnuniyeti, s100

Raporlama ddénemi boyunca Aksa Enerji'ye gelen kritik bir
konu olmamistir.

2-17 En yUksek yénetisim
organinin yeterlilikleri

Yonetim Kurulumuz, s.40-43
Yonetim Yapimizda Bulunan Komitelerimiz, s.44
Surdurulebilirlik Komitemiz, .62

2-18 En yUksek ydnetisim
organinin performansinin
degerlendirimesi

Kurumsal Yonetim Yapimiz, .38
Galisan Memnuniyeti, s100

2-19 Ucret politikalari

Yarattgimiz Ekonomik Deger, s.30-33
Politikalarimiz, s.45-49
insan Kaynaklari Anlayisimiz, s.94-95

2-20 Ucretlerin belirlenmesine
yonelik streg

insan Kaynaklari Anlayisimiz, s.94-95
Firsat Esitligi ve Cesitlilik, s102-103

2-21 Yilik toplam Ucret orani

Yarattigimiz Ekonomik Degder, s.30-33

2-22 Surdurulebilir kalkinma
stratejisine iliskin agiklama

Surdrtlebilirlik Onceliklerimiz, s.64-65

2-23 Politika taahhutleri

Politikalarimiz, s.45-49

2-24 Politika taahhUtlerinin
uygulanmasi

Politikalarimiz, s.45-49
Surdurudlebilirlik Komitemiz, s.62

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye
yonelik strecler

Cevre Yonetimi, s.72-75

Iklim Degisikligi ile Mlicadele ve Emisyon Yonetimi, s.76-78
Enerji Yonetimi, s.79-82

Atk Yonetimi, 5.83-85

Su ve Atk Su Yonetimi, s.86-89

Biyogesitlilik, s.90

insan Kaynaklari Anlayisimiz, s94-95

SurdarUlebilir Tedarik Zinciri Yonetimimiz, .67

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgil
konular hakkinda 6neri alinmasi
ve endiselerin dile getirimesine
yonelik mekanizmalar

Yonetim Yapimizda Bulunan Komitelerimiz, s.44
Vizyonumuz ve Misyonumuz, s.27
Etik ilkelerimiz, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele, s.50-51

2-27 Yasal mevzuata uyum

Etik iIkelerimiz, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele, s.50-51
Politikalarimiz, 5.45-49

2-28 Kurumsal Uyelikler

Uyelikler, Destek Verdigimiz Girisimler, .66

2-29 Paydas katilimi

Paydas lliskileri Yonetimimiz ve lletisim Kanallarimiz, s.68

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi
calisan oranlari

insan Kaynaklari Anlayisimiz, s.94-95
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GRI Standardi

GRI 3: Oncelikli

Bildirim

3-1Oncelikli konularin
belirlenmesine yonelik streg

Sayfa numaralari ve/veya acgiklamalar

Surddrudlebilirlik Komitemiz, s.62
Surdurdlebilirik Onceliklerimiz, s.64-65

Haric
Tutulanlar

Konular 2021

3-2 Oncelikli konularin listesi

Surdurdlebilirik Onceliklerimiz, .64-65

iklim Degisikligi ve E

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydénetimi

nerji

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

SUrdurdlebilirik Onceliklerimiz, s.64-65

Yonetici Mesajl, s.14-15

Hakkimizda, s.18

Uretim PortfoyimUiz, s.22-25

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yénetimi, s.76-78
Enerji Yonetimi, s.79-82

302-1 Organizasyonun enerji
tuketimi

Enerji Yonetimi, s.79-82

GRI 302: Eneriji

302-4 Enerji tiketiminin azaltimi

Enerji Yonetimi, 5.79-82

yogunlugu

2016 ETEe 2z
802°5 prun V.e h izmetlerin enerj Enerji Yonetimi, s.79-82 -
gereksinimlerinin azaltimi
805-1Dogrudan (Kapsam ) sera | ) ne siciiiile Micadele ve Emisyon Yonetimi, s 76-78 -
gazi emlsyonlarl
805-2 Dolayhenerji(Kapsam )| 1 esicikiile Micadele ve Emisyon Yénetim, s76-78 -
sera gazl emlsyonlarl
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) - i ) .

Sera Gaz: (GHG) emisyonlan Iklim Degisikligi ile Mucadele ve Emisyon Yonetimi, s.76-78
GRI 305: 305-4 Sera Gazl (GHG) emi
Emisyonlar 2016 -4 Sera Gaz (CHG) emisyon |, pegisikigile Micadele ve Emisyon Yonetimi, s 76-78 -

305-5 Sera gaz emisyonlarinin
azaltimasi

iklim Degjisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi, s.76-78

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

305-7 Azot oksitler (NOx), kUkurt
oksitler (SOx) ve diger dnemli
hava emisyonlari

3-3 Oncelikli konunun ydénetimi

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi, s.76-78

Politikalarimiz, s.45-49
SUrdurdlebilirik Onceliklerimiz, s.64-65
Cevre Yonetimi, s.72-75

306-1 Atk olusumu ve atikla ilgili
onemli etkiler

Atk Yonetimi, s.83-85

GRI 306: Atik 2020

306-2 Atiklarla ilgili Gnemli etkilerin
yonetimi

Atik Yonetimi, s.83-85

306-3 Olusan atiklar

Atk Yonetimi, s.83-85

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik

Atk Yonetimi, s.83-85




GRI Standardi

Bildirim

Su ve Atik Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydénetimi

109

Aksa Enerji 2023 Surdurulebilirlik Raporu

Harig
Tutulanlar

Sayfa numaralan ve/veya agiklamalar

Politikalarimiz, s.45-49
Surdurdlebilirik Onceliklerimiz, s.64-65
Cevre Yonetimi, s.72-75

GRI 303: Su ve
Degarjlar 2018

Hava Emisyonlari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Biyogesitlilik

3083-2 Su desarjina iliskin etkilerin
yonetimi

Su ve Atk Su Yonetimi, s.86-89 -

3083-3 Su gekimi

Su ve Atk Su Yonetimi, 5.86-89 -

3083-4 Su desar]jl

Su ve Atk Su Yonetimi, s.86-89 -

303-5 Su tuketimi

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Su ve Atk Su Yonetimi, s.86-89 -

Surdirilebilirik Onceliklerimiz, .64-65
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi, s.76-78

Biyocesitlilik 2016

Erisilebilir Enerji

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Acil Durum Yonetim

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Yerel Ekonomiye ve

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli W . : -
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Biyogesitlilik, .90 -
304-3 Korunan veya restore ) -
edilen habitatlar Biyogesitilik. s90 i
GRI 304: 304-4 IUCN Kirmizi Liste tlrleri

ve operasyonlardan etkilenen
alanlardaki ulusal koruma listesi
tarleri

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

i ve is Siirekliligi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

istihdama Katki

3-3 Oncelikli konunun ydénetimi

Biyogesitlilik, s.90 -

Yonetici Mesajl, s.14-15

Hakkimizda, s.18

Yarattigimiz Ekonomik Deger, s.30-33
Enerji Yonetimi, s.79-82

SurdarUlebilirlik Yonetimimiz, .60
Calisan Memnuniyeti, s.100

Rapor Hakkinda, s.6n kapak igi

insan Kaynaklari Anlayisimiz, s.94-95
Calisan Memnuniyeti, 5100 -
Yerel Ekonomi ve istihdama Katki, s104
Toplumsal Sorumlulugumuz, s.105

GRI 401: istihdam
2016

401-1 Yeni ¢alisan almlari ve
¢alisan devir orani

insan Kaynaklar Anlayisimiz, s94-95 -

401-2 Gegici veya yar zamanl
¢alisanlara saglanmayan tam
zamanli galiganlara saglanan
faydalar

Yarattdimiz Ekonomik Deger, s.30-33
insan Kaynaklari Anlayisimiz, s.94-95

401-3 Ebeveyn izni

Calisan Memnuniyeti, s100 -
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Ekler

GRI icerik Endeksi

GRI Standardi

Bildirim

is Saghgi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Sayfa numaralari ve/veya acgiklamalar

Politikalarimiz, s.45-49
Risk Yonetimi Yaklasimimiz, s.52-53
Guvenli Calisma Ortamimiz, $.96-97

Haric
Tutulanlar

GRI 403: is Saghg
ve Giivenligi 2018

Ekonomi, Politika ve

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

403-11s sagligi ve glvenligi
yonetim sistemi

Risk Yonetimi Yaklasimimiz, s.52-53
Guvenli Calisma Ortamimiz, s.96-97

4083-2 Yaralanma turu ve kaza
siklik oranlari, melek hastaliklari,
kaylp gun ve devamsizlik ve isle
baglantil toplam 6lum vakasi
sayilari

Guvenli Calisma Ortamimiz, s.96-97

4083-5Is saglgi ve giveniigiile ilgili
calisan egitimi

Guvenli Calisma Ortamimiz, s.96-97

403-7 Is iliskileriyle dogrudan
badlantilis saghg ve glvenligi
etkilerinin dnlenmesi ve azaltimasi

Risk Yonetimi Yaklasimimiz, s.52-53
Guvenli Calisma Ortamimiz, s.96-97

403-9 is kaynakll yaralanmalar
Piyasa Kosullar

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GUvenli Calisma Ortamimiz, s.96-97

Hakkimizda, s.18
Yarattigimiz Ekonomik Deger, s.30-33
SUrdurdlebilirik Onceliklerimiz, s.64-65

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitian
dogrudan ekonomik deger

Yarattigimiz Ekonomik Degder, s.30-33

GRI 203: Dolayh
Ekonomik Etkiler
2016

Toplumsal Sorumilul

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Kurumsal Yonetim

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Bilgi Glivenligi
GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

203-1 Altyapi yatirimlari ve
desteklenen hizmetler

2023 Yii Calismalarimiz, s.34

203-2 Onemli dolayl ekonomik
etkiler

uk Projeleri

3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

3-3 Oncelikli konunun ydénetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

2023 Yl Calismalarimiz, s.34

Politikalarimiz, s.45-49
Toplumsal Sorumlulugumuz, s105

Yénetim Yaklasimimiz, s.36-57

Risk Yonetimi Yaklasimimiz, s.52-53
Dijitallesme ve Bilgi GUvenligi Yonetimimiz, s.54-55




GRI Standardi

Etik ve $effaflik
GRI 3: Oncelikli

Bildirim

3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

m

Aksa Enerji 2023 Surdurulebilirlik Raporu

Haric

Sayfa numaralari ve/veya agiklamalar Tutulaniar

Politikalarimiz, s.45-49

Konular 2021 Etik ilkelerimiz, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele, s.50-51
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler Politikalarimiz, s.45-49
bakimindan degerlendirilen Etik iIkelerimiz, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele, s.50-51
faaliyetler SUrdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimimiz, s.67
GRI 205: N
Yolsuzlukla 205-2 Yolsuzlukla mucadele
Miicadele 2016 politikalar ve prosedurleri Etik lIkelerimiz, Seffaflik ve Yolsuzlukla Micadele, s.50-51 -

hakkinda iletisim ve egitim

205-3 Teyit ediimis yolsuzluk
vakalari ve alinan énlemler

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Etik iIkelerimiz, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele, s.50-51 -

Politikalarimiz, s.45-49

Surdirilebilirik Onceliklerimiz, .64-65
insan Kaynaklari Anlayisimiz, s.94-95
Firsat Esitligi ve Cesitlilik, s102-103

GRI 405: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi
2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve
calisanlarin gesitliligi

Firsat Esitligi ve Cesitlilik, s102-103
insan Kaynaklari Anlayisimiz, s.94-95

405-2 Kadinlarin temel maas ve
Ucretlerinin erkeklere orani

Ucretlendirmede toplumsal cinsiyete bagl ayrim
yaplimamaktadir. Ucretlendirme performansa dayalidr.

GRI 406:
Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimallik olaylari ve alinan
duzenleyici dnlemler

Politikalarimiz, 5.45-49
Etik iIkelerimiz, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele, 5.50-51

GRI 409: Zorla
veya Cebren
Caligtirma 2016

409-1 Zorla veya cebren
calistirma vakalari bakimindan
belirgin risk ettigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan
onlemler

Firsat Esitligi ve Cesitlilik, 5102-103
insan Kaynaklari Anlayisimiz, s.94-95
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