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AKSA ENERJi URETIM A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

01.01.2019 - 30.06.2019 DONEMINE AiT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

SERMAYE PIYASASI KURULU SERi:Il 14.1 NO’LU TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMISTIR.



GENEL BiLGILER

1997 yilinda kurulan Aksa Enerji Uretim A.S. (“Sirket”), 1998 yilinda Tiirkiye’nin ilk biyogaz santralini Bursa’da faaliyete
gegcirmistir. Glineydogu Anadolu Bolgesi’nde yasanan elektrik arzi sikintisini gidermek amaciyla Hakkari ve Mardin illerinde
kisa zamanda gesitli gliclerde eneriji santralleri kurarak elektrik Greten ve zaman igerisinde yatirimlarini gesitlendiren Aksa
Enerji Uretim A.S. ve bagli ortakliklari (“Grup”), fuel-oil santralleri, dogal gaz santralleri, riizgar santralleri, hidroelektrik
santralleri ve linyit santrali kurarak elektrik enerijisi tiretiminde Ulkenin 6nde gelen eneriji sirketlerinden biri olmustur. Ali
Metin Kazanci Antalya Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali’nin 2008’de devreye girmesi ile Sirket elektrik enerijisi Giretiminde
kurulu glic bakimindan Tiirkiye’nin en 6nemli eneriji sirketleri arasina katilmigtir. Trkiye disinda KKTC'de de enerji liretim
santrali olan Sirket Afrika’ya agilma karari alarak 6-9,5 ay gibi kisa stirelerde ingaatlarini tamamlayarak 2017 yili iginde Gana,
Madagaskar ve Mali’de enerji santralleri devreye almistir.. Grup bugilin, 1.946 MW kurulu kapasitesi ile sektoriin halka agik
en biylk serbest elektrik Ureticisidir.

Sirketin merkez adresi, Riizgarlibahge Mahallesi, Ozalp Cikmazi, No:10, Kavacik, Beykoz, istanbul/Tiirkiye’dir.

21 Mayis 2010 tarihinde halka agilan Aksa Enerji Uretim A.S’ye ait 131.158.000 TL nominal tutarindaki hisse senedi AKSEN
koduyla islem gérmektedir. Sirketin hisseleri BIST 100°de ve 2015 yili itibari ile Stirdurdlebilirlik Endeksi’nde islem gérmeye
devam etmektedir.

Sirketimizin internet adresi: http://www.aksaeneriji.com.tr ve http://www.aksainvestorrelations.com/tr/ana-sayfa/

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIS|

a) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

30 Haziran 2019 tarihi itibariyla Aksa Enerji'nin sermaye dagilimi ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Hisse Tutari (TL) %
Kazanci Holding A.S. 481.976.743 78,60%
Halka agik kisim 131.158.000 21,39%
Diger 34.375 0,01%
Toplam 613.169.118 100,00%

b) Hesap Dénemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler
Bulunmamaktadir.

iIMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER

Ana Ortaklik sermayesini temsil eden 183.103.780 adet A grubu imtiyazl payin Uzerindeki imtiyazlarin kaldirilmasi suretiyle
bu paylarin B grubu paya cevrilmesi amaciyla ana sdzlesmenin 6. Maddesi EPDK, SPK ve i¢ Ticaret Genel MudirlGginin
onaylari alinarak 25.11.2011 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda alinan karar ile tadil edilmistir.

SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

a) Yonetim Kurulu liyeleri ve gérev siireleri (Devami)

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Saban Cemil Kazanci Yonetim Kurulu Bagkani 30.07.2019-30.07.2022
Ahmet Serdar Nisli Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 30.07.2019-30.07.2022
Tllay Kazanci Yénetim Kurulu Uyesi 30.07.2019-30.07.2022
Mehmet Akif Sam Yénetim Kurulu Uyesi 30.07.2019-30.07.2022
Omer Muzaffer Baktir Yénetim Kurulu Uyesi 30.07.2019-30.07.2022
Yasar Erkin Sahin6z Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.07.2019-30.07.2022
Murat Yesilyurt Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.07.2019-30.07.2022
ilhan Helvaci Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.07.2019-30.07.2022
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a) Yonetim Kurulu tiyeleri ve gérev siireleri (Devami)

YONETIM KURULU

Aksa Enerji'de CEO ve Yonetim Kurulu Baskanligi gorevinin yani sira, Kazanci Holding’de CEO
Saban Cemil Kazanci ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak ¢esitli Grup sirketlerinde ise Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ahmet Serdar Nisli Aksa Enerji Yonetim Kurulu’nda Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyesidir. Kazanci, ayni zamanda Kazanci Holding Yénetim Kurulu
Tulay Kazanci Uyeligi ile ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri ve Aksa Anadolu Yakasi Makine Satis ve Servisi'nde
Ortaklik Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinin yani sira Kazanci Holding Ankara Temsilciligi ve
Mehmet Akif Sam Aksa Dogal Gaz Dagitim Sirketleri, Aksa Gdyniik Enerji Uretim A.S., Coruh Elektrik Dagitim A.S.
ve Firat Elektrik Dagitim A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinin yani sira Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyeligi

Omer Muzaffer Baktir
yapmaktadir.

Erkin Sahinoz Aksa Enerji Uretim A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir.
Murat Yesilyurt Aksa Enerji Uretim A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir.
ilhan Helvaci Aksa Enerji Uretim A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu yesidir.

YONETIM KURULU

Cemil Kazanai

Yénetim Kurulu Baskani

(1961) Cemil Kazanci, calisma hayatina aile grup sirketlerinde baslamistir. ilk olarak jeneratér iiretim ve satig alaninda
yoneticilik gorevlerinde bulunan Kazanci, daha sonra Grup’un enerji alanindaki faaliyetlerini blytitmek ve elektrik enerjisi
Uretmek amaciyla, 1997 yilinda faaliyete gegcen Aksa Enerji'nin kurulusunda aktif rol almistir. Aksa Enerji Yonetim Kurulu
Bagkanligi gbrevinin yani sira, Kazanci Holding ve Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi de yapmakta olan Kazanci,
Temmuz 2019 tarihinden itibaren Aksa Enerji CEO'su olarak gorev yapmaktadir.

Serdar Nisli

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1954) Serdar Nisli, Orta Dogu Teknik Universitesi, Makine Miihendisligi Bélimii’nden lisans ve yiiksek lisans dereceleri
alarak mezun olmustur. Mezuniyetinin ardindan Cayirhan Termik Santrali (TEK) ve 6zel sektérde 18 yil farkli gérevler
tstlenen Nisli, 1996 yilinda Kazanci Holding biinyesine katilmigtir. Aksa Enerji'de Genel Miiddir olarak gorev yapmig olan
Nisli, gorevine Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Tiilay Kazanci

Yénetim Kurulu Uyesi

(1959) Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Tiilay Kazanci, ayni zamanda ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri ve Aksa
Anadolu Yakasi Makine Satis ve Servis Ortaklik Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmaktadir. 2010 yili Nisan ayindan bu yana
Aksa Enerji Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Akif $am

Yénetim Kurulu Uyesi

(1968) Mehmet Akif Sam, lisans egitimini Anadolu Universitesi iletisim Bilimleri Fakiiltesi Gazetecilik Blimii'nde
tamamlamistir. is hayatina Pronto Public Relations & Consultancy firmasinda Medya Planlayicisi olarak baslayan Sam, Cevre
ve Sehircilik Bakanlig), Ulagtirma Bakanligi, Haberlesme ve Denizcilik Bakanlig ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig’'nda
Miisavir olarak gérev yapmistir. EUAS Kemerkdy Elektrik Uretim A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sam,
2011 yihinda Kazanci Holding biinyesine katilmistir. Kazanci Holding Ankara Temsilciligi ve Aksa Dogal Gaz Dagitim sirketleri,
Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S., Coruh Elektrik Dagitim A.S. ve Firat Elektrik Dagitim A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gdrevine devam eden Sam, bu gérevlerinin yani sira 2017 yili itibariyla Aksa Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

Omer Muzaffer Baktir

Yénetim Kurulu Uyesi

(1961) 1986 yilinda istanbul Teknik Universitesi Maden Miihendisligi Bdlimii’'nden mezun olan Omer Muzaffer Baktir,
Pamukbank’ta basladigi kariyerine bankacilik sektoriinde yonetici olarak devam etmistir. Sirasiyla Halk Bankasi’'nda
Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi, Cengiz Holding’de CFO ve Grubun Elektrik Dagitim sirketlerinin icra Kurulu Uyesi, Ziraat
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Bankasi’'nda Pazarlama ve Dénlsiimden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak gérev yapmis ve ayni kurumun gesitli yurt
disi sirketlerinde Gozetim ve Yénetim kurullarinda gérev almistir. Omer Muzaffer Baktir ayrica, Eregli Grup’ta Yonetim
Kurulu Baskani olarak da gérev yapmistir. 5 Subat 2018 tarihinde Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine
baslayan Baktir, 30 Temmuz 2019 tarihi itibariyla da Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Erkin $ahinoz

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

(1976) Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi mezunu olan Sahindz, ABD’de University of Nebraska’da burslu olarak
MBA yapmis, ardindan ayni Gniversitede ekonomi Uizerine ylksek lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel calisma
hayatina 1999 yilinda Arastirma Asistani olarak baslayan Sahinéz, ABD’nin danismanlik sirketi Business Development
Center’'da bankalardan reel sektore birgok farkli sektor ve iskollarindaki sirketlere danismanlik yapmistir. 2002 yilinda ABD
Merkez Bankasi (FED) tarafindan ekonomist olarak transfer edilmistir. Opsiyonlar kullanarak gelistirdigi, merkez
bankalarinin faiz degisikliklerini tahmin eden finansal model ile terfi almis ve FED’e Ekonomik Arastirmalar Grubu Direktorl
olarak atanmistir. Sahindz, 2007 yilinda Tirkiye'ye dénerek Yurtici Kargo’yu da biinyesinde barindan Arikanli Holding’te
Strateji Koordinatérligii ve Is Gelistirme Departmanini kurmustur. 2009 yilinda Avusturya’nin en biiyiik bankasi Erste
Bank'in Turkiye Genel MidUrligline atanan Sahintz, Turkiye operasyonlarini sifirdan kurarak Turkiye’de yatinmi olan
yabanci ve yerli kurumsal yatirimcilara brokerage ve yatinim bankacilig hizmeti sunmustur. Birgok firmanin kurumsal
finansman, halka arz siireglerini yénetmis, Borsa istanbul’a turbo sertifika isimli yeni bir finansal tiriin gelistirmistir. Basta
istanbul Sanayi Odasi (iSO) olmak {izere bircok kurumun Strateji, is Gelistirme ve Ekonomi Danismani olarak ¢alisan Sahindz,
ayni zamanda Tim Danismanlik biinyesinde bankalara ve reel sekt6r firmalarina ¢ok gesitli alanlarda egitimler vermekte ve
danigmanlik hizmeti saglamaktadir.

Murat Yegsilyurt

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

(1975) Mayis 1975 Unye dogumlu Murat Yesilyurt, istanbul Universitesi iktisat Fakiltesinden mezun olmus; istanbul Ticaret
Universitesi'nde Isletme Yiiksek lisansini tamamlamistir. Tiirk bankacilik sisteminde is hayatina baglayan Yesilyurt,
bankalarin hazine birimlerinde ve finans sirketlerinde fon yoneticisi olarak gérev almistir. Uzun yillar igerisinde edinmis
oldugu finans tecriibesi kapsaminda galismis oldugu kurumlarda egitimci kimligi ile de 6n planda yer almistir. Bununla
birlikte ekonomi dergilerinde yayinlanan kdse yazilari ve makaleleri de bulunmaktadir. Tuirk bankacilik sektori ve reel
sektorde ekonomi ve strateji gelistirme danismani ve egitmen olarak profesyonel hayatina devam etmektedir. "Diinya ve
Tirkiye'de Altin ve Altin Bankaciligi" isimli bir egitim kitabi bulunmaktadir. Murat Yesilyurt evli ve bir kiz gocuk babasidir.
ilhan Helvac

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

(1964) ilhan Helvaci, 1983 yilinda Galatasaray Lisesi'nden, 1987 yilinda da istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun
olmustur. Yiiksek lisans egitimini 1989 yilinda istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Ozel Hukuk Béliimi’'nde
tamamlayan Helvaci, ayni yil istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Medeni Hukuk Ana Bilim Dal’nda arastirma gérevlisi
olarak galismaya baglamistir. Prof. Dr. ilhan Helvaci, 2004 ve 2010 yillari arasinda gesitli Giniversitelerde 6gretim gorevlisi
olarak da galismis olup, halihazirda uzmanlik alanlari ile baglantili intilaflarda 6zellikle ticari sozlesmelerden kaynaklanan
uyusmazliklarda gerek istanbul Ticaret Odasi biinyesinde gerekse 6zel olarak hakemlik yapmaktadir. 1991 yilindan beri
istanbul Barosuna bagli olarak avukatlik yapmakta olan Helvaci ayni zamanda Av. Prof. Dr. ilhan Helvaci Hukuk Biirosu’nun
da kurucusu ve yéneticisidir. Prof. Dr. Helvaci, Temmuz 2019 tarihinden itibaren Aksa Enerji Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

b) Sirketin Ust Diizey Yéneticileri

Murat Kirazh

Bagskan Yardimcisi, Aksa Enerji Ticaret ve Satis Genel Miidiirii

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Béliimdi lisans egitiminin ardindan Bilkent
Universitesi’nde Finans yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel is yasamina Kurucu Ortak olarak CCM Ltd.
Sti.’nde baslayan Murat Kirazli, akabinde sirasiyla Deloitte’da Enerji Sektorii Kidemli Danismani ve Espe Enerji San. ve Tic.
A.S.de Enerji Ticareti Direktorii ve Limak Enerji Grubu’nda Eneriji Ticareti Direktori olarak gorev yapmistir. Kirazli Eylil 2014
tarihinde Enerji Ticareti Direktori olarak Aksa Enerji Grubu’na katilmig ve daha sonra ticaret ve satistan sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak atanmistir.

Cem Nuri TEZEL

Mali islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi (CFO)

Marmara Universitesi'ndeki lisans egitiminin ardindan University of Leeds'de yiiksek lisansini tamamlayan Nuri Tezel,
calisma hayatina 1996 yilinda Arthur Andersen istanbul Denetim Departmaninda basladi. 2002 yilinda Ernst & Young'da
Kidemli Miidiir olarak ¢alisan Tezel, 2004 - 2005 yillarinda ise Sabanci Holding i¢ Denetim Miidiirii olarak gérev yapti. Ekim
2005'te Enka Pazarlama CFO'su gdrevine atanan Tezel, 2008-2011 yillarinda istanbul Sabiha Gékgen Havalimani’nda CFO
olarak gorevini yuritti. 2012 yilinda Soyak Holding'te CFO olarak ¢alisan Tezel, 2014 Mayis ayindan itibaren Assan
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Aluminyum A.S.’de CFO olarak galisti. 1971 dogumlu olan Tezel, ISMMMO {iyesi olup ayrica Kurumsal Risk Yonetim Dernegi
(KRYD) kurucu iyesi ve DEIK Bahreyn s Konseyi Uyesidir.

Soner Yildiz

Yatirim ve Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi (COO)

Soner Yildiz, Yildiz Teknik Universitesi Makine Mithendisligi lisans mezunu olup, Yeditepe Universitesi’nde MBA egitimi
almistir. is hayatina 1998 yilinda Colakoglu Metalurji AS'de Makine Miihendisi olarak baglamistir. Ayni kurumda 2000-2004
yillari arasinda Makine Bakim Departman Sefi olarak gérevine devam etmistir. Daha sonra, 2004-2007 yillari arasinda
Enka’da Sef Makine Miihendisi, 2007-2009 yillari arasinda E.ON Holding’ de Proje Gelistirme Kidemli Miihendisi, 2009-2011
yillari arasinda RWE Tiirkiye’de Operasyon & Bakim Kidemli Miidiiri, 2011-2012 yillari arasinda Vito AS’de Termik Enerji
Santral Miidiirli, 2012-2016 yillari arasinda Acwa Power’ da Is Gelistirme Yoneticisi olarak gérev yapmustir. Yildiz, 2016
yilindan itibaren Enda Enerji Holding’de COO olarak gérev yapmistir. Ekim 2018 tarihinde Aksa Enerji blinyesinde Yatirm ve
Operasyonlardan Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak atanmistir.

Hikmet Apaydin

Merkezi Koordinasyon Direktérii

Hikmet Apaydin, Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi B&limii'nde lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.
Profesyonel is yasamina isletme Bakim Miihendisi olarak Enka Power'da baslayan Hikmet Apaydin, akabinde sirasiyla ABB
Elektrik'te Proje Miidiirii, Akeneriji'de isletmeler Miid(ir(i, Limak Enerji'de Miihendislik Koordinatérii ve Karadeniz
Holding'de Proje Grup Mudurii olarak gérev yapmistir. Apaydin, Ocak 2018 tarihinden bu yana Kazanci Holding Risk ve
Kontrol Miidiiri olarak gérev yapmakta idi.

Murat Captug

Bati Afrika Koordinasyon Direktorii

Murat Captug, Kocaeli Universitesi Makine Miihendisligi B6limi'nde lisans egitimini tamamlamistir. Haziran 2002
tarihinde Kibris Akaryakit Enerji Santrali'nde Proje Mihendisi olarak Aksa Enerji'ye katilan Captug, ardindan 2003-
2015 yillari arasinda Kibris Akaryakit Enerji Santrali Midiirii, 2015-2016 yillari arasinda Gana Ulke Midiirii olarak
gorev yapmis; Eylal 2017 tarihinde ise Bati Afrika Santralleri Koordinatorligi gérevine getirilmis idi.

Senlav Giiner

Yurt igi Santraller isletme ve Bakim Direktérii

Yildiz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi B6lim{ mezunu olan Senlav Giiner, profesyonel is yasamina 1997 yilinda
baslamistir. Giiner, sirasiyla Enka insaat Sanayii A.S. Bursa Dogal Gaz Cevrim Santrali’nde borulama miihendisi, devreye
alma miihendisi, intergen-Enka Adapazari Gebze Santrali’nde borulama koordinatérii ardindan isletme miihendisi ve
mekanik bakim miihendisi, ENKA Rijmond Hollanda Dogal Gaz Cevrim Santrali’nde devreye alma mihendisi, Rusya Sakhalin
Adas’'nda EXXON MOBIL’de Enka adina devreye alma miidiirii, Enka-Rusya Nizhnevartovsk Dogal Gaz Cevrim Santrali’'nde
mihendislik midiirti, Enka-Rusya Berezniki Dogal Gaz Cevrim Santrali'nde devreye alma muidiir{i, Enka-Erbil Dogal Gaz
Santrali’nde proje muddir yardimcisi, Gama Zakho ve Hartha projelerinde proje miduri olarak ¢aligmistir. 2017 yilinda Aksa
Enerji’de Miihendislik ve Tiirbinli Santraller Direktérii olarak géreve baslayan Senlav Giiner, Yurt igi Santraller isletme ve
Bakim Direktori olarak gorevine devam etmektedir.

Ozlem McCann

Yatirimci iliskileri ve Kurumsal iletisim Direktérii

izmir Amerikan Koleji’nden mezun olduktan sonra Orta Dogu Teknik Universitesi’'nde Ekonomi B&Iimi’nii bitirmistir.
Sermaye piyasalarinda 20 yillik tecriibesi bulunan Ozlem McCann, gesitli araci kurumlarda kidemli analist olarak calistiktan
sonra Paris ve Londra’da yatirim bankaciligi alaninda gorevlerde bulunmus, daha sonra HSBC Yatinm Menkul Degerler A.S.
ve Eczacibasi Menkul Degerler’ de Yurt Digi Satis (ICM) departmanlarinda yoneticilik yapmistir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Diizey, Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi ve FCA (ingiltere) lisanslarina sahip olan Ozlem McCann, Aralik
2013 tarihinde Aksa Eneriji biinyesinde Yatirmc! iliskileri Miidiirii olarak basladigi gérevine, 2015 yili itibariyla Yatirimc
iliskileri ve Kurumsal iletisim Miidiiri, Temmuz 2016 itibariyla ise Yatirimci iligkileri ve Kurumsal iletisim Direktérii olarak
devam etmektedir.

Cevdet Yalgin

Mali Isler Direktorii

Cevdet Yalcin, Celal Bayar Universitesi isletme lisans mezunudur. Long Island Universtiy — NY sertifika programini
tamamladiktan sonra, is hayatina 2008 yilinda BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S.’de Kurumsal Pazarlama Uzmani
olarak baslamistir. 2010-2013 yillari arasinda Deloitte’ta Kidemli Denetgi, 2013-2017 yillari arasinda Ernst & Young'da
Denetim Miidiirii olarak gdrevini yiiriiten Yalgin, 2018 yilinda ise Assan Aliiminyum A.S.’de Kidemli Mali isler Miidiirii olarak
gdrev yapmistir. Ocak 2019 tarihinde Aksa Eneriji biinyesinde Mali isler Direktorii olarak atanmustir.



D)

E)

¢) Denetimden Sorumlu Komite

En az iki Gyeden olusan ve Uyelerinin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu (yeleri arasindan segilen Denetimden Sorumlu
Komite, sermaye piyasasi mevzuatinda ve komite gorev ve galisma esaslarinda yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in
finansal ve operasyonel faaliyetlerini saglkl bir sekilde gozetilmesini teminen gérev yapar. Yonetim Kurulu’na bagl olarak
gorev yapan Komite’nin amaci Sirket'in Esas Sozlesmesine uyumlu bir sekilde, Sirket muhasebe sisteminin,finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve ig kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamak olup, her
turll i veya bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Buna gore: Bagimsiz denetim sirketinin segimiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra Yénetim Kurulu'na
sunulmasi; Kamuya agiklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunun incelenmesi; Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve
sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi; Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle
ilgili sikayetlerin incelenmesi ve sonuglandiriimasi komitenin gorevleri arasindadir. Denetimden Sorumlu Komite en az g
ayda bir komite baskaninin daveti izerine toplanir. Gerekli gérd(igii yonetici, i¢ ve bagimsiz denetgiyi toplantilarina davet
ederek bilgi alabilir. Disaridan danismanlik alabilir. Komite masraflarini Yonetim Kurulu Ustlenir. Denetim Komitesi gerekli
gordiigu takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kuruluna bildirebilir.

Denetim Komitesi bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden Sn. Yasar Erkin Sahindz ve Sn. Murat Yesilyurt'tan olusmakta olup
komite baskanligini Sn. Yasar Erkin Sahindz tistlenmistir.

d) Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ile
dizenlenen kurumsal yonetim ilkelerine uyumu, bu ilkelerin Sirket'te uygulanmamasi halinde nedenlerinin arastiriimasi ve
tam uygulamama sonucu gelisen uyumsuzluklan belirleyerek iyilestirici onlemler almis; yatinmc iliskileri ve kamuyu
aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle Yénetim Kurulu’na destek vermistir. Ayrica, Kurumsal Yénetim ilkeleri
ile 6ngdriilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine getirmistir. Bu kapsamda, Yénetim Kurulu
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi konularinda Yonetim
Kurulu'na destek olmustur. Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmis ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunma gorevlerini yerine getirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Murat Yesilyurt ile Sn. Mehmet Akif Sam ve Yatirimai iliskileri
Direktérii Sn. Ozlem McCann’den olusmakta olup, Komite Bagkanligini Sn. Murat Yesilyurt’un Ustlenmistir.

d) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Yasar Erkin Sahindz ve Sn. Mehmet Akif Sam’dan
olusmakta olup komite bagkanligini Sn. Yasar Erkin Sahindz tstlenmistir.

PERSONEL SAYISI

Ana Ortaklik ve konsolide edilen bagh ortakliklarin 30.06.2019 tarihi itibariyla galisan personel sayisi toplam 934’diir
(31.12.2018: 977).

TOPLU iS SOZLESMELERi HAKKINDA BiLGi

Sirketimizde yapilmis olan toplu is sozlesmesi bulunmamaktadir.

YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

01.01.2019-30.06.2019 hesap doneminde yonetim kurulu ve (st yonetime 6denen (icret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutari 710.000 TL'dir (01.01.2018-30.06.2018: 1.138.658 TL).



ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Grup’un ilgili donem igerisinde yapmis oldugu herhangi bir arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERINE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a) Devam Eden Yatinnmlar Hakkinda Bilgiler

Teknik Teknik

PROJELER 30.06.2019 Tamamlanma 31.12.2018 Tamamlanma

(%) (%)

Gana Yatirimi 51.890.017 99% 38.981.159 99%

Bolu Goyniik termik santral yatirimi 4.400.575 99% 4.693.286 99%

Kibris Kalecik - Mobil santral yatirimi 14.996.072 99% 13.708.334 99%
Diger (*) 21.929.159 20.838.182
Toplam 93.215.823 78.220.961

(*) Afrika’da yapimi devam eden yatirimlardan olusmaktadir.

b) Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi Hakkinda Bilgiler

- i¢ Denetim;

ic denetim, sirkete yonelik bir hizmet olarak o sirketin faaliyetlerini incelemek ve degerlendirmek amaciyla sirketin

biinyesinde olusturulan bagimsiz bir degerlendirme fonksiyonu olarak tanimlanmaktadir.

ic Denetim Birimi’nin amaci; Yonetim Kurulu'nun verdigi yetkiye dayanarak, Grup’un siirekliligini ve kurumsallasmasini
saglamak, hak ve gikarlarini korumak, i¢c ve dis risklere karsi 6neriler gelistirmek Gzere, holding sirketlerinde denetim,

sorusturma ve incelemeler yapmaktir.

ic Denetim Birimi bu amacin gerceklestirimesine yonelik olarak, asagida siralanan gérevleri yerine getirmektedir;
Grup’un gelirlerinin ve aktiflerinin korunmasina yonelik calismalar ve kontroller yapmak, alinan tedbirleri

degerlendirmek,

Yapilan harcamalarin usuliine uygun bir sekilde onaylandigini gérmek,

Grup’un i¢ kontrol sistemlerinin yeterli ve etkin isleyip islemedigini denetlemek,

Grup’un faaliyet ve islemlerinin; yasal mevzuata, Yonetim Kurulu Kararlari’na, yonetmelik, proseddir, talimat vb.

grup ici diizenlemelere, genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygunlugunu denetlemek,

Grup’un faaliyet ve islemlerinin, mali ve ekonomik yonlerden analiz ve degerlendirmelerini yapmak, maliyet

tasarrufu ve verimlilik artigi saglayacak oneriler gelistirmek.

ic kontrole konu olan cesitli calismalar asagida maddeler halinde belirtilmistir;

Nakit, ek, senet vb. kiymetli evraklarin fiili durumlarini tespit ederek kayitlar ile kontroltini yapmak, diizenlenen

evraklari incelemek,
Banka bakiyelerini teyit etmek, hareketlerini incelemek,
Cari hesap bakiyelerinin mutabakatlarini incelemek,

Stok sayimina istirak etmek, kayitlar ile mukayesesini incelemek,

Satin alma stirecini incelemek, satin almalarin s6zlesmelere uygunlugu kontrol etmek,

Demirbag envanterinin tespitini yapmak, zimmetlerini kontrol etmek,
Sirket araglarinin yakit ve km. kontrollerini ve analizlerini incelemek,
Banka kredi 6demelerinin sdzlesmelere uygunlugunu incelemek,

Gider ve harcamalarin proseddirlere uygunlugunu incelemek,



e Satis faturalarinin ve sevk irsaliyelerinin incelemesini yapmak, seri ve sira no takibinin yapildigini kontrol etmek,

dénem sonu kapanis ve donem basi acllis islemlerini incelemek.

Etkin bir i¢c denetim ve risk yonetimi politikasi izleyen Grup, tecriibeli yonetim kadrosu ve egitimli galisanlariyla, sirkete deger
yaratan faaliyetlerin icrasinda ve hesabi verilebilir nihai katma degerlere ulagilmasinda emin ve etkili adimlarla sektordeki

yoluna devam etmektedir.

c) 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla Sirket’in bagh ortakhklarindaki istirak oranlari agagidaki gibidir;

istirak Orani

%

Sirket Unvani Faaliyet konusu Faaliyet yeri 30.Haz.19 31.Ara.18
1.Aksa Aksen Eneriji Ticareti A.S. Elektrik ticareti Tirkiye 100,00 100,00
2.Aksa Energy Company Ghana Limited Elektrik Gretimi Gana 75,00 75,00
3.Aksa Enerji Uretim A.S.-Y.S. Elektrik Gretimi KKTC 100,00 100,00
4.Aksa Ghana B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
5.Aksa Global Investment B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
6.Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S. Elektrik Gretimi Tlrkiye 99,99 99,99
7.Aksa Madagascar B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
8.Aksa Mali S.A. Elektrik Gretimi Mali 100,00 100,00
9.Aksaf Power Ltd. Elektrik Gretimi Mauritius 58,35 58,35
10.idil iki Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Elektrik Gretimi Turkiye 99,99 99,99
11.0Overseas Power Ltd. Mal ve tedarik ticareti  Mauritus 100,00 100,00
12.Rasa Enerji Uretim A.S. Elektrik Gretimi Tarkiye 99,99 99,99

SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERINE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER (Devami)

d) Dénem iginde Yapilan Bagiglar

30.06.2019 tarihi itibari ile Grup’un yaptigi bagislarin toplam tutari 70.490 TL'dir.

e) isletmenin Yatinm, Finansman ve Risk Politikalari (Devami)

30 Haziran 2019 tarihi itibariyla mevcut santrallerin kurulu glic kapasiteleri asagidaki gibidir.

Kurulu Kapasite

Kurulu Kapasite

Lisans Sahibi Enerji Santrali Tip (Mw) (Mw)

30.06.2019 31.12.2018
Aksa Eneriji Antalya Dogalgaz 900 900
Rasa Eneriji S.Urfa Dogalgaz 147 147
Aksa Goynik Bolu Termik 270 270
Aksa Eneriji Manisa Dogalgaz - 115
Aksa Eneriji KKTC Fuel Oil 153 153
Aksa Ghana Gana Fuel Oil 370 370
Aksaf Power Madagaskar Fuel Oil 66 66
Aksa Mali S.A. Mali Fuel Oil 40 40
TOPLAM 1.946 2.061




4.

e) isletmenin Yatinm, Finansman ve Risk Politikalari (Devami)

isletmedeki
Lisans Sahibi Bolge Santral Tesis tipi Kontr_at' KoTtrat_ Kontrat Tipi kapasite
Adi Tarihi Siiresi
(MWe)
Societe Jiro Sy
Rano Malagasy Madagaskar  CTA-2 Fuel oil 8.0ca.19 Syl Bakim&Isletme 24
(Jirama)
Toplam 24

f) isletme Uretim, Kapasite Kullanim ve Ortalama Satis Fiyatlan

Afrika bolgesi harig, Aksa Enerji Santrallerini Fuel Oil santralleri, Dogal Gaz santralleri ve Termik Enerji Santralleri seklinde
ayirdigimiz asagidaki tabloda, toplam kapasite, ihracat dahil toplam net satis rakamlari, tretim ve ortalama fiyat bilgisi ile

kapasite kullanim oranlari analiz edilebilir.

isletmedeki Toplam Enerji Kapasite Kullanim
Kapasite (MW) Uretimi (GWs) Oranlari
K. Kibris Fuel Oil Santrali 153 350,3 52%
Fuel-Oil Enerji Santralleri Toplam 153 350,3 52%
Antalya Dogalgaz Santrali 900 1.887,7 16%
Urfa Dogalgaz Santrali 147 146,8 20%
Dogalgaz Enerji Santralleri 1.047 2.034,5 17%
Toplam
Goyniik Termik Santrali 270 870,0 65%
Toplam 1.470 3254,9 37%
SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERINE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER (Devami)
f) isletme Uretim, Kapasite Kullanim ve Ortalama Satis Fiyatlari (devami)
Afrika bolgesi haric, tedarik ve satis kanallari detaylari asagidadir;
Tedarik Kanallari (GWsa) 30.06.2019 31.12.2018
Uretim Miktari 1.812 6.446
Yat: Yuk Atma Talimati 12 216
Sistem Alis Miktari (SAM) 3.250 5.053
OTC Alimlari 1.492 2.417
Toplam 6.566 14.132
Satis Kanallari (GWsa) 30.06.2019 31.12.2018
Otc ve ikili Anlasmalar 1.847 3.737
Sisteme Satis Miktari (BSM) 4.203 9.081
Kibris 350 704
iliskili Dagitim Sirketleri 165 610
Toplam 6.566 14.132

30 Haziran 2019 itibariyle, Afrika bolgesi harig, ortalama elektrik satis fiyati 285,10 TL olarak gergeklesmistir. Grup’un 1 Ocak

—30 Haziran 2019 dénemindeki ortalama kapasite kullanim orani % 37'dir.

Afrika bolgesi elektrik satis miktar 564,61 GWSsa olarak gergeklesmistir.



g) isletmenin Temettii Politikas

Sirket Esas S6zlesmemizin 16. maddesi hilkmi de géz oniinde bulundurularak, Sirketimiz temettl dagitiminin, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri: IV, No: 27 sayili "Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin
Temettli ve Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig" hukimleri ile 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 15. maddesi hilkmii gergevesinde ve SPK tarafindan ilgili hesap dénemi igin belirlenen asgari kar dagitim orani
tutarinda yapilmasi yoniinde politika olusturulmustur.

Bu gergevede, Sirketimizin Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gére
tespit edilen yillik bilangoda goziiken net dénem kari Gzerinden, varsa gegmis yillarin zararinin distilmesinin ardindan,
dagrtilabilir net dénem karinin asgari %50'sinin nakden 6denmesi veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek
paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi veya her iki yéntemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi veyahut Sirket
binyesinde birakiimasi seklinde gerceklestiriimesi ve dagitim islemlerinin mevzuatta ©6ngoériilen vyasal surelerde
tamamlanmasi konularinda karar vermeye Sirketimiz Genel Kurulu yetkilidir. Kar Dagitim Politikasi raporun “Kurumsal
Yonetim” basligi altinda yer almaktadir.

h) isletmenin Tesvikten Yararlanma Durumu

Grup sirketlerinden Aksa Enerji'nin Goynik komir santraline iliskin devam eden yatirim tesvik belgeleri bulunmaktadir.
Mevcut yatinmlar Grup sirketlerine vergi indirimi, sigorta primi isveren hissesi, KDV istisnasi ve gimrik vergisi muafiyeti
saglamaktadir. 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla devam eden yatirim indirimi tutari bulunmamaktadir.

FINANSAL DURUM

Sirketin 01.01.2018-31.12.2018 ve 01.01.2019-30.06.2019 dénemlerine iliskin 6zet finansal tablolari asagida yer almaktadir.

Ozet Bilango

30.06.2019

31.12.2018

Donen Varliklar
Duran Varliklar

2.723.817.197
4.209.684.779

2.430.771.991
4.007.370.001

Toplam Varliklar

6.933.501.976

6.438.141.992

Kisa Vadeli Yikimlaltkler
Uzun Vadeli Yaktumlilukler
Ozkaynaklar

3.016.376.367
1.651.928.373
2.265.197.236

2.827.515.614
1.792.674.242
1.817.952.136

Toplam Kaynaklar

6.933.501.976

6.438.141.992

Ozet Gelir Tablosu 30.06.2019 30.06.2018
Hasilat 2.312.965.207 2.058.289.466
Satislarin Maliyeti (1.749.780.328) (1.771.671.994)
Briit Kar 563.184.879 286.617.472
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 508.137.668 257.231.640
Donem Kari 228.629.352 84.701.220

DIiGER HUSUSLAR

Afrika Projeleri

Sirketimizin %75 bagh ortakligi olan Aksa Enerji Gana Limited Sirketi, 2015 yilinda Gana Cumhuriyeti Hiiklimeti ile elektrik
Uretimi ve satisi konusunda imzalanan satis anlasmasi sonucu 15 Temmuz 2015 tarihinde kurulmustur. 192.5 MW kurulu
guctindeki bolimun gegici kabulu 10 Nisan 2017 itibariyla yapilmis olup elektrik Gretimine baslamistir. Santralin kurulu glci
1 Agustos 2017 tarihinde 192,5 MW’tan 35 MW'i yedek kapasite olmak Uizere toplam 280 MW’a yiikselmistir. ilk fazi



tamamlanmis bulunan santralin garantili satis s6zlesmesine istinaden 6,5 yil kontrat slresi bu tarih itibariyla baslamis
bulunmaktadir. 19.11.2018 tarihi itibari ile Gana Akaryakit Enerji Santrali’nin kurulu gtici, 280 MW’tan 370 MW’a yiikselmis
olup, devreye alinan 90 MW giiclindeki ekipmanin kabulii Gana Bakanlik Heyeti tarafindan onaylanmistir.

Boylece garanti edilen kapasite 223,5 MW’tan 332 MW’a yiikselmistir. Bu tarihten itibaren kapasite Ucretleri 332 MW
Uzerinden tahsil edilmektedir. Gana santralindeki kurulu glg artisiyla, Aksa Enerji'nin Afrika’daki kurulu gilicii 476 MW’a
ulagmistir.

Aksa Enerji, Madagaskar Cumhuriyeti'nde 120 MW kurulu giigte bir Heavy fuel oil (“HFQ”) santralinin kurulmasi ve Uretilen
elektrigin 20 yil surre ile garantili satisinin yapilmasi amaciyla, %58,35'i Aksa Enerji'ye, %41,65’i yerel ortaga ait olmak tzere
Mauritius'da yerlesik Aksaf Power adinda bir sirket kurmustur. Aksaf Power, Madagaskar Cumbhuriyeti'nin elektrik ve su
hizmetlerini Gstlenen devlet sirketi Jiro Sy Rano Malagasy (“Jirama”) ile yaptigi anlasma gercevesinde avans ve teminatlarin
alinmasindan sonra projeye baslamistir.

Elektrik satis anlasmasinda tarife ABD Dolari cinsinden belirlenmistir. Proje ile ilgili saha, yakit temini, tim lisans ve izinler
Jirama tarafindan saglanmaktadir. 2016 yilinin son geyreginde ingaatina baslanilan Santralin kurulu glicti 4 Agustos 2017
tarihinde 50 MW'a ytikselmis olup toplam 66 MW kurulu gugteki ilk fazin kalan 16 MW giictindeki bolima ayni yilin Eyliil ayi
icinde devreye alinmistir. 54 MW kurulu giicteki ikinci fazin ise bolgedeki iletim hatlarinin Madagaskar tarafindan
tamamlanmasini takiben devreye girmesi planlanmaktadir.

Aksa Enerji Uretim A.S.’nin bagli ortakligi Aksaf Power Ltd., 19.04.2018 tarihinde Societe Jiro Sy Rano Malagasy (Jirama) ile
Madagaskar’'da suanda 66 MW kurulu giigle faaliyet gosteren mevcut santralimize bitisik, Jirama’ya ait 24 MW kurulu gtigteki
bir santralin rehabilitasyon ve isletmesi igin bir anlasma imzalamistir. Bu anlagmaya gore, santralin rehabilitasyonu mevcut
ekipmanin galisir hale getirilmesine yonelik makina parkinin bakimi, parga degisimi gibi calismalari kapsamaktadir. Santralin
12 MW’lik kapasitesi 06.12.2018 tarihinde devreye alinmistir.

Aksa Enerji, Mali Cumhuriyeti'nde 40 MW kurulu gligte bir Heavy fuel oil (“HFO”) santralinin kurulmasi ve Uretilen elektrigin
3 yil sure ile garantili satisinin yapilmasi amaciyla, 6 Subat 2017 tarihinde Aksa Mali S.A.’y1 kurmustur. Santralin ilk motorlari
4 Agustos 2017 tarihinde devreye alinarak, 10 MW kurulu giic ile ticari faaliyetine baslamistir. Toplam 40 MW kurulu glcteki
santralin kalan 30 MW’lik kismi ise 28 Eyliil 2017 tarihinde devreye girmistir.

BiLANGCO DONEMi SONRASI GELISMELER

Bilango dénemi sonrasi gelisme bulunmamaktadir.

FAALIYETLER

01.01.2019-30.06.2019 GELISMELERI
Bu donemde gelisme bulunmamaktadir.
YURT iCi ENERJi SANTRALLERI

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

900 MW

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, turizm ile 6ne ¢ikan Bati Akdeniz Bolgesi'nin eneriji ihtiyacini
karsilamak Gizere 2008 yilinda kurulmustur. 2008 yilinda 43,7 MW giiclindeki ilk gaz turbininin devreye girmesiyle elektrik
Uretimine baslayan Santral, Eyltil 2008-Ekim 2011 arasinda devreye giren kisimlarla 1.150 MW kurulu glice ulagmistir. EKim
2018'de EPDK'ya yapilan lisans tadil basvurusu ile Santral'in kurulu giicii 1.150 MW'tan 900 MW'a duslrGlmastr.

Turkiye'nin en bliyiik dogal gaz eneriji santrallerinden biri olan Santral’de 2 adet 300 MW giiciinde Siemens SGT5-4000F gaz
tlrbini, 1 adet 300 MW giiclinde Siemens SST5-5000F buhar tiirbini, 4 adet 50 MW gliciinde GE LM 6000 gaz tiirbini ve 2
adet 25 MW gliciinde GE Thermodyne buhar tiirbini bulunmaktadir.Santralin 250 MWh’lik bu boltiminin lisansi iptal
edilmis olsa da makine parkuru yer almaya devam etmektedir.

Kombine gevrim lretim gruplariyla %59 termal verimlilige ulasan Santral, serbest Ureticiler arasinda en verimli tesislerden
biridir. Santral'in ultra diistik NOx yanma sistemine sahip gaz turbinleri ve yakin takip edilen yanma sicakligi sayesinde
karbonmonoksit seviyeleri tek haneli olarak gergeklesmektedir.



Sanhurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

147 MW

2011 yihinda 120 MW kurulu giigle Gretime baslayan Sanlurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, 2012 yilinda devreye
alinan 11,5 MW Dresser-Rand buhar tiirbini ve 2015 yili icerisinde gerceklesen kapasite artisi ile toplam 147 MW kurulu
glice ulagmistir.

12 adet 9,7 MW gliclinde Wartsila 20V34SG gaz motoruna sahiptir. Santral’de, en gelismis karbonmonoksit oksidasyon
sistemleri mevcuttur.

Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali

270 MW

Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali, Aksa Enerji’nin ilk linyit santralidir. insaatina 2012 yilinda baglanan Santral’'in 135 MW
kurulu gtigteki ilk fazi 2015 yil Temmuz ayinda, 135 MW'lik ikinci fazi ise 2016 yill Ocak ayinda faaliyete gegmistir. Santral
yilda 2 milyar KWsa Uretim yapmaktadir.

Aksa Enerji 390 milyon ABD dolari yatirimla faaliyete gegirdigi Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali ile yakit karmasina ilk kez
linyiti de eklemistir. Turkiye’de 6zel sektor tarafindan devreye alinmis, yerli kémar kullanan iki santralden biri olan Bolu
GOoyniik Termik Enerji Santrali, yerli kaynaklar ekonomiye kazandirarak enerjide disa bagimliligi azaltmasi agisindan biyiik
o6nem tagimaktadir.

Tirkiye Kdmiir isletmeleri Kurumu’nun (TKi), linyit kémiirii sahalarini 6zel sektére agmastyla birlikte Tiirkiye’nin ilk
rodovansli yatirimi olma niteligini tagimaktadir.

Elektrik Gretimi amaciyla yilda 1,8 milyon ton yerli komiir kullanilan Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali'nde linyit, 2 km
mesafedeki agik madenden gikariimaktadir. Sahada, 2.450 kcal/kg 1sil degere sahip linyit rezervi bulunmaktadir.

Bolu Gdyniik Termik Enerii Santrali, bélge ekonomisine ve sosyal yasamina da 6nemli katkilar saglamistir. insaat
asamasinda 1.200 kisinin galistigi proje sahasinda istihdamin bytik boltimii Bolu Goyniik ve civar koylerden saglanmuistir.
Kendi ekosistemini yaratarak bolge yasamina ve ticari donglsiine katki saglayan Santral, cevre halki ile is birligi ve diyalog
icinde faaliyet gostermektedir.

Aksa Eneriji, cevreye duyarli yaklasimiyla, Gretim faaliyetlerinin ¢evre ve insan sagligi tizerindeki olasi etkilerini bertaraf
etmek amaciyla gerekli yatirimlari yapmistir. Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali, sahip oldugu ileri teknoloji sayesinde ucuz,
verimli ve gevreci enerji Uretimine olanak tanimaktadir.

Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali, halen kullanilmakta olan piilverize kdmdrle calisan termik santrallere alternatif bir
teknoloji olan “akiskan yatakli yakma” teknolajisi ile dizayn edilmistir. Akiskan yatakli kazan sayesinde yanma odasinin
altindan verilen hava ile bir hava yastigi olusturularak bu yastik Gizerinde kémdr ve kireg tasindan olusan kati yakitla yanma
islemi gergeklestirilmektedir. Bu islemle, kdmiriin yanma odasinda daha uzun siire kalmasi saglanarak yanma
reaksiyonunun daha disiik sicaklikta olmasi saglanmaktadir. Bu durum gevre igin zararli olan NOx miktarini minimum
seviyeye indirmektedir. Yanma sirasinda kireg tasi kullanimi ile desiilfiirizasyon islemi dogrudan kazanin iginde
gerceklestiriimektedir. Bu teknoloji sayesinde santralin gevreye gaz yoniinden verebilecegi zararlar ortadan kaldiriimakla
birlikte, santral verimi de artarak daha ucuz enerji tretimi saglanmaktadir.

Bu teknoloji 1985 yilindan bu gline kadar 50.000 MW'tan fazla kurulu gligte uygulanarak deneme safhasini goktan geride
birakmis ve cevre dostu oldugunu kanitlamigtir. Aksa Eneriji, linyit kmariniin gevre ve insan saghgl tizerine olasi etkilerine
karsi gerekli yatirimlari yapmigs ve Turkiye’de bir ilk olan baca gazi aritma sistemini Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali’ne
kurmustur. Boylece, yasal cergeve ile 2018 yilina kadar saglanmasi gereken emisyon degerlerine santralin devreye girdigi
2015 yilinda ulagilmistir.

Ayni duyarlilik linyit kémriinln yakilmasi sirasinda olusan kdllerin elimine edilmesinde de gosterilmektedir. Santralde
ortaya ¢ikan kiiller gegici kiil depolama yerine 2017 yili icinde tamamlanarak Cevre ve Sehircilik il Midiirliigii’'nden cevre
izni alinan Yeni Giiney Kl Dizenli Depolama Sahasi’nda depolanmaya baglanmistir. Santralin devreye girmesi 6ncesinde de
santral sahasinin gevresine hem heyelani nlemek hem de yerel dokuya katkida bulunmak amaciyla 6 binden fazla fidan
dikilmistir.

YURT DISI ENERJi SANTRALLERI

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji Santrali

153 MW

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji Santrali 2003 yilinda iki Gnite ve toplam 35 MW kurulu giigle iretime baslamistir. Artan
enerji talebini kesintisiz bir sekilde karsilamak (izere asamali olarak devreye alinan tinitelerle birlikte Santral’in kurulu gilict
153 MW’a ulasmigtir. 6 adet 17,8 MW Wartsila 18V46 dizel motora sahip Santral, akaryakitla galismaktadir.
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2011 yilinda santralin kombine ¢evrim donlisimi tamamlanmis, 6 adet Aalborg kazan ve 1 adet 13,5 MW Dresser-Rand
tlrbini devreye alinmigtir. Santral’ de DeSOx baca gazi temizleme sistemi bulunmaktadir.

Kibris Tiirk Elektrik Kurumu (KIBTEK) ile 2003 yilinda yapilan bes yillik s6zlesme 2008 yilinda 15+3 yil olarak 2027 yilina kadar
uzatilmigstir. Santral, ABD dolari bazinda belirlenmis satis tarifesi ile alim garantili satiglarina 2003 yilindan beri devam
etmektedir.

Gana Akaryakit Enerji Santrali

370 MW

Gana Cumbhuriyeti Hikiimeti ile 2015 yilinda imzalanan anlasma gergevesinde Samsun Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
akaryakit santraline donisturtlms ve ekipmaninin bir kismi Gana’ya nakledilmistir.

Gana Akaryakit Enerji Santrali 2017 yil Mart ayinda 192,5 MW kurulu giigle faaliyete baslamis, Agustos ayinda 280 MW
kurulu glice ulasmstir. Santral’de iretilen elektrigin ABD dolari bazinda belirlenmis bir tarife ile garantili satisi konusunda
Gana Hikimeti ile 6,5 yil siireli bir enerji satig anlagmasi imzalamigtir.

Santral, 2018 yili icinde toplam 370 MW kapasiteye ulasmistir.

Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali

66 MW

Aksa Enerji Gana Cumhuriyeti'nden sonra Madagaskar Cumhuriyeti’'nde 120 MW kurulu gligte bir HFO santralinin
kurulmasi ve Uiretilen elektrigin 20 yil siire ile garantili satisinin yapilmasi amaciyla, %58,35'i Aksa Enerji Uretim A.S.'ye
%41,65'i yerel ortaga ait olmak tizere Mauritius'da yerlesik Aksaf Power Ltd adinda bir sirket kurmustur. Santralin, ABD
Dolari cinsinden belirlenmis olan elektrik satis tarifesi ile yilda yaklasik 700.000 MWsa garantili satis yapacagi
ongorulmektedir. Proje ile ilgili saha, yakit temini, tlim lisans ve izinler ise Madagaskar Cumhuriyeti'nin elektrik ve su
hizmetlerini Ustlenen devlet sirketi Jiro Sy Rano Malagasy (Jirama) tarafindan saglanmaktadir.

insaat calismalarina 2016 yilinin son geyreginde baslanan Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali, insaatinda Sirket
portfoyiinde mevcut fuel-oil santrallerindeki ekipmanlarin kullaniimasi sayesinde dustik bir yatirm tutariyla ve ok kisa
siirede hizmete girmistir.

Santral'in 25 MW kurulu gugteki ilk motorlar 10 Temmuz 2017 tarihinde devreye alinmis ve 27 Temmuz 2017 tarihinde ise
36 MW’a yukseltilmistir. Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nin 66 MW kurulu giice sahip ilk fazi ise 2017 yil Eylil ayinda
tamamlanmistir. 54 MW’lik kisim ise bolgedeki iletim hatlarinin kurulmasinin ardindan tamamlanarak devreye alinacaktir.

20 yil garantili alim anlagsmasi cergevesinde enerji liretecek olan Santral, ABD dolari cinsinden belirlenmis olan elektrik satis
tarifesi ile satis yapmaktadir.

insaat1 7 ayda tamamlanan Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nde lisanslar iptal edilen Hakkari, Siirt Akkdy ve idil 2
santrallerine ait toplam 11 adet Wartsila motor kullanilmistir.

Madagaskar CTA-2 Akaryakit Enerji Santrali

24 MW

2018 yilinda, Madagaskar Akaryakit Santrali’nin bitisiginde yer alan 24 MW’lik bir santralin rehabilitasyon ve
isletmesi igin Societe Jiro Sy Rano Malagasy (Jirama)’yle alim garantili satig i¢in anlasmaya varilmigtir. Aralik 2018
itibariyla 12 MW’lik kapasitesi devreye alinan Santral’in kurulu giicti, Ocak 2019’da 24 MW’a ulagmistir. Santralde
Uretilen elektrik bes yil stire ile garantili alim anlagmasi (al-ya da-6de) kapsaminda ABD dolari cinsinden
belirlenmis olan elektrik satis tarifesi ile Jirama’ya satilmaktadir.

Mali Akaryakit Enerji Santrali

40 MW

Aksa Enerji, Gana ve Madagaskar projelerinden sonra Mali Cumhuriyeti'nin baskenti Bamako'da 40 MW kurulu gligte bir
HFO santralinin kurulmasi ve tiretilen elektrigin 3 yil siire ile garantili satisinin yapilmasi amaciyla Energie du Mali ile bir
enerji satis anlagmasi imzalamistir. Yilda yaklasik 250 milyon KWsa'e kadar Uretim yapacagi 6ngorilen santralin saha, yakit
temini, tiim lisans ve izinleri Energie du Mali tarafindan saglanmaktadir.

Mali Hiiklimeti ile 2016 yilinda imzalanan anlasma gergevesinde insaatina baslanan 40 MW kurulu giice sahip Mali
Akaryakit Enerji Santrali’nin 10 MW’lik ilk bollimii Agustos ayinda devreye alinmis, Santral 2017 yilinin Eylil ayinda 40 MW
kurulu gtice ulagmistir.

insaati 6 ay gibi kisa bir siirede tamamlanan santralde iretile elektrigin ii¢ yil siire ile Euro bazinda belirlenen tarifeyle
garantili satisi konusunda Mali Hiikkiimeti ile anlagmaya varilmigstir.

Mardin Santrali'ne ait ekipmanlarin kullanildigi Mali Akaryakit Enerji Santrali’nde toplam 40 MW giice sahip 4 adet Wartsila
motor bulunmaktadir.



