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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

Aksa Enerji Uretim A.S. Genel Kurulu'na
1) Goriis

Aksa Enerji Uretim A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklanimin (*“Grup™) 01/01/2022-31/12/2022 hesap donemine
ait tam sel konsolide finansal tablolarim denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligskin yillik faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Giriigimize gire, yonetim kurulunun yilirk faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim énemli yénleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir,

2) Goriisiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’na ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlar’’nin bir parcasi olan Bafimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere™) uygun olarak
ylriititlmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumlulukiarimiz, raporumuzun Bagmmsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagtmsiz Denetimine lligkin Sorumluluklari bolimiinde ayrinti bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurailar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etife iliskin difer sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanutlanimin, gériisiimiiziin olusturulmas: igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduuna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup'un 01/01/2022-31/12/2022 hesap d6nemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 28
Subat 2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz,

Deloitte; ingiltere mevzuatna gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL} sicketini, (ye firma apindaki sirketlerden ve iliskili tizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir, DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer wizel kisiliktir. DTTL ("Deloitte Global” olarak da aniimaktadir) miisteritere
hizmet sunmarmaktadir. Global Gye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte com/about adresini ziyaret ediniz,

© 2023. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Gye sirkets) ile iletisime geginiz.



Deloitte.

4) Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne
(“Teblig™) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilhik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akis: ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun
gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyel raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve dzel énem tasiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve geligtirme ¢alismalan,

- Ydnetim kuruly iiyeleri ile list diizey ydneticilere Sdenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'mn ve ilgili kurumlarm yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilkiimlert ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptit irdelemelerin yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide
finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadifii hakkinda gority vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denettm, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
BDS’lere uygun olarak yiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadiina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiriitiilmesini gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ali Cigekli’dir.
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YONETIM KURULU BASKANI VE CEO’NUN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2022 yilinda enerji sektoriinii en ¢ok etkileyen olaylar Ukrayna — Rusya savasi ile ortaya ¢ikan enerji krizi ve kiiresel enflasyon artiglart
oldu. Giivenlik gerekgeleriyle Kuzey Akim-1 boru hattindan dogal gaz arzinin durdurulmast, birgok Avrupa iilkesinde uzun siiren dogal
gaz kesintilerine sebebiyet verdi. Spot piyasada dogal gazin petrol esdeger varil fiyat: tarihte ilk kez 250 ABD dolar seviyesine ulasti.
Yaganan bu durum, Avrupa ekonomisinin lokomotifiilkelerini komiir ve niikleer gibi dogal gaz1 ikame edebilecek kaynaklardan elektrik

tiretimine donmeye zorladi.

Enerji arz giivenliginin tilkeler igin hayati nem kazandig1 bu konjonktiirde, enerji tiretiminde 25 yillik tecriibemiz ve etkin proje yonetim
kabiliyetimizle, faaliyet gosterdigimiz iilkelerin enerji iiretimlerine olan katkimizi siirdiirmeye devam ettik. Yeni yatirmmlarinuzla
sinirlar1 asan cografi etki alamimizi da genisletme yolunda 6nemli adimlar attik. Bunun sonucunda da gelirlerimizi yiizde 229 artirirdik

ve borgluluk oramimizi 1,74 garpandan 1,12 ¢arpan seviyesine kadar diisiirdiik.

ORTA ASYA’DA GENISLiYORUZ

2022 yilinda Ozbekistan’in en biiyiik Tiirk enerji yatirimi olan 740 MW kurulu giice sahip 3 dogalgaz ¢evrim santralini 12
ay gibi kisa bir siirede hayata gecirmis olmanin hakli gururunu yasadik. 450 milyon ABD dolar1 yatirim bedeline sahip olan
ve Taskent ve Buhara sehirlerindeki santrallerimiz, 2022 yilinin ilk ¢eyreginden itibaren sirketimize doviz bazli nakit akisi
saglamaya basladi. 25 yillik ABD dolar1 bazli alim garantili anlagsmaya sahip olan bu projedeki basarimiz ile elde ettigimiz

referans bize Kazakistan’in kapilarini araladi.

Y1l tigilincii ¢eyreginde Kazakistan Cumhuriyeti Enerji Bakanlig1 tarafindan diizenlenen ve tamamlandiginda 240 MW
kurulu giice sahip olacak Kizilorda kombine 1s1 ve enerji santrali ihalesini de kazandik ve bakanliga bagli RFC kurumu ile
15 yillik kapasite sdzlesmesi imzaladik. Kazakistan’a ilk adim niteligi tasiyan projemizi 2025 yili igerisinde tamamlamayi

hedefliyor, bolgedeki ¢aligmalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.
AFRIKA’DA YERIMIiZi SAGLAMLASTIRIYORUZ

Afrika’da operasyona basladigimiz ilk {ilke olan Gana Cumhuriyeti’nde, iilkenin elektrik sirketi ECG ile ABD dolar1 bazinda 15 yil
siireli yeni bir elektrik satig sozlesmesi imzaladik. Dogal gaz doniisiimiinii baglattigimiz ve halihazirda ¢ift yakit teknolojisiyle {iretim
yapan 370 MW kurulu giice sahip Gana Santralimiz, imzaladigimz yeni satis sozlesmesiyle birlikte yakit doniisiimiine hiz verecek, bu

sayede karbon ayak izimizi diigiirerek iilkenin enerji doniisiimiine sundugumuz katkiy: siirdiirecegiz.

Ayrica, Kongo Cumhuriyeti’nde 50 MW kurulu giice sahip dogal gaz santralimizin 25 MW’lik iinitesinde enerji iiretim faaliyetlerimize
bagladik ve tirettigimiz enerjiyi komsu tilke olan Demokratik Kongo Cumhuriyeti’ne ihrag ederek 2022 yih igerisinde santralimizdeki

operasyonel faaliyetlerimizden nakit akist sagladik.



ANTALYA’DA 100 BiN SAAT iLE BiR iLKE iIMZA ATTIK

Ulkemizin en verimli santralleri arasinda yer alan Ali Metin Kazanc1 Antalya Dogal Gaz Cevrim Santralimiz, Tiirkiye’nin 100 bin saat
caligma siiresine ulagan ilk 6zel tiretim lisansh santrali oldu. Tiirkiye’nin enerji arz giivenligine kesintisiz katki saglama bilinciyle 2022
yilinin son geyreginde santralimizin ikinci 100 bin saatlik {iretimine hazirlik igin kapsamli bir modernizasyon galismasi gergeklestirdik.
Toplam iki buguk ayda tamamladigimiz ve 16 milyon avro bedelindeki bu modernizasyon ¢alismasi, santralimizin verimliligini artirarak

elektrik tiretiminde dogal gaz tasarrufu saglamanin yam sira karbon ayak izimizi de diisiirmemize yardimet olacak.
SINIRLARI ASAN BASARILARIMIZ FINANSALLARIMIZA YANSIMAYA DEVAM EDiYOR

2022 yilinda, 7 iilkedeki 12 santralimizde operasyonel mitkemmellikten taviz vermeden, siirdiiriilebilir yiiksek biiylime hedefimiz
dogrultusunda gerek meveut santrallerimize gerekse Kazakistan gibi yeni iilkelerdeki yatrmmlarmuza devam ettik. Ozbekistan
santrallerimizin de katkistyla net kirmizi bir nceki yila gore yiizde 172 artisla 4,6 milyar TL seviyesine tagimay1 basardik. Cografi
olarak gesitlendirdigimiz dengeli iretim portfoyiimiizden aldigimz giigle, ciromuzu 45,6 milyar TL ile 3,3’¢ katlarken, FAVOK "{imiizii
yiizde 151 artigla Aksa Enerji tarihinin en yiiksek tutar1 olan 6,6 milyar TL seviyesine yiikselttik. Yurt dis1 ve yurt i¢i yatrimlarimiza iz
kesmeden devam ettigimiz bu dsnemde, net finansal borcumuzun FAVOK e oram ise sektor ortalamasmm ok altmda bir seviye olan

1,12 garpan olarak gerceklesti.

HISSE SENEDi PERFORMANSIMIZ iLE BIST 30’A GIRDiK

Sermaye piyasalarindaki basarimiz da sirket operasyonlarimiz gibi smirlart agti. Yilin ilk 6 aymdaki finansal performansimizin piyasa
degerimize yansimastyla Ingiltere’nin Financial Times Stock Exchange (FTSE) Gelismekte olan Avrupa Ulkeleri Endeksinde biiyiik
dleekli sirketler endeksine dahil edildik. Ayrica sirketimizin Borsa Istanbul’da islem goren hisse senedi fiyatmimn nominal olarak %472
arttig1 2022 yilinda, Tiirkiye’nin halka agik en degerli 30 sirketinin yer aldigi BIST 30 Endeksi’nin tek elektrik iireticisi olmay1 basardik.

HEDEFIMiZ YENILENEBILIiR TEKNOLOJILERE DAHA FAZLA YATIRIM

Aksa Enerji olarak siirdiiriilebilir yiiksek biiyiime stratejimiz dogrultusunda yenilenebilir enerji teknolojilerine daha fazla
yatirim yapmayi1 hedefliyoruz. Bu baglamda Ekim 2022°de 13 ayr1 Miistakil Elektrik Depolama Tesisi Projesi ile toplam
“1.813 MWe” yeni kurulu gii¢ depolama kapasitesi olusturmak {izere Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu’na bagvurularimizi
gerceklestirdik. Oniimiizdeki dénemde hem yurt ici hem de yurt disinda yakindan takip ettigimiz yenilenebilir enerjiye
yonelik projeleri portfoyiimiize dahil etmeyi hedefliyoruz.

2030 iCiN STRATEJIK HEDEFLERIMiZi BELIRLEDIK

2030 yili stratejik hedeflerimiz dogrultusunda iiretim portfoyiimiizii yurt i¢i ve yurt disinda gerek kaynak gerekse cografi
anlamda c¢esitlendirecegiz. Enerji doniisiimiiniin dengeleyici roliinii {stlenecek dogal gaz kaynakli projelere
gergeklestirecegimiz yatirimlarimizla ilkelerin enerji arz giivenliklerine hizmet edecek, yenilenebilir enerji projelerine
yapacagimiz yatirimlarla da kiiresel enerji doniisiimiine katki saglayan global 6lgekte giiclii bir enerji sirketi olma yolunda
somut adimlar atacagiz. Aksa Enerji’nin diinii, bugiinii ve yarinlarinin mimar1 olan ¢alisanlarimiz basta olmak iizere bizlere

giivenerek ayni yolda yiiriiyen tiim paydaslarimiza siikranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Cemil KAZANCI
Yonetim Kurulu Bagkan1 ve CEO



1. GENEL BIiLGILER:

1997 yilinda kurulan Aksa Enerji, ana ortagi Kazanci Holding olan halka acik elektrik tireticisidir. Temelleri 1950°1i yillarda atilan
Kazanci Holding, bugiin, dort kitada {iretim yapan, 9.000i agan ¢alisanyla 22 {ilkede faaliyet gosteren ve 176 tilkeye ihracat yapan
kiiresel bir giigtiir. Kazanc1 Holding, her biri sektoriinde 6ncti konumda bulunan istirakleri araciligiyla, enerji tiretimi, elektrik
dagitim Ve satisi, dogal gaz dagitimu, jenerator {iretimi ve satist ile enerji sektoriiniin lider gruplarindan biridir. Grup, enerjinin yani
sira tarim ve turizm alanlarindaki faaliyetleri ile de 6ncii ve drnek rol tistlenmektedir.

3 kitada 6 iilkedeki faaliyetleriyle halka agik en biiyiik serbest elektrik iireticisi olan Aksa Enerji Uretim A.S. (Aksa Enerji veya
Sirket), projelendirmeden satin alma, ingaat ve montaja kadar tiim santral kurulum islemlerini yetkin teknik ekipleriyle kendi
biinyesinde gergeklestirmektedir. Sirket, bugiine kadar komiir, akaryakit, biyogaz, dogal gaz, riizgar ve hidroelektrik gibi gesitli
enerji kaynaklarmi kullanarak 30’dan fazla enerji santrali inga etmis ve isletmistir. Bu konudaki deneyimini acil enerji ihtiyaci
icindeki iilkelerde santral kurulumlartyla yurt digina tasiyan Aksa Enerji, tilkelerin enerji ihtiyaglarina garantili satis anlagmalariyla
hizli ve giivenilir ¢oziimler sunmaktadir.

Tiirkiye’de Antalya’da ve Sanlurfa’da sirasiyla 900 MW ve 147 MW kurulu giice sahip dogal gaz kombine ¢evrim elektrik
santrallerini, Bolu’da ise 270 MW termik santralini elektrik tiretim portfoyiinde bulunduran Aksa Enerji’nin ayrica KKTC’de 153
MW kurulu giice sahip akaryakit santrali bulunmaktadir. KKTC’den sonra yurt diginda biiyiimeyi hedef edinen Aksa Enerji,
globallesme yolundaki ilk adimini 2015 yilinda atmugtir. Verimlilik ve stirdiiriilebilirlik odakli yaklasmmini yurt disina tagimak icin
harekete gegen Aksa Enerji’nin ilk hedefi Afrika olmus; Sirket, Gana (370 MW), Madagaskar (66 MW) ve Mali (60 MW)’de ¢ok
kisa siirelerde kurdugu ve devreye aldigi enerji santralleri ile Afrika pazarina agilmugtir. Garantili enerji satig sozlesmeleri ile
Afrika’daki varligim pekistiren Aksa Enerji, acil enerji ihtiyaci olan tiim cografyalarda yeni yatirim projelerini yakindan takip ederek
global hizmet agm daha da genisletmeyi hedeflemektedir. Cografi cesitlendirme stratejisi kapsaminda Ozbekistan’n bagkenti
Tagkent ve Buhara’da toplam 740 MW kurulu giice sahip dogal gaz santrallerinin de devreye alinmastyla 2022 yil ilk ¢eyregi
itibartyla Aksa Enerji’nin kurulu giicii 2.706 MW’a yiikselmis, Kongo’da 25MW kurulu giice sahip dogalgaz santralinin de devreye
almmastyla 2022 yil sonunda Aksa Enerji’nin kurulu giicti 2.731 MW’a yiikselmistir.

2010 yilinda Aksa Enerji’nin hisse senetleri, AKSEN koduyla Borsa Istanbul’da islem gdrmeye baslanstir. Aksa Enerji’nin hisse
senetleri, 1 Ekim 2022 tarihi itibartyla BIST 30, BIST Yildiz, BIST Elektrik, BIST Kurumsal Yonetim ve BIST Katihim 30
Endekslerinde iglem gormektedir. Aksa Enerji ayrica Mayis 2021°den bu yana MSCI Tiirkiye endeksinde ve Eyliil 2022°den bu
yana FTSE Russell Gelismekte olan Avrupa Ulkeleri endeksinde yer almaktadir. Sirketimizin intemnet adresleri:
http://www.aksaenerji.com.tr ve _http://www.aksainvestorrelations.com dur.
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A. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Aksa Enerji’nin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Hisse Tutar1 (TL) %
Kazanci Holding A.S. 973.901.660 79,415
Halka agik kisim (¥) 252.398.076 20,582
Diger 38.500 0,003
Toplam 1.226.338.236 100,00

(*) Kazanc1 Holding’in, 2012, 2013 ve 2018 yillarinda halka agik kisim altinda bulunan paylardan yaptigi alislar ile elde etmis oldugu
paylar yukaridaki tabloda Kazanci Holding paylari i¢inde gosterilmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bu paylar 9.917.924 (31
Aralik 2021: 9.917.924) adettir.
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B. IMTIYAZLIPAYLARA iLiSKiN BiLGILER

Imtiyazh pay bulunmamaktadir.

C. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

a) Yonetim Kurulu iiyeleri ve gorev siireleri

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Sn. Saban Cemil KAZANCI Yonetim Kurulu Bagkani 19.07.2022-19.07.2025
Sn. Naci AGBAL (*) Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi 19.07.2022-19.07.2025
Sn. Ahmer Serdar NISLI Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi 19.07.2022-19.07.2025
Sn. Omer Muzaffer BAKTIR Yonetim Kurulu Uyesi 19.07.2022-19.07.2025
Sn. Korkut Oztiirkmen Yonetim Kurulu Uyesi 19.07.2022-19.07.2025
Sn. Halit Haydar Yildiz Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi 19.07.2022-19.07.2025
Sn. Murat Yesilyurt Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi 19.07.2022-19.07.2025
Sn. Ilhan Helvaci Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi 19.07.2022-19.07.2025

(*) Sn. Naci Agbal 19.07.2022 tarihli 2021 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi olarak atanmugtir.

YONETIM KURULU OZGECMIiSLERI

Saban Cemil Kazanci

Yonetim Kurulu Baskam ve CEO

Cemil Kazanc, calisma hayatmna aile sirketlerinde baslamustir. Ilk olarak jenerator iiretim ve satig alaninda yoneticilik gorevlerinde
bulunan Kazanci, daha sonra Grubun enerji alamindaki faaliyetlerini biiylitmek ve elektrik enerjisi tiretmek amaciyla, 1997 yilinda
faaliyete gegen Aksa Enerji’nin kurulusunda aktif rol almistir. Aksa Enerji Yonetim Kurulu Bagkanligi ve CEO gorevlerinin yam
sira, Kazanc1 Holding’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist ve CEO, Grup sirketlerinde ise Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Naci Agbal

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Naci Agbal, 1 Ocak 1968’de Bayburt’ta dogmustur. Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Y6netimi Béliimii’nden
mezun olmustur. Agbal, Ingiltere Exeter Universitesi Is Idaresi Genel isletme Yonetimi (MBA) Programi’nda yiiksek lisans egitimini
tamamlamustir. Maliye Bakanliginda miifettis, teftis kurulu baskan yardimeiligi, Gelirler Genel Miidiirligiinde daire bagkanlig
gorevlerinde bulunmustur. 2006-2009 yillar1 arasmda Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii, 2009-2015 yillari arasinda ise Maliye
Bakanlig1 Miistesarlig1 yapnustir. Agbal, 2004-2006 yillarinda TUPRAS Yénetim Kurulu Uyeligi, 2006’da PETKIM A.S. Yénetim
Kurulu Uyeligi, 2006-2015 yillarinda Tiirk Hava Yollar (THY) A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, 2018-2021 yillart arasinda Vakif
Katilim Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini {istlenmistir. 2008-2015 ve 2018-2020 yillarinda Yiiksek Ogretim Kurulu
Uyeligi yapts. 2008-2015 yillart arasinda Uluslararast Ahmed Yesevi Universitesi Miitevelli Heyet Uyeligi, 2019-2020 yillarinda ise
Tiirk-Japon Bilim ve Teknoloji Universitesi Konseyi {iyeligi gdrevlerini yiiriitmiisti. TBMM’de 25. ve 26. donemlerde
Milletvekilligi yapan Agbal, ayn1 zamanda 64. ve 65. Hiikiimetlerde de Maliye Bakanlig1 gorevini tistlenmistir. 2018-2020 yillarinda
Cumhurbagkanlig Strateji ve Biitce Baskanlig1 yapan Agbal, Kasim 2020 - Mart 2021 arasinda ise Merkez Bankasi Baskam olarak
gorev almigtir. Naci Agbal, Temmuz 2022’den itibaren Kazanci Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeihigi ve Aksa Enerji
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeiligi gorevlerini tistlenmektedir.

(*) Sn. Naci Agbal, 19.07.2022 tarihli 2021 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist olarak
atanmustir.

Ahmet Serdar Nisli

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis

Serdar Nisli, Orta Dogu Teknik Universitesi, Makine Miihendisligi Boliimii’nden lisans ve yiiksek lisans dereceleri alarak mezun
olmustur. Mezuniyetinin ardindan Cayirhan Termik Santrali (TEK) ve 6zel sektorde 18 yil farkli gorevler iistlenen Nisli, 1996 yilinda
Kazanc1 Holding biinyesine katilmistir. Aksa Enerji’"de Genel Miidiir olarak gorev yapmus olan Nisli, gbrevine Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcist olarak devam etmektedir.



Omer Muzaffer Baktir

Yonetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Maden Miihendisligi Boliimii’nden mezun olan Omer Muzaffer Baktir, Pamukbank’ta
basladig1 kariyerine bankacilik sektoriinde yonetici olarak devam etmistir. Sirastyla Halk Bankasi’nda Krediler ve Pazarlama Genel
Miidiir Yardimeisi, Cengiz Holding’de CFO ve Grubun Elektrik Dagitim sirketlerinin Icra Kurulu Uyesi, Ziraat Bankasi’nda
Pazarlama ve Doniistimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmus olup, aym kurumun gesitli yurt disi sirketlerinde
gozetim ve yonetim kurullarinda gérev almustir. 2017-2018 yillarinda, Erdemir Grup’ta Yonetim Kurulu Baskanligy yapnustir. 5
Subat 2018 tarihinden bu yana, Kazanci Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevini siirdiiren Baktir, Aksa Enerji
Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev yapmaktadir.

Korkut Oztiirkmen

Yonetim Kurulu Uyesi

Robert Kolej'de lise greniminden sonra Bogazici Universitesinden Makine Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi dallarinda cift
diploma almugtir. 1996-2007 yillar arasinda Kog¢ Holding'in Stratejik Planlama ve Enerji Grubunda is gelistirme ve yatirimlardan
sorumlu yonetici pozisyonlarinda elektrik, dogal gaz ve petrol sektorlerindeki {iretim, dagitim ve satig deger zincirlerinde, donemin
ozellestirme ihaleleri de dahil olmak iizere, uluslararasi ortakliklarla birgok stratejik projenin gelistirilmesinde, finansmaninda ve
hayata gegirilmesinde roller almistir. 2002 yihinda Kog Universitesi'nde Executive MBA programimi tamamlayan Oztiirkmen, 2007-
2009 yillart arasmda; OMYV Tiirkiye Ulke Miidiirii olarak sirketin Tiirkiye yapilanmasma ve enerji pazarmna girisine liderlik etmistir.
OMV'nin 6zellikle global ve bolgesel biiylime stratejisine de katki yaparak Nabucco dogal gaz boru hatti, dogal gaz toptan satis,
dogal gaz depolama, dogal gaz ve yenilenebilir kaynaklardan elektrik tiretimi ve ticareti konularinda {ist diizey sorumluluklar
iistlenmistir. 2009-2018 yillarmda OMV Tiirkiye Elektrik Is Birimi Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii olarak; 600 milyon
Avro'yu agan Samsun dogal gaz santrali projesinin gelistirilip isletilmesi dahil OMV'nin global varhiga dayah elektrik ticareti
stratejisinin uygulanmasma liderlik etmistir. 2013 yilinda, Ingiltere'deki Ashridge Business School'da “Power2Lead' iist diizey
liderlik programmi tamamlayan Oztiirkmen, ayrica Elektrik Ureticileri Demegi Bagkan Yardimeilig1 gdrevini de yiiriiterek Tiirkiye
enerji sektdriiniin saglikli bir sekilde gelismesine destek olmaya calismaktadir. Mayis 2019- Ocak 2021 yillari arasmda IC-ictas'da
"Enerji Grubu Bagkan1" olarak ve Enerji Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Oztiirkmen, Ocak 2021'de
Aksa Enerji Uretim A.S.'ye Yonetim Kurulu Uyesi olarak atannmstir.

Halit Haydar Yildiz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olan Halit Haydar Yildiz, Istanbul Universitesi’nde Isletme
Finansmam ve Isletme Yénetimi alanlarinda yiiksek lisans egitimlerini tamamlamustir. Is hayatma 1987 yilinda Iktisat Bankasi’nda
dealer olarak baslayan Yildiz, 1987-2003 yillar1 arasnda Pamukbank’ta gesitli gérevlerde ¢alismis ve en son Perakende Krediler ve
Operasyon Bolim Bagkanligm yiiriitmiistiir. 2003-2008 yillart arasinda Akbank’ta Perakende Krediler Genel Miidiir Yardimcist
olarak gorev alan Yildiz, 2009-2020 yillart arasinda Sekerbank’ta Perakende Bankacilik Genel Miidiir Yardimeiligi’nin ardindan
Genel Miidiir olarak atannustir. Mart 2016-Mayis 2020 yillart arasinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak ayni bankada gorev yapan
Yildiz, halen Tiirkiye Finans Yoneticileri Vakfi'nda Yonetim Kurulu Uyesi ve RD Global A.S.’de Icra Kurulu Uyesi’dir. Yildiz,
Haziran 2021 itibariyla Aksa Enerji Uretim A.S.'ye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atannustur.

Murat Yesilyurt

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden mezun olan Murat Yesilyurt, Istanbul Ticaret Universitesi’nde Isletme yiiksek lisansmi
tamamlamigtir. Bankacilik sektoriinde is hayatina baslayan Yesilyurt, bankalarin hazine birimlerinde ve finans sirketlerinde fon
yoneticisi olarak gorev almugtir. Uzun yillar igerisinde edinmis oldugu finans tecriibesi kapsaminda ¢aligmus oldugu kurumlarda
egitimci kimligi ile de 6n planda yer almustir. Bununla birlikte ekonomi dergilerinde yaymlanan kose yazilari ve makaleleri de
bulunmaktadir. Tiirk bankacilik sektorii ve reel sektorde ekonomi ve strateji gelistirme danismam ve egitmen olarak profesyonel
hayatina devam etmektedir. “Diinya ve Tiirkiye’de Altin ve Altin Bankaciligi” isimli bir egitim kitabi bulunmaktadir. Yesilyurt,
Temmuz 2019 tarihinden bu yana Aksa Enerji Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.



ilhan Helvact

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ilhan Helvaci, 1983 yilinda Galatasaray Lisesi’nden, 1987 yilinda da Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur.
Yiiksek lisans egitimini 1989 yilinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Béliimii’nde tamamlayan Helvact,
aym1 yil Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Medeni Hukuk Ana Bilim Dali’nda arastirma gérevlisi olarak ¢alismaya baglamustir.
Prof. Dr. flhan Helvaci, 2004 ve 2010 yillan arasinda cesitli iiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak da cahsmus olup, halihazirda
uzmanlik alanlari ile baglantili ihtilaflarda gerek Istanbul Ticaret Odast biinyesinde gerekse 6zel olarak hakemlik yapmaktadir. 1991
yilindan beri Istanbul Barosu’na bagl olarak Avukatlik yapmakta olan Helvaci aynm zamanda Av. Prof. Dr. Ilhan Helvac1 Hukuk
Biirosu’nun da Kurucusu ve Yoneticisi’dir. Prof. Dr. Helvaci, Temmuz 2019 tarihinden bu yana Aksa Enerji Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Saban Cemil Kazanci

Yonetim Kurulu Baskam ve CEO

Cemil Kazanci, ¢aligma hayatina aile sirketlerinde baglamustir. Ilk olarak jenerator {iretim ve satig alaminda yoneticilik gorevlerinde
bulunan Kazanci, daha sonra Grubun enerji alanindaki faaliyetlerini biiyiitmek ve elektrik enerjisi tiretmek amaciyla, 1997 yilinda
faaliyete gecen Aksa Enerjinin kurulusunda aktif rol almustir. Aksa Enerji Yonetim Kurulu Bagkanligi ve CEO gorevlerinin yant
sira, Kazanci Holding’de Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist ve CEO, Grup sirketlerinde ise Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Murat Kirazh

Baskan Yardimecisi, Aksa Enerji Ticaret ve Satis Genel Miidiirii

Murat Kirazh, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimii lisans egitiminin ardmdan
Bilkent Universitesi’nde Finans yiiksek lisans egitimini tamamlamustir. Profesyonel is yasamma Kurucu Ortak olarak CCM Ltd.
Sti.’nde baglayan Kirazli, akabinde sirastyla Deloitte’ta Enerji Sektorii Kidemli Danigmam ve Espe Enerji San. ve Tic. A.S.’de Enerji
Ticareti Direktorii ve Limak Enerji Grubu’nda Enerji Ticareti Direktorii olarak gorev yapmustir. Kirazli, Eyliil 2014 tarihinde Enerji
Ticareti Direktorii olarak Aksa Enerji Grubu’na katilmig ve daha sonra Ticaret ve Satistan Sorumlu Genel Miidiir olarak atanmugtir.

Cevdet Yalgin (*)

CFO

Cevdet Yalgm, Celal Bayar Universitesinde Isletme lisans egitiminin ardindan New York Long Island University'de sertifika
programmi tamamlamustir. Profesyonel is hayatina 2008 yilinda Bank Pozitif Kredi ve Kalkmma Bankasi A.S.'de Kurumsal
Pazarlama Uzmani olarak baglayan Yalgmn, 2010-2013 yillar1 arasinda Deloitte & Touche'da Kidemli Denet¢i, 2013-2017 yillart
arasinda Emst & Young'da Denetim Miidiirii olarak gérev yapmus ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) unvanini almistir.
2018 yilinda Assan Aliiminyum A.S.'de Kidemli Mali Isler Miidiirii olarak gorev yapan Yale¢mn, Ocak 2019 tarihinde Aksa Enerji
Mali isler Direktorii olarak, Ocak 2022 tarihinde vekaleten CFO olarak atanmustir.

(*) Cevdet Yalgn, 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere asaleten CFO olarak atanmusgtir.

Soner Yildiz

Yatirim ve Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcis1 (COO)

Soner Yildiz, Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi lisans mezunu olup, Yeditepe Universitesi'nde MBA egitimi
almustir. I hayatma 1998 yilinda Colakoglu Metalurji A.S.’de makine miihendisi olarak baglamis ardindan aym kurumda 2000-
2004 yillart arasinda Makine Bakim Departman Sefi olarak gorevine devam etmistir. Daha sonra, sirastyla ENKA’da Sef Makine
Miihendisi, E. ON Holding’de Proje Gelistirme Kidemli Miihendisi, RWE Tiirkiye’de Operasyon & Bakim Kidemli Miidiirii, Vito
A.S.’de Termik Enerji Ust Diizey Yonetici, Acwa Power’da Is Gelistirme Ust Diizey Yoneticisi olarak gorev yapmustir. Yildiz, 2016
yihinda Enda Enerji Holding’de tiim operasyonlardan ve yatirimlarda sorumlu COO olarak gérev yapmaya baslayan Yildiz, Ekim
2018 tarihinde Aksa Enerji biinyesinde Yatirim ve Operasyonlardan Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak atanmustir.

Abidin Volkan Karacal

Stratejiden Sorumlu Baskan Yardimecisi1 (CSO)

Abidin Volkan Karagah, Dokuz Eyliil Universitesi Iktisat Boliimii mezunu olup, Isvigre’de Cenevre Universitesi’nde Sirket
Yénetimi alaninda yiiksek lisans yapmustir. Is hayatina 2006 yilinda Vestel’de ihracat Satis Uzman olarak baslayan Abidin Volkan
Karagali sirastyla Kidemli Satis Uzmani, Bolge Satis Miidiirii ve Avrupa Dist Ulkelerden Sorumlu Satis ve Pazarlama Genel Miidiir
Yardimcisi olarak kariyerini siirdiirmiistiir. Kasim 2020’den itibaren Aksa Jenerator A.S.’de yurt ici ve yurt dig1 pazarlama ve is
gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Pazarlama Genel Miidiirii olarak is hayatina devam etmistir. Eyliil 2022°de Stratejiden Sorumlu
Bagkan Yardimcisi olarak Aksa Enerji biinyesine katilmigtir. Bu gercevede global olarak strateji, is ve proje gelistirme faaliyetlerini
yonetmektedir.



Murat Captug

Bat1 Afrika Koordinasyon Direktorii

Murat Captug, Kocaeli Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nde lisans egitimini tamamlamistir. Haziran 2002 tarihinde
Samsun Akaryakit Enerji Santrali’nde Proje Miihendisi olarak Aksa Enerji’ye katilan Captug, ardindan 2003-2015 yillari arasinda
Kibris Akaryakit Enerji Santrali Miidiirii, 2015- 2016 yillari arasinda Gana Ulke Miidiirii olarak gorev yapnus; Eyliil 2017 tarihinde
ise Bat1 Afrika Santralleri Koordinatorliigii gorevine getirilmistir. Murat Captug, Temmuz 2019°dan bu yana Aksa Enerji’de Bati
Afrika Koordinasyon Direktorii olarak gorev yapmaktadir.

Selim Dénmez

Yatirim Gelistirme Direktorii

Selim Dénmez, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Béliimii lisans mezunudur. Profesyonel is yasanna 2000
yilinda Aksa Enerji’de Proje Miihendisi olarak baslayan Dénmez, 2008-2014 yillar1 arasinda OMV Samsun Elektrik Uretim San.
ve Tic. A.S.’de Proje Gelistirme Miidiirii, 2015-2017 yillan arasinda Artag Endiistriyel Tesisler Taahhiit ve Tic. A.S’ de Enerji
Yatirimlar Miidiirii ve son olarak 2019-2021 yillari arasinda ise Sumitomo Corporation Dis Tic. A.S.’de Departman Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gérev yapmustir. Selim Donmez, Kasim 2021 itibariyla Aksa Enerji Yatinm Gelistirme Direktorii olarak
atanmustir.

c) Denetimden Sorumlu Komite

Sirket’e ait muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler gergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak iizere Denetimden Sorumlu
Komite olugturulmustur.

Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gériislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Komitenin gorev ve sorumluluklari arasinda;

e  Bagimsiz denetim sirketinin se¢imiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra Y6netim Kurulu’na sunulmast,

e  Kamuya agiklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarma uygunlugunun
incelenmesi,

e  Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasmin, bagimsiz denetimin ve Sirket i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

e  Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikdyetlerin incelenmesi ve sonuglandiriimasi yer
almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite en az iki iiyeden olusur ve {iyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Denetimden Sorumlu Komite en az ii¢ ayda bir Komite Baskani’nin davetiyle toplanir. Gerekli goriilen durumlarda yonetici, i¢ ve
bagimsiz denetgi de bilgilerine bagvurulmak tizere toplantilara davet edilir. Komite disaridan danismanlik hizmet alinmasina da karar
verebilir. Komite masraflarimi Yonetim Kurulu tistlenir. Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordiigii takdirde, belirli hususlart
Sirket Genel Kurulu’na bildirebilir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2022 yilinda yaptilan toplantilarda periyodik denetim faaliyetleri hakkinda bilgi almus, gerekli gordiigi
durumlarda kapsamin genisletilmesi ya da daraltiimasi ve yillik planda yapilmasi gereken degisiklikler lizerinde karar almustir.
Bagimsiz denetim firmasmin segim siirecinde de Yo6netim Kurulu’na destek olmustur.

d) Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi;

e Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigmi, uygulanmuyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayistyla meydana gelen ¢ikar gatigmalarini tespit etmek,

e Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarin iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

e  Yatiimer iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarim gézetmek tizere olusturulmustur.

Yilda en az iki kez toplanan Komite, bu gérevler dogrultusunda 2022 yilinda Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunu
gozetmis, uygulanamayan ilkelerin nedenlerini aragtirmus, tam uygulamama sonucu gelisen uyumsuzluklar belirleyerek iyilestirici
onlemler almugtir.



D)

E)

Kurumsal Y6netim Komitesi ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine getirmistir. Bu kapsamda,
Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
konularinda Y&netim Kurulu’na destek olmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Halit Haydar Yildiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Murat
Yesilyurt’tan olugsmaktadir. Komite Baskanligi’n1 Murat Yesilyurt yiiriitmektedir.

e) Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Yonetim Kurulu biinyesinde gorev yapan Komite’nin amaci, Sirket’in varhgmi, gelismesini ve devanum tehlikeye diistirebilecek
operasyonel, stratejik, finansal risklerin ve uyum risklerinin erken saptanmast, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmast,
uygulanmast, risk yonetimi siireglerinin yiiriitiilmesi igin gerekli politikalarin gelistirilmesi ve risklerin Sirket’in risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi ve raporlanmasidir.

Komite, Sirket Esas Sozlesmesi'ne ve ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmakta ve
yetkilendirilmektedir. Y1lda en az alt1 kez toplanan Komite, Y &netim Kurulu’na verecegi raporlarla durumu degerlendirmekte, varsa

tehlikelere isaret etmekte, ¢oziim Onerileri getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Halit Haydar Y1ldiz ve Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi ilhan
Helvacr’dan olusmaktadir. Komite Baskanligi’m Halit Haydar Yildiz yiirtitmektedir.

PERSONEL SAYISI

Sirket’in toplam ¢aligan sayisi 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 1.234 (31 Aralik 2021:1.030) kisidir.

TOPLU iS SOZIL ESMELERT HAKKINDA BILGI

Sirket’te Aksa Energy Company Ghana Limited haricinde Toplu Is Sézlesmesi bulunmamaktadir.
YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETiICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1.1.2022-31.12.2022 hesap déneminde yonetim kurulu iiyelerine ve {ist yonetime 6denen ticret Ve benzeri menfaatlerin toplam tutart
10.006.142 TL’dir (31 Aralik 2021: 3.669.153 TL).

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIiYETLERI

Sirket’in ilgili donem igerisinde yapmis oldugu herhangi bir aragtirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.
SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERINE iLiSKiN ONEMLIi GELIiSMELER

a) Yurt ici Santrallerimiz Hakkinda Bilgiler

Ali Metin Kazanc1 Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali (900 MW)

Tiirkiye nin en biiyiik dogal gaz enerji santrallerinden biri olan Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali‘nde
2 adet 300 MW giiclinde Siemens SGT5-4000F gaz tiirbini, 1 adet 300 MW giiclinde Siemens SST5-5000F buhar tiirbini
bulunmaktadir.

Kombine ¢evrim iiretim gruplartyla %59 verimlilige ulasan Santral’in ultra diigik NOx yanma sistemine sahip gaz tiirbinleri ve
yakin takip edilen yanma sicaklig1 sayesinde karbonmonoksit seviyeleri tek haneli olarak gerceklesmektedir.

Santral ayrica, 2021 yili baginda kaynaklarin verimli kullamimi amaciyla Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan hayata gegirilen
“Sifir Atik” projesi kapsaminda “Temel Seviye Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazanmustir.

Santralin 16 milyon avro bedelindeki kapsamli modernizasyon ¢aligmalari tamamlanmustir.

Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali (270 MW)

Ingaatina 2012 yilinda baslanan Bolu Gyniik Termik Enerji Santrali’nin 135 MW kurulu giigteki ilk fazi 2015 yih Temmuz aymnda,
135 MW’lik ikinci fazi ise 2016 yili Ocak ayinda faaliyete gegmistir.

Aksa Enerji, 390 milyon ABD dolar1 yatirimla faaliyete gecirdigi Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali ile yakit karmasma ilk kez
linyiti de eklemistir. Tiirkiye’de 6zel sektor tarafindan devreye alinmus, yerli kdmiir kullanan ilk santrallerden biri olan Bolu Goyniik
Termik Enerji Santrali, yerli kaynaklari ekonomiye kazandirarak enerjide diga bagimliligi azaltmasi agisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir.



Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu’nun linyit kdmiirii sahalarm 6zel sektére agmastyla birlikte Tiirkiye’nin ilk rédovansl yatirmm
olma niteligini tagimaktadr.

Elektrik tiretimi amactyla yilda 1,8 milyon ton yerli kémiir kullanilan Bolu G&yniik Termik Enerji Santrali’nde linyit, santral alanina
2 km mesafedeki agik madenden ¢ikarilmaktadir. Boylece linyitin taginmasi sirasinda ortaya ¢ikan tozlarin ¢evreye etkisi minimize
edilmektedir. Sahada, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 2.0 keal/kg 1s1l degere sahip 27,76 milyon ton linyit rezervi bulunmaktadir.

Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali, blge ekonomisine ve sosyal yasamma da énemli katkilar saglamaktadir. insaat agamasinda
1.200 kisinin ¢alistig1 proje sahasinda istihdamin biiyiik boliimii Bolu Gyniik ve civar kdylerden saglanmaktadir.

Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali, sahip oldugu ileri teknoloji sayesinde ucuz, verimli ve gevreci enerji tiretimine olanak
tammaktadir.

Santral, halen kullanilmakta olan piilverize komiirle ¢alisan termik santrallere alternatif bir teknoloji olan “akiskan yatakli yakma”
teknolojisi ile dizayn edilmistir. Bu teknoloji sayesinde yanma odasmin altindan verilen hava ile bir hava yastig1 olusturularak bu
yastik {izerinde komiir ve kire¢ tagindan olusan kati yakitla yanma iglemi gerceklestirilmektedir. Bu islemle, komiiriin yanma
odasinda daha uzun siire kalmasi saglanarak yanma reaksiyonunun daha diisiik sicaklikta olmasi saglanmaktadir. Bu durum cevre
i¢in zararli olan NOx miktarini minimum seviyeye indirmektedir.

Yanma sirasinda kireg tagi kullamimu ile desiilfiirizasyon iglemi dogrudan kazanmn i¢inde gergeklestirilmektedir. Bu teknoloji
sayesinde santralin ¢evreye gaz yoniinden verebilecegi zararlar minimum diizeye indirilmekte, santral verimi de artarak daha ucuz
enerji liretimi saglanmaktadir.

Aym duyarlilik linyit kdmiiriiniin yakilmas sirasmda olusan kiillerin elimine edilmesinde de gosterilmektedir. Santralde ortaya ¢ikan
kiiller gegici kiil depolama yerine 2017 yih icinde tamamlanarak Cevre ve Sehircilik il Miidiirligii’nden cevre izni alman Giiney
Kiil Diizenli Depolama Sahas1’nda depolanmaya baglanmstir. 2019 yilinda kullamim émriinii tamamlayan Giiney Pasa Dis Dokiim
Sahast’nin rehabilitasyonu yapilmis ve alan Tarim ve Orman Bakanlii’na teslim edilmistir. S6z konusu alana Tarim ve Orman
Bakanlig: tarafindan yaklagik 140.000 fidan dikimi gergeklestirilmistir.

Aksa Enerji, linyit komiiriiniin ¢evre ve insan saghgi lizerine olast etkilerine karsi gerekli yatirimlart zamaninda yapmis ve Bolu
Goyniik Termik Enerji Santrali’nde baca gazi aritma sistemini 15 Temmuz 2015 tarihinde kurmustur. Linyit ve kdmiirle elektrik
ireten santrallerin baca gazi aritma sistemine yonelik yatirimlarmi tamamlamalar i¢in verilen siirenin 31 Arahk 2019 tarihinde
dolmastyla filtre yatirmmim tamamlayamanus olan santraller kapatilmus olup, Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali ise iiretimine
kesintisiz devam etmistir.

Tiirkiye’nin akiskan yatakl kazan teknolojisi ile birlikte 1slak baca gazi aritma sistemine sahip ilk santrali olan Bolu Gyniik Termik
Enerji Santrali, kullanilan yakma ve aritma teknolojileri ile Cevre Mevzuati kapsaminda tiim yasal gereklilikleri devreye girdigi
2015 yilindan bu yana saglamakta olup; Hava Emisyon, Atik Su Desarji ve Diizenli Depolama konulu “Cevre 1zin ve Lisans
Belgesi’ne de sahiptir. Cevre Izin ve Lisans Belgesi’nin siirdiiriilebilirligini saglamak iizere ¢evresel izleme galigmalarina devam
eden Santral, 2019 yilinda Bolu Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii tarafindan yapilan Birlesik Cevre Denetimi’ni sifir hata
ile gecmistir. 2020 yilinda Eyliil aymda yapilan denetim sonucunda, T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin endiistriyel tesisler i¢in
yaymladig1 COVID-19 Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Kilavuzu’nda yer alan tiim sartlar1 yerine getirmesi sonucunda TSE
COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi’ni almaya hak kazanmustir.

Kuzey Kibris Kalecik Kombine Cevrim Akaryakit Enerji Santrali (153 MW)

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji Santrali 2003 yilinda iki iinite ve toplam 35 MW kurulu giigle iiretime baglamistir. Artan
enerji talebini kesintisiz bir sekilde kargilamak iizere asamali olarak devreye alinan {initelerle birlikte Santral’in kurulu giicii 153
MW’a ulagmustir. 8 adet 17,8 MW Wartsild 18V46 dizel motora sahip Santral, akaryakitla ¢alismakta olup KKTC’nin enerji
ihtiyacmin yaklasik %50’sini karsilamaktadir.

2011 yilinda santralin kombine ¢evrim doniigiimii tamamlanmus, 8 adet Aalborg kazan ve 1 adet 13,5 MW Dresser-Rand tiirbini
devreye alimmugtir. Santral’de DeSOx1 baca gazi temizleme sistemi bulunmaktadir.

Kibrs Tiirk Elektrik Kurumu (KIBTEK) ile 2003 yilinda yapilan bes yillik s6zlesme 2009 yilinda 15+3 yil olarak 2027 yilina kadar
uzatilmustir. Santral, ABD dolar1 bazinda belirlenmis satig tarifesi ile alim garantili satislarina 2003 yilindan beri devam etmektedir.

Aksa Enerji Kibris Kalecik Santrali’nin web sitesi www.aksaenerjikibris.com’dur


http://www.aksaenerjikibris.com/
http://www.aksaenerjikibris.com/

Sanliurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali (147 MW)

2011 yilinda 120 MW kurulu giigle iiretime bagslayan Sanlurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, 2012 yilinda devreye alman
11,5 MW Dresser-Rand buhar tiirbini ve 2015 yil igerisinde gerceklesen kapasite artisi ile toplam 147 MW kurulu giice ulagmustir.
12 adet 9,7 MW giiciinde Wirtsild 20V34SG ve 1 adet 18,31 MW Wartsild 18V50SG gaz motoruna sahip olan Santral’de, en
gelismis karbonmonoksit oksidasyon sistemleri mevcuttur.

Santral 10 Aralik 2021 tarihinde kaynaklarm verimli kullamimi amaciyla Cevre ve Sehircilik Bakanlig tarafindan hayata gegirilen
“Stfir Atik” projesi kapsaminda “Temel Seviye Sifir Atik Belgesi” almugtir.

b) Yurt Dis1 Santrallerimiz Hakkinda Bilgiler Gana Akaryakit Enerji Santrali (370 MW)

Gana Cumbhuriyeti Hiikiimeti ile 2015 yilinda imzalanan anlagma cergevesinde Santral’de iiretilen elektrigin ABD dolar bazinda
belirlenmis bir tarife ile satig1 konusunda 6,5 yil siireli bir enerji satig anlagmasi imzalannustir. Anlagmaya istinaden Samsun Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali akaryakit santraline doniistiiriilmiis ve ekipmannin bir kismi Gana’ya nakledilmistir. Mevcut
ekipmanin kullamlmastyla yatirim harcamalarindan tasarruf elde edilirken, ingaat 9,5 ay i¢inde tamamlanarak santral hizli bir sekilde
devreye alinmusgtir.

Gana Akaryakit Enerji Santrali, 2017 yili Mart ayinda 192,5 MW kurulu giigle faaliyete baglamis, Agustos aymnda 280 MW kurulu
glice ulagmustir. Santral, 2018 yih icinde ise ek motorlarin devreye alinmastyla toplam 370 MW kapasiteye ulasmustir. Boylece
anlagmaya istinaden garantili alim kapsamindaki kapasite 223,5 MW’tan 332 MW’a yiikselmis ve bu tarihten itibaren kapasite
ticretleri 332 MW {izerinden tahsil edilmeye baslanmustir.

Aksa Enerji Gana, anlagma siiresince tirettigi elektrigin tamamini garantili alim anlagmasi ¢ergevesinde Amerikan Dolar1 bazinda
belirlenmis tarife iizerinden Gana Elektrik Kurumu’na (ECG) satmaktadir. 3 Ekim 2022 tarihi itibaryla elektrik satig s6zlesmesi 15
yil stire ile uzatilmugtir.

Santral’deki motorlarm ¢ift yakita (akaryakit/dogal gaz) doniistimiiniin tamamlanmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali (66 MW)

Ingaat ¢alismalarma 2016 yilinin son geyreginde baglanan Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nde Sirket portfoyiinde mevcut
akaryakit santrallerindeki ekipmanlarin kullamlmasi sayesinde diisiik bir yatirmm maliyeti gerceklesmis ve Santral 7 ay iginde
hizmete girmistir.

Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nde lisanslari iptal edilen Hakkari, Siirt Akkdy ve Idil 2 santrallerine ait toplam 11 adet
Wirtsild motor kullamlmustir.

Santral’in 25 MW kurulu giigteki ilk motorlar1 10 Temmuz 2017 tarihinde devreye alinmig ve 27 Temmuz 2017 tarihinde santralin
kurulu giicii 36 MW’a yiikseltilmigstir. Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nin 66 MW kurulu giice sahip ilk fazi ise 2017 yilt
Eyliil aymda tamamlanmus olup, 20 yillik garantili alm kapsamindaki 60 MW kurulu giice denk gelen kapasite {izerinden ABD
dolar cinsinden belirlenmis olan elektrik satig tarifesi ile satig yapilmaktadir.

Mali Akaryakit Enerji Santrali (60 MW)

Mali Hiikiimeti ile 2016 yilinda imzalanan anlagma gercevesinde ingaatina baglanan 40 MW kurulu giice sahip Mali Akaryakit
Enerji Santrali’nin 10 MW’lik ilk boliimii Agustos 2017°de devreye alinmus, Santral 2017 yilinin Eyliil aymda 40 MW kurulu giice
ulagmustir.

Mardin Santrali’ne ait ekipmanlarmn kullanildigi Mali Akaryakit Enerji Santrali’nde toplam 40 MW giice sahip 4 adet Wartsild motor
bulunmaktadir.

Mevcut ekipmanlarin kullanilmasiyla yatirim maliyeti diisiiriilirken aym zamanda faaliyete gegme siiresi de ciddi olgiide
kisaltilmugtir. Ingaat1 6 ay gibi kisa bir siirede tamamlanan santralde tiretilen elektrik garantili alim kapsamindaki 30 MW kurulu
glice denk gelen kapasite {izerinden Avro bazinda belirlenmis tarifeyle Mali Hiikiimeti’'ne satiimaktadir. 27 Ocak 2021 tarihi
itibarryla, EDM ile Aksa Enerji ve %100 bagli ortaklig1 Aksa Mali SA arasinda imzalanan anlasmalar uyarinca:

40 MW kurulu giice sahip Enerji Santrali’nin 30 MW kurulu giice denk gelen {iretimi, Avro cinsinden garantili kapasite bedeli
karsiliginda EDM tarafindan 3 yil boyunca satin alinacaktir.

Mevcut santrale ek olarak, Aksa Enetji tarafindan 20 MW kurulu giice sahip Enerji Santrali 2021 yili ikinci ¢eyreginde kurulacak
olup, bu kurulu giice denk gelen tiretimi, Avro cinsinden garantili kapasite bedeli karsiliginda EDM tarafindan 3 yil boyunca satin
alimacaktir.

Yeni sozlesme kapsaminda hem vade uzatimi hem de 30 MW’dan 50 MW’a garantili kapasite artisi saglayan Aksa Enerji,
kiiresellesme stratejisi kapsaminda Afrika’daki konumunu pekistirmistir. Mali Enerji Santrali’ndeki meveut 40 MW kurulu giice ek
olarak devreye alinmasi planlanan 20 MW kurulu giiciin tamami 2 Kasim 2021 tarihi itibartyla devreye alinmuigtir.



Madagaskar CTA-2 Akaryakit Enerji Santrali (24 MW)
2018 yilinda, Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nin yaminda yer alan 24 MW kurulu giicteki bir santralin rehabilitasyon ve

isletmesi i¢in Societe Jiro Sy Rano Malagasy (Jirama) ile alim garantili satig anlasmasi imzalanmustir. Aralik 2018 itibartyla 12
MW’lik kapasitesi devreye alman Santral’in kurulu giici, Ocak 2019’da 24 MW’a ulagmustir. Santralde iiretilenelektrik garantili
alim anlagmasi kapsaminda bes yil siire ABD dolari cinsinden belirlenmis olan elektrik satis tarifesi ile Jirama’ya satilmaktadir.

Aksa Enerji Kongo (25 MW)
Kongo Cumhuriyeti’nde proje gelistirmek amactyla 2019 yilinda kurulmustur. 2 Aralik 2022 tarihi itibartyla santralin tamamlan 25
MW’lik kism1 operasyona baslanmustir.

Aksa Energy Tashkent (470 MW)

Aksa Enerji, Ozbekistan’m baskenti Taskent’te 470 MW kurulu giigte (Taskent A: 240 MW, Taskent B: 230 MW) iki adet dogal
gaz kombine ¢evrim santralinin kurulmast ve iiretilen elektrigin 25 yil siire ile garantili satismm yapilmasi amactyla, %100 Aksa
Enerji’ye ait olmak {izere Ozbekistan’da yerlesik Aksa Energy Tashkent FE LLC adnda bir sirket kurmustur. 14 Ocak 2022 tarihi
itibartyla 240 MW kurulu giice sahip Taskent A santralinde kademeli olarak ticari iiretim baglamustir. 30 Mart 2022 tarihi itibarryla
230 MW kurulu giice sahip Taskent B santralinde test {iretim baglanustir. 31 Arahk 2022 tarihi itibartyla her iki santral de ticari
tiretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Aksa Energy Bukhara (270 MW)

Aksa Enerji, Ozbekistan Buhara’da 270 MW kurulu giicte bir dogal gaz kombine ¢evrim santralinin kurulmas ve iiretilen elektrigin
25 yil siire ile garantili satiginm yapilmas1 amactyla, %100”i Aksa Enerji’ye ait olmak fizere Ozbekistan’da yerlesik Aksa Energy
Bukhara FE LLC adinda bir sirket kurmustur. 14 Ocak 2022 tarihi itibartyla 270 MW kurulu giice sahip Buhara santralinde kademeli
olarak ticari tiretim baglamugtir. 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Buhara santrali ticari iiretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Aksa Enerji Uretim A.S. Kazakistan Cumhuriyeti’nin Almati Sehrindeki Subesi
Aksa Enerji Uretim A.S. Kazakistan Subesi proje gelistirmek amactyla kurulmustur.

Aksa Kyzylorda Investment B.V.
Aksa Kyzylorda Investment B.V. Aksa Energy Kyzylorda LLP Sirketi’nin ana ortakligidur.

Aksa Energy Kyzylorda LLP

Aksa Enerji, Kazakistan Kizilorda’da 240 MW kurulu giigte bir dogal gaz kombine ¢evrim santralinin kurulmas: ve {iretilen
elektrigin 15 y1l siire ile garantili satiginin yapilmasi amaciyla, %100’ Aksa Enerji’ye ait olmak iizere Kazakistan’da yerlesik Aksa
Energy Kyzylorda LLP adinda bir sirket kurmustur.

Aksa Taboth IPP
Aksa Taboth IPP proje gelistirmek amactyla kurulmustur.

c) Devam Eden Yatirnmlar Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla insaatt devam eden projelere ait yapilmakta olan yatirim kaleminde simiflanmug
harcamalarin detay1 asagidaki gibidir:

Proje 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Diger () 50.407.807 258.843.680
Toplam 50.407.807 258.843.680

(*) Afrika’da yapim devam eden Kongo yatirimlari ile yurtici diger santrallere iliskin yatirimlardan olugmaktadir.
d) Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Sistemi Hakkinda Bilgiler

i¢ Denetim
Ic denetim, sirkete yonelik bir hizmet olarak o sirketin faaliyetlerini incelemek ve degerlendirmek amaciyla sirketin biinyesinde
olusturulan bagimsiz bir degerlendirme fonksiyonu olarak tanimlanmaktadr.

I¢ Denetim Birimi’nin amaci; Yénetim Kurulu’nun verdigi yetkiye dayanarak, Sirketin siirekliligini ve kurumsallasmasi saglamak,
hak ve gikarlarim1 korumak, i¢ ve dis risklere karst Oneriler gelistirmek iizere, holding sirketlerinde denetim, sorusturma ve
incelemeler yapmaktir.



I¢ Denetim Birimi bu amacm gerceklestirilmesine yonelik olarak, asagida siralanan gdrevleri yerine getirmektedir;

e Sirketin gelirlerinin ve aktiflerinin korunmasina yonelik ¢alismalar ve kontroller yapmak, alinan tedbirleri degerlendirmek,

e  Yapilan harcamalarin usuliine uygun bir sekilde onaylandigini gérmek,

e Sirketin i¢ kontrol sistemlerinin yeterli ve etkin isleyip islemedigini denetlemek,

e  Sirketin faaliyet ve iglemlerinin; yasal mevzuata, Ynetim Kurulu Kararlari’na, yonetmelik, prosediir, talimat vb. Sirket igi
diizenlemelere, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygunlugunu denetlemek,

o  Sirketin faaliyet ve islemlerinin, mali ve ekonomik yonlerden analiz ve degerlendirmelerini yapmak, maliyet tasarrufu ve
verimlilik arti1 saglayacak oneriler gelistirmek.

I¢ kontrole konu olan gesitli calismalar asagida maddeler halinde belirtilmistir;

e Nakit, cek, senet vb. kiymetli evraklarin fiili durumlarin tespit ederek kaytlar ile kontroliinii yapmak, diizenlenen evraklart
incelemek,

e  Banka bakiyelerini teyit etmek, hareketlerini incelemek,

e Cari hesap bakiyelerinin mutabakatlarim incelemek,

e  Stok sayimmimna istirak etmek, kayitlar ile mukayesesini incelemek,

e  Satin alma siirecini incelemek, satin almalarm sdzlesmelere uygunlugu kontrol etmek,

e Demirbas envanterinin tespitini yapmak, zimmetlerini kontrol etmek,

e Sirket araglarnin yakit ve km. kontrollerini ve analizlerini incelemek,

e  Banka kredi 6demelerinin sdzlesmelere uygunlugunu incelemek,

e Gider ve harcamalarin prosediirlere uygunlugunu incelemek,

e Satis faturalariin ve sevk irsaliyelerinin incelemesini yapmak, seri ve sira no takibinin yapildigmi kontrol etmek, donem
sonu kapanis ve donem basi agilis islemlerini incelemek.

Etkin bir i¢ denetim ve risk yonetimi politikasi izleyen Sirket, tecriibeli yonetim kadrosu ve egitimli ¢alisanlartyla, sirkete deger
yaratan faaliyetlerin icrasinda ve hesabi verilebilir nihai katma degerlere ulagilmasinda emin ve etkili adimlarla sektordeki yoluna
devam etmektedir.

Tlgili Mali Tablo Dénemi itibartyla Sirket’in baglh ortakliklarmdaki istirak oranlari

Grup’un

etkin pay

oram (%)

Ana faaliyet
Bagh Ortaklik veya Yabanci Sube ismi konusu Faaliyet yeri 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Aksa Aksen Enerji Ticareti A.S. (“Aksa Aksen Enerji”) Elektrik ticareti ~ Tiirkiye 100,00 100,00
Aksa Energy Company Ghana Limited (“Aksa Enerji Elektrik tretimi  Gana 75,00 75,00
Gana”
Aksa lgnerji Uretim A.S.-Y.S. (“Aksa Enerji — Y.S.”) Elektrik tiretimi KKTC 100,00 100,00
Aksa Ghana B.V. Holding sirketi ~ Hollanda 100,00 100,00
Aksa Uzbekistan Investment B.V. (*) Holding sirketi ~ Hollanda 100,00 100,00
Aksa Uzbekistan Bukhara B.V. Holding sirketi ~ Hollanda 100,00 100,00
Aksa Global Investment B.V. (“Aksa Global B.V.”) Holding sirketi ~ Hollanda 100,00 100,00
Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S. (“Aksa Goyniik Enerji”) Elektrik tiretimi ~ Tiirkiye 99,99 99,99
Aksa Madagascar B.V. Holding sirketi ~ Hollanda 100,00 100,00
Aksa Madagascar SAU Elektrik tretimi ~ Madagaskar 100,00 100,00
Aksa Mali S.A. Elektrik tiretimi ~ Mali 100,00 100,00
Aksaf Power Ltd. (“Aksaf Power”) Elektrik tiretimi  Mauritius 100,00 100,00
idil iki Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“Idil iki Enerji”) Elektrik iiretimi ~ Tiirkiye 99,99 99,99
Overseas Power Ltd. (“Overseas Power”) Tedarik ticareti Mauritius 100,00 100,00
Rasa Enerji Uretim A.S. (“Rasa Enerji”) Elektrik tiretimi ~ Tiirkiye 99,99 99,99
Aksa Energy Company Congo (“Aksa Enerji Kongo) (**) Elektrik tiretimi ~ Kongo 100,00 100,00
Aksa Energy Cameroon PLC (“Aksa Enerji Kamerun”) (**)  Elektrik tiretimi ~ Kamerun 75,00 75,00
Aksa Energy Tashkent FE LLC Elektrik iiretimi ~ Ozbekistan 100,00 100,00
Aksa Energy Bukhara FE LLC Elektrik iiretimi ~ Ozbekistan 100,00 100,00
Aksa Enerji Uretim A.S. Kazakistan Subesi (**) Elektrik tiretimi ~ Kazakistan 100,00 -
Aksa Kyzylorda Investment B.V. (**) Elektrik tretimi  Hollanda 100,00 -
Aksa Energy Kyzylorda LLP (**) Elektrik tiretimi ~ Kazakistan 100,00 -
Aksa Taboth IPP (**) Elektrik tiretimi  Fildisi Sahili 80,00 -

(*) Aksa Indonesia BV sirketi 2020 yilinda unvan degistirmis ve Aksa Uzbekistan Investment BV olarak faaliyetine devam etmektedir.
(**) Ilgili sirketler yatmm déneminde olup; 31 Aralik 2022 itibartyla elektrik {iretim faaliyetlerine baglamanstir.
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€) Dénem icinde Yapilan Bagislar

31 Aralik 2022 tarihi itibari ile Sirket’in yaptig1 bagislarin toplam tutar1 5.645.951 TL dir. (31 Aralik 2021: 3.370.582 TL)

f) isletmenin Yatiim, Finansman ve Risk Politikalar:

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla mevcut santrallerin kurulu gii¢ kapasiteleri asagidaki gibidir.

Kurulu Kapasite

Kurulu Kapasite

Lisans Sahibi Enerji Santrali Tip (MWe) (MWe)
31.12.2022 31.12.2021
Aksa Enerji Antalya Dogalgaz 900 900
Rasa Enerji Sanlurfa Dogalgaz 147 147
Aksa Goyniik Bolu Termik 270 270
Aksa Enerji KKTC Fuel Oil 153 153
Aksa Gana Gana Fuel Oil 370 370
Aksaf Power Madagaskar Fuel Oil 66 66
Aksa Mali S.A. Mali Fuel Oil 60 60
Aksa Energy Bukhara Buhara Dogalgaz 270 270
Aksa Energy Tashkent ~ Tagkent Dogalgaz 470 470
Aksa Energy Congo Brazzaville Dogalgaz 25 -
TOPLAM 2.731 2.706
isletmedeki
Santral Kontrat  Kontrat kapasite
Lisans Sahibi Bolge Adi_Tesis tipi Tarihi Siiresi Kontrat Tipi (MWe)
Societe Jiro Sy
Rano Malagasy 8 Ocak .
(Jirama) Madagaskar CTA-2  Fuelail 2019 5yl Bakim&lIsletme 24
Toplam 24

g) Uretim, Tedarik Kanallar, Satis Kanallari, Kapasite Kullamm Oranlar1 ve Ortalama Satis Fiyatlar:
Afrika ve Asya bolgesi harig, Aksa Enerji Santrallerini Fuel Oil Santralleri, Dogal Gaz Santralleri ve Termik Enerji Santralleri
seklinde ayirdigimiz asagidaki tabloda, toplam kapasite, ihracat dahil toplam net satis rakamlari, liretim ve ortalama fiyat

bilgisi ile kapasite kullanim oranlar1 analiz edilebilir.

Isletmedeki Toplam Briit Enerji Kapasite Kullanim

Kapasite (MWe) Uretimi (GW) Oranlan

K. Kibris Fuel Oil Santrali 153 661 49%
Fuel-Oil Enerji Santralleri Toplam 153 661 49%
Antalya Dogalgaz Santrali 900 3.002 42%
Sanlrfa Dogalgaz Santrali 147 186 17%
Dogalgaz Enerji Santralleri Toplam 1.047 3.188 39%
Bolu Goyniik Termik Santrali 270 1.961 83%
Toplam 1470 5.810 49%

Afrika ve Asya bolgesi harig, tedarik ve satig kanallar1 detaylar1 agagidadir;

Tedarik Kanallar1 (GWsa) 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Uretim Miktar1 (¥) 5.467 8.090
Yat: Yiik Atma Talimati 10 37
Sistem Alis Miktar1 (SAM) 9434 7.541
OTC Alimlart 2.960 3.958
Toplam 17.872 19.626

Satis Kanallar1 (GWsa)

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Otc ve Ikili Anlagmalar 3.158 5.825
Sisteme Satig Miktar1 (BSM) 10.548 11.661
Kibris 650 712
Hiskili Dagitim Sirketleri 3.516 1.428
Toplam 17.872 19.626




(*) Uretim miktar tutar1 sadece satisa konu olan net elektrik miktarmi gdstermektedir. Santrallerin ig tiiketim miktarlar1 harig
tutulmustur. Yan hizmetler (sekonder frekans kontrol mekanizmasi) dahil degildir)

Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemindeki ortalama kapasite kullanim oram %49’dur (Tirkiye ve Kibris).

1) Isletmenin Temettii Politikasi

Sirket Esas Sozlesmemizin 17. maddesi hitkmii de g6z oniinde bulundurularak, Sirketimizin temettii dagitim politikasi,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi hiikiimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19.
maddesi hiikmii ¢ercevesinde olugturulmustur.

Bu gercevede, Sirketimizin Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilen yillik bilangoda goziiken net dénem kari tizerinden, varsa gegmis yillarin zararmin diistilmesinin ardindan, dagtilabilir net
donem karinin azami %50’sinin nakden 6denmesi veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek paylarm bedelsiz olarak
ortaklara dagitilmasi veya her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi veyahut dagitilabilir net donem karmin Sirket
biinyesinde birakilmasi seklinde gergeklestirilmesi ve dagitim islemlerinin mevzuatta 6ngoriilen yasal siirelerde tamamlanmasi
konularinda karar vermeye Sirketimiz Genel Kurulu yetkilidir.

Kar dagitimna iliskin teklif, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatinm planlari, finansman ihtiyaglari, kisa vadeli mali
yiikiimliiliikkleri ile alacaklilarla yapilan anlagmalarda yer alan sartlar1 ve karlihk durumu dikkate alnip degerlendirilerek Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanmak suretiyle Genel Kurulumuzun onayina sunulacaktir.Bu unsurlar dogrultusunda hedeflenen
dagitilabilir karm orani, her y1l Yonetim Kurulu’nun 6nerisi ve Genel Kurul’un onaytyla revize edilebilir veya yukarida yer alan
esaslar gergevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

h)isletmenin Tesvikten Yararlanma Durumu

Grup sirketlerinden Aksa Enerji’nin Goyniik komiir santraline iliskin hakedilen siireler ve limitler kapsamida SGK ve
vergi indirimi devam etmektedir.

i) Donem lcindeki Gelismeler

14 Ocak 2022 tarihinde, Ozbekistan’da toplam 740 MW kurulu giice sahip olacak ii¢ adet dogalgaz santrali yatirimmin ilk
etabi olan 240 MW kurulu giice sahip Taskent A santrali ve 270 MW kurulu giice sahip Buhara santralinde kademeli olarak
ticari liretim baglamigtir.

30 Mart 2022 tarihinde de, 230 MW kurulu giice sahip Tagkent B santralinde test {iretimi baslamustir.

Ozbekistan'da toplam 740 MW kurulu giice sahip olacak ii¢ adet dogalgaz santrali yatirimuinin tamanuna (Taskent A- 240
MW kurulu gii¢, Tagkent B- 230 MW kurulu giig, Buhara- 270 MW kurulu gii¢) iliskin Bakanlik Kabulii gergeklestirilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Ozbekistan’daki {i¢ santral de ticari iiretime devam etmektedir.

14 Temmuz 2022 tarihli Ozel Durum Agiklamasi’nda da belirtildigi {izere, Aksa Enerji Uretim A.S.'ye bagli Aksa Enerji
Kazakistan subesi olarak, 13 Temmuz 2022 tarihinde Kazakistan Cumhuriyeti Enerji Bakanlig1 tarafindan diizenlenen 240
MW kurulu giice sahip olacak Kyzylorda kombine 1s1 ve enerji santrali kapasite ihalesi kazanilmistir.

Aksa Enerji Kongo santrali ilk 25 MW'lik tinitesi operasyonel faaliyet baglamis olup santralde iiretilen elektrik Demokratik
Kongo Cumhuriyetine ihrag edilmektedir ve operasyonel faaliyetlerden ilave gelir elde edilmeye baslanmistir. Kongo
Cumbhuriyeti'ndeki faaliyetlerimizi genigletmek ve ilgili santralde kapasite artis1 yapmak amaci ile faaliyetlerimiz devam
etmektedir.

25 Agustos 2022 tarihinde, bahsi gecen ihale kapsaminda Kazakistan Enerji Bakanligi’na bagli RFC (Financial Settlement
Center of Renewable Energy Limited Liability Partnership) ile 15 yillik kapasite sézlesmesi imzalanmustir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK), 30 Mart 2022 Resmi Gazete'nin 31794 sayisi ile 1 Nisan 2022 tarihinden
itibaren 6 ay siire ile gecerli olacak sekilde tavan fiyat uygulamasimi yiiriirliige koydu. Buna gore, tiiketiciyi ve/veya maliyeti
yiiksek iiretimi desteklemek amactyla lisansl iretim tesisleri i¢in kaynaklara gore tavan fiyat belirlenmesine karar verildi.
Bahsi gegen tavan fiyatlar, her ay maliyet bilesenlerine gore eskale edilmektedir.

Dogalgaz piyasasinda kiiresel boyutta yasanan gaz arzina yonelik endiseler nedeniyle dogalgaz fiyatlarinda artig yaganmustir.
Bu artig nedeniyle, Tiirkiye’nin gaz ithalat kurulusu BOTAS da gaz fiyatlarinda 2021 yi1l sonundan 2022 yil sonuna kadar
%330 oraninda zam yapmustir. Artan gaz maliyetleri nedeniyle elektrik fiyatlari da artmus olup, ortalama spot elektrik fiyatlart
da 2021 ortalamasina gore kadar %267 artmustir.
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j) EsasSozlesmede Donem icinde Yapilan Degisiklikler

Yoktur.

FINANSAL DURUM

Sirketin 6zet finansal rakamlart ile karlilik durumuna iliskin tablolar1 agagida yer almaktadir.
Ozet Bilanco 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Doénen Varliklar 11.416.102.799 7.129.099.970
Duran Varliklar 21.816.404.607 13.520.438.080
Toplam Varhklar 33.232.507.406 20.649.538.050
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 7.979.991.558 6.271.870.323
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.293.952.377 3.793.459.513
Ozkaynaklar 18.958.563.471 10.584.208.214
Toplam Kaynaklar 33.232.507.406 20.649.538.050




1 Ocak - 1 Ocak -

Ozet Gelir Tablosu 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Hasilat 45.638.094.433 13.887.496.594
Satiglarin Maliyeti (40.190.385.573) (11.808.767.055)
Briit Kar 5.447.708.860 2.078.729.539
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar 5.316.798.704 2.043.426.383
Siirdiiriilen faaliyetler déonem kari 4.885.052.041 1.835.086.655

Dénem karinmin dagilimm
Kontrol giicii olmayan paylar 323.540.971 155.336.870
Ana ortaklik paylari 4.561.511.070 1.679.749.785

Sirketimizin 2022 yillik sonuglari 2021 yillik sonuglariyla karsilastirildiginda diigen finansal giderlerin ve kapasite 6demesine
istinaden doviz bazinda garantili satis yapan yurt dist santrallerin karliliga olumlu etkisi goriilmektedir. 2022 yil1 cirosu bir
onceki yilsonuna kiyasla %229 yiikselmis ve 45,638 Milyar TL seviyesine ulagmustir. Etkin portfoy ve finansman yonetimi
ile yurt dis1 santrallerin olumlu katkilariyla 2022 yilinda konsolide net kér1 gegen yilin ayni dénemine gore %166 artarak
yaklagik 4,885 Milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Ek olarak, briit karlilik %162 artigla yaklagik 5,447 milyar TL, finansman
oncesi faaliyet kar %160 artisla yaklasik 5,316 Milyar TL’ye ulagmustir.

RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRILMESI:

Aksa Enerji Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim ¢ercevesinin belirlenmesinden ve goézetiminden genel olarak
sorumludur. Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi politikalarimni gelistirmek ve izlemekle sorumlu olan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’ni kurmustur.

Aksa Enerji tiim risklerini dnlemek ve azaltmak amactyla etkin bir risk yonetimi politikas1 uygulamaktadir. Aksa Enerji’nin
risk yonetiminin temelinde yatan felsefe, varliklarin degerlerinin korunmasi, operasyonel giivenlik ve siirdiiriilebilirlik
esaslarina dayanmaktadir.

Risk yonetim politikalari; karsilagilacak riskleri saptamak, analiz etmek, uygun risk limitlerini belirleyerek kontrollerini
kurmak, riskleri ve risklerin limitlere baglhiligii gozlemlemek amaciyla belirlenmigtir. Risk yOnetimi politikalar1 ve
sistemleri, Sirket’in faaliyetleri ile piyasa sartlarindaki degisiklikleri yansitacak sekilde diizenli olarak gbézden gegirilir.
Sirket, egitimler ve yonetim standart ve prosediirleri vasitasiyla, tim ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarimni anladig: disiplinli
ve yapict bir kontrol ortamu gelistirmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in karst karsiya oldugu finansal riskler merkezi olarak yonetilmektedir. Gerekli goriildiigiinde politika
degisiklikleriyle, maruz kalman finansal riskler ve karsilasilan firsatlar etkin bicimde y&netilmektedir. Ust yonetim tarafindan
belirlenen politikalar ¢ergevesinde koruma enstriimanlar1 satin alinmakta ve maruz kalman risk seviyelerinin
siirlandirilmasina ¢aligilmaktadir.

Yilda alt1 kez toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de risklerin belirlenmesi ve aksiyon alinmasi amaciyla ¢aligmalar
yiiriitmektedir. Komite, her tiirlii potansiyel risk konusunda gerekli dnlemlerin alinmasi, uygulanmast ve bunlarin risk
yonetimi sistemi dahilinde yonetilmesi ve gézden gecirilmesiyle ilgili ¢aligmalan yiiritmekte, ulastigi sonuglart Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir.

Yatirim agurlikli bir sektorde faaliyet gosteren Sirket, yatinmlarmi agirlikli olarak banka kredileriyle finanse etmistir. Bu
nedenle, likidite, kur ve faiz orani riski, pozisyonlar1 ve piyasadaki geligmeler diizenli olarak takip edilmektedir.

Pazar kaynakli risklerin stratejik hedefler ile uyumlu bir metodoloji g¢ergevesinde analizi ve Onceliklendirilmesi ile
operasyonel ve finansal karlilik hedeflerine ulasilmasi desteklenmektedir.

Sirket’in yurtdisinda déviz bazli FAVOK yaratan projelere yatirim yapma stratejisi sayesinde, fonksiyonel para birimi
yabanct para olan bagl ortakliklar dikkate alindiginda Sirket’in agik déviz pozisyonu bulunmamaktadir. Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti (153 MW), Gana (370 MW), Mali (60 MW), Madagaskar (66 MW), Ozbekistan (740 MW) ve Kongo (25
MW)’da bulunan enerji santralleri ABD Dolar1 ve Avro cinsinden garantili elektrik satis1 gergeklestirmektedir.



A)

DIGER HUSUSLAR:

FAALIYET DONEMi SONRAS| GELISMELER:

21 Subat 2023 tarihli Ozel Durum Aciklamamiz’da da belirtildigi iizere, “Aksa Aksen Enerji Ticaret A.S." isimli sirketimizin
iinvan1 "Aksa Yenilenebilir Enerji Uretim A.S." olarak degistirilmistir.

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras ili, Pazarcik ve Elbistan ilgeleri merkezli yasanan, pek ¢ok ilimizi etkileyen ve tiim
tilkemizi derinden sarsan depremlerin yarattigi olumsuzluklar nedeniyle bolgedeki 10 ilimizi igerecek sekilde olaganiistii hal
durumu ilan edilmistir. S6z konusu dogal afete iligkin gelismeler Grup yonetimi tarafindan yakindan izlenmekte olup, durum
tespitine yonelik calisma ve degerlendirmeler devam etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

2015 yilindan bu yana Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan Aksa Enerji, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-
17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde 2 Ekim 2020 tarihinde yapilan degisiklik kapsaminda agiklanan Siirdiiriilebilirlik
Ilkelerine Uyum Cercevesi’nde yer alan ilkelere tam uyum saglamaya azami 6zen gostermektedir. Bu alanda siirekli gelisim
hedefiyle faaliyetlerini siirdiiren Aksa Enerji’nin Siirdiiriilebilirlik ilkeleri’ne uyum durumu asagidaki tabloda
sunulmaktadir:



No il!fe" ilke Kodu ilke agiklamasi Uyum | Agiklama o
Tiirii ligili Link(ler)
ALl. Strateji, | Yonetim Kurulu GSY Kismi Aksa Enerji’'nin surdarilebilirlik  konusundaki | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/pol
Politika ve oncelikli konularini, Uyum | caligmalarinin  koordinasyonu igin dogrudan | itikalarimiz/
Hedefler risklerini ve firsatlarini Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’ya bagh bir | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
belirler ve buna Sardardlebilirlik Komitesi  olusturulmustur. | yonetim/kar-dagitim-politikasi/
uygun CSY Surdurlebilirlik Komitesi Gyeleri yetki alanlarina | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
politikalarini giren o6nemli ve oncelikli surdirilebilirlik | yonetim/bilgilendirme-politikasi/
olugturur. S6z konusu konularinin yonetilmesinde kilit rol | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
politikalarin etkin bir oynamaktadir. Surdurdlebilirlik anlaminda | yonetim/bagis-ve-yardim-politikasi/
bicimde uygulanmasi onemli ve oncelikli konulara yonelik risk ve | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
bakimindan; Ortaklik firsatlar ilgili birimler tarafindan | yonetim/ucretlendirme-politikasi/
ici yonerge, is degerlendirilmekte, alinacak aksiyonlarin | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
1 prosediirleri vs. cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin bltlincil | yonetim/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele/
hazirlanabilir. Bu olarak ele alinmasina 6zen gosterilmektedir. | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
politikalar igin Surdurilebilirlik Komitesi; cevresel, sosyal ve | yonetim/insan-haklari-politikasi/
Yonetim Kurulu karari ybnetimsel risklerin ydnetilmesi icin gerekli | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
alir ve kamuya agiklar. strateji, politika ve hedefleri de olusturmaktadir. | yonetim/etik-ilkeler/
Ayrica Yonetim Kurulu’na bagl; Denetimden | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi | yonetim/yonetim-kurulu-komiteleri/
Komiteleri de  bulunmaktadir.  Politikalar | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
kurumsal  web  sitesinde  kamuoyu ile | porlar/
paylasiimaktadir, politikalarin gesitlendirilmesi
icin calismalar ylrattlmektedir.
Al. Strateji, | GSY politikalarina, risk Kismi TUm is stratejilerinin stirdtrGlebilirlik yaklagimiyla | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
Politika ve ve firsatlarina uygun Uyum uyumlu olmasina 6zen goOsteren Aksa Enerji, | porlar/
Hedefler Ortaklik Stratejisini gliclii organizasyonel yapisi ve dinamik yonetisim | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
belirler. Ortaklik modeli sayesinde sosyal, g¢evresel ve yaygin | faaliyet-raporlari/
stratejisi ve CSY ekonomik alanlarda deger yaratmaya odaklanir.
politikalarina uygun Sirket stratejileri dogrultusunda st yonetim
kisa ve uzun vadeli tarafindan kisa, orta ve uzun vadeler gozetilerek
2 = hedeflerini belirler ve olusturulan surdurilebilirlik hedefleri etkin bir
g kamuya agiklar. iletisimle tim Sirket kademelerine
'% aktarilmaktadir. Aksa Enerji'nin bu hedeflere
S yonelik performansi, ¢ok paydasli denetim
© uygulamalariyla sarekli takip edilmektedir.
i Sirketin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CYS)
kapsaminda kisa ve uzun vadeli sayisal hedefleri
hentiz belirlenip kamuya agiklanmamistir.
CSY politikalarinin Kismi Aksa Enerji’'nin surdurilebilirlik  konusundaki | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/sur
yuratilmesinden Uyum | galismalarinin  koordinasyonu amaciyla 2015 | durulebilirlik-yaklasimimiz/
sorumlu yiinda dogrudan Yoénetim Kurulu Bagkani ve | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
komiteleri/birimleri CEQ’ya bagh bir Surdirilebilirlik  Komitesi | yonetim/yonetim-kurulu-komiteleri/
belirler ve kamuya olusturulmustur.  Strdaralebilirlik  Komitesi | https://www.aksaeneriji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
agiklar. Sorumlu lyeleri yetki alanlarina giren énemli ve 6ncelikli | porlar/
komite/birim, surdirilebilirlik konularinin ydnetilmesinde kilit | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
politikalar rol oynamaktadir. Komite, bu kapsamda ele | faaliyet-raporlari/
kapsaminda alinan konularin daha butinctl yaklagimla
gergeklestirilen yonetilmesine ve srdirulebilirlik performansinin
faaliyetleri yilda en az raporlanmasina  katki saglamaktadir. Ayrica
bir kez ve her Yonetim Kurulu’na bagli; Denetimden Sorumlu
halukarda Kurul’un Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri de
3 A2. pygulama/ ilgili bulunmaktadir.  Strdurilebilirlik  Komitesi’'nin
Ilzleme dizenlemelerinde altinda kurulan Surdurilebilirlik Koordinasyon ve
yillik faaliyet Galisma Kurulu ise bu gorevlerin yerine

raporlarinin kamuya
agiklanmasi igin
belirlenen azami
slreler igerisinde
kalacak sekilde
Yoénetim Kuruluna
raporlar.

getirilmesinde  Surdurilebilirlik  Komitesi'ne
yardimci olmaktadir. Strdurilebilirlik anlaminda
o6nemli ve oOncelikli konulara yonelik risk ve
firsatlar ilgili birimler tarafindan
degerlendirilmekte, alinacak aksiyonlarin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin butincul
olarak ele alinmasina 6zen gosterilmektedir. Aksa
Enerji strdurilebilirlik performansini 2016’dan
bu vyana gonullilik esasiyla, GRI (Kiresel
Raporlama Girisimi) Standartlarina uygun olarak
hazirladigi strdurulebilirlik raporlariyla
kamuoyunun bilgising sunmaktadir. Ayrica yillik
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faaliyet raporlari  kapsaminda yer alan
surdirdlebilirlik  bolimd ile hem Yoénetim
Kurulu’nu hem de kamuoyunu

bilgilendirmektedir.

Belirlenen kisa ve Kismi Sirket stratejileri dogrultusunda (st yonetim | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/sur
uzun vadeli hedefler Uyum tarafindan kisa, orta ve uzun vadeler gozetilerek | durulebilirlik-yaklasimimiz/
dogrultusunda olusturulan surdirulebilirlik hedefleri etkin bir | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
uygulama ve eylem iletisimle tim Sirket kademelerine | porlar/
A2. planlarini olusturur ve aktarilmaktadir. Aksa Enerji’'nin bu hedeflere | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
Uygulama/izle | kamuya agiklar. yonelik performansi, ¢ok paydasli denetim | faaliyet-raporlari/
me uygulamalariyla surekli takip edilmektedir.
Sirket’'in  Cevresel,Sosyal ve Yonetisim (CYS)
kapsamindaki kisa ve uzun vadeli sayisal hedefler
ile uygulama ve eylem planlari belirlenerek
kamuya agiklanmamigstir.
CSY Kilit Performans Kismi Aksa Enerji, surdurdlebilirlik  performansini | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
Gostergelerini (KPG) Uyum | 2016’dan bu yana goénullulik esasiyla, GRI | porlar/
belirler ve yillar (Kuresel Raporlama Girisimi) Standartlarina | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
bazinda karsilastirmali uygun olarak hazirladigi  strdurdlebilirlik | faaliyet-raporlari/
olarak agiklar. Teyit raporlariyla kamuoyunun bilgisine sunmaktadir.
edilebilir nitelikteki Sirketin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (GSY)
A2. verilerin varligi kapsaminda  belirledigi  Kilit ~ Performans
Uygulama/ | halinde, KPG’leri yerel Gostergeleri (KPG) de gegmis 3 yila iliskin bilgiyi
izleme ve uluslararasi sektor icerecek sekilde bu raporlarda yer almaktadir.
karsilastirmalariyla Ayrica segilmis bazi  KPG’ler vyillik faaliyet
birlikte sunar. raporunda kamuoyu ile paylasiimaktadir. KPG
herhangi biri teyit edilir ise ilgili raporlarda bilgi
notu olarak belirtiimektedir. Sirket KPG'ne iliskin
yerel ve uluslararasi sektoér karsilagtirmasina
raporlarda yer vermemektedir.
is siireglerine veya Tam Surdurilebilirligin gereklerinden biri olan hizla | https://www.aksaeneriji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
riin ve hizmetlere Uyum | gelisen teknolojiye uygun slire¢ ve yontemler | porlar/
A2 yonelik gelistirmeyi de onemseyen Aksa Enerji, is | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
’ surdurilebilirlik sureglerine veya urin ve hizmetlere yonelik | faaliyet-raporlari/
Uygulama/ A [
izleme performansini surdurilebilirlik performansini iyilestirici
iyilestirici inovasyon inovasyon faaliyetleri hakkinda sirdiralebilirlik
faaliyetlerini agiklar. ve/veya faaliyet raporlar ile kurumsal web
sitesinde bilgi sunmaktadir.
Sarduralebilirlik Kismi Aksa Enerji, strdurilebilirlik performansini ve | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
performansini, Uyum eylemlerini 2016’dan bu yana gonulluliik esasiyla, | porlar/
hedeflerini ve GRI (Kiresel Raporlama Girigsimi) Standartlarina | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
eylemlerini yilda en az uygun olarak her yil hazirladigi strduralebilirlik | faaliyet-raporlari/
bir kez raporlar ve raporlariyla kamuoyunun bilgisine sunmaktadir.
A3. Raporlama | kamuya agiklar. Ayrica yillik faaliyet raporlari  kapsaminda
Surdarilebilirlik surdurulebilirlik performansi hakkinda bélim de
faaliyetlerine iligkin yer almaktadir. Sirketin CYS kapsaminda kisa ve
bilgileri faaliyet uzun vadeli sayisal hedefleri henlz belirlenip
raporu kapsaminda kamuya agiklanmamigstir.
agiklar.
Paydaslar igin Tam Aksa Enerji paydaglariyla olan iletisiminin | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
ortakhgin konumu, Uyum | sirekliligine ©ncelik vermekte, bu dogrultuda | porlar/

A3. Raporlama

performansi ve
gelisiminin
anlasilabilmesi
agisindan énemli
nitelikteki bilgilerin,
dogrudan ve 6zli bir
anlatimla paylasiimasi
esastir. Ayrintili bilgi
ve verileri kurumsal
internet sitesinde
ayrica aciklayabilir,
farkh paydaslarin
ihtiyaglarini dogrudan
karsilayan ayri
raporlar hazirlayabilir.

surdurulebilirlik raporlari, faaliyet raporlar,
kurumsal web sitesi ve yatirnmci iligkileri web
sitesi araciligiyla paydaslar icin 6nemli nitelikteki
bilgileri, dogrudan ve 6zli bir anlatimla
paylagmaktadir.

https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/ana-sayfa/
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/sunumlar/
finansal-sunumlar
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/sunumlar/

yatirimci-sunumlari/

https://www.aksaenerji.com.tr/tr/ana-sayfa/
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Seffaflik ve Tam Aksa enerji, surdurulebilirlik yaklagimi ile | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
guvenilirlik Uyum | gergeklestirdigi  faaliyetler  hakkinda  tum | porlar/
bakimindan azami paydaslarini  seffaf ve glvenilir bir sekilde | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
Ozen gosterir. Dengeli bilgilendirmeyi  6nemser. Bu  dogrultuda | faaliyet-raporlari/
yaklagim kapsaminda benimsedigi dengeli yaklasim kapsaminda
9 A3. Raporlama | agiklama ve aciklama ve raporlamalarda o&ncelikli konular
raporlamalarda hakkinda her tirlt gelismeyi objektif bir bigimde
oncelikli konular aciklamaya 6zen gosterir.
hakkinda her tirla
gelismeyi objektif bir
bigimde agiklar.
Faaliyetlerinin Tam Aksa Enerji Birlesmis Milletler Strdurilebilir | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
Birlesmis Milletler Uyum | Kalkinma Amaglarinin (SKA) rehberliginden de | porlar/
(BM) 2030 yararlandig surdurilebilirlik raporunda
Surdurilebilir faaliyetleri ile iliskili BM 2030 Sdrdirilebilir
10 A3. Raporlama | Kalkinma Kalkinma Amaglari hakkinda bilgi vermektedir.
Amaglari’'ndan
hangileri ile iliskili
oldugu hakkinda bilgi
verir.
Cevresel, sosyal ve Tam Surdurlebilirlik ve/veya faaliyet raporlarinda | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
kurumsal yonetim Uyum | gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda | porlar/
konularinda aleyhte aleyhte agilan ve/veya sonuglanan davalara iliskin | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
11 A3. Raporlama ! X - -
acilan ve/veya aciklamalara yer verilmektedir. faaliyet-raporlari/
sonuglanan davalara
iliskin agiklama yapar.
Bagimsiz Gglnci Kismi Aksa Enerji, mevcut santrallerindeki sera gazi | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
taraflara (bagimsiz Uyum | salimlarini takip etmek amaciyla 2015 yilindan bu | porlar/
strdirilebilirlik yana duzenli olarak hazirladigi Sera Gazi Salim | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
glivence Raporlarinin - Cevre ve Sehircilik Bakanligl | faaliyet-raporlari/
saglayicilarina) tarafindan vyetkilendirilmis dogrulayici kurulus
dogrulatildigi tarafindan dogrulandiktan sonra Cevre ve
takdirde, Sehircilik ~ Bakanhg’na  sunuldugu  bilgisi
12 A4. Dogrulama | surdrilebilirlik surdirilebilirlik ve/veya faaliyet raporlarinda yer
performans almaktadir. Bunun disindaki strdurilebilirlik
Olgtimlerini kamuya performans Slgtimlerinin 3. taraflarca
agiklar ve s6z konusu dogrulanmasi henliz gergeklesmemistir.
dogrulama
islemlerinin artiriimasi
yoniinde gayret
gosterir.
Cevre yonetimi Tam Aksa Enerji, CEO ve Yonetim Kurulu Baskani | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/pol
alanindaki politika ve Uyum | taahtdu ile olusturdugu Cevre Politikasina | itikalarimiz/cevre-politikasi/
uygulamalarini, eylem kurumsal web sitesinde yer vermektedir. Cevre | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/pol
planlarini, gevresel politikasi ile ilgili amag ve hedefleri belirlemek, | itikalarimiz
yonetim sistemlerini faaliyetleri bu politikaya uygun sekilde yénetmek, | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ce
(1ISO 14001 standardi takip etmek ve denetlemek amaciyla Cergeve | vresel-surdurulebilirlik/
ile bilinmektedir) ve Cevre Yonetim Sistemi (CCYS) olusturan Sirket | https://www.aksaenerji.com.tr/media/25716/aksa cy
13 £ _Cevresel programlarini agiklar. ayrica, 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi | s.pdf
Ilkeler sertifikasina sahiptir. Sirketin cevre yoénetimi | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ser
alanindaki politika ve uygulamalar, eylem | tifikalarimiz/
planlari, gevresel yonetim sistemleri, sertifikalari | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
ve programlari  hakkinda  detayl  bilgi | porlar/
surdurtlebilirlik ve/veya faaliyet raporlari ile | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
) kurumsal web sitesinde kamuoyuna | faaliyet-raporlari/
E aciklanmaktadir.
z Cevre ile ilgili kanun Tam Aksa enerji gevre ile ilgili kanun ve ilgili diger | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/pol
ve ilgili diger Uyum dizenlemelere  uyum  saglamaktadir.  Bu | itikalarimiz/cevre-politikasi/
duzenlemelere uyum cercevede Cevre Politikasi’na iliskin kural ve | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/pol
saglar ve bunlari yetkileri belirledigi CCYS’deki duzenlemeleri | itikalarimiz
agiklar. yurutmektedir. Strdurilebilirlik raporunda gevre | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ce
ile ilgili kanun ve diger hukuki gerekliliklere uyum | vresel-surdurulebilirlik/
B. Cevresel saglamaya yonelik amaci hakkinda kamuoyunu | https://www.aksaenerji.com.tr/media/25716/aksa cy
14 ilkeler bilgilendirmektedir. s.pdf
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ser
tifikalarimiz/
https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
porlar/

https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-

faaliyet-raporlari/
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Surdurilebilirlik Tam 2016’dan bu vyana GRI (Kuresel Raporlama | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
ilkeleri kapsaminda Uyum | Girisimi) Standartlarina uygun hazirlanarak | porlar/
hazirlanacak raporda kamuoyunun bilgisine sunulan strdiralebilirlik
yer verilecek gevresel raporlari kapsaminda cevresel rapora iliskin
15 B. F;evresel raporun siniri, veriler ve kisitlar rapor iginde agiklamalarla yer
llkeler raporlama dénemi, almaktadir.
raporlama tarihi, veri
toplama sireci ve
raporlama kosullari ile
ilgili kisitlar agiklar.
Cevre ve iklim Tam Aksa Enerji’'nin surdarilebilirlik  konusundaki | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/pol
degisikligi konusuyla Uyum | galismalarinin  koordinasyonu amaciyla 2015 | itikalarimiz/cevre-politikasi/
ilgili ortakliktaki en yiinda dogrudan Yénetim Kurulu Baskani ve | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
st dlizey sorumluyu, CEQ’ya bagh bir Surdurilebilirlik  Komitesi | porlar/
ilgili komiteleri ve olusturulmustur. Surdurilebilirlik Komitesi ve | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
B. Cevresel - . - R . . - -
16 ilkeler gorevlerini agiklar. Uyeleri hakkinda bilgi kurumsal web sitesi, | faaliyet-raporlari/
faaliyet ve/veya surdurulebilirlik raporlarinda yer
almaktadir. Ek olarak, iklim degisikligi ile
miicadele konusunu da iceren Cevre Politikasi,
CEO ve Yonetim Kurulu Baskani taahida ile
kurumsal web sitesinde yer almaktadir.
Hedeflerin Uyumsuz | Cevresel konularin  yonetimi  konusundaki |
gergeklestiriimesi de tegvikler hakkinda ¢alismalar sirketin  CYS
17 B. gevresel dahil olmak tizere, kapsaminda kisa ve uzun vadeli sayisal
Ilkeler cevresel konularin hedeflerinin belirlenmesi sonrasinda
yonetimi igin sundugu gerceklestirilecektir.
tegvikleri agiklar.
Cevresel sorunlarin is Kismi TUm is stratejilerinin stirdtrGlebilirlik yaklagimiyla | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
hedeflerine ve Uyum | uyumlu olmasina 6zen goOsteren Aksa Eneriji, | porlar/
stratejilerine nasil gucli organizasyonel yapisi ve dinamik yénetisim | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
entegre edildigini modeli sayesinde sosyal, cevresel ve yaygin | faaliyet-raporlari/
18 B. gevresel aciklar. ekonomik alanlarda trettigi katma degeri surekli
Ilkeler R .
artirmaktadir. Cevresel sorunlarin is hedeflerine
ve stratejilerine  nasil  entegre  edildigi
surdurdlebilirik ~ raporu  ve/veya  faaliyet
raporunda agiklanmaktadir
is siireglerine veya Kismi Aksa Enerji, is sureglerine veya Grin ve | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
iriin ve hizmetlerine Uyum | hizmetlere yonelik surdirilebilirlik performansi | porlar/
yonelik ve bu performansi iyilestirmeye yonelik | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
B surdrulebilirlik faaliyetleri hakkinda strdurilebilirlik ve/veya | faaliyet-raporlari/
19 ilkeler performanslarini ve faaliyet raporlari ile kurumsal web sitesinde bilgi | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ce
bu performansi sunmaktadir. vresel-surdurulebilirlik/
iyilestirici
faaliyetlerini agiklar.
Sadece dogrudan Kismi Sirket, sadece enerji Uretim faaliyetlerinden | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
operasyonlar Uyum | kaynaklanan cevresel etkileri azaltmaya yonelik | porlar/
bakimindan degil, cabalariyla degil, deger zincirinin tiim agamalarini | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
ortaklik deger zinciri kapsayan ¢evre yonetimi uygulamalariyla da | faaliyet-raporlari/
boyunca gevresel sektorde fark yaratmaya c¢aligmaktadir. Bu
20 B. F;evresel konulari nasil dogrultuda gergeklestirdigi calismalar hakkinda
Ilkeler . e PR .
yonettigini ve surdirdlebilirlik ve/veya faaliyet raporlarinda
stratejilerine tedarikgi bilgi sunmaktadir.
ve musterileri nasil
entegre ettigini
agiklar.
Cevresel konularda Kismi Aksa Enerji'nin Uyelikleri ve destek verdigi | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
(sektorel, bolgesel, Uyum | girisimler hakkinda bilgiler surdirdlebilirlik | porlar/
ulusal ve uluslararasi) ve/veya faaliyet raporlar ile kurumsal web | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
politika olusturma sitesinde agiklanmaktadir. faaliyet-raporlari/
sureglerine dahil olup https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ikli
olmadigini; gevre m-degisikligi-ve-enerji/
2 B. F;evresel konusunda Gyesi https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/sur
llkeler oldugu dernekler, ilgili durulebilirlik-yaklasimimiz/

kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarrile
yaptigi is birliklerini ve
varsa aldigi gorevleri
ve destekledigi
faaliyetleri agiklar.
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Cevresel gostergeler Kismi Aksa Eneriji cevresel gostergeler 1siginda gevresel | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
(Sera gazi emisyonlari Uyum | etkileri ile ilgili bilgiler donemsel olarak | porlar/
(Kapsam-1 karsilastirilabilir sekilde surdurulebilirlik ve/veya | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
(Dogrudan), Kapsam- faaliyet raporlari ile kurumsal web sitesinde | faaliyet-raporlari/
2 (Enerji dolayli), aciklanmaktadir.  Kapsam 3 gibi  henlz | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ce
Kapsam-3 (Diger aciklanmayan gostergeler de bulunmaktadir. vresel-surdurulebilirlik/
dolayl) 1), hava
kalitesi, enerji
22 B. gevresel yonetimi, su ve atiksu
Ilkeler L
yonetimi atik
yonetimi, biyogesitlilik
etkileri) 1si8inda
cevresel etkileri ile
ilgili bilgileri donemsel
olarak
karsilastirilabilir bir
sekilde raporlar.
Verilerini toplamak ve Kismi Surdurlebilirlik raporunda agiklanan sera gazi | https://www.aksaeneriji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
hesaplamak igin Uyum | verileri ile ilgili toplama ve hesaplama | porlar/
kullandigi standart, sureglerinde  kullanilan  standart, protokol,
protokol, metodoloji metodoloji hakkinda ayrintilar yer almaktadir.
B. Cevresel ol N N I
23 ilkeler ve baz yil ayrintilarini Baz yil bilgisi henliz netlesmemis olup, sirketin
aciklar. Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CYS) kapsaminda
kisa ve uzun vadeli sayisal hedeflerinin
belirlenmesi sureci kapsaminda
degerlendirilmektedir.
Onceki yillarla Tam Aksa Enerji surdurilebilirlik ve/veya faaliyet | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
karsilastirmali olarak Uyum | raporunda, kurumsal web sitesinde rapor yili igin | porlar/
2 B. F;evresel rapor yili igin gevresel cevresel gostergelerin durumunu 6nceki yillarla | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
Ilkeler gostergelerin karsilagtirmali olarak agiklanmaktadir. faaliyet-raporlari/
durumunu agiklar https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ce
(artis veya azalma). vresel-surdurulebilirlik/
Cevresel etkilerini Kismi Aksa Enerji “kaynaklarin etkin kullanimi” ilkesiyle | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
azaltmak igin kisa ve Uyum | surdirilebilir  bir gelecek igin faaliyetlerini | porlar/
uzun vadeli hedefler cevreye duyarli bir sekilde gergeklestirmeye 6zen | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
belirler ve bu gostermekte ve bu alandaki performansini surekli | faaliyet-raporlari/
hedefleri agiklar. Bu olarak daha iyi seviyelere tasimayi
hedeflerin Birlesmis hedeflemektedir. Surdurilebilirlik performansi
Milletler iklim hakkinda strdurilebilirlik  ve/veya faaliyet
Degisikligi Taraflar raporunda bilgi  paylasiimaktadir.  Sirketin
25 B. _Cevresel Konferansi’nin Cevresel,Sosyal ve Yonetisim (CYS) kapsaminda
Ilkeler onerdigi sekilde kisa ve uzun vadeli sayisal hedefleri henlz
Bilime Dayali olarak belirlenip kamuya agiklanmamistir.
belirlenmesi tavsiye
edilir. Daha 6nce
belirledigi hedeflere
gore rapor yilinda
gerceklegen ilerleme
56z konusu ise konu
hakkinda bilgi verir.
iklim krizi ile Kismi Faaliyet gosterdigi sektorin gevreye ve iklim | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
mucadele stratejisini Uyum | degisikligine etkisinin ve Uzerine dlsen | porlar/
ve eylemlerini agiklar. sorumluluklarin bilinciyle hareket eden Aksa | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
Enerji, iklim krizi ile micadele stratejisini ve | faaliyet-raporlari/
eylemleri hakkinda bilgileri strdirilebilirlik | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ce
2% B. Cevresel ve/veya faaliyet raporunda, kurumsal web | vresel-surdurulebilirlik/
likeler sitesinde paylasmaktadir. Sirketin iklim degisikligi | https://www.aksaenerii.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ikli

ile miicadele dahil Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(CYS) kapsaminda kisa ve uzun vadeli sayisal
hedefleri heniiz belirlenip kamuya
aciklanmamistir.

m-degisikligi-ve-enerji/
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Sundugu trinler Kismi Faaliyet gosterdigi sektoriin cevreye ve iklim | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
ve/veya hizmetlerin Uyum | degisikligine etkisinin ve Uzerine disen | porlar/
potansiyel olumsuz sorumluluklarin  bilinciyle hareket eden Aksa | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
etkisini 6nleme veya Enerji, Urtinler ve/veya hizmetlerinin potansiyel | faaliyet-raporlari/
minimize etme olumsuz etkisini 6nleme veya minimize etme | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ce
program ya da program ya da prosedirleri  hakkinda | vresel-surdurulebilirlik/
27 B. gevresel prosediirlerini agiklar; surdirdlebilirlik  ve/veya faaliyet raporunda, | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ikli
llkeler liglinct taraflarin sera kurumsal web sitesinde paylasmaktadir. Aksa | m-degisikligi-ve-enerji/
gazl Enerji, iklim degisikligine karsi kiresel ¢apta
emisyon verilen micadeleye katki saglamayr hedefi
miktarlarinda azaltim kapsaminda orta-uzun vadede yenilenebilir enerji
saglamaya yonelik alaninda yatirim yapmayi planlamaktadir. Heniiz
aksiyonlarini agiklar. Kapsam 3 sera gazi emisyon miktarlar
hesaplanmamaktadir.
Cevresel etkilerini Kismi Aksa Enerji “kaynaklarin etkin kullanimi” ilkesiyle | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
azaltmaya yonelik Uyum | surdirtlebilir  bir gelecek igin faaliyetlerini | porlar/
aldigi aksiyonlar, cevreye duyarli bir sekilde gerceklestirmeye 6zen | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
yurGttugu projeler ve gostermekte ve bu alandaki performansini siirekli | faaliyet-raporlari/
girisimlerin toplam olarak daha iyi seviyelere tagimayi | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ce
sayisini ve bunlarin hedeflemektedir. Sirket, enerji Uretim | vresel-surdurulebilirlik/
28 B.F;evresel sagladigi cevresel faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkileri | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ikli
Ilkeler fayda/kazang ve azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar, ylrattugi | m-degisikligi-ve-enerji/
maliyet tasarruflarini projeler ve girisimler ile bu sayede sagladigi
aciklar. cevresel fayda/kazang¢ hakkinda surdirilebilirlik
ve/veya faaliyet raporunda, kurumsal web
sitesinde bilgi vermektedir. Toplam proje, girisim
sayisi ve maliyet tasarruflarina iliskin agiklamalar
heniz yer almamaktadir.
Toplam enerji tiketim Tam Aksa Enerji'nin  surdurilebilirlik  raporunda | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
verilerini Uyum | elektrik ve yakit turleri bazinda Enerji Tiiketimi ile | porlar/
(hammaddeler harig) Kapsam-1 ve Kapsam-2 Sera Gazi Salimlari
29 B. gevresel raporlar ve enerji aciklanmaktadir.
Ilkeler L .
tuketimlerini Kapsam-
1 ve Kapsam-2 olarak
agiklar.
Raporlama yilinda Tam Aksa Enerji'nin Uretim Basina Enerji Tiketimi, | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
uretilen ve tuketilen Uyum | Uretim Bagina Sera Gazi Salimlari hakkinda bilgi | porlar/
elektrik, 1s1, buhar ve surdurdlebilirlik  raporunda  agiklanmaktadir. | https://www.aksainvestorrelations.com/presentation
30 B. gevresel sogutma hakkinda Bununla birlikte santrallerde uretilen elektrik | s/financial-presentations/
Ilkeler bilgi saglar. hacimleri ise yatinmci sunumlarinda yer
almaktadir.
Yenilenebilir enerji Uyumsuz | Aksa Enerji, iklim degisikligine karsi kiiresel ¢apta | _
kullaniminin verilen micadeleye katki saglamayi
artirilmasi, sifir veya hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirket, orta-uzun
31 B.gevresel dustk karbonlu vadede vyenilenebilir enerji alaninda yatirm
Ilkeler elektrige gecis yapmay! planlamaktadir.
konusunda galigmalar
yapar ve bu
calismalari agiklar.
Yenilenebilir enerji Uyumsuz | Aksa Enerji, iklim degisikligine karsi kiiresel ¢apta |
B e tretim ve kullanim verilen micadeleye katki saglamayi
32 ilkeler verilerini agiklar. hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirket, orta-uzun
vadede vyenilenebilir enerji alaninda yatirm
yapmay! planlamaktadir.
Enerji verimliligi Kismi Aksa Enerji, faaliyetlerinin gevreye olan etkisini | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
projeleri yapar ve bu Uyum minimize etmek ve sera gazlarinin salimini | porlar/
calismalar sayesinde azaltmak amaciyla, enerji verimliligini c¢evre
enerji tiketim ve politikasinin ~ 6nemli  bir  bileseni  olarak
33 B. F;evresel emisyon azaltim gormektedir. Bu cercevede vyirittigu enerji
Ilkeler miktarini agiklar. verimliligi projeleri ve bu c¢alismalar sayesinde

saglanan enerji tasarufflar hakkinda
surdurulebilirlik raporunda bilgi paylasiimaktadir.
Heniiz proje bazinda emisyon azaltim miktarina
yonelik agiklama yer almamaktadir.
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Yer altindan veya yer Kismi Aksa Enerji’de giderek azalan dogal kaynaklarin | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
Ustiinden gekilen, Uyum | korunmasi  adina  gergeklestirilen  baslica | porlar/
kullanilan, geri uygulamalar arasinda suyun verimli
donustarilen ve kullanilmasina yonelik inovasyonu odagina alan
desarj edilen su ¢alismalar yer almaktadir. Etkin bir yonetimle su
miktarlarini, tiketimini asgari diizeye indirme hedefiyle
kaynaklarini ve operasyonlarini sekillendiren Sirket’in
prosediirlerini santrallerinde, bulundugu bolgeye bagli olarak
B. Cevresel . . .
34 ilkeler (Kaynak bazinda sebeke, ylzey ve yer alti suyu gibi cesitli
toplam su ¢ekimi, su kaynaklardan su kullaniimaktadir. Su tiuketimine
¢ekiminden etkilenen iliskin bazi veriler surdurilebilirlik raporunda
su kaynaklari; geri aciklanmaktadir.
donusturilen ve
yeniden kullanilan
suyun ylzdesi ve
toplam hacmi vb.)
raporlar.
Operasyonlar veya Uyumsuz | Aksa Enerji'nin operasyonlari veya faaliyetleri
faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine
herhangi bir karbon (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya
fiyatlandirma Karbon Vergisi) dahil degildir.
35 B. F;evresel sistemine (Emisyon
Ilkeler Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup
olmadigini
agiklar.
Raporlama Uyumsuz | Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
déneminde biriken karbon kredisi bilgisi bulunmamaktadir.
B. Cevresel
36 ilkeler veya satin alinan
karbon kredisi bilgisini
agiklar.
Ortaklik igerisinde Uyumsuz | Aksa Enerji'de karbon fiyatlandirmasi
B G k.arbon uygulanmamaktadir.
37 A fiyatlandirmasi
Ilkeler -
uygulaniyor ise
ayrintilarini agiklar.
Cevresel bilgilerini Tam Ayrica Aksa Enerji, mevcut santrallerindeki sera | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
agikladig tim zorunlu Uyum | gazi salimlarini takip etmek amaciyla 2015 | porlar/
ve gonalli yilindan bu yana duzenli olarak hazirladigi Sera | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
platformlari agiklar. Gazi Salim Raporlarinin Cevre ve Sehircilik | faaliyet-raporlari/
B e Bakanhgl tarafindan Yetkilendirilmi§ dogrulayici
38 ilkeler kurulus tarafindan dogrulandiktan sonra Cevre ve
Sehircilik ~ Bakanhg’na  sunuldugu  bilgisi
surdurlebilirlik ve/veya faaliyet raporlarinda yer
almaktadir. Bunun diginda cevresel bilgilerini
acikladigr  zorunlu ya da gonulli  platform
bulunmamaktadir.
insan Haklari Evrensel Tam Aksa Enerji'nin insan Haklari ve insan Kaynaklari | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
Beyannamesine, Uyum Politikasi kurumsal web sitesinde kamuoyunun | yonetim/insan-haklari-politikasi/
Turkiye’nin onayladigi bilgisine sunulmaktadir. https://www.aksaenerji.com.tr/tr/insan-kaynaklari/
ILO Sozlesmelerine ve
Tirkiye’de insan
haklari ve galisma
hayatini diizenleyen
hukuksal gerceve ve
c1. Insan mevzuata tam i
39 Haklari ve uyumun taahhut

C. Sosyal ilkeler

Galisan Haklan

edildigi Kurumsal
insan Haklari ve
Calisan Haklan
Politikasi olusturur.
S6z konusu politikayi
ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili
rolleri ve
sorumluluklari
kamuya agiklar.
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ise alim siireglerinde Tam Aksa Enerji'nin  bu konudaki duzenlemeleri | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
firsat esitligi saglar. Uyum | kurumsal web sitesinde yer alan insan Haklari | yonetim/insan-haklari-politikasi/
Tedarik ve deger Politikasi ile kamuoyunun bilgisine
zinciri etkilerini de sunulmaktadir.
gozeterek adil is glcd,
¢alisma
standartlarinin
C1. insan iyilestirilmesi, kadin
40 Haklari ve istihdami ve
Calisan Haklar | kapsayicilik
konularina (kadin,
erkek, dini inang, dil,
irk, etnik koken, yas,
engelli, multeci vb.
ayrimi yapilmamasi
gibi) politikalarinda
yer verir.
Belirli ekonomik, Tam Aksa Enerji'nin  bu konudaki diizenlemeleri | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
cevresel, toplumsal Uyum kurumsal web sitesinde yer alan insan Haklari | yonetim/insan-haklari-politikasi/
faktorlere duyarl Politikasi ile kamuoyunun bilgisine | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
kesimlerin (dusik sunulmaktadir. Sirket uygulamalari hakkinda bilgi | porlar/
C1. insan gelirli kesimler, surdurtlebilirlik ve/veya faaliyet raporlarinda https://www.ak§ainvestorrelations.com/tr/yi|Iik-
a1 Haklar ve kadinlar vb.) veya paylasiimaktadir. faaliyet-raporlari/
Calisan Haklan azinlik
haklarinin/firsat
esitliginin gozetilmesi
konusunda deger
zinciri boyunca alinan
onlemleri agiklar.
Ayrimciligi, esitsizligi, Tam Aksa Enerji'nin  bu konudaki duzenlemeleri | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
insan haklari Uyum kurumsal web sitesinde yer alan insan Haklari | yonetim/insan-haklari-politikasi/
ihlallerini, zorla Politikasi ile kamuoyunun bilgisine | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
¢alistirmayi 6nleyici sunulmaktadir. Sirket uygulamalari hakkinda bilgi | porlar/
C1. insan ve duzeltici surdirilebilirlik ve/veya faaliyet raporlarinda | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
42 Haklari ve uygulamalara iliskin paylasiimaktadir. faaliyet-raporlari/
Calisan Haklar | gelismeleri raporlar.
Cocuk isgi
¢alistinilmamasina
yonelik diizenlemeleri
agiklar.
Galisanlara yapilan Tam Aksa Enerji'nin  bu konudaki diizenlemeleri | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
yatirim (egitim, Uyum kurumsal web sitesinde yer alan insan Haklari | yonetim/insan-haklari-politikasi/
gelisim politikalari), Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi ve Etik ilkeler | https://www.aksaeneriji.com.tr/tr/insan-kaynaklari/
tazminat, taninan yan ile kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Sirket | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
haklar, sendikalasma uygulamalari  hakkinda bilgi strdardlebilirlik | yonetim/etik-ilkeler/
hakki, is/hayat ve/veya faaliyet raporlarinda paylagilmaktadir. https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
dengesi ¢oziimleri ve porlar/
yetenek yonetimine https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
iliskin politikalarini faaliyet-raporlari/
agiklar. Calisan
C1. insan sikayetleri ve
43 Haklari ve anlasmazliklarin

Calisan Haklan

¢ozumune iligkin
mekanizmalari
olugturarak
uyusmazhk ¢ézim
sureglerini belirler.
Calisan
memnuniyetinin
saglanmasina yonelik
olarak yapilan
faaliyetleri diizenli
olarak agiklar.
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is sagligi ve glivenligi Tam Aksa Enerji'nin  bu konudaki duzenlemeleri | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
politikalari olugturur Uyum kurumsal web sitesinde yer alan insan Haklari | yonetim/insan-haklari-politikasi/
. ve kamuya aciklar. is Politikasi ve iSG Politikasi ile kamuoyunun | https://www.aksainvestorrelations.com/media/7664/
C1. Insan kazalarindan ve bilgisine sunulmaktadir. Sirket uygulamalari | isg-politikasi.pdf
44 Haklari ve saghgin korunmasi hakkinda bilgi surdurilebilirlik ve/veya faaliyet | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
Galgan Haklari | amaciyla alinan raporlarinda paylasiimaktadir. porlar/
onlemleri ve kaza https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
istatistiklerini agiklar. faaliyet-raporlari/
Kisisel verilerin Tam Aksa Enerji'nin Kullanim Kosullari ve Gizlilik | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/bilgi-guvenligi/
korunmasi ve veri Uyum Politikasi, Bilgi Guvenligi kurumsal, Kisisel | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/kullanim-kosullari-
gluvenligi politikalarini Verilerin Korunmasi Politikasi web sitesinde | ve-gizlilik/
olusturur ve kamuya kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Bilgi
. agiklar Glvenligi Politikasi ise Aksa Enerji'nin ana ortagi | https://www.kazanciholding.com.tr/BilgiGuvenligi.asp
L [ Kazanci Holding biinyesinde hazirlanmis olup | x
45 Haklari ve Aksa Enerji'yi de kapsamaktadir. https://www.kazanciholding.com.tr/assets/Kazanci H
Galisaniiiaklap olding 2019 Yili Faaliyet Raporu.pdf
https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kisisel-
verilerin-korunmasi
Etik politikasi Kismi Aksa Enerji Etik ilkeleri ve Bilgilendirme Politikasi | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
olusturur (is, ¢alisma Uyum | kurumsal web sitesinde kamuoyunun bilgisine | yonetim/etik-ilkeler/
C1. insan etigi, uyum suregleri, sunulmaktadir. https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
46 Haklari ve re.kvl..am V; pazarlama yonetim/bilgilendirme-politikasi/
etigi, agl
Gahsan Haklan bilgilendirme vb.
¢alismalari dahil) ve
kamuya agiklar.
Toplumsal yatirim, Tam Aksa enerji'nin  toplumsal/kurumsal sosyal | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
sosyal sorumluluk, Uyum | sorumluluk kapsamindaki uygulamalari hakkinda | porlar/
C1. insan finansal kapsayicilik bilgi surdurulebilirlik ve/veya faaliyet | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
47 Haklari ve ve finansmana erigim raporlarinda  ve kurumsal web sitesinde | faaliyet-raporlari/
Calisan Haklari | kapsamindaki paylasilmaktadir. https://www.aksainvestorrelations.com/tr/surduruleb
¢alismalarini agiklar ilirlik/kurumsal-sosyal-sorumluluk/kurumsal-sosyal-
sorumluluk/
Calisanlara GSY Tam Aksa Enerji'nin CYS politikalari ve uygulamalar | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
politikalari ve Uyum hakkinda duzenledigi calisan egitimeri ile ilgili | porlar/
C1.insan uygulamalari bilgi strddrdlebilirlik ~ ve/veya faaliyet | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
48 Haklari ve konusunda raporlarinda paylasiimaktadir. faaliyet-raporlari/
Galisan Haklar | bilgilendirme
toplantilari ve egitim
programlari dizenler.
Sarduralebilirlik Tam Surduralebilirligi, is modelinin ve uzun vadeli | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
alanindaki Uyum | stratejik yaklasiminin vazgegilmez bir pargasi | porlar/
faaliyetlerini tim haline getirmek igin ¢alisan Aksa Enerji, | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
paydaslarin paydaslariyla  olan iletisiminin  surekliligine | faaliyet-raporlari/
(¢alisanlar, musteriler, oncelik  vermektedir. Aksa Enerji'nin  bu
C2. Paydagslar, | tedarikgiler ve hizmet dogrultudaki  uygulamalari ile ilgili bilgi
49 Uluslararasi | saglayicilar, kamu surdurtlebilirlik ve/veya faaliyet raporlarinda
Standartlar ve | kuruluslar, paylasiimaktadir.
inisiyatifler hissedarlar, toplum ve
sivil toplum
kuruluslari vb) ihtiyag
ve onceliklerini
dikkate alarak
yaratar.
Miisteri sikayetlerinin Kismi Aksa Enerji sikdyet mekanizmasi araciligiyla tim | https://www.aksainvestorrelations.com/media/7667/
yOnetimi ve Uyum | paydaslarinin  dilek ve sikdyetlerini alip, | kalite-politikasi.pdf
C2. Paydaslar ¢ozumune iligkin degerlendirerek uygun bir sekilde ilgili tarafi | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/bize-yazin/
Uluslarara5|’ musteri memnuniyeti bilgilendirmektedir. iletisim kanallari hakkinda | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/genel-mudurluk/
50 . politikasi diizenler ve bilgi kurumsal web sitesi ve surdurllebilirlik | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
inisiyatifier kamuya agiklar. ve/veya faaliyet raporlarinda paylasiimaktadir. | porlar/

Kalite Politkasi kurumsal web sitesinde yer alan
Aksa Enerji'nin Misteri Memnuniyet Politikasi
heniz bulunmamaktadir.

https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-

faaliyet-raporlari/
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Kurumsal Yonetim
ilkeleri yaninda tim

Paydas iletisimini Kismi Surduralebilirligi, is modelinin ve uzun vadeli | https://www.aksaeneriji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
strekli ve seffaf bir Uyum | stratejik yaklagiminin vazgegilmez bir pargasi | porlar/
sekilde yurutur; hangi haline getirmek igin c¢alisan Aksa Enerji, | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
C2. Pavdaslar paydaslarla, hangi paydaslariyla olan iletisiminin  sirekliligine | faaliyet-raporlari/
UiulerarZS|’ amagla, ne konuda ve oncelik  vermektedir. Aksa Enerji'nin  bu
51 Standartlar ve | "€ siklikla iletisime dogrultudaki  uygulamalari ile ilgili bilgi
inisivatifler gectigini, surdurdlebilirlik ve/veya faaliyet raporlarinda
¥ strddrilebilirlik paylasiimaktadir.
faaliyetlerinde
kaydedilen gelismeleri
agiklar.
Benimsedigi Tam Aksa Enerji strdurdlebilirlik  performansini | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
uluslararasi Uyum | 2016’dan bu yana goénullulik esasiyla, GRI | porlar/
raporlama (KUresel Raporlama Girisimi) Standartlarina
standartlarini (Karbon uygun olarak hazirladigi  strdirdlebilirlik
Saydamlik Projesi raporlariyla kamuoyunun bilgisine sunmaktadir.
(CDP), Kiresel
Raporlama Girigimi
C2.P |
Ulusa;zgaari:r’ (GRI), Uluslararasi
52 Standartlar ve Entegre Raporlama
inisiyatifler Konseyi (IIRC),
Surdurilebilirlik
Muhasebe
Standartlar Kurulu
(SASB), iklimle iliskili
Finansal Agiklamalar
Gorev Glicti (TCFD)
vb.) ) kamuya agiklar.
imzacisi veya iyesi Tam The Trillion Tonne Communiqué’yi 2015 yilinda | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
oldugu uluslararasi Uyum | imzalayan Aksa Enerji 2017 yilindan bu yana | porlar/
kurulus veya ilkeleri Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
vator Prensipleri, imzacisidir. u  konudaki ilgiler | faaliyet-raporlari
(Ek P ipleri (UNGC) i d Bu konudaki bilgil faali lari
Birlesmis Milletler surdirilebilirlik ve/veya faaliyet raporlarinda, | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/sur
Cevre Programi kurumsal web sitesinde paylasiimaktadir. durulebilirlik-yaklasimimiz/
Finans Girigimi (UNEP- https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ikli
F1), Birlesmis Milletler m-degisikligi-ve-enerji/
Kiresel ilkeler
C2. Paydagslar, R .
Uluslararasi (UNGC), Birlesmis
53 Standartlar ve Milletler Sorumlu
inisivatifler Yatirim Prensipleri
i (UNPRI) vb.),
benimsedigi
uluslararasi
prensipleri
(Uluslararasi Sermaye
Piyasasi Birligi (ICMA)
Yesil/Surdurulebilir
Tahvil Prensipleri gibi)
kamuya agiklar.
Borsa istanbul Tam Yerel ve kiresel 6lgekte surdurilebilirlik | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
Sarduralebilirlik Uyum platformlarini yakindan izleyen, tim alanlarda | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
Endeksi ve surdurlebilir gelisimi gonulli olarak destekleyen | porlar/
2. Pavdaslar uluslararasi Aksa Enerji, 2015 vyilindan bu vyana BIST | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
U.IusIZrarZS|, surdrilebilirlik Surdurilebilirlik Endeksi’nde yer almaktadir. faaliyet-raporlari/
54 Standartlar ve endekslerinde (Dow
inisivatifler Jones Surdurulebilirlik
v Endeksi, FTSE4Good,
MSCI GSY Endeksleri
vb.) yer almak igin
somut ¢aba gosterir.
11-17.1 sayili Sermaye Tam Aksa Enerji 11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
= Piyasasi Kurulu Uyum | Kurumsal  Yoénetim  Tebligi  kapsamindaki | porlar/
5 Kurumsal Yénetim uygulamalari hakkinda bilgiyi strdurilebilirlik | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
§ D. Kurumsal Tebligi kapsaminda ve/veya faaliyet raporlar ile kurumsal web | faaliyet-raporlari/

55 = 'Y("Jnetim zorunlu olarak sitesinde paylagmaktadir. https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
E . . uyulmasi gereken yonetim/kurumsal-yonetim-ilkelerine-uyum-raporu/
S llkeleri
5
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o

Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyum
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saglanmasi icin azami
¢aba gosterir.

Sarduralebilirlik Tam Aksa Enerji, is modelini ekonomik, sosyal ve | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/sur
konusunu, Uyum | cevresel yonleriyle butinlesik  bir vizyon | durulebilirlik-yaklasimimiz/
faaliyetlerinin dogrultusunda  olugturmaktadir.  Sirket  bu | https://www.aksaeneriji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
cevresel etkilerini ve dogrultuda, mevcut is stireglerini strdtrilebilirlik | porlar/
D. Kurumsal L . M . . . . -
56 Yénetim bu konudalil |Ikt?ler| kap.sammt.ja. devgerIerlr-m-(‘ekte” . ve tim https://www.ak§a|nvestorrelatlons.com/tr/wII|k—
ilkeleri kurumsal yonetim faaliyetlerinin odagina siirdirilebilirlik kavramini | faaliyet-raporlari/
stratejisini belirlerken entegre etmeye Ozen gostermektedir. Bu
gbz 6niinde dogrultudaki strdurdlebilirlik yaklagimina
bulundurur. surdurdlebilirlik  ve/veya faaliyet raporu ve
kurumsal web sitesinde yer vermektedir.
Kurumsal Yonetim Tam Aksa Enerji'nin bu konudaki uygulamalari ile ilgili | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
ilkeleri’nde belirtildigi Uyum | bilgi sturdirilebilirlik ve/veya faaliyet raporlari ile | yonetim/bilgilendirme-politikasi/
sekilde menfaat kurumsal web sitesinde paylasiimaktadir. https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
sahiplerine iliskin porlar/
ilkelere uyum https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
saglamak ve menfaat faaliyet-raporlari/
D. Kurumsal | sahipleri ile iletisimi
57 Yénetim guglendirmek igin
ilkeleri gerekli tedbirleri alir.
Surdurilebilirlik
alanindaki tedbirler
ve stratejilerin
belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin
goruslerine bagvurur.
Sosyal sorumluluk Tam Aksa Enerji'nin sosyal sorumluluk projeleri, | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/sur
projeleri, farkindalk Uyum | farkindalik  etkinlikleri ~ve  egitimler ile | durulebilirlik-yaklasimimiz/
etkinlikleri ve surdirdlebilirlik  konusu ve bunun 6nemi | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
egitimler ile hakkinda farkindaligin artiriimasi igin | porlar/
D. Kurumsal T, — o i : ) -
58 Yénetim surddrilebilirlik gfzrggkl::—ﬁtlr(.ilg.l ¢alismalara . iliskin  bilgiler https://www.ak§a|nvestorrelatlons.com/tr/ylII|k-
ilkeleri konusu ve bunun strdurulebilirlik ve/veya faaliyet raporunda, | faaliyet-raporlari/
6nemi hakkinda kurumsal web sitesinde agiklanmaktadir. https://www.aksainvestorrelations.com/tr/surduruleb
farkindahigin ilirlik/kurumsal-sosyal-sorumluluk/kurumsal-sosyal-
artirlmasi konusunda sorumluluk/
caligir.
Sarduralebilirlik Tam Aksa Enerji'nin  strdaralebilirlik  konusunda | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/sur
konusunda Uyum | tye/sahip uluslararasi standartlara ve | durulebilirlik-yaklasimimiz/
D. Kurumsal uluslararasi inisiyatiflere ve katki sagladigi calismalara iligkin | https://www.aksaenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
R standartlara ve bilgiler  surdardlebilirlik  ve/veya  faaliyet | porlar/
59 Yénetim I . o . . .
ilkeleri inisiyatiflere Gye raporunda, kurumsal web sitesinde | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
olmak ve galismalara aciklanmaktadir. faaliyet-raporlari/
katki saglamak igin
¢aba gosterir.
Rugvet ve yolsuzlukla Tam Aksa Enerji'nin Rusvet ve yolsuzlukla micadeleile | https://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
mucadele ile vergisel Uyum | vergisel agidan dirUstlik ilkesine ydnelik politika | yonetim/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele/
D. Kurumsal P P e " -
60 Yénetim :dglde.m durust.luk ve programlarlna iliskin bilgiler strdurilebilirlik | https://www.aksaeneriji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ra
ilkeleri ilkesine yonelik ve/veya faaliyet raporunda, kurumsal web | porlar/

politika ve
programlarini agiklar.

sitesinde agiklanmaktadir.

https://www.aksainvestorrelations.com/tr/yillik-
faaliyet-raporlari/
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KURUMSAL YONETIM
KURUMSAL YONETIM iILKELERI’NE UYUM BEYANI

Aksa Enerji Uretim A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nin Sirket
icinde igsellestirilerek uygulanmasina yonelik calismalarini siirdiirmektedir. Kurumsal Yonetim uygulamalarinin
icsellestirilmesi ve gelistirilmesi konusunda gérevlendirilen ve faaliyetleri Sirket’in Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan
gdzetilen Yatirimer ligkileri Birimi, kamuyu aydmlatma ve seffaflik, pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile iligkiler
alanlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sirket Esas Sozlesmesi ve SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri gergevesinde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Aksa Enerji Uretim A.S., Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanmasi bakimmdan SPK tarafindan sirketlerin sistemik
onemlerine gore piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarinin piyasa degerlerine gore yapilan gruplamaya gore 2021
yilinda ikinci grupta yer almistir. Ote yandan, SPK tarafindan yaymlanan 13 Ocak 2022 tarihli 2022/2 sayih biilten
kapsaminda 2022 y1li itibariyla ikinci gruptan birinci gruba yiikselmistir. Sirket 2022 yili itibariyla, uygulanmasi zorunlu
olan tiim Kurumsal Y6netim Ilkeleri’ne uymaktadir.

Ote yandan, uygulanmasi zorunlu olmayip Sirket biinyesinde heniiz uygulanmayan/kismen uygulanan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri simdiye kadar herhangi bir ¢ikar catismasma yol agmanustir. Bu kapsamda heniiz uygulanmayan/kismen uygulanan
ilkeler asagida siralanmustir:

. Azhk haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir sekilde belirlenmemis olmakla birlikte Esas
Sozlesmemizin 18. Maddesi uyarinca azlik haklar ile ilgili esas sdzlesmede hiikiim bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve SPK
hiikiimleri uygulanir.

. Yonetim Kurulumuz, 435 No.lu ve 25.07.2019 tarihli karar ile, Aksa Enerji’nin 2018 yil sonu itibariyla bosalan CEO
pozisyonuna sektdrdeki rekabet giiclimiizii artirmak ve biiylimeyi hizlandirmak amaciyla Aksa Enerji Yonetim Kurulu Bagkani
Cemil Kazanc1’y1 atanustr.

. Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler yilhik faaliyet raporunda kisi bazmda
degil, toplu olarak agiklanmugtir.

. Yonetim Kurulu performansmi yilsonlarinda sozel olarak degerlendirmekte olup, sistematik bir yaklagim heniiz
benimsenmemistir. Orta-uzun vadede performans kriterlerinin belirlenmesi beklenmektedir.

. Sirketimizin Esas Sozlesmesi’ne istinaden ii¢ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi oldugu icin Yénetim Kurulu iiyeleri
birden fazla komitede yer almaktadir.

. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasi sinirlandirilmamustir. Fakat tiim iiyelerin yeterli vakit

ayirmalart saglanmustir. Ynetim kurulu iiyelerinin sirket diginda aldig gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

. Kadm Yénetim Kurulu Uyesi politikas: bulunmamaktadir.
. Yonetici Sorumluluk Sigortasi bulunmaktadir. Ancak sigorta bedeli 6denmis sermayenin %25’ini agmamaktadr.
. Gorev tanimlart ve performans kriterleri yonetmen seviyesi dahil olmak tizere ¢alisanlara uygulanmis olup yonetmen alti

i¢in ¢alismalar devam etmektedir.
. Ic iletisim siireci ile galisanlari etkileyebilecek kararlar calisanlara bildirilmektedir. Fakat calisanlar herhangi bir
sendikaya bagh olmadigi i¢in onlarin goriisii alinmanustir.



BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Aksa Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsamunda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu

kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarm yonetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde dnemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl

paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danigmanlig olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket’in Snemli lglide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig
sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar

iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimu veya yonetim kurulu iyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve

tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmadigimu,
d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayilt Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

e) Ozgecmisimde goriilecegi iizere, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasidaki
cikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek

giiclil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide

Sirket iglerine zaman ayiracagimi,
g) Sirket’in Yénetim Kurulu’nda son 10 yil igerisinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigimu,

&) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev

almadigimi,

beyan ederim.

Saygilarimla,




Aksa Enerji Uretim A.S. Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsanunda “bagimsiz iiye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu

kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya Sirket’te onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde dnemli gérev ve
sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istthdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlig olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket’in 6nemli 6lgiide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve {izeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimu veya yonetim kurulu iyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve

tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh ¢alismadigima,
d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Ozgecmisimde goriilecegi lizere, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek

gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide

Sirket iglerine zaman ayiracagimi,
g) Sirket’in Yénetim Kurulu’nda son 10 yil igerisinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigimu,

&) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev

almadigimi,

beyan ederim.

Saygilarimla,

\
\

\

\
Murat Yegilyury

Bagimisiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Aksa Enerji Uretim A.S. Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu

kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya Sirket’te onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde dnemli gérev ve
sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istthdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl

paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danigmanlig olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket’in Snemli 6lglide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig
sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve {izeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimu veya yonetim kurulu tiyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve

tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigima,
d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Ozgecmisimde goriilecegi lizere, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki

cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek

giiclil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide

Sirket islerine zaman ayiracagimi,
g) Sirket’in Y6netim Kurulu’nda son 10 yil igerisinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigima,

§) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev

almadigimi,

beyan ederim.

Saygilarimla,

-

Halit Haydar Yildiz
YK Bagimsiz Uye,
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani



B)

DIiGER

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarna iliskin bilgiler: Yoktur.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar: Yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olas1 sonugclari
hakkinda bilgiler: Bahsi gegen nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar: Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi,
hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler: 2022
yilina iligkin hedeflere ulasilmis olup, Genel Kurul kararlar yerine getirilmistir.



01.01.2022 - 31.12.2022 AKSA ENERJi URETIM A.S ve BAGLI ORTAKLIKLARI
YILLIK BAGLILIK RAPORU

1. GENEL BIiLGIiLER

Raporun Ait Oldugu Dénem

Ticaret unvani
Ticaret sicili numarasi
Merkez Adresi

:01.01.2022 - 31.12.2022

: Aksa Enerji Uretim A.S.ve Bagli Ortakliklari

366771

: Riizgarlibahge Mahallesi Ozalp Cikmazi, No:10, Kavacik, Beykoz, Istanbul/Tiirkiye

Aksa Enerji ve Bagli ortakliklarin Sube adresleri asagida 6zetlenmistir;

Sube/Santral Sirket Adres
Kibris Aksa Enerji Uretim A.S.Y. Kalecik K&yii, Yeni Iskele, G. Magusa, KKTC
Bolu-Goyniik Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S. Himmetoglu Kdyii Goyniik/Bolu
Ali Metin Kazanci Enerji San. Antalya Burdur Karayolu 30. km
Antalya Aksa Enerji Uretim A.S. Selimiye (Karadon) Kdyii / Antalya
Manisa Aksa Enerji Uretim A.S. Giirle Koyii Yolu Uzeri, Emlakdere Mevkii 45000 Manisa
Organize Sanayi 2 Bolge Kogoren Koyii Muhtarligi bitisigi Urfa -
Urfa Rasa Enerji Uretim A.S. Antep Karayolu 16 km. Sanliurfa
Aksa Energy Company Ghana
Gana Limited Heavy Industrial Area Plot No.2/8/9 Tema Gana
Kati (Mali) Centrale Thermique de Sirakoro Meguetana Boite
Mali Aksa Mali S.A. Postale 1597 / Mali
Madagascar Aksaf Power Limited Madagascar | Ambohimangakely District Antananarivo Avadrano Madagascar

Ozbekistan-Taskent

Aksa Enerji Tashkent

Kibray Tumani, Salar Ahillik MFY, Kamoliddin Behzod, Tashkent

Ozbekistan-Buhara

Aksa Enerji Bukhara

Region, Bukhara District, Rabotigalmoq, Arabkhona MFY, Bukhara

Kongo Aksa Energy Congo Pointe-Noire, Djeno District on the border road. Congo
iletisim Bilgileri:
Telefon : (216) 681 00 00
Faks : (216) 681 57 84

Internet Sitesi Adresi

: www.aksaenerji.com.tr




A. SIRKET’IN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

¢ Sermayesi : Sirketin 31.12.2022 tarihi itibariyle tescilli sermayesi 1.226.338.236 TL’dir.

* Ortaklik Yapisi : Sirketin 31.12.2022 tarihi itibariyla ortaklik bilgileri agagidaki gibidir.
Ortagin Adi-Soyadi / Unvam Ortaklik Pay1 (%) %
Kazanci Holding A.S. 79,415
Halka agik kisim (*) 20,582
Diger 0,003
Toplam 100

(*) Kazanci Holding’in, 2012, 2013 ve 2018 yillarinda halka agik kisim altinda bulunan paylardan yaptig: alislar ile elde etmis
oldugu paylar yukaridaki tabloda Kazanci Holding paylart iginde gosterilmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bu paylar
9.917.924 (31 Aralik 2021: 9.917.924) adettir.

B. SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI

Sirket’in Yonetim Orgam: Sirketin yonetim kurulu 9 iiyeden olugmakta olup, iiyelerin detay1 agagidaki gibidir.

Adi-Soyadi Gorevi

Saban Cemil KAZANCI Yonetim Kurulu Bagkani

Naci AGBAL (*) Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ahmet Serdar NISLI Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcist
Omer Muzaffer BAKTIR Yonetim Kurulu Uyesi

Korkut Oztiirkmen Yénetim Kurulu Uyesi

Halit Haydar Yildiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Yesilyurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ilhan Helvac1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(*) Sn. Naci Agbal 19.07.2022 tarihli 2021 Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
atanmustir.

Adi - Soyadi Gorevi

Saban Cemil Kazanci CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani

Murat Kirazl Bagkan Yardimcisi, Aksa Enerji Ticaret ve Satis Genel Miidiirii
Cevdet Yal¢in Mali Islerden Sorumlu Bagkan Yardimcis1 (CFO)

Soner Yildiz Yatirim ve Operasyonlardan Sorumlu Bagkan Yardimecist (COO)
Abidin Volkan Karagali Stratejiden Sorumlu Bagkan Yardimeisi (CSO)

Murat Captug Bat1 Afrika Koordinasyon Direktorii

Selim Dénmez Yatirim Gelistirme Direktorii

Personel Sayisi: Sirket’in 2022 hesap doneminde 1.234 calisan personeli bulunmaktadir.



C. SIRKET’IN 2022 YILI OZET MALI TABLOLARI

Sirketimiz 01.01.-31.12.2022 déneminde 5.980.896.365 TL tutarinda vergi sonrasi kar elde etmis olup, 31.12.2022 tarihi itibariyla
aktif toplam 33.232.507.406 TL, 6zkaynak toplami ise 18.958.563.471 TL dir.

2. HAKIM SiRKET ve HAKIM SiRKET’E BAGLI DiGER SIRKETLER HAKKINDA BiLGIiLER

A. Hakim Sirket Hakkinda Genel Bilgiler:

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2022 — 31.12.2022
Ticaret Unvani : Kazanct Holding A.S. )
Merkez Adresi : Riizgarlibahge Mahallesi Ozalp Cikmasi, No: 10, Kavacik Beykoz/Istanbul

B. Hakim Sirket’e Bagh Diger Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler:
01.01.-31.12.2022 hesap déneminde hakim sirkete bagli baska bir sirketlerle yapilan islemler 3.b maddesinde agiklanmustir.

3. HAKIM SIiRKET ve HAKIM SiRKETE BAGLI DIGER SiRKETLER iLE GERCEKLESTIRILEN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

a) HAKIM SIRKET iLE GERCEKLESTIRILEN iISLEMLER

01.01.-31.12.2022 hesap doneminde Kazanci Holding A.S.’den 51.650.459 TL tutarinda Holding Ortak Birimler Yonetim Destek
Gideri, 29 TL tutarinda vade farki geliri ve 513.821 TL vade farki gideri bulunmaktadir.

i. Hakim Sirket ile Ger¢eklestirilen Mamul Alim/Satimi

01.01.-31.12.2022 hesap doneminde hakim sirket ile gergeklestirilen alim/satim iglemi bulunmamaktadir.

ii. Hakim Sirket ile Gergeklestirilen Hizmet Alim/Satimi

01.01.-31.12.2022 hesap déneminde Kazanct Holding A.S.’den 51.650.459 TL tutarinda Holding Ortak Birimler Y6netim Destek
Gideri, 29 TL tutarinda vade farki geliri ve 513.821 TL vade farki gideri bulunmaktadir.

i. Hakim Sirket ile Gerceklestirilen islemlerde Kullamlan Yéntem
01.01-31.12.2022 hesap doneminde hakim sirket ile ger¢eklestirilen islemler i¢in karsilastirilabilir fiyat yontemi kullanilmstir.

ii. Hakim Sirket ile Yapilan islemlerde Fiyat ve Kir Marjimin Saptanmasinda Kullamlan Hesaplamalar ve Yapilan
Varsayimlar

01.01-31.12.2022 hesap doneminde hakim sirket ile gerceklestirilen islemler SAP sistem bakimi, vade farki gelir ve giderinden
olusmaktadir.

b) HAKIM SiRKET’E BAGLI DIGER SiRKETLER iLE GERCEKLESTIRILEN iISLEMLER
01.01-31.12.2022 déneminde Kazanc1 Holding A.S.’ye bagli baska bir sirket ve gergeklestirilen islemler asagida 6zetlenmistir;

i) Iliskili taraflara yapilan satislar:



01 Ocak - 31 Aralik 2022 Ortaklardan Kazanci Holding A.S.’nin istirak ve bagh ortakliklari olan iliskili taraflar

Genel Diger (Gider)

Dogalgaz Kira Yonetim Ortak Giderler Malzeme Malzeme / Gelirler,

Elektrik Satigi Elektrik Alimi Alimi Faiz Gelirleri Faiz Giderleri Giderleri Giderleri Yansitmasi Alimi Satigi Net

Aksa Ankara Makine Sat. ve Servis A.S. - - - - - - - - - - (94.084)
Aksa Dogal Gaz Toptan Satis A.S. - - - 3.053.162 10.221.077 - - - - - -
Aksa Elektrik Perakende Satig A.S. 43.489 - - - - - - - - - -
Aksa Elektrik Satis A.S. 10.792.271.324 4.086.994.626 - 196.356.290 4.272.120 - - - - - -
Aksa Jenerator Sanayi A.S. - - - 1.377.659 125.940 2.225.676 1.465.208 2.362.846 (757.686)
Aksa Satis ve Pazarlama A.S. - - - - 1.144.426 - - - - - -
Aksa Satis ve Pazarlama A.S.-Antalya Subesi - - - - 17.253 - 573.922 - - - -
Aksa Servis ve Kiralama A.S. 340 - - - 45.570 - - - 20.668.602 - (1.510.235)
Aksa Sanliurfa Dogal Gaz Dagitim A.S. - - 465.401.247 - 5.382.624 - - - - - -
Aksa Turizm isletmeleri - - - - 2.266 - 225.729 - - - -
ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - - - - - - 6.067.120 - - - -
Coruh Elektrik Dagitim A.S. - - - 9.196 1.974 - - - - - -
Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 292.602.590 35.626.135 - 12.167.666 1.121.375 - - - - - -
Firat Elektrik Dagitim A.S. - - - - 41.272 - - - - - -
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. 447.770.963 105.171.945 - 47.326.248 - - - - - - -
Flamingo Bioyakit Uretim Sanayi A.S. - - - 91.941 - - - - - - -
Kazanci Holding A.S. - - - 29 513.821 - 167.994 51.650.459 - 50.695 -
Koni ingaat Sanayi A.S. - - - 6.749.948 57.386 12.198.272 - - - - -
Koni Teknik Mihendislik A.S. - - - 55.743 - - 30.815 - - 77.564 -
Ozcan Turizm ve Seyahat A.S. - - - - - - - - - - -
Renk Transmisyon Sanayi A.S. - - - - 1.482 - - - - - -

11.532.688.706 4.227.792.706 465.401.247 267.187.882 22.948.586 14.423.948 8.530.788 51.650.459 23.031.448 128.259 (2.362.005)




4. HAKIM SiRKET VE HAKIM SiRKET’E BAGLI DiGER SiRKETLER iLE GERCEKLESTIRiLEN HUKUKi
ISLEMLER

a) Hakim Sirket’in Taraf Oldugu Hukuki islemler
Bulunmamaktadir.
b) Hakim Sirket’e Bagh Baska Bir Sirket’in Taraf Oldugu Hukuki islemler

01.01.-31.12.2022 hesap doneminde hakim sirkete bagli baska bir sirket ve taraf oldugu herhangi bir hukuki islem
bulunmamaktadir.

¢) Hakim Sirket’in Yonlendirmesiyle Yapilan Hukuki islemler

01.01.-31.12.2022 hesap déneminde hakim sirketin yonlendirmesiyle herhangi bir hukuki islem yapmamustir.

d) Hakim Sirket’in ya da Bagh Sirket’in Yararma Yapilan Hukuki islemler

01.01.-31.12.2022 hesap déneminde hakim sirketinin ya da bagl sirketin yararina yapilan hukuki islemler bulunmamaktadir.

5. HAKIM SiRKET VE HAKIM SiRKET’E BAGLI DiGER SIRKETLER iLE GERCEKLESTIiRILEN iSLEMLERE
ILISKiN ALINAN ONLEMLER

a) Hakim Sirket’in Yararma Alinan Onlemler

01.01.-31.12.2022 doneminde hakim sirket yararina herhangi bir islem yapilmamustir.

b) Hakim Sirket’in Yararina Alnmasindan Kacinilan Onlemler

01.01.-31.12.2022 doneminde hakim sirket yararina alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.
¢) Baska Bir Bagh Sirket’in Yararma Ahnan Onlemler

01.01.-31.12.2022 doneminde hakim sirkete bagli baska bir bagl sirketle herhangi bir islem yapilmamustr.

d) Baska Bir Bagh Sirket’in Yararina Alinmasindan Kacimlan Onlemler

01.01.-31.12.2022 doneminde hakim sirkete bagl bagka bir bagh sirketle herhangi bir islem yapilmamustir.

e) Sirket hakim sirket ve diger bagh sirketler ile yapmis oldugu islemler neticesinde zarara ugrams midir?

01.01.-31.12.2022 hesap doneminde Kazanct Holding A.S.’den 51.650.459 TL tutarinda Holding Ortak Birimler Yo6netim Destek
Gideri, 29 TL tutarinda vade farki geliri ve 513.821 TL vade farki gideri bulunmaktadir.

f) Sirket zarara ugramissa zararin denklestirilip denklestirilmedigi, zarar(kayip) DENKLESTIRILMISSE faaliyet yili
icinde nasil gerceklestigi ve denklestirme de kullanilan yontem nelerdir?

Sirket 01.01.-31.12.2022 hesap doneminde hakim sirket olan Kazanci Holding A.S.’den alinan hizmetler sonucunda herhangi bir
zarara ugramamistir.

6. DIGER HUSULAR

Tlave edilecek herhangi bir husus bulunmamaktadir.



7. SONUC

Aksa Enerji’nin hakim ortaklar1 ve hakim ortaklarinin baglt ortakliklart ile 2022 yili iginde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin
yapildig1 veya dnlemin alindig1 veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun
bir kars1 edim saglandig1 ve Sirket’i zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadig: ve
bu ¢ergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna ulagilmusgtir.

Bu rapor; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunun 199. Maddesi hiikiimlerine, gercegi aynen diiriistce yansitan hesap verme ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu tarafindan imzalanarak onaylanmustir.

28 Subat 2023

Saban Cemil Kazanci
Yo6netim Kurulu Bagkani ve CEO

Naci Agbal
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Korkut Oztiirkmen
Yénetim Kurulu Uyesi

Halit Haydar Yildiz
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

40

Ahmet Serdar Nisli
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Omer Muzaffer Baktir
Yénetim Kurulu Uyesi

ilhan Helvaci
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Yesilyurt }
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi





