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AKSA ENERJi URETIM A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

01.01.2019 - 30.09.2019 DONEMINE AiT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

SERMAYE PIYASASI KURULU SERi:Il 14.1 NO’LU TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMISTIR.



GENEL BILGILER

1997 yilinda kurulan Aksa Enerji Uretim A.S. (“Sirket”), 1998 yilinda Tiirkiye’nin ilk biyogaz santralini Bursa’da faaliyete
gegcirmistir. Glineydogu Anadolu Bolgesi’nde yasanan elektrik arzi sikintisini gidermek amaciyla Hakkari ve Mardin illerinde
kisa zamanda gesitli gliclerde eneriji santralleri kurarak elektrik Greten ve zaman igerisinde yatirimlarini gesitlendiren Aksa
Enerji Uretim A.S. ve bagli ortakliklari (“Grup”), fuel-oil santralleri, dogal gaz santralleri, riizgar santralleri, hidroelektrik
santralleri ve linyit santrali kurarak elektrik enerijisi tiretiminde Ulkenin 6nde gelen eneriji sirketlerinden biri olmustur. Ali
Metin Kazanci Antalya Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali’nin 2008’de devreye girmesi ile Sirket elektrik enerijisi Giretiminde
kurulu glic bakimindan Tiirkiye’nin en 6nemli eneriji sirketleri arasina katilmigtir. Trkiye disinda KKTC'de de enerji liretim
santrali olan Sirket Afrika’ya agilma karari alarak 6-9,5 ay gibi kisa stirelerde ingaatlarini tamamlayarak 2017 yili iginde Gana,
Madagaskar ve Mali’de enerji santralleri devreye almistir. Grup bugtin, 1.946 MW kurulu kapasitesi ile sektoriin halka agik
en biylk serbest elektrik Ureticisidir.

Sirketin merkez adresi, Riizgarlibahge Mahallesi, Ozalp Cikmazi, No:10, Kavacik, Beykoz, istanbul/Tiirkiye’dir.

21 Mayis 2010 tarihinde halka agilan Aksa Enerji Uretim A.S’ye ait 131.158.000 TL nominal tutarindaki hisse senedi AKSEN
koduyla islem gérmektedir. Sirketin hisseleri BIST 100'de ve 2015 yili itibari ile StrdUrdlebilirlik Endeksi’nde islem gormeye
devam etmektedir.

Sirketimizin internet adresi: http://www.aksaenerji.com.tr ve http://www.aksainvestorrelations.com

Unvan
Kurulug Tarihi

Aksa Enerji Uretim A.S.
12.03.1997

Ticaret Sicil Memurlugu

istanbul

Ticaret Sicil Numarasi

366771-314353

Tescil Adresi

Riizgarlibahge Mah. Ozalp Cikmazi No:10 Kavacik-BEYKOZ / ISTANBUL

Vergi Dairesi ve Vergi Numarasi

Biyik Mikellefler V.D.B 034 005 0634

A. SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla Aksa Enerji'nin sermaye dagilimi ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Hisse Tutari (TL) %
Kazanci Holding A.S. 481.976.743 78,60%
Halka agik kisim (*) 131.158.000 21,39%
Diger 34.375 0,01%
Toplam 613.169.118 100,00%

(*) Kazanci Holding’in 2012, 2013 ve 2018 yillarinda halka agik kissimdan yaptigi alimlar ile elde etmis oldugu paylar
yukaridaki tabloda halka agik kisim paylari iginde yer almaktadir. 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla bu paylar 4.958.962 adettir.

b) Hesap Dénemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler

Aksa Enerji’nin 2018 yil sonu itibariyla bosalan CEO pozisyonuna Kazanci Holding CEO ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskani Cemil Kazanci atanmigtir.

iMTiYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

Ana Ortaklik sermayesini temsil eden 183.103.780 adet A grubu imtiyazl payin Uzerindeki imtiyazlarin kaldiriimasi suretiyle
bu paylarin B grubu paya cevrilmesi amaciyla ana sdzlesmenin 6. Maddesi EPDK, SPK ve i¢ Ticaret Genel MudirlGgiinin
onaylar alinarak 25.11.2011 tarihli OlaganUsti Genel Kurul toplantisinda alinan karar ile tadil edilmistir.


http://www.aksaenerji.com.tr/
http://www.aksainvestorrelations.com/

C. SIRKETIN YONETiM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGIiLERIi

a) Yonetim Kurulu liyeleri ve gorev siireleri

Adi-Soyadi

Gorevi Gorev Siresi

Saban Cemil Kazanci
Ahmet Serdar Nisli
Tilay Kazanci
Mehmet Akif Sam
Omer Muzaffer Baktir
Yasar Erkin Sahinoz
Murat Yesilyurt

ilhan Helvaci

30.07.2019-30.07.2022
30.07.2019-30.07.2022
30.07.2019-30.07.2022
30.07.2019-30.07.2022
30.07.2019-30.07.2022
30.07.2019-30.07.2022
30.07.2019-30.07.2022
30.07.2019-30.07.2022

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

YONETiIM KURULU UYELERININ GRUP SiRKETLERINDE USTLENDIKLERi GOREVLER

Saban Cemil Kazanci

Aksa Enerji’de CEO ve Yonetim Kurulu Baskanligi gérevinin yani sira, Kazanci Holding’de CEO
ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak ¢esitli Grup sirketlerinde ise Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ahmet Serdar Nisli

Aksa Enerji Yonetim Kurulu’nda Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Tulay Kazanci

Aksa Enerji Yénetim Kurulu Uyesidir. Kazanci, ayni zamanda Kazanci Holding Yénetim Kurulu
Uyeligi ile ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri ve Aksa Anadolu Yakasi Makine Satis ve Servisi'nde
Ortaklik Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Akif Sam

Aksa Enerji Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinin yani sira Kazanci Holding Ankara Temsilciligi ve
Aksa Dogal Gaz Dagitim Sirketleri, Aksa Gdyniik Enerji Uretim A.S., Coruh Elektrik Dagitim A.S.
ve Firat Elektrik Dagitim A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Omer Muzaffer Baktir

Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevinin yani sira Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

Erkin Sahindz

Aksa Enerji Uretim A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesidir.

Murat Yesilyurt

Aksa Enerji Uretim A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesidir.

ilhan Helvaci

Aksa Enerji Uretim A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesidir.

YONETIM KURULU

Cemil Kazanci

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

(1961) Cemil Kazanci, calisma hayatina aile grup sirketlerinde baslamistrr. ilk olarak jeneratér iiretim ve satis alaninda
yoneticilik gbrevlerinde bulunan Kazanci, daha sonra Grup’un eneriji alanindaki faaliyetlerini biyiitmek ve elektrik enerjisi
Uretmek amaciyla, 1997 yilinda faaliyete gegen Aksa Enerji'nin kurulusunda aktif rol almistir. Aksa Enerji Yonetim Kurulu
Baskanligi gdrevinin yani sira, Kazanci Holding ve Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi de yapmakta olan Kazanci,
Temmuz 2019 tarihinden itibaren Aksa Enerji CEO'su olarak gorev yapmaktadir.

Serdar Nigli

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

(1954) Serdar Nisli, Orta Dogu Teknik Universitesi, Makine Miihendisligi Bélimii’nden lisans ve yiiksek lisans dereceleri
alarak mezun olmustur. Mezuniyetinin ardindan Gayirhan Termik Santrali (TEK) ve 6zel sektorde 18 yil farkl gorevler
tstlenen Nisli, 1996 yilinda Kazanci Holding biinyesine katilmigtir. Aksa Enerji'de Genel Middir olarak gorev yapmig olan
Nisli, gorevine Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Tiilay Kazanci
Yénetim Kurulu Uyesi

(1959) Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Tiilay Kazanci, ayni zamanda ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri ve Aksa
Anadolu Yakasi Makine Satis ve Servis Ortaklik Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmaktadir. 2010 yili Nisan ayindan bu yana
Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.




Mehmet Akif Sam

Yonetim Kurulu Uyesi

(1968) Mehmet Akif Sam, lisans egitimini Anadolu Universitesi iletisim Bilimleri Fakiiltesi Gazetecilik B6limii'nde
tamamlamistir. is hayatina Pronto Public Relations & Consultancy firmasinda Medya Planlayicisi olarak baslayan Sam, Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi, Ulastirma Bakanligl, Haberlesme ve Denizcilik Bakanlig ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig’'nda
Miisavir olarak gdrev yapmistir. EUAS Kemerkdy Elektrik Uretim A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sam,
2011 yihinda Kazanci Holding biinyesine katilmistir. Kazanci Holding Ankara Temsilciligi ve Aksa Dogal Gaz Dagitim sirketleri,
Aksa Goyniik Eneriji Uretim A.S., Coruh Elektrik Dagitim A.S. ve Firat Elektrik Dagitim A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gdrevine devam eden Sam, bu gérevlerinin yani sira 2017 yili itibariyla Aksa Enerji Uretim A.S. Ynetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

Omer Muzaffer Baktir

Yénetim Kurulu Uyesi

(1961) 1986 yilinda istanbul Teknik Universitesi Maden Mihendisligi Bdlimi' nden mezun olan Omer Muzaffer Baktir,
Pamukbank’ta basladigi kariyerine bankacilik sektoriinde yonetici olarak devam etmistir. Sirasiyla Halk Bankasi’'nda
Pazarlama Genel Miidir Yardimcisi, Cengiz Holding’de CFO ve Grubun Elektrik Dagitim sirketlerinin icra Kurulu Uyesi, Ziraat
Bankasi’'nda Pazarlama ve Dénlsiimden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak gorev yapmis ve ayni kurumun gesitli yurt
disi sirketlerinde Gozetim ve Yénetim kurullarinda gorev almistir. Omer Muzaffer Baktir ayrica, Eregli Grup’ta Yonetim
Kurulu Baskani olarak da gdrev yapmistir. 5 Subat 2018 tarihinde Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine
baslayan Baktir, 30 Temmuz 20189 tarihi itibariyla da Aksa Enerji Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Erkin $ahin6z

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

(1976) Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi mezunu olan Sahinéz, ABD’de University of Nebraska’da burslu olarak
MBA yapmis, ardindan ayni tniversitede ekonomi Gizerine ylksek lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel calisma
hayatina 1999 yilinda Arastirma Asistani olarak baslayan Sahindz, ABD’nin danismanlik sirketi Business Development
Center’da bankalardan reel sektore birgok farkli sektor ve iskollarindaki sirketlere danismanlik yapmistir. 2002 yilinda ABD
Merkez Bankasi (FED) tarafindan ekonomist olarak transfer edilmistir. Opsiyonlari kullanarak gelistirdigi, merkez
bankalarinin faiz degisikliklerini tahmin eden finansal model ile terfi almig ve FED’e Ekonomik Arastirmalar Grubu Direktori
olarak atanmigtir. Sahindz, 2007 yilinda Tirkiye'ye dénerek Yurtici Kargo’yu da biinyesinde barindan Arikanli Holding’te
Strateji Koordinatorliigii ve is Gelistirme Departmanini kurmustur. 2009 yilinda Avusturya’nin en biiyiik bankasi Erste
Bank’in Turkiye Genel Mdirligline atanan Sahindz, Turkiye operasyonlarini sifirdan kurarak Tirkiye’de yatinmi olan
yabanci ve yerli kurumsal yatirimcilara brokerage ve yatirim bankacilig hizmeti sunmustur. Birgok firmanin kurumsal
finansman, halka arz siireglerini yénetmis, Borsa istanbul’a turbo sertifika isimli yeni bir finansal tiriin gelistirmistir. Basta
istanbul Sanayi Odasi (iSO) olmak tizere bircok kurumun Strateji, is Gelistirme ve Ekonomi Danismani olarak calisan Sahindz,
ayni zamanda Tim Danismanlik blinyesinde bankalara ve reel sektor firmalarina ¢ok gesitli alanlarda egitimler vermekte ve
danismanlik hizmeti saglamaktadir.

Murat Yegsilyurt

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

(1975) Mayis 1975 Unye dogumlu Murat Yesilyurt, istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinden mezun olmus; istanbul Ticaret
Universitesi'nde isletme Yiiksek lisansini tamamlamistir. Tiirk bankacilik sisteminde i hayatina baslayan Yesilyurt,
bankalarin hazine birimlerinde ve finans sirketlerinde fon yoneticisi olarak gérev almistir. Uzun yillar igerisinde edinmis
oldugu finans tecriibesi kapsaminda galismis oldugu kurumlarda egitimci kimligi ile de 6n planda yer almistir. Bununla
birlikte ekonomi dergilerinde yayinlanan kdse yazilari ve makaleleri de bulunmaktadir. Tiirk bankacilik sektori ve reel
sektorde ekonomi ve strateji gelistirme danismani ve egitmen olarak profesyonel hayatina devam etmektedir. "Diinya ve
Tirkiye'de Altin ve Altin Bankaciligr" isimli bir egitim kitabi bulunmaktadir. Murat Yesilyurt evli ve bir kiz gocuk babasidir.
ilhan Helvaci

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

(1964) ilhan Helvaci, 1983 yilinda Galatasaray Lisesi'nden, 1987 yilinda da istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun
olmustur. Yiiksek lisans egitimini 1989 yilinda istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Béliimi{i'nde
tamamlayan Helvaci, ayni yil istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Medeni Hukuk Ana Bilim Dal’'nda arastirma goérevlisi
olarak calismaya baglamistir. Prof. Dr. ilhan Helvaci, 2004 ve 2010 yillari arasinda gesitli Giniversitelerde &gretim gorevlisi
olarak da galismis olup, halihazirda uzmanlik alanlari ile baglantili ihtilaflarda 6zellikle ticari s6zlesmelerden kaynaklanan
uyusmazliklarda gerek istanbul Ticaret Odasi biinyesinde gerekse ézel olarak hakemlik yapmaktadir. 1991 yilindan beri
istanbul Barosuna bagli olarak avukatlik yapmakta olan Helvaci ayni zamanda Av. Prof. Dr. ilhan Helvaci Hukuk Biirosu’nun
da kurucusu ve yoneticisidir. Prof. Dr. Helvaci, Temmuz 2019 tarihinden itibaren Aksa Enerji Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.



b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Cemil Kazanci

Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO

(1961) Cemil Kazanci, galisma hayatina aile grup sirketlerinde baglamistir. ilk olarak jeneratér tiretim ve satis alaninda
yoneticilik gérevlerinde bulunan Kazanci, daha sonra Grup’un eneriji alanindaki faaliyetlerini buyttmek ve elektrik enerjisi
Uretmek amaciyla, 1997 yilinda faaliyete gegen Aksa Enerji'nin kurulusunda aktif rol almistir. Aksa Enerji Yonetim Kurulu
Baskanligi gdrevinin yani sira, Kazanci Holding ve Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi de yapmakta olan Kazanci,
Temmuz 2019 tarihinden itibaren Aksa Enerji CEO'su olarak gérev yapmaktadir.

Murat Kirazh

Bagkan Yardimcisi, Aksa Enerji Ticaret ve Satis Genel Miidiirii

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Bolimii lisans egitiminin ardindan Bilkent
Universitesi’nde Finans yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel is yasamina Kurucu Ortak olarak CCM Ltd.
Sti.’nde baslayan Murat Kirazli, akabinde sirasiyla Deloitte’da Enerji Sektorii Kidemli Danismani ve Espe Enerji San. ve Tic.
A.S. de Enerji Ticareti Direktorii ve Limak Enerji Grubu’nda Eneriji Ticareti Direktori olarak gérev yapmistir. Kirazli Eylil 2014
tarihinde Eneriji Ticareti Direktori olarak Aksa Enerji Grubu’na katilmis ve daha sonra ticaret ve satistan sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak atanmistir.

Cem Nuri TEZEL

Mali islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi (CFO)

Marmara Universitesi'ndeki lisans egitiminin ardindan University of Leeds'de yiiksek lisansini tamamlayan Nuri Tezel,
calisma hayatina 1996 yilinda Arthur Andersen istanbul Denetim Departmaninda baslamistir. 2002 yilinda Ernst & Young'da
Kidemli Miidiir olarak galisan Tezel, 2004 - 2005 yillarinda ise Sabanci Holding i¢ Denetim Miidiirii olarak gérev yapmistir.
Ekim 2005'te Enka Pazarlama CFO'su gorevine atanan Tezel, 2008-2011 yillarinda istanbul Sabiha Gékgen Havalimani’nda
CFO olarak gorevini ylriitmastir. 2012 yilinda Soyak Holding’te CFO olarak galisan Tezel, 2014 Mayis ayindan itibaren
Assan Aluminyum A.S.’de CFO olarak galismistir. 3 Aralik 2018 tarihinde Aksa Enerji Uretim A.S. Mali islerden Sorumlu
Bagkan Yardimcisi (CFO) gdrevine atanan Tezel, ISMMMO {iyesi olup ayrica Kurumsal Risk Yénetim Dernegi (KRYD) kurucu
liyesi ve DEIK Bahreyn is Konseyi Uyesidir.

Soner Yildiz

Yatirim ve Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi (COO)

Soner Yildiz, Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi lisans mezunu olup, Yeditepe Universitesi'nde MBA egitimi
almistir. is hayatina 1998 yilinda Golakoglu Metalurji AS'de Makine Miihendisi olarak baglamistir. Ayni kurumda 2000-2004
yillari arasinda Makine Bakim Departman Sefi olarak gérevine devam etmistir. Daha sonra, 2004-2007 yillari arasinda
Enka’da Sef Makine Miihendisi, 2007-2009 yillari arasinda E.ON Holding'de Proje Gelistirme Kidemli Mihendisi, 2009-2011
yillari arasinda RWE Tirkiye’de Operasyon & Bakim Kidemli Miiduirdi, 2011-2012 yillari arasinda Vito AS’de Termik Enerji
Santral Miidiirii, 2012-2016 yillari arasinda Acwa Power’da Is Gelistirme Yéneticisi olarak gérev yapmistir. Yildiz, 2016
yilindan itibaren Enda Enerji Holding’de COO olarak gérev yapmistir. Ekim 2018 tarihinde Aksa Enerji biinyesinde Yatirm ve
Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak atanmistir.

Hikmet Apaydin

Merkezi Koordinasyon Direktorii

Hikmet Apaydin, Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi B&limii'nde lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamlamistr.
Profesyonel is yasamina isletme Bakim Miihendisi olarak Enka Power'da baglayan Hikmet Apaydin, akabinde sirasiyla ABB
Elektrik'te Proje Miidiirii, Akenerji'de isletmeler Miidiirii, Limak Eneriji'de Miihendislik Koordinatérii ve Karadeniz
Holding'de Proje Grup Mudirii olarak gorev yapmistir. Apaydin, Ocak 2018 tarihinden bu yana Kazanci Holding Risk ve
Kontrol Mudiirii olarak gérev yapmakta idi.

Murat Captug

Bati Afrika Koordinasyon Direktorii

Murat Captug, Kocaeli Universitesi Makine Miihendisligi Bolimii'nde lisans egitimini tamamlamistir. Haziran 2002
tarihinde Kibris Akaryakit Enerji Santrali'nde Proje Miihendisi olarak Aksa Eneriji'ye katilan Captug, ardindan 2003-
2015 yillari arasinda Kibris Akaryakit Enerji Santrali Midiirii, 2015-2016 yillari arasinda Gana Ulke Midiirii olarak
gorev yapmis; Eyltl 2017 tarihinde ise Bati Afrika Santralleri Koordinatorligi gorevine getirilmis idi.

Senlav Giiner

Yurt igi Santraller isletme ve Bakim Direktorii

Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi B&liimii mezunu olan Senlav Giiner, profesyonel is yasamina 1997 yilinda
baglamistir. Giiner, sirasiyla Enka ingaat Sanayii A.S. Bursa Dogal Gaz Cevrim Santrali’nde borulama miihendisi, devreye
alma mihendisi, intergen-Enka Adapazar Gebze Santrali'nde borulama koordinatérii ardindan isletme miihendisi ve
mekanik bakim miihendisi, ENKA Rijmond Hollanda Dogal Gaz Cevrim Santrali’nde devreye alma mihendisi, Rusya Sakhalin
Adas’'nda EXXON MOBIL’de Enka adina devreye alma miidiirii, Enka-Rusya Nizhnevartovsk Dogal Gaz Cevrim Santrali’'nde
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mihendislik miidiirti, Enka-Rusya Berezniki Dogal Gaz Cevrim Santrali’nde devreye alma miidiirQ, Enka-Erbil Dogal Gaz
Santrali’nde proje midiir yardimcisi, Gama Zakho ve Hartha projelerinde proje miidiirii olarak galismistir. 2017 yilinda Aksa
Enerji’de Miihendislik ve Tiirbinli Santraller Direktérii olarak géreve baslayan Senlav Giiner, Yurt igi Santraller isletme ve
Bakim Direktori olarak gorevine devam etmektedir.

Ozlem McCann

Yatinmai iligkileri ve Kurumsal iletisim Direktorii

izmir Amerikan Koleji’nden mezun olduktan sonra Orta Dogu Teknik Universitesi’nde Ekonomi B8liimi’nii bitirmistir.
Sermaye piyasalarinda 20 yillik tecriibesi bulunan Ozlem McCann, gesitli araci kurumlarda kidemli analist olarak calistiktan
sonra Paris ve Londra’da yatirim bankaciligi alaninda gérevlerde bulunmus, daha sonra HSBC Yatinm Menkul Degerler A.S.
ve Eczacibasi Menkul Degerler’ de Yurt Disi Satis (ICM) departmanlarinda yoneticilik yapmistir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Diizey, Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi ve FCA (ingiltere) lisanslarina sahip olan Ozlem McCann, Aralik
2013 tarihinde Aksa Eneriji biinyesinde Yatirimci iliskileri Miidiirii olarak basladigi gérevine, 2015 yili itibariyla Yatirimci
iliskileri ve Kurumsal iletisim Miidiiri, Temmuz 2016 itibariyla ise Yatirimci iliskileri ve Kurumsal iletisim Direktérii olarak
devam etmektedir.

Cevdet Yalgin

Mali isler Direktorii

Cevdet Yalgin, Celal Bayar Universitesi isletme lisans mezunudur. Long Island Universtiy — NY sertifika programini
tamamladiktan sonra, is hayatina 2008 yilinda BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S."de Kurumsal Pazarlama Uzmani
olarak baslamistir. 2010-2013 yillari arasinda Deloitte’ta Kidemli Denetgi, 2013-2017 yillari arasinda Ernst & Young'da
Denetim Midiirii olarak gérevini yiriiten Yalcin, 2018 yilinda ise Assan Aliiminyum A.S.’de Kidemli Mali isler Miidiir(i olarak
gdrev yapmistir. Ocak 2019 tarihinde Aksa Enerji biinyesinde Mali isler Direktorii olarak atanmistir.

c) Denetimden Sorumlu Komite

En az iki Gyeden olugan ve Uyelerinin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen Denetimden Sorumlu
Komite, sermaye piyasasi mevzuatinda ve komite gorev ve galisma esaslarinda yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in
finansal ve operasyonel faaliyetlerini saglkl bir sekilde gozetilmesini teminen gorev yapar. Yonetim Kurulu’na bagl olarak
gorev yapan Komite’nin amaci Sirket'in Esas Sozlesmesine uyumlu bir sekilde, Sirket muhasebe sisteminin,finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamak olup, her
tlrli ic veya bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Buna gore: Bagimsiz denetim sirketinin segimiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra Yonetim Kurulu’'na
sunulmasi; Kamuya aciklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunun incelenmesi; Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve
sirket i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimi; Sirket muhasebesi, i¢c kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle
ilgili sikayetlerin incelenmesi ve sonuglandiriimasi komitenin gorevleri arasindadir. Denetimden Sorumlu Komite en az g
ayda bir komite bagkaninin daveti tzerine toplanir. Gerekli gordiigli yonetici, i¢ ve bagimsiz denetgiyi toplantilarina davet
ederek bilgi alabilir. Disaridan danismanlik alabilir. Komite masraflarini Yonetim Kurulu Ustlenir. Denetim Komitesi gerekli
gordiigu takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kuruluna bildirebilir.

Denetim Komitesi bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden Sn. Yasar Erkin Sahindz ve Sn. Murat Yesilyurt'tan olusmakta olup
komite bagkanligini Sn. Yasar Erkin Sahindz tstlenmistir.

d) Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ile
dizenlenen kurumsal yonetim ilkelerine uyumu, bu ilkelerin Sirket'te uygulanmamasi halinde nedenlerinin arastiriimasi ve
tam uygulamama sonucu gelisen uyumsuzluklari belirleyerek iyilestirici onlemler almis; yatinmei iligkileri ve kamuyu
aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle Yénetim Kurulu’na destek vermistir. Ayrica, Kurumsal Yénetim ilkeleri
ile 6ngdriilen Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gdrevlerini de yerine getirmistir. Bu kapsamda, Yénetim Kurulu
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi konularinda Yonetim
Kurulu'na destek olmustur. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmis ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunma gorevlerini yerine getirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Murat Yesilyurt ile Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Akif
Sam ve Yatirimel iliskileri ve Kurumsal iletisim Direktdrii Sn. Ozlem McCann’den olusmakta olup, Komite Baskanligini Sn.
Murat Yesilyurt Gstlenmistir.



D)

E)

e) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmakla sorumlu olup,
risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Yasar Erkin Sahindz ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. ilhan Helvacr'dan olusmakta olup komite baskanligini Sn. Yasar Erkin Sahindz tistlenmistir.

PERSONEL SAYISI

Ana Ortaklik ve konsolide edilen bagli ortakliklarin 30.09.2019 tarihi itibariyla galisan personel sayisi toplam 953’tlr
(31.12.2018: 977).

TOPLU i$ SGZLESMELERi HAKKINDA BILGi

Sirketimizde yapilmis olan toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

01.01.2019-30.09.2019 hesap doneminde yonetim kurulu liyelerine ve Uist yonetime 6denen licret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar 1.085.000 TL'dir (01.01.2018-30.09.2018: 1.688.408 TL).

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Grup’un ilgili donem igerisinde yapmis oldugu herhangi bir arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.
SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERINE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

a) Yurt ici Santrallerimiz Hakkinda Bilgiler

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali (900 MW)

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, turizm ile 6ne ¢ikan Bati Akdeniz Bolgesi'nin eneriji ihtiyacini
karsilamak Gizere 2008 yilinda kurulmustur. 2008 yilinda 43,7 MW giiclindeki ilk gaz turbininin devreye girmesiyle elektrik
Uretimine baslayan Santral, Eyltl 2008-Ekim 2011 arasinda devreye giren kisimlarla 1.150 MW kurulu glice ulagmistir. EKim
2018'de EPDK'ya yapilan lisans tadil basvurusu ile Santral'in kurulu giicii 1.150 MW'tan 900 MW'a disirGlmastr.

Turkiye'nin en bliyiik dogal gaz eneriji santrallerinden biri olan Santral’de 2 adet 300 MW giiciinde Siemens SGT5-4000F gaz
tlrbini, 1 adet 300 MW giiclinde Siemens SST5-5000F buhar tiirbini, 4 adet 50 MW gliciinde GE LM 6000 gaz tiirbini ve 2
adet 25 MW gliciinde GE Thermodyne buhar tiirbini bulunmaktadir.Santralin 250 MWh’lik bu boltminin lisansi iptal
edilmis olsa da makine parkuru yer almaya devam etmektedir.

Kombine gevrim lretim gruplariyla %59 termal verimlilige ulasan Santral, serbest Uireticiler arasinda en verimli tesislerden
biridir. Santral'in ultra diisiik NOx yanma sistemine sahip gaz turbinleri ve yakin takip edilen yanma sicakligi sayesinde
karbonmonoksit seviyeleri tek haneli olarak gergeklesmektedir.

Sanliurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali (147 MW)

2011 yihinda 120 MW kurulu giigle Gretime baslayan Sanlurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, 2012 yilinda devreye
alinan 11,5 MW Dresser-Rand buhar tirbini ve 2015 yili igerisinde gerceklesen kapasite artisi ile toplam 147 MW kurulu
glice ulagmistir.

12 adet 9,7 MW gliclinde Wartsila 20V34SG gaz motoruna sahiptir. Santral’de, en gelismis karbonmonoksit oksidasyon
sistemleri mevcuttur.

Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali (270 MW)

Bolu Gdyniik Termik Enerii Santrali, Aksa Enerji’nin ilk linyit santralidir. insaatina 2012 yilinda baslanan Santral’in 135 MW
kurulu gligteki ilk fazi 2015 yil Temmuz ayinda, 135 MW'lik ikinci fazi ise 2016 yill Ocak ayinda faaliyete gegmistir. Santral
yilda 2 milyar KWsa Uretim yapmaktadir.



Aksa Enerji 390 milyon ABD dolari yatinmla faaliyete gegirdigi Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali ile yakit karmasina ilk kez
linyiti de eklemistir. Turkiye'de 6zel sektor tarafindan devreye alinmis, yerli komdir kullanan iki santralden biri olan Bolu
Goyniik Termik Enerji Santrali, yerli kaynaklari ekonomiye kazandirarak enerjide disa bagimhiligi azaltmasi agisindan biiytik
onem tasimaktadir.

Tiirkiye Kdmdr isletmeleri Kurumu’nun (TKi), linyit kdmdiirii sahalarini 6zel sektére agmasiyla birlikte Tiirkiye’nin ilk
rédovansli yatirimi olma niteligini tagimaktadir.

Elektrik Giretimi amaciyla yilda 1,8 milyon ton yerli komiir kullanilan Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali'nde linyit, 2 km
mesafedeki agik madenden gikarilmaktadir. Sahada, 2.450 kcal/kg 1sil degere sahip linyit rezervi bulunmaktadir.

Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali, bélge ekonomisine ve sosyal yasamina da énemli katkilar saglamistir. ingaat
asamasinda 1.200 kisinin galistigl proje sahasinda istihdamin biyik bolimi Bolu Goyniik ve civar kdylerden saglanmistir.
Kendi ekosistemini yaratarak bolge yasamina ve ticari donglsiine katki saglayan Santral, cevre halki ile is birligi ve diyalog
icinde faaliyet gostermektedir.

Aksa Eneriji, cevreye duyarli yaklagsimiyla, tretim faaliyetlerinin gevre ve insan saghigi Uzerindeki olasi etkilerini bertaraf
etmek amaciyla gerekli yatirimlari yapmistir. Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali, sahip oldugu ileri teknoloji sayesinde ucuz,
verimli ve ¢cevreci enerji Uretimine olanak tanimaktadir.

Bolu Géynuk Termik Enerji Santrali, halen kullanilmakta olan plilverize kémiirle galisan termik santrallere alternatif bir
teknoloji olan “akigskan yatakli yakma” teknolojisi ile dizayn edilmistir. Akiskan yatakli kazan sayesinde yanma odasinin
altindan verilen hava ile bir hava yastigi olusturularak bu yastik Gizerinde kémdr ve kireg tasindan olusan kati yakitla yanma
islemi gerceklestiriimektedir. Bu islemle, komiiriin yanma odasinda daha uzun siire kalmasi saglanarak yanma
reaksiyonunun daha disiik sicaklikta olmasi saglanmaktadir. Bu durum gevre igin zararli olan NOx miktarini minimum
seviyeye indirmektedir. Yanma sirasinda kireg tagi kullanimr ile desilfiirizasyon islemi dogrudan kazanin iginde
gergeklestiriimektedir. Bu teknoloji sayesinde santralin gevreye gaz yoniinden verebilecegi zararlar ortadan kaldirilmakla
birlikte, santral verimi de artarak daha ucuz enerji Gretimi saglanmaktadir.

Bu teknoloji 1985 yilindan bu gline kadar 50.000 MW'tan fazla kurulu glicte uygulanarak deneme safhasini goktan geride
birakmis ve gevre dostu oldugunu kanitlamistir. Aksa Eneriji, linyit kdmuriniin gevre ve insan sagligi tizerine olasi etkilerine
karsi gerekli yatirnmlari yapmis ve Turkiye’de bir ilk olan baca gazi aritma sistemini Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali’'ne
kurmustur. Boylece, yasal cerceve ile 2018 yilina kadar saglanmasi gereken emisyon degerlerine santralin devreye girdigi
2015 yilinda ulagilmigtir.

Ayni duyarlilik linyit kdmriinln yakilmasi sirasinda olusan kdllerin elimine edilmesinde de gosterilmektedir. Santralde
ortaya gikan kiiller gegici kiil depolama yerine 2017 yili icinde tamamlanarak Cevre ve Sehircilik il Midirligi’nden cevre
izni alinan Yeni Giiney Kiil Dizenli Depolama Sahasi’nda depolanmaya baglanmistir. Santralin devreye girmesi 6ncesinde de
santral sahasinin gevresine hem heyelani dnlemek hem de yerel dokuya katkida bulunmak amaciyla 6 binden fazla fidan
dikilmistir.

b) Yurt Disi Santrallerimiz Hakkinda Bilgiler

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji Santrali (153 MW)

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji Santrali 2003 yilinda iki Gnite ve toplam 35 MW kurulu giigle iretime baglamistir. Artan
enerji talebini kesintisiz bir sekilde karsilamak lizere agamali olarak devreye alinan tnitelerle birlikte Santral’in kurulu giicti
153 MW’a ulagmistir. 6 adet 17,8 MW Wartsila 18V46 dizel motora sahip Santral, akaryakitla galismaktadir.

2011 yilinda santralin kombine gevrim dénisimi tamamlanmis, 6 adet Aalborg kazan ve 1 adet 13,5 MW Dresser-Rand
tlrbini devreye alinmigtir. Santral’ de DeSOx baca gazi temizleme sistemi bulunmaktadir.

Kibris Turk Elektrik Kurumu (KIBTEK) ile 2003 yilinda yapilan bes yillik s6zlesme 2008 yilinda 15+3 yil olarak 2027 yilina kadar
uzatilmistir. Santral, ABD dolari bazinda belirlenmis satis tarifesi ile alim garantili satislarina 2003 yilindan beri devam
etmektedir.

Gana Akaryakit Enerji Santrali (370 MW)
Gana Cumbhuriyeti Hikiimeti ile 2015 yilinda imzalanan anlasma gergevesinde Samsun Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
akaryakit santraline dondsturtlms ve ekipmaninin bir kismi Gana’ya nakledilmistir.

Gana Akaryakit Enerji Santrali 2017 yil Mart ayinda 192,5 MW kurulu giigle faaliyete baslamis, Agustos ayinda 280 MW
kurulu glice ulasmstir. Santral’de Uretilen elektrigin ABD dolari bazinda belirlenmis bir tarife ile garantili satisi konusunda
Gana Hukumetiile 6,5 yil stireli bir eneriji satis anlasmasi imzalamistir.

Santral, 2018 yili igcinde toplam 370 MW kapasiteye ulagmistir.
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Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali (66 MW)

Aksa Enerji Gana Cumhuriyeti'nden sonra Madagaskar Cumhuriyeti’'nde 120 MW kurulu gligte bir HFO santralinin
kurulmasi ve (retilen elektrigin 20 yil siire ile garantili satisinin yapilmasi amaciyla, %58,35'i Aksa Eneriji Uretim A.S.'ye
%41,65'i yerel ortaga ait olmak lizere Mauritius'da yerlesik Aksaf Power Ltd adinda bir sirket kurmustur. Santralin, ABD
Dolari cinsinden belirlenmis olan elektrik satis tarifesi ile yilda yaklasik 700.000 MWsa garantili satis yapacagi
ongorilmektedir. Proje ile ilgili saha, yakit temini, tiim lisans ve izinler ise Madagaskar Cumhuriyeti'nin elektrik ve su
hizmetlerini Gstlenen devlet sirketi Jiro Sy Rano Malagasy (Jirama) tarafindan saglanmaktadir.

insaat calismalarina 2016 yilinin son geyreginde baslanan Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali, insaatinda Sirket
portfoylinde mevcut fuel-oil santrallerindeki ekipmanlarin kullaniimasi sayesinde diistk bir yatinm tutariyla ve ¢ok kisa
stirede hizmete girmistir.

Santral'in 25 MW kurulu gigteki ilk motorlari 10 Temmuz 2017 tarihinde devreye alinmis ve 27 Temmuz 2017 tarihinde ise
36 MW’a yiikseltilmistir. Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nin 66 MW kurulu glice sahip ilk fazi ise 2017 yil Eylil ayinda
tamamlanmistir. 54 MW’lik kisim ise bolgedeki iletim hatlarinin kurulmasinin ardindan tamamlanarak devreye alinacaktir.

20 yil garantili alim anlagmasi gergevesinde enerji liretecek olan Santral, ABD dolari cinsinden belirlenmis olan elektrik satig
tarifesi ile satis yapmaktadir.

insaati 7 ayda tamamlanan Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’'nde lisanslari iptal edilen Hakkari, Siirt Akkdy ve idil 2
santrallerine ait toplam 11 adet Wartsila motor kullanilmigtir.

Madagaskar CTA-2 Akaryakit Enerji Santrali (24 MW)

2018 yilinda, Madagaskar Akaryakit Santrali’nin bitisiginde yer alan 24 MW’Iik bir santralin rehabilitasyon ve
isletmesi igin Societe Jiro Sy Rano Malagasy (Jirama)’yle alim garantili satig igin anlasmaya varilmistir. Aralik 2018
itibariyla 12 MW’lik kapasitesi devreye alinan Santral’in kurulu giicti, Ocak 2019’'da 24 MW’a ulagmigtir. Santralde
Uretilen elektrik bes yil siire ile garantili alim anlasmasi (al-ya da-6de) kapsaminda ABD dolari cinsinden
belirlenmis olan elektrik satis tarifesi ile Jirama’ya satiimaktadir.

Mali Akaryakit Enerji Santrali (40 MW)

Aksa Enerji, Gana ve Madagaskar projelerinden sonra Mali Cumhuriyeti'nin baskenti Bamako'da 40 MW kurulu glicte bir
HFO santralinin kurulmasi ve iiretilen elektrigin 3 yil siire ile garantili satisinin yapilmasi amaciyla Energie du Mali ile bir
enerji satis anlagmasi imzalamistir. Yilda yaklasik 250 milyon KWsa'e kadar Uiretim yapacagi 6ngorilen santralin saha, yakit
temini, tiim lisans ve izinleri Energie du Mali tarafindan saglanmaktadir.

Mali Hikiimeti ile 2016 yilinda imzalanan anlasma gergevesinde ingaatina baslanan 40 MW kurulu glice sahip Mali
Akaryakit Enerji Santrali’nin 10 MW’ lik ilk b&limi Agustos ayinda devreye alinmig, Santral 2017 yilinin Eylal ayinda 40 MW
kurulu glice ulagmistir.

insaati 6 ay gibi kisa bir siirede tamamlanan santralde {iretile elektrigin tic yil siire ile Euro bazinda belirlenen tarifeyle
garantili satig konusunda Mali Hiikiimeti ile anlagmaya varilmigtir.

Mardin Santrali’ne ait ekipmanlarin kullanildigi Mali Akaryakit Enerji Santrali'nde toplam 40 MW giice sahip 4 adet Wartsila
motor bulunmaktadir.

c) Devam Eden Yatinmlar Hakkinda Bilgiler

Teknik Teknik

PROJELER 30.09.2019 Tamamlanma 31.12.2018 Tamamlanma

(%) (%)

Gana Yatirimi 51.630.350 99% 38.981.159 99%

Bolu Goyniik termik santral yatirimi 13.526.444 99% 4.693.286 99%

Kibris Kalecik - Mobil santral yatirimi 14.943.798 99% 13.708.334 99%
Diger (*) 21.830.578 20.838.182
Toplam 101.931.170 78.220.961

(*) Afrika’da yapimi devam eden yatirimlardan olusmaktadir.



d) Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi Hakkinda Bilgiler
- ig Denetim;

ic denetim, sirkete yonelik bir hizmet olarak o sirketin faaliyetlerini incelemek ve degerlendirmek amaciyla sirketin
biinyesinde olusturulan bagimsiz bir degerlendirme fonksiyonu olarak tanimlanmaktadir.

ic Denetim Birimi’nin amaci; Yénetim Kurulu'nun verdigi yetkiye dayanarak, Grup’un sirekliligini ve kurumsallasmasini
saglamak, hak ve gikarlarini korumak, i¢c ve dis risklere karsi 6neriler gelistirmek Uzere, holding sirketlerinde denetim,
sorusturma ve incelemeler yapmaktir.

ic Denetim Birimi bu amacin gerceklestiriimesine yénelik olarak, asagida siralanan gorevleri yerine getirmektedir;

e  Grup’'un gelirlerinin ve aktiflerinin korunmasina yonelik galismalar ve kontroller yapmak, alinan tedbirleri
degerlendirmek,

e Yapilan harcamalarin usulline uygun bir sekilde onaylandigini gérmek,

e  Grup’un i¢ kontrol sistemlerinin yeterli ve etkin isleyip islemedigini denetlemek,

e  Grup'un faaliyet ve islemlerinin; yasal mevzuata, Yonetim Kurulu Kararlar’'na, yonetmelik, prosedir, talimat vb.
grup ici diizenlemelere, genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygunlugunu denetlemek,

e Grup'un faaliyet ve islemlerinin, mali ve ekonomik yonlerden analiz ve degerlendirmelerini yapmak, maliyet
tasarrufu ve verimlilik artisi saglayacak 6neriler gelistirmek.

i¢ kontrole konu olan cesitli calismalar asagida maddeler halinde belirtilmistir;

e Nakit, cek, senet vb. kiymetli evraklarin fiili durumlarini tespit ederek kayitlar ile kontroliinii yapmak, diizenlenen
evraklari incelemek,

. Banka bakiyelerini teyit etmek, hareketlerini incelemek,

e Cari hesap bakiyelerinin mutabakatlarini incelemek,

e Stok sayimina istirak etmek, kayitlar ile mukayesesini incelemek,

e Satin alma siirecini incelemek, satin almalarin s6zlesmelere uygunlugu kontrol etmek,

e Demirbas envanterinin tespitini yapmak, zimmetlerini kontrol etmek,

e Sirket araglarinin yakit ve km. kontrollerini ve analizlerini incelemek,

e Banka kredi 6demelerinin sdzlesmelere uygunlugunu incelemek,

e  Gider ve harcamalarin prosediirlere uygunlugunu incelemek,

e Satis faturalarinin ve sevk irsaliyelerinin incelemesini yapmak, seri ve sira no takibinin yapildigini kontrol etmek,
dénem sonu kapanis ve dénem basi agilis islemlerini incelemek.

Etkin bir i¢ denetim ve risk yonetimi politikasi izleyen Grup, tecrlibeli yonetim kadrosu ve egitimli calisanlariyla, sirkete deger
yaratan faaliyetlerin icrasinda ve hesabi verilebilir nihai katma degerlere ulagilmasinda emin ve etkili adimlarla sektordeki
yoluna devam etmektedir.

e) ilgili Mali tablo Dénemi itibariyla Sirket’in bagh ortakliklarindaki istirak oranlari

istirak Orani

%

Sirket Unvani Faaliyet konusu Faaliyet yeri 30.Eyl.19 31.Ara.18
1.Aksa Aksen Eneriji Ticareti A.S. Elektrik ticareti Tirkiye 100,00 100,00
2.Aksa Energy Company Ghana Limited Elektrik Gretimi Gana 75,00 75,00
3.Aksa Enerji Uretim A.S.-Y.S. Elektrik Gretimi KKTC 100,00 100,00
4.Aksa Ghana B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
5.Aksa Global Investment B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
6.Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S. Elektrik Gretimi Tirkiye 99,99 99,99
7.Aksa Madagascar B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
8.Aksa Mali S.A. Elektrik Gretimi Mali 100,00 100,00
9.Aksaf Power Ltd. Elektrik Gretimi Mauritius 58,35 58,35
10.idil iki Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Elektrik Gretimi Tarkiye 99,99 99,99
11.0Overseas Power Ltd. Mal ve tedarik ticareti  Mauritus 100,00 100,00
12.Rasa Enerji Uretim A.S. Elektrik Gretimi Tarkiye 99,99 99,99



f) Donem iginde Yapilan Bagislar

30.09.2019 tarihi itibari ile Grup’un yaptig bagislarin toplam tutari 357.845 TL'dir.

g) isletmenin Yatirim, Finansman ve Risk Politikalar

30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla mevcut santrallerin kurulu giic kapasiteleri agagidaki gibidir.

Kurulu Gig (MW) Kurulu Gig (MW)
Lisans Sahibi Enerji Santrali Tesis Tipi
30.09.2019 31.12.2018
Aksa Eneriji Antalya Dogalgaz 900 900
Rasa Enerji S.Urfa Dogalgaz 147 147
Aksa Goynuk Bolu Termik 270 270
Aksa Eneriji Manisa Dogalgaz - 115
Aksa Eneriji KKTC Fuel Oil 153 153
Aksa Ghana Gana Fuel Oil 370 370
Aksaf Power Madagaskar Fuel Oil 66 66
Aksa Mali S.A. Mali Fuel Oil 40 40
Toplam 1.946 2.061
Isletmedeki
Lisans Sahibi Bolge xjr:tral Tesis tipi Kc-yrr;trri:ti K(S’:trr:;ti Kontrat Tipi ’ kapasite
(MWe)
Societe Jiro Sy
Rano Malagasy Madagaskar  CTA-2 Fuel oil 8.0ca.19 S5yil Bakim&isletme 24
(Jirama)
Toplam 24

h) Uretim, Tedarik Kanallari, Satis Kanallari, Kapasite Kullanim Oranlari ve Ortalama Satis Fiyatlari

Afrika bolgesi harig, Aksa Enerji Santrallerini Fuel Oil Santralleri, Dogal Gaz Santralleri ve Termik Enerji Santralleri seklinde

ayirdigimiz asagidaki tabloda, toplam kapasite, ihracat dahil toplam net satis rakamlari, tiretim ve ortalama fiyat bilgisi ile
kapasite kullanim oranlari analiz edilebilir.

isletmedeki Toplam Enerji Kapasite Kullanim
Kapasite (MW) Uretimi (GWsa) Oranlan
K. Kibris Fuel Oil Santrali 153 530 53%
Fuel-Oil Enerji Santralleri Toplam 153 530 53%
Antalya Dogalgaz Santrali 900 1.401 26%
Urfa Dogalgaz Santrali 147 123 15%
Dogalgaz Enerji Santralleri Toplam 1.047 1.524 25%
GoOyniik Termik Santrali 270 1.238 70%
Toplam 1.470 3.292 39%
Afrika bolgesi harig, tedarik ve satig kanallari detaylari asagidadir;
Tedarik Kanallari (GWsa) 30.09.2019 31.12.2018
Uretim Miktari 3.292 6.446
Yat: Yik Atma Talimati 33 216
Sistem Alis Miktari (SAM) 5.108 5.053
OTC Alimlar 2.234 2.417
Toplam 10.667 14.132
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Satis Kanallari (GWsa) 30.09.2019 31.12.2018

OTC ve ikili Anlagmalar 2.776 3.737
Sisteme Satis Miktari (BSM) 7.039 9.081
Kibris 530 704
iliskili Dagitim Sirketleri 322 610
Toplam 10.667 14.132

30 Eylal 2019 itibariyle, Afrika bolgesi harig, ortalama elektrik satis fiyati 287 TL olarak gergeklesmistir. Grup’un 1 Ocak - 30
Eyliil 2019 donemindeki ortalama kapasite kullanim orani %39’dur.
Afrika bolgesi elektrik satis miktar 786,11 GWSsa olarak gergeklesmistir.

1) isletmenin Temettii Politikasi

Sirket Esas Sozlesmemizin 16. maddesi hiikmi de goz 6nlinde bulundurularak, Sirketimiz temettli dagitiminin, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri: IV, No: 27 sayili "Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin
Temettl ve Temetti Avansi Dagitiminda Uyacaklar Esaslar Hakkinda Teblig" hikimleri ile 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 15. maddesi hiikmi gergevesinde ve SPK tarafindan ilgili hesap dénemi igin belirlenen asgari kar dagitim orani
tutarinda yapilmasi yoniinde politika olusturulmustur.

Bu gergevede, Sirketimizin Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore
tespit edilen yillik bilangoda géziiken net donem kari Uzerinden, varsa gegmis yillarin zararinin diistlmesinin ardindan,
dagrtilabilir net donem karinin asgari %50’sinin nakden 6denmesi veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek
paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi veya her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi veyahut Sirket
binyesinde birakiimasi seklinde gerceklestiriimesi ve dagitim islemlerinin mevzuatta 6ngorilen vyasal sirelerde
tamamlanmasi konularinda karar vermeye Sirketimiz Genel Kurulu yetkilidir. Kar Dagitim Politikasi raporun “Kurumsal
Yonetim” bagligi altinda yer almaktadir.

i) isletmenin Tegvikten Yararlanma Durumu

Grup sirketlerinden Aksa Enerji’'nin Goyniik kdmir santraline iliskin devam eden yatirm tesvik belgeleri bulunmaktadir.
Mevcut yatinmlar Grup sirketlerine vergi indirimi, sigorta primi isveren hissesi, KDV istisnasi ve glimrik vergisi muafiyeti
saglamaktadir. 30 Eylll 2019 tarihi itibariyla devam eden yatirim indirimi tutari bulunmamaktadir.

FINANSAL DURUM

Sirketin 01.01.2018-31.12.2018 ve 01.01.2019-30.09.2019 dénemlerine iliskin 6zet finansal tablolari asagida yer almaktadir.

Ozet Bilango

30.09.2019

31.12.2018

Donen Varliklar
Duran Varliklar

2.839.067.080
4.073.853.895

2.430.771.991
4.007.370.001

Toplam Varliklar

6.912.920.975

6.438.141.992

Kisa Vadeli Yiikiimlalikler
Uzun Vadeli Yuktumlaltkler

3.302.426.333
1.282.371.431

2.827.515.614
1.792.674.242

Ozkaynaklar 2.328.123.211 1.817.952.136
Toplam Kaynaklar 6.912.920.975 6.438.141.992
Ozet Gelir Tablosu 30.09.2019 30.09.2018
Hasllat 3.799.886.130 3.486.504.457
Satiglarin Maliyeti (2.996.237.096) (2.986.815.116)
Briit Kar 803.649.034 499.689.341
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 745.817.512 448.559.732
Do6nem Kari 349.583.759 129.992.852
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BiLANCO DONEMi SONRASI GELISMELER

11 Ekim 2019 tarihi itibariyla Grup hissedari Aksa Makine Sanayi A.S., her biri 1,00-TL itibari degere sahip 15.125 adet A Grubu
pay karsihgi 15.125,00-TL nominal degerli hissesini Kazanci Holding A.S.'ye devretmistir.

22 Ekim 2019 tarihi itibariyla Aksa Enerji Uretim A.S.'yve ait olan bagl ortakligimiz Aksa Madagascar B.V., Madagaskar
Cumhuriyeti'nde enerji santrali kurulmasi ve enerji satigi yapilmasi amaciyla kurulmus %58,35'i Aksa Madagascar
B.V.'ye, %41,65'i yabanci ortagimiz AF Power Ltd'ye ait AKSAF Power Ltd‘deki bu ortaga ait her biri 1 (bir) ABD Dolari nominal
bedelli 416,5 adet hisseyi 15.000.000 ABD dolari bedelle devralmistir.



