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Odagimizda insan var

Aksa Enerji olarak, acil enerji ihtiyaci bulunan
Afrika ulkelerinde santraller kurmaya devam
ediyoruz. Cunku isimizde basarili olmak kadar
insan sevgisiyle insana hizmeti 6n planda tutuyor,
bunu sosyal sorumlulugumuz olarak géruyoruz.

Calisanlarimizdan faaliyet bélgelerimizdeki yerel
halka kadar tum paydaslarimizin ihtiyac ve
beklentilerini anlamak ve karsilamak Uzere adimlar
atmaya devam ediyoruz.
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RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Aksa Enerji Uretim A.S.’nin gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki
performans ve ilerlemesini seffaf olarak
paydaslarina sunmak icin hazirlanmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemini kapsayan
rapora tum faaliyet bolgelerinin verileri dahildir.
Bu rapor GRI Standartlari “Temel” segenegine
uyumlu olarak hazirlanmistir ve Elektrik
Ureticileri Sektor Eki referans alinmistir.
Surdurulebilirlik raporu ile ilgili soru, gérus

ve Onerilerinizi surdurulebilirlik@aksa.com.tr
adresine iletebilirsiniz.




Topluma
katki...

Aksa Enerji olarak faaliyet
gosterdigimiz boélgelerin toplumsal
yapisinin korunmasi, sosyal ve
ekonomik gelisimi, insan haklari,
enerji tasarrufu ve verimliligi gibi
konulara buyuk énem veriyoruz. Bu
kapsamda Afrika santrallerimizde
yerel istihdam oranini %50’nin
Uzerine ¢ikararak bu bélgelerdeki
istihdama katki sagladik.







Is glivenliginde
rekor...




Is Sagligi ve Guvenligi politikalarini uluslararasi
standartlara goére dizayn ederek, 2018 Aralik sonu
itibariyla Gana Akaryakit Enerji Santrali’nde

“2 milyon kisi x saat kazasiz” calisma hedefine
ulastik. “5 milyon kisi x saat kazasiz” calisma
hedefine dodru emin adimlarla ilerliyoruz.

milyon
kisi x saat
kazasiz calisma




Basarimiz
suruyor...

Enerji Uretimi

Kita




2015 yilindan bu yana Borsa Istanbul’da islem
goéren ve kurumsal surdurulebilirlik performanslari
Ust seviyede olan sirketlerin yer aldigdi
Surduarulebilirlik Endeksi’nde yer almaya devam
ediyoruz. Endekste su anda 50 sirket bulunuyor.




YONETIM KURULU BASKANININ MESAUJI

YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

Zor donemlerde dahi karhligin basarili bir sekilde

artirimasi, Aksa Enerji'nin surdurulebilirlik odakl

is modelinin, deder Uretme kapasitesinin ve

yetkinliklerinin gostergesidir.

2018 Yih Cirosu

;milyar TL

2018 yil sonu
itibariyla 1.946 MW’
aktif, toplam

2.061 MW kurulu
guce sahip olan

Aksa Enerji, 2018
yihinda 15 milyar KWsa
enerji satisi yaparak
4,7 milyar TL ciro ve
150 milyon TL net kar
elde etmistir.

Degerli paydaslarimiz,

2018 yil kuresel ekonomide
yavaslamaya yonelik isaretlerin
belirginlestigi bir donem oldu. Gelismis
ekonomiler buyume ivmelerini devam
ettirseler de siyasi ve jeopolitik
gerilimlerin artmasi ile kuresel
piyasalarda dalgalanmalar yasand.
ABD dolarindaki onemli artis ve

buna bagh olarak yukselen ham
petrol fiyatlari, gelismekte olan tum
piyasalarda uretim tzerindeki olumsuz
etkisini hissettirdi.

2017 yilinda %74 oraninda buyuyen
Turkiye ekonomisi, 2018 vyilinin birinci
ve ikinci ceyreginde sirasiyla kaydettigi
%74 ve %5,3 buyume oranlariyla
etkileyici performansini surdurdu. Yilin
ikinci yarisinda ise, secim gundemi,
artan kuresel belirsizlikler ve kredi
derecelendirme kuruluslarindan gelen
not indirimlerini takiben piyasalarda
dalgalanmalarin artmasiyla buyume
hizi Gguncu geyrekte %1,8e geriledi ve
Turkiye yil %2,6 oraninda bir buytumeyle
kapatti.

Temmuz ayi ortasinda ABD ile yasanan
siyasi gerilimle birlikte ortaya ¢ikan
kurlardaki yukari yonlu asiri oynaklik ve
yuksek enflasyon, yurt ici talepte ciddi
daralmaya yol agcarken, guclu dis talep,
buyumedeki yavaslamayi bir miktar
sinirladi. TL'deki sert deger kayiplari ve
kuresel emtia fiyatlarindaki artislar reel
faizi yukari cekerken, enflasyonun da
%20,3 ile son yillarin en yuksek
seviyesine ¢cikmasina neden oldu.
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Yilin ikinci yarisinda hukumetin
“‘dengelenme, disiplin ve degisim” olarak
ug¢ ana temel Uzerine oturttugu Yeni
Ekonomi Programi’ni aciklamasi, kur

ve enflasyon dalgalanmalarinin kontrol
altina alinmaya baslamasina ve faizlerin
dusus egilimine girmesine yardimci oldu.

Turkiye’nin kalkinmasi icin kritik énem
tasiyan enerji sektoru de s6z konusu
gelismelerden etkilendi. Ozellikle

petrol ve dogal gaz fiyatlarindaki
yukselis, Turkiye gibi elektrik tretiminde
hammaddede disa bagimli tlkelerde
kirilganliklarr artirdi. Yil boyunca
piyasalarda yasanan dalgalanmalar,
surdurulebilirlik ve verimlilik gibi
kavramlarin énemini iyice ortaya c¢ikardi.

Tum ekonomik dalgalanmalara karsin,
enerji piyasasinin dinamik yapisini
dogru sekilde okuyarak 2018 vili igin
belirledigimiz finansal ve operasyonel
hedeflerin tamamina ulastik. 2018 vil
sonu itibariyla 1.946 MW’I aktif

olmak uzere toplam 2.061 MW

kurulu gucumuzle, 2018 yilinda

15 milyar KWsa enerji satisi yaparak
4,7 milyar TL ciro ve 150 milyon TL

net kar elde ettik. Kuresel ¢lcekte bir
enerji sirketine déonusme stratejisi
dogrultusunda gercgeklestirdigimiz Afrika
acihmi karimizin artmasina buyuk katki
saglarken, son donemde yaptigimiz
hamlelerle doviz bazli borcumuzu buyuk
oranda dusurduk.

Aksa Enerji olarak 2018 yilinda gelecedi
sekillendirecek yatirimlari hayata
gecirmeye devam ettik. Bu cergcevede
Madagaskar Cumhuriyeti’nin elektrik

ve su islerini yuruten Jiro Sy Rano



Malagasy (Jirama) sirketine ait 24 MW
kurulu gucteki CTA-2 Akaryakit Enerji
Santrali'ni iyilestirmek ve 5 yil sure ile
isletmek amaciyla doviz bazl bir isletme-
bakim anlasmasina imza attik. Bunun yani
sira, Gana Akaryakit Enerji Santrali'nin
kapasitesini 370 MW’a c¢ikararak,
Afrika’daki toplam kurulu gucumuzu

476 MW’a yukselttik.

Zor donemlerde dahi karhligin basaril bir
sekilde artirilmasi, Aksa Enerji’nin
surdurulebilirlik odakl is modelinin, deger
Uretme kapasitesinin ve yetkinliklerinin
gostergesidir. 2015 yilindan bu yana BIST
Surdurulebilirlik Endeksi’nde araliksiz

yer almaya devam eden Sirketimiz,
surdurulebilirlik performansini surekli
iyilestirmeyi taahhut eden bir yonetim
anlayisi ile hareket etmektedir.

Tum paydaslarimiz icin uzun vadeli deger
yaratma hedefiyle stratejik kararlarimizi
verirken, ekonomik risk ve firsatlarin

yani sira cevresel, sosyal ve yonetsel

etki alanlarini da degerlendiriyoruz. Bu
cercevede, 2018 yilinda gerceklestirdigimiz
calisan egitimleri, is saghg ve guvenligi ve
biyocesitlilik projeleri ile dnemli basarilara
imza attik. Aksa Enerji'de son iki yilda
calisan basina dusen egitim saati 2,8 kat
artis gosterirken yil icinde verilen is saglhigi
ve guvenligi egitimleri, bir 6nceki seneye
gore %11 oraninda yukseldi. Sirketimiz,
2018 yil sonu itibariyla Gana Akaryakit
Enerji Santrali’nde “2 milyon kisi x saat
kazasiz” hedefine ulasirken,

“5 milyon kisi x saat kazasiz” hedefine
dogru emin adimlarla ilerliyor.

2015 yilindan bu yana oldugu gibi bu yil
da biyolojik gesitliligin korunmasina yonelik
calismalarimiza devam ettik. Turkiye
Tabiatini Koruma Dernegi (TTKD) is birligi
ile Yedigoller Milli Parki civarinda biyolojik
cesitlilik acisindan sembol tur olan kizil
geyiklerin (Cervus elaphus) varligi ve
ekolojisinin belirlenmesi projesine sponsor
olduk. 20719 yilinda da benzer bir proje ile
destek vermeye devam edecegiz.

Koklu kurumsal altyapisi, uretimden aldigi
gug, verimliligi esas alan stratejik yaklasimi
ve alaninda uzman insan kaynagi ile

Aksa Eneriji, surdurulebilir kar saglama

ve kuresel marka olma hedeflerine emin
adimlarla ilerlemeye devam etmektedir.
2018 yil Surdurulebilirlik Raporu vesilesiyle
basta calisanlarimiz olmak tzere bu yolda
destek saglayan tum paydaslarimiza
tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

CEMiL KAZANCI
Yoénetim Kurulu Baskani




BIR BAKISTA AKSA ENERJI

AKSA ENERJi HAKKINDA

2015 vyilinda yatirm stratejisinde degisiklige

giden Aksa Enerji, KKTC’den sonra yurt disinda
buyumeyi hedef edinmis ve Afrika’ya acilarak Gana,

Madagaskar ve Mali’de enerji santralleri kurmustur.

Aksa Enerji, 629 MW’
yurt disinda olmak uzere
toplam 2.0671 MW
kurulu gug ile ener;ji
uretmektedir.

Turkiye’nin enerji sektorundeki lider
gruplarindan Kazanci Holding’in
istiraki olan Aksa Enerji, 1997 yilinda
kurulmustur. Turkiye’nin halka acik en
buyuk serbest elektrik Ureticisi olan
Sirket, ayni zamanda global bir ener;ji
sirketidir.

1998 vyilinda ilk enerji yatirimini
Turkiye'de hayata geciren sirket, zaman
icerisinde yatirimlarini farkl enerji
kaynaklari ile cesitlendirmis ve Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti’nde kurdugu
enerji santrali ile yurt disindaki ilk santral
yatirimini tamamlayarak elektrik enerjisi
Uretiminde Turkiye’nin énde gelen enerji
sirketleri arasinda yerini almistir.

"
N
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2015 yilinda yatirim stratejisinde
degisiklige giden Aksa Enerji, KKTC’den
sonra yurt disinda buyumeyi hedef
edinmis ve Afrika’ya acilarak Gana,
Madagaskar ve Mali’de enerji santralleri
kurmustur. 2018 yil sonu itibariyla,
1.946 MW’I aktif olmak uzere toplam
2061 MW kurulu gugle iki kita uzerinde
bes ulkede hizmet vermektedir.
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BIR BAKISTA AKSA ENERJI

AKSA ENERJi HAKKINDA

Turkiye’'nin halka acik en buyuk serbest elektrik

Ureticisi olan Aksa Enerji, ayni zamanda global

bir enerji sirketidir.

%78,60

Kazanci Holding

%0,01
ORTAKLIK
YAPISI
%21,39

Halka Acik Kisim
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Corum, incesu

15 MW*™
Bolu Géynuk
270 MW Mali
40 MW
- Gana
Manisa 370 MW
115 MW™
Antalya Sanlurfa
900 MW 147 MW
Madagaskar
KKTC 66 MW
153 MW 12 MW*
Aktif Santral Sayisi 7
Aktif Kurulu Gug 1.946 MW
Antalya 900 MW
Bolu, Goynuk 270 MW
Sanlurfa 147 MW
KKTC 153 MW
Mali 40 MW
Gana 370 MW
Madagaskar 66 MW
Madagaskar Adina isletilen Santral Sayisi 1
Madagaskar Adina isletilen Kurulu Gug 12 MW
Madagaskar CTA-2 12 MW*

* Aralik 20_78 itibariyla 12 MW kapasitesi devreye alinan Santral, Ocak 2019 tarihinde 24 MW kurulu gtce ulasmistir.
** Corum Incesu Hidroelektrik Enerji Santrali 17 Ocak 2018 tarihinde satiimistir. Manisa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nin tretim lisansinin iptali icin 2018 yilinda
EPDK’ya basvuru yapilmistir. Yil sonu itibariyle tretim yapmayan bu santral, aktif kurulu guc rakami ve santral sayisi icine dahil edilmemistir. Santralin lisans iptali ise Nisan

20179'da gerceklesmistir.

Termik Enerji Aktif Dogal Gaz
Santrali Kombine Gevrim
Santrali
Bolu Antalya
270 MW 900 MW
Sanliurfa
147 MW
270 MW 1.047 MW
Toplam Kurulu Gug Toplam Kurulu Gug

Akaryakit
Santrali

Kuzey Kibris
153 MW

Gana
370 MW

Madagaskar
66 MW

Mali
40 MW

629 MW
Toplam Kurulu Gug

Ulke Adina isletilen

Akaryakit
Santrali

Madagaskar
12 MW

12 MW

Kurulu Gug



BIR BAKISTA AKSA ENERJI

AKSA ENERJI’NIN ViZYON VE MiSYONU

Aksa Enerji’nin Vizyonu
Bolgenin en guvenilir ve
en buyuk gucu olmaktir.

Aksa Enerji’nin Misyonu

Enerji sektorundeki

derin bilgi ve tecrubeleri
Isiginda, teknolojik gelismelere
olan duyarhligi ve kendini

her zaman yenileyen egitimli
ve kaliteli calisan kadrosuyla,
verimliligi yuksek projeleri
hayata gecirmeye

devam etmektir.
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BiR BAKISTA AKSA ENERJI

2018 GELiSMELERI

2018 yilinda Gana Akaryakit Enerji Santrali’nin kurulu

gucunu 370 MW’a yukselten Aksa Enerji, Madagaskar
adina rehabilitasyon calismalarini tamamladigr CTA-2

Akaryakit Enerji Santrali’ni de devreye almistir.

Net Kar

milyon TL

Surduarulebilir

buyume yolculugunu
ivmelendiren

Aksa Enerji, 2018 yil
sonunda 150 milyon TL
net kar elde etmistir.

Gelismekte olan ekonomilerin hizli
buytmesi ve dunya genelinde artan
refah, kuresel enerji talebinin artmasina
neden olmaktadir. Tarima dayali

bir ekonomiden sanayi ve hizmet
sektorlerine yonelen bir ekonomiye
donusen Turkiye'de ise, buyumeye bagh
olarak enerji tuketimi de artmaktadir.
Enerji kaynaklari kisitli olan Turkiye,
artan talebe karsilik verebilmek ve
enerjide disa bagimliligini azaltmak igin
yerli enerji politikalari uygulamaktadir.
Turkiye, enerji arzinin guvenligini
saglamak amaciyla kaynak gesitliligi
avantajini kullanmakta ve farkl tlkelerle
projeler gelistirmeye devam etmektedir.

Bu kapsamda, ulkedeki 6zel enerji
sirketleri yurt icinde ve yurt disinda
cesitli projeler hayata gecirmektedir.
Yapilan enerji yatirimlarinin surdurulebilir
olmasinda, iklim degisikligi ile mucadele
ve yerel sosyo-ekonomik kalkinmaya
yonelik katkr énemli rol oynamaktadir.

Aksa Enerji, faaliyet bolgelerinde
yerel istihdam yaparak is imkanlari
yaratmaktadir. Ayrica, faaliyet
gosterdigi bolgelerdeki altyapi
calismalari ve onarim projeleri ile
paydaslarinin refah seviyesinin
yukselmesine ve sosyoekonomik

kalkinmaya katkida bulunmaktadir.
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Gana Akaryakit Enerji Santrali’nde
Kapasite Artisi

Gana Akaryakit Enerji Santrali’nin kurulu
gucu Kasim 2018 itibariyla 280 MW’tan
370 MW’a yukseltilmistir. Yapilan 90 MW
kapasite artisiyla, Gana Akaryakit Enerji
Santrali’nin garanti edilen kapasitesinin
223,5 MW’tan 332 MW’a yukselmesi
saglanirken, Aksa Enerji’nin Afrika’daki
toplam kurulu gucu 476 MW’a ulasmistir.

Madagaskar’da Yeni Anlasma

Aksa Enerji'nin Madagaskarda 66 MW
kurulu gugle faaliyet gosteren mevcut
santraline bitisik, Societe Jiro Sy Rano
Malagasy (Jirama)’'ya ait 24 MW kurulu
gugcteki bir santralin rehabilitasyon ve
isletmesi icin bir anlasma imzalanmistir.
Aralik 2018de 12 MW’lik kapasitesi
devreye alinan Madagaskar CTA-2
Akaryakit Enerji Santrali, Ocak 2019
itibariyla 24 MW kurulu guce ulasmistir.
Santralin faaliyete gecmesi ile uretilen
elektrik bes yil sure ile garantili ahm
anlasmasi (al-ya da-ode) kapsaminda
ABD dolari cinsinden Jirama’ya
satilmaktadir.

Bolu Géyniik Termik Enerji
Santrali’ne Odiil

Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali,
Koémur Ureticileri Dernegi (KOMURDER)
tarafindan édule layik gérulmustur.
Baca gazi aritma sistemi ile Turkiye'de
bir ilk olma ozelligine sahip olan linyit
santrali, 710-11 Nisan 2018 tarihlerinde
gerceklesen Temiz Komur Teknolojileri
Zirvesinde “Enerjide Yatirim Odulu” ile
onurlandiriimistir.

incesu Hidroelektrik Santrali’nin
Satisi

incesu Hidroelektrik Santrali’nin satisi

17 Ocak 2018 tarihinde tamamlanmistir.
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu
(EPDK) ve Rekabet Kurumu’nun da
onaylamasiyla, 15 MW gucundeki
santral 15 milyon ABD dolari bedel ile
Fernas Grup sirketlerinden Deniz Elektrik
Uretim Ltd. Sti’ye satilmistir

Bolu Géynitk Termik Enerji Santrali

Gl S

Lisans iptcllleri

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali'nin kurulu gucu
EPDK’ya yapilan lisans tadil basvurusu
ile 1150 MW’tan 900 MW’a revize
edilmistir. Fiili uretime katkisi olmayan
Uretim blogunda yapilan kismi lisans
iptali ile santralin Uretim kapasitesi

9 milyar KWsa’ten 7 milyar KWsa’e
dusmustur.

Aksa Enerji tarafindan, 115 MW

kurulu gucteki Manisa Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali’nin uretim
lisansinin iptal edilmesi igcin Kasim
2018de Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu’na (EPDK) basvuru yapilmistir.*
Turkiye'de serbest piyasa kosullarinda
rekabetci bir fiyattan elektrik tretimi
gerceklestirme imkani gittikge azalan
santralin ekipmani, yurt disinda

doviz bazl getiri ile yuksek marj
saglayabilecek potansiyel projelerde
ya da Sirket’in Turkiye veya yurt
disindaki santrallerinde olusabilecek
ekipman ihtiyacinin karsilanmasinda
kullanilabilecektir.

Aksa Enerji 4 yildir Siirdariilebilirlik
Endeksi’nde

Aksa Enerji, Borsa Istanbul’da islem
goren ve kurumsal surdurulebilirlik
performanslari ust seviyede olan
sirketlerin yer aldigi Surdurulebilirlik
Endeksi’nde 2015 yilindan bu yana yer

almaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri
ile uyumlu olarak cevresel, sosyal

ve yonetimsel risklerin yonetilmesi
icin Sirket’in gerekli strateji, politika
ve hedeflerinin olusturulmasini
Surdurulebilirlik Komitesi takip
etmektedir.

Kredi Derecelendirme Notu
Turkiye’nin 6nde gelen kredi
derecelendirme kurulusu Turkrating,
2018 yilinda Aksa Enerji'nin yuksek kredi
kalitesi ve guglu borgc 6deme kabiliyetine
sahip oldugunu bir kez daha teyit
etmistir.

Turkrating, 12 Ekim 2018'de yayinladigi
son raporunda Aksa Enerji'nin Uzun
Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notu’nu TR A+, Kisa Vadeli Ulusal
Kredi Derecelendirme Notu'nu TR A2
ve gérunumunu duragan olarak teyit
etmistir.

Guglu Finansal Performans

Aksa Enerji, Afrika ile baslattigl kuresel
piyasalardaki firsatlari degerlendirme
stratejisi, Ustun uretim yetkinlikleri

ve operasyonel verimlilige odakli

is modeli sayesinde 2018 yilinda guglu
bir mali performansa imza atmistir.
Surdurulebilir buyume yolculugunu
ivmelendiren Sirket, 2018 yil sonunda
1.033 milyon TL FAVOK ve

150 milyon TL net kér elde etmistir.

* 115 MW kurulu guctundeki Manisa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nin dretim lisansinin iptal edilmesi i¢in Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu’na

(EPDK) yapilan basvuru kabul edilmis olup, 30.04.2019 tarihinde santralin lisans iptali gerceklesmistir.
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BIR BAKISTA AKSA ENERJI

YATIRIM STRATEJiSi

Aksa Eneriji, acil elektrik ihtiyaci olan Afrika’yi dncelikli
hedef olarak konumlayarak gerceklestirdigi yatirimlarla

kitanin énemli enerji oyuncularindan biri haline gelmistir.

Toplam Yatirim

milyon TL

2018 yilinda

498 milyon TL yatirim
gerceklestiren Aksa
Enerji, 2009-2018
déneminde ise

4,7 milyar TL’den fazla
yatirrma ulasmistir.

Aksa Enerji, kuresel ve yerel 6lcekte

risk ve firsatlari yakindan takip ederek
stratejilerini olusturmaktadir. Sirket, son
donemde Turkiye'de rekabetgiligi azalan
dogal gaz ve akaryakit santrallerini
tasiyarak yurt disinda énemli yatirimlara
imza atmistir.

Aksa Enerji, acil elektrik intiyaci

olan Afrika’yi oncelikli hedef olarak
konumlayarak gerceklestirdigi
yatirmlarla kitanin énemli enerji
oyuncularindan biri haline gelmistir.
Gana, Madagaskar ve Malide kisa
sturede tamamlayarak devreye aldigi
santrallerle doéviz bazli cirosunu énemli
olgude artiran Sirket, bu stratejisiyle
karhlhigini artirmayi basarmistir.

Kuresellesmeyi baz alan surdurulebilir
yeni is stratejisi ve modelleri
dogrultusunda son dénemde dunya
markasina donusme yolunda adimlarini
siklastiran Aksa Enerji, 2018 yilinda da
Afrika’daki yatirimlarina devam etmistir.

Aksa Enerji, 2018 yil icinde Gana
Akaryakit Enerji Sanrali’ndeki 90 MW’lik
kapasite artirim calismalarini
tamamlamis ve Santral 370 MW
kapasiteyle hizmet vermeye devam
etmistir. Bu gelisme sonucunda,
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Aksa Enerji'nin Afrika’daki kurulu
gucu 476 MW’a ulasmistir.

Bolgedeki yatirimlarini surdurmeye
devam eden Sirket, 2018 yilinda yine
onemli bir anlasmaya imza atmistir.
Aksa Enerji’nin Societe Jiro Sy Rano
Malagasy (Jirama) ile yaptigr anlasma
sonucunda Madagaskar Akaryakit
Enerji Santrali’nin yaninda bulunan

24 MW’lik bir santralin rehabilitasyon
isleri tamamlanmis ve 5 il sure ile
isletme-bakim hakki alinmistir. Hizla
baslanan calismalar sonucunda, Aralik
2018de, 12 MW’lik kapasitesi devreye
alinan Santral, yeniden elektrik tretimine
baslamis olup, Ocak 2079 itibariyla
24 MW kurulu gucle ticari faaliyetini
surdurmektedir.

Aksa Eneriji, Afrika’daki bu santrallerin
insasinda, portfoyundeki santrallerin
ekipmanlarini kullanarak yatirim tutarini
en aza indirmis ve insaat surelerini

de ciddi oranda kisaltmistir. Sirket,
sagladigr doviz girdisi ile Turkiye
ekonomisini desteklerken, yurt disinda
yeni pazarlarda yatirim firsatlarini takip
etmekte ve acil enerji ihtiyaci olan
ulkeler ile gorusmeler yurutmektedir.
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BIR BAKISTA AKSA ENERJI

SATIS STRATEJiSi

KKTC, Gana, Madagaskar ve Mali akaryakit enerji

santrallerinde gerceklestirilen doviz bazl satislar,

Aksa Enerji’'nin finansal donusumunun odak

noktasini olusturmaktadir.

Satis Hacmi

15 1

milyar

2018 yilinda KWsa
15,1 milyar KWsa satis
hacmine ulasan Aksa
Enerji, bu satislarin
buyuk bdélumunu

spot piyasaya yapilan
satislar cercevesinde
gerceklestirmistir.

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’ndeki
Kalecik Akaryakit Enerji Santrali’nin
yani sira, 2017 yili icinde faaliyete
baslayan Gana, Madagaskar ve

Mali akaryakit enerji santrallerinde
gerceklestirilen doviz bazl satislar,
Aksa Enerji'nin finansal donusumunun
odak noktasini olusturmaktadir. 2018
vil sonu itibariyla Sirket’in toplam
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi
Karrnin (FAVOK) %75’ doviz bazl
gerceklesmistir.

2 Aralik 2017 tarihli ve 30258

sayilll Resmi Gazete’de yayimlanan
Bakanlar Kurulu kararina istinaden
“Yerli Komur Yakith Elektrik Uretim
Santrallerini isleten Ozel Sirketlerden
Elektrik Teminine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Karar” hakkinda degisiklik
yapilimis, elektrik enerjisi teminine
iliskin usul ve esaslar revize edilerek
belirlenmistir. Yedi yil boyunca yerli
komurden veya yerli komur ile ithal
kémur karisimindan elektrik treten
santrallerden temin edilecek toplam
enerji miktari, 2018 yilinda kararnamede
belirtilen fiyat ve tedarik formulu ile
hesaplanmistir.
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Alim miktari hesaplamasinda enerji
Uretiminde kullanilan yerli kémur miktari
belirleyici etmen olmustur. %100 yerli
komur ile elektrik treten Bolu Goynuk
Termik Enerji Santrali’nden bu karar
kapsaminda enerji alimi yapilmistir. 2017
icin 185 TL/MWsa olarak belirlenen

alim fiyati, kararnamede belirtilen

formul kapsaminda TEFE ve UFE fiyat
endeksleri kullanilarak revize edilmistir.
Alim fiyatl, 2018 birinci ceyredi icin
201,35 TL/MWsaq, ikinci ceyredi icin
209,46 TL/MWsa, ucuncu geyredi icin
226,16 TL/MWsa olarak gerceklesmis
olup, dérduncu ceyrek itibariyla 259,68
TL/MWsa’e yukselmistir. 2018 yilinda
Santral’de uretilen enerjinin yaklasik
yarisi bu kararname kapsaminda
EUASa satilmistir.

23 Ocak 2019 tarihinde kararnamenin
revize edilmesiyle alim fiyati kismen ABD
dolarina endekslenmistir.

KKTC, Gana, Mali ve Madagaskar’da
yaptigr doviz bazli garantili satislarina
Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali’nin
kismen doviz bazl gelirlerinin de
eklenmesiyle, Aksa Enerji'nin doviz
bazl FAVOK rakaminin 2019 yilinda
bu gelismeden olumlu etkilenmesi
beklenmektedir.
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YONETIM YAKLASIMI

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Aksa Enerji, surdurulebilirlik stratejisini cevresel

surdurulebilirlik, toplumsal sorumluluk ve calisanlar

ana basliklar altinda yurutmektedir.

20177 yiindan bu

yana Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler
Soézlesmesi imzacisi
olan Aksa Eneriji

bu sézlesmenin 10
ilkesiyle uyumlu olarak
faaliyet gostermeyi
taahhut etmektedir.

Aksa Enerji, Turkiye, KKTC, Gana,
Madagaskar ve Mali’deki yatirimlariyla
kuresel bir enerji sirketi olarak

is ve surdurulebilirlik stratejisini
sekillendirmektedir. Sorumlu bir enerji
sirketi olma vizyonuyla cevresel
surdurulebilirlik, toplumsal sorumluluk
ve calisanlar ana basliklari altinda
calismalarina devam eden Sirket,

bu U¢ alanda da deger yaratmaya
odaklanmaktadir.

Uretmek, gelismek ve buyumek icin
toplumsal ihtiyaclarin basinda gelen
eneriji, toplumsal kalkinma icin de temel
gereksinimlerden biridir. Aksa Enerji,
Turkiye’'deki enerji tretimiyle tlkenin
enerjide disa bagimliligini azaltirken,
Afrika ulkeleri gibi gelismekte olan
Ulkelerde ise yerel halklarin enerjiye
erisimini artirarak boélgenin kalkinmasina
ve istihdam saglayarak halklarin
sosyo-ekonomik gelisimine katki
saglamaktadir.
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2017 yilindan bu yana Birlesmis

Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi
(UNGC) imzacisi olan Aksa Enerji bu
sozlesmenin 10 ilkesiyle uyumlu olarak
faaliyet gostermeyi taahhut etmektedir.
Sektorun onemli gevresel etkilerini tespit
ederek bu etkileri yonetmek, faaliyet
bolgelerinde insan haklari ve calisan
haklarina saygl ve toplumsal kalkinmaya
katkr Sirket’in 6ncelikleri arasinda yer
almaktadir.

Aksa Enerji surdurulebilirlik

yaklasiminin temelini éncelikli konulari
olusturmaktadir. Bu yil gergeklestirilen
onceliklendirme analiziyle éncelikli
konular Sirket’in degisen is stratejisi

ve paydas gérusleri dogrultusunda
guncellenmistir. ®ncelikli konular
belirlerken paydas analizi, kuresel

ve sektoérel trendler, risk ve firsatlar,
yonetici gorusleri ve sirket stratejisinden
yararlanilmistir. Son U¢ yilda degisen is
stratejisi dogrultusunda yerel ekonomiye
ve istihdama katki ve erisilebilir enerji
one cikan yeni konular arasinda yer
almaktadir. Enerji uretiminin cevresel
etkisi yuksek bir sektor olmasi sebebiyle
iklim degisikligi, su ve atik yonetimi de
oncelikli konular arasinda bulunmaktadir.
Sektorun diger bir dnceligi olan is saghgi
ve guvenligi ise onceki yillarda oldugu
gibi Aksa Enerji’'nin en énemli konulari
arasinda yer almaya devam etmektedir.

GRI 102-46
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YONETIM YAKLASIMI
PAYDAS iLiSKILERI

Operasyonlarini paydaslari Uzerindeki sosyal etkilerini
dikkate alarak yuruten Aksa Enerji, faaliyet bolgelerinde
yverel halkin ekonomik ve toplumsal gelisimine katkida

bulunmayi dncelikli hedefi olarak gérmektedir.
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Aksa Enerji tum sureclerinde
paydaslariyla etkilesim ve is birlikleri
kurmanin énemine inanmaktadir.
Operasyonlarini paydaslari Uzerindeki
sosyal etkilerini dikkate alarak yuruten
Sirket, faaliyet bolgelerinde yerel halkin
ekonomik ve toplumsal gelisimine
katkida bulunmayi éncelikli hedefi olarak
gormektedir.

Farkh ulkelerde faaliyet gésteren global
bir sirket olarak yerel paydaslarin
beklentilerini anlayarak paydas
goruslerini is sureglerine dahil etmek
Aksa Enerji’nin surdurulebilirlik
anlayisinin temelleri arasindadir.
Paydaslarin surdurulebilirlik
kapsamindaki gorusleri oncelikli olarak
paydas anketleri ile alinmaktadir. ilki
2015 yilinda gergeklestirilen paydas
analizi bu yil calisanlar, araci kurum

analistleri, bankalar, yatirimcilar,

musteriler, medya mensuplari, kamu
calisanlari ve STK’lar ile tekrarlanmis ve
oncelikli paydaslara anketler araciligiyla
ulasiimistir.

Paydaslar Aksa Enerji'den surdurulebilirlik
kapsaminda beklentilerini, Sirket’in
oncelikli konulari ve surdurulebilirlik
calismalari hakkindaki goruslerini
iletmislerdir.

Paydas analizi sonuglarina gére
Afrika yatirimlan kapsaminda
Afrika halkinin elektrige erisiminin
artirilmasi ve operasyonlarda insan
haklarinin gézetilmesi 6ncelikli
beklentiler arasindadir. Paydaslar,
Sirket’in surdurulebilirlik alaninda
liderlik gostererek deger zincirindeki
paydaslarina 6rnek olmasini
beklemektedir.

Paydaslarla iletisim Kanallari

Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlari, web
sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) uzerinden yapilan duyurular,
sosyal medya, paydas anketleri, yuz yuze
gorusmeler ve toplantilar paydaslarla
iletisimde en onemli iletisim kanallari
arasindadir.

Paydaslardan farkh kanallar

araciligiyla ile gelen sikayet ve talepler
paydaslarin ihtiyag ve goéruslerine cevap
vermek Uzere degerlendiriimektedir.
Paydaslar hem internet sitesinde yer alan
“Bize Yazin” alani tzerinden hem de
enerji@aksaenerji.com.tr,
etik@aksa.com.tr ve
investorrelations@aksaenerji.com.tr
e-posta adresleri Uzerinden istek,

talep veya sikayetlerini iletebilmektedir.
Taleplere yanit verilerek, konuyla

ilgili alinabilecek 6nlemler hayata
gecirilmektedir.

Uye Olunan Dernekler
Enerji Ticareti Dernegi
Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernedi
(ELDER)
Enerji Ureticileri Dernegi
- Yatirmei lliskileri Dernegi (TUYID)

GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43
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YONETIM YAKLASIMI

KURUMSAL YONETIM

Aksa Eneriji, kurumsal ilkelere uyumu guclendirerek,
bu alandaki gelismeleri her yil yayimladigr Kurumsal

Yonetim Ilkeleri’ne Uyum Raporlari aracihigiyla seffaf

olarak paylasmaktadir.

Aksa Enerji, Kurumsal Yonetim ilkeleri
ile tam uyumlu, adil, sorumlu, seffaf
ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi
benimsemektedir. Sirket, kurumsal
ilkelere uyumu guglendirerek, bu
alandaki gelismeleri her yil yayimladigi
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporlari aracihigiyla seffaf olarak
paylasmaktadir. Aksa Enerji Yonetim
Kurulu, sirketteki en yuksek yonetim
organi olup, Genel Kurul tarafindan
atanan ugl bagimsiz olmak tzere
toplam sekiz uyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu’nda bir kadin tuye
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskanhgr ile Genel
Mudurluk gorevleri farkl kisiler
tarafindan yurutulmektedir. Yonetim
Kurulu'na bagli Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Genel Mudur’e
bagli olarak faaliyetlerini yuruten
Surdurulebilirlik Komitesi bulunmaktadir!

Sirdirilebilirlik Komitesi

Cevresel, sosyal ve etik sorumluluklarin
Sirket’in is stratejisine entegre
edilmesinde Sirket Ust yonetiminin
liderligi 6nemli rol oynamaktadir.

Bu nedenle Aksa Enerji Surdurulebilirlik
Komitesi cevresel, sosyal ve yonetimsel
risklerin yonetilmesi icin gerekli strateji,
politika ve hedefleri olusturarak, Sirket’in
karar, yonetim, operasyon ve denetim
surecleri ile butunlestirilmesini saglamak
ve uzun vadeli deger yaratmak
amaciyla, Yonetim Kurulu Uyesi olan
Genel Mudur’e dogrudan bagh olarak
calismaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi, surdurulebilirligin
karar, yonetim ve is surecleri gibi
asamalara dahil edilmesinden
sorumludur. Komite duzenli olarak
surdurulebilirlik dnceliklerini
guncelleyerek, bu 6ncelikler kapsaminda
odak alanlari belirlemekte ve
surdurulebilirlik faaliyetlerinin sirket
operasyonlari Uzerindeki etkilerini
degerlendirmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi’nin baskanligi
Yatirimer lliskileri ve Kurumsal iletisim
Direktoru tarafindan yurutulmektedir.
Baskan Yardimciligini Yurt igi Santraller
isletme ve Bakim Direktora, Genel
Sekreterligini de Cevre ve Enerji
Mevzuatlari Yonetmeni yapmaktadir.
Diger Komite uyeleri, Uretim, isletme,
operasyon, yatirim, muhendislik, insan
kaynaklari, satin alma ve lojistik birimleri
ust duzey yoneticileri arasindan Yonetim
Kurulu tarafindan atanmaktadir.

Gerekli goruldugu durumlarda Komite
toplantilarina Enerji Ticareti ve
Satis-Pazarlama birimlerinden tst
duzey yoneticiler de katilmaktadir.

Komite’'nin aldigi kararlarin
uygulanmasina destek olan
Surdurulebilirlik Koordinasyon

ve Calisma Kurulu’nda Kurumsal
Finansman, is Surecleri, Tedarik Zinciri
ve Insan Kaynaklari yoneticileri ile

is Sagligi ve Guvenligi, Kalite ve Sosyal
Sorumluluk Yonetimleri ve Cevre ve
Enerji Sistemleri uzmanlari gérev
almakta olup baskanligl Cevre ve Enerji
Mevzuatlari Yonetmeni tarafindan
yurutulmektedir.

T Komitelere ve calisma esaslarina iliskin detayli bilgiye http.//www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-komiteleri/ ve

http://www.aksainvestorrelations.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yaklasimimiz/ adreslerinden ulasabilirsiniz.
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ENERJI GRUP
BASKANI VE CEO

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

thlrlnjm iliskileri ve
Kurumsal lletisim Direktoru
(Baskan)

Yurt ici Santraller isletme ve
Bakim Direktoru

(Baskan Yardimcisi)

Cevre ve Enerji Mevzuatlar
Yénetmeni (Genel Sekreter)

insan Kaynaklari Direktéri

Satin Alma ve Lojistik Direktoru

SURDﬁRﬁLEBiLiRLiK
KOORDINASYON VE
CALISMA KURULU

Cevre ve Enerji Mevzuatlari
Yénetmeni (Baskan)

Kurumsal Finansman Muduru
is Surecleri Mudiiru
Satin Alma Muduru

insan Kaynaklar Mudura

is Saghgi ve Guvenligi Uzmani

Kalite ve Sosyal Sorumluluk
Yénetimleri Uzmani

Cevre ve Enerji Sistemleri Uzmani
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YONETIM YAKLASIMI

ETiK iLKELER

Aksa Eneriji, etik ilkeleri dogrultusunda hareket

etmekte ve bu anlamda 6rnek teskil edecek

bir kurum olmayi hedeflemektedir.

insan Kaynaklari
Politikasi ve Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele
Politikasi kapsaminda
tum calisanlara etik
egitimleri verilmistir.

Butun yonetici ve calisanlarin uymak
zorunda oldugu Etik ilkeler’; mevzuata
uyum, risklerin énlenmesi, gizlilik, etik
olmayan durumlarin raporlanmasi

ve denetimi, cikar catismalari, sirket
kaynaklarinin kullanimi, sirket adina
hediye verme ve alma, bagis yapma ve
ayrimcilik gibi konulari kapsamaktadir.

Etik ilkeler Dokumanrna ek olarak
hazirlanan Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi?; paydaslari risklere
karsi korumak ve Sirket’in kurumsal
degerini ve itibarini yukseltmek
amaciyla rusvet, yolsuzluk, is
kolaylastirma édemeleri, ilgili kanun ve
duzenlemelere uyum, siyasi bagislar,
seyahat ve agirlama harcamalari,
hediye konularindaki ilke, uygulama,
denetim ve raporlama ile ilgili esaslarini
kapsamaktadir. Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi ve Etik ilkeler ile
ilgili her turlt sorunun ya da ihlalin
iletilebilmesine olanak saglayan
etik@aksa.com.tr e-posta adresi
bulunmaktadir. ihbar edenin kimliginin
korundugu bildirimler, Etik Kurulda
degerlendiriimektedir.

Etik Kurul, Etik ilkeler’in inlal edildigine
dair sikayet ve bildirimleri sorusturmak
ve cozumlemek ile sorumludur. Kurul,
Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskani’na
bagli olarak calismaktadir. Etik Kurul;
Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyesi, Grup
Baskani / Grup Baskan Yardimcis, insan
Kaynaklari Direktoru, Hukuk Direktoru ve
Denetim Direktort’nden olusmaktadir.

2018 yilinda, Etik Kurul’a veya ust
yonetime Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi ve Programina
uyumla ilgili herhangi bir uyumsuzluk
bildirilmemistir. Ek olarak, calisanlardan
ve Sirket adina hareket edenlerden
rusvet ve yolsuzlukla ilgili herhangi bir
sikayet gelmemistir.

insan Kaynaklari Politikasi ve Rusvet
ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi
kapsaminda 2018 yilinda tum
calisanlara bir saatlik online etik
egitimleri verilmistir.

Etik ilkelere http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/etik-ilkeler/ adresinden ulasabilirsiniz.

2 Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi’nin tam metnine http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/rusvet-ve-yolsuzlukla-

mucadele/ adresinden ulasabilirsiniz.

28 AKSA ENERJI 2018 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



RiSK YONETIMI

Aksa Enerji’de risk yonetimi varliklarin degerlerinin
korunmasi, operasyonel guvenlik ve surdurulebilirlik

esaslarina dayanmaktadir.

Enerji sektoru hem kuresel hem yerel
olarak ekonomik ve siyasi kosullardan
en hizl etkilenen sektorler arasinda
yver almaktadir. Bu nedenle sektorun
mevcut ve gelecek risklerini dogru
degerlendirerek finansal, cevresel

ve sosyal acidan surdurulebilirligini
saglamak her gegen gun daha da
onemli bir hale gelmektedir.

Kuresel rekabet icinde surdurulebilir
buyume, gelir istikrari, maliyetlerin
azaltilmasi, iklim degisikligiyle mucadele
ve yasal duzenlemelere uyum gibi
konular sirketlerde risk yonetimi
ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir.

Risk yonetimi, olasi riskleri en etkili ve
verimli sekilde yonetmek icin odaklanilan
oncelikli konularin basinda gelmektedir.

Aksa Enerji tum risklerini énlemek

ve azaltmak amaciyla etkin bir risk
yonetimi politikasi uygulamaktadir.
Aksa Enerji'de risk yonetimi varliklarin
degerlerinin korunmasi, operasyonel
guvenlik ve surdurulebilirlik esaslarina
dayanmaktadir.

Sirket’in karsi karsiya oldugu riskler

ve firsatlar gerekli goéruldugu takdirde
politika degisiklikleriyle, etkin bigimde
yonetilmektedir. Ust yénetim tarafindan
belirlenen politikalar cercevesinde
koruma araclari satin alinmakta

ve maruz kalinan risk seviyelerinin
sinirlandiriimasina yonelik calisiimaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirket’in varhgini, gelismesini ve
devamliigini tehlikeye dusurebilecek ic
ve dis risklerin erken teshis edilmesini
ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasini saglamaktadir.
Komite, risk yonetim sistemlerini en
az yilda bir kez gézden gecirmekte

ve yilda alti kez Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi baskanliginda toplanarak,
degerlendirme sonuclarini Yonetim
Kurulu’'na sunmaktadir!

Aksa Eneriji, elektrik ve fosil yakit
fiyatlarindaki dalgalanmalardan
kaynaklanan riskleri proaktif bicimde
yonetmektedir. Sirket, finansal risklerini;
TL’nin zayiflamasi, dogal gaz ve petrol
maliyetleri yukselirken enerji fiyatlarinin

bu artisin gerisinde kalmasi, maliyet
artisina yol acabilecek mevzuat
degisiklikleri ve Turkiye'de enerji
talebinin buyumesinin yavaslamasi
olarak tanimlamaktadir. Aksa Eneriji, risk
yonetimi kapsaminda Turkiye sinirlari
icerisinde rekabetci bir fiyattan elektrik
Uretimi gerceklestirme imkani gittikge
azalan santrallerinin ekipmanlarini yurt
disinda doviz bazli getiri ile yuksek marj
saglayabilecek projelerde kullanmistir.
2015 yilinda aldigr bu kararla rotasini
Afrika’ya geviren Aksa Enerji, risklerini
daha iyi yonetirken Afrika Ulkelerindeki
acil enerji ihtiyacina da ¢ozum
sunmaktadir.

Aksa Enerji'nin finansal olmayan
risklerini ise, iklim degisikligi, paydas
iliskileri, Sirket’in farkli cografyalara
yayilan tretiminden kaynakli jeopolitik
riskler, OECD (Ekonomik Is birligi ve
Kalkinma Orgutt) disi tlkelerdeki
faaliyetlerden kaynaklanan insan haklari
uygunsuzluklari, enerji arz guvenligi

ile is saghgr ve guvenligi konulari
olusturmaktadir.

TRisk Yonetimi ile ilgili detayl bilgiye http://img-aksayatirimci.mncdn.com/media/7387/aksa-enerji-2018-yili-faaliyet-raporu.pdf linkinde yer alan

Aksa Enerji 2018 yili Faaliyet Raporu’ndan ulasabilirsiniz.
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Cevresel surdurulebilirlik, Aksa Enerji’nin surdurulebilirlik

stratejisi altinda yer alan uc¢ ana alandan biri olup

tum is sureclerinde 6n planda tutulmaktadir,

Aksa Eneriji, seffafligi
esas alan Cevre
Politikasi ile,
surdurulebilirlik
hedeflerine yonelik
performansinin duzenli
denetlenmesini,
izlenmesini ve
paylasiimasini
saglamaktadir.

Aksa Enerji, faaliyetlerini cevreye saygi
ilkesiyle gerceklestirmekte ve gevresel
performansini surekli iyilestirmektedir.
Gevresel surdurulebilirlik, Aksa Enerji’nin
surdurulebilirlik stratejisi altinda yer
alan u¢ ana alandan biri olup tum is
sureclerinde on planda tutulmaktadir.
Cevre Yonetimi bu dogrultuda risk
temelli, sistematik bir yaklasimla,
operasyonlarin gerceklestirildigi
bolgelerdeki yasal gerekliliklerle, cevre ve
enerji politikalariyla ve uluslararasi kabul
gormus yonetim sistemleriyle uyum
icerisinde gerceklestirilmektedir.

Aksa Enerji Cevre Politikas!’, basta
iklim degisikligi, dogal kaynak yénetimi,
atik yonetimi ve biyocesitliligin
korunmasi olmak tzere, Sirket’in tum
faaliyetlerinde cevresel etkileri ile ilgili
sorumluluklarini belirlemektedir. Aksa
Enerji, faaliyetlerini cevre politikasi

ile uyumlu olarak, dogal kaynaklarin

en verimli sekilde kullanilmasina, sera
gazi ve hava salimlarinin azaltilmasina,

atik olusumunun minimum duzeyde
gerceklestiriimesine ve biyogesitliligin
korunmasina katki saglayacak sekilde
yonetmektedir. Verimliligi, paydas
katilimini, is birlikleri kurulmasini ve
seffafligi esas alan Cevre Politikasi ile,
Aksa Enerji, surdurulebilirlik
hedeflerine yonelik performansinin
duzenli denetlenmesini, izlenmesini ve
paylasiimasini saglamaktadir.

Sirket’in Merkez Ofisi, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi, ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 is
Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
sertifikalarina sahiptir. Ayrica, enerji
santrallerinde ISO 14001 ve ISO 50001
yonetim sistemleriyle uyumlu enerji
uretimi gerceklestiriimektedir. Buna

ek olarak, merkez ofiste gecerliligini
koruyan entegre yonetim sistemleri ile
ilgili uygulamalarin yayginlastirilmasi igin
calismalar yurutulmektedir.

Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali

ve Ali Metin Kazanci Antalya Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali’nde ISO
14001, ISO 500071, ISO 14064, ISO
9001 ve OHSAS 18001 sertifikalarinin

T Aksa Enerji Cevre Politikasi’'na http.//img-aksaenerji.mncdn.com/media/28960/aksa-enerji-uretim-as-cevre-politikasi.pdf adresinden

erisebilirsiniz.
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alinmasi icin surecler devam ederken,
entegre yonetime yonelik adimlar
atilmaktadir. 2018 yil sonu itibariyla
dokumantasyon %80 oraninda
tamamlanmis olup 2079 vili icerisinde
saha uygulamalari gelistirilerek
sertifikasyonun temin edilmesi
planlanmaktadir.

Aksa Enerji, cevre yonetiminin
politikalar dogrultusunda yurutulmesi
amaciyla Cerceve Cevre Yonetim
Sistemi’ni (CCYS) kurmustur. CCYS,
cevre konularinda mevzuata uyum
saglanmasini, cevre politikasinin
yurutulmesi ile ilgili kural ve yetkilerin
belirlenmesini ve gelismeye acik ve
devam eden bir sistemin var olmasini
desteklemektedir.

Aksa Enerji, cevre yonetimi calismalari
kapsaminda yatirimlarina araliksiz
devam etmektedir. Buna yonelik
2018 yilinda yapilan cevresel yatirim
harcamalari yaklasik 2 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Ayrica, cevre
konusunda alinan herhangi bir ceza
bulunmamaktadir.

iklim Degisikligi ve Eneriji

iklim degisikligi, kuresel dlcekte cevresel,
toplumsal ve ekonomik acilardan gun
gectikge daha buyuk etkilere sebep
olmaktadir. Enerji uretimi, yakit tuketimi
sebebiyle iklim degisikligine etkisi yuksek
bir sektordur. Bu sebeple Aksa Enerji de
iklim degisikligiyle mucadeleye katkida
bulunmak icin enerji tuketimi ve sera
gazi salimlarini azaltirken enerjiyi en
verimli sekilde Uretmeyi sorumluluklari
arasinda géormektedir.

Aksa Enerji, cevresel surdurulebilirlik
anlayisi cercevesinde iklim degisikligi

ve enerji konularindaki performansini
iyilestirmeyi hedeflemektedir. Sirket,
enerji yonetimini, Enerji Politikas!’

ve ISO 50001 ile uyumlu olarak
gergeklestirerek ve daha verimli teknoloji
ve uygulamalara yatirim yaparak

sera gazi salimlarini ve maliyetlerini
azaltmaya devam etmektedir.

Enerji tuketimi ve sera gazi salimlari ile
ilgili calismalarini hedefler dogrultusunda
takip eden Aksa Eneriji, Afrika yatirmlari
kapsaminda enerji tuketimi ve sera

gazi salimlarini kapsayan yeni hedefler
gelistirmeyi planlamaktadir. Sirket ayrica
sera gazi salimlariyla ilgili performansini
surdurulebilirlik raporlari ve dogrulayici
kurulus tarafindan dogrulama alinan
sera gazl emisyon raporlart araciligryla
paydaslarina sunmaktadir.

Raporlama déneminde gerceklestirilen
verimlilik artirici projeler ile 1.500 MWsa’in
Uzerinde enerji tasarrufu, 300.000
m>Un uzerinde dogal gaz tasarrufu

ve 600.000 TL'nin uzerinde finansal

tasarruf saglamistir. Bu dogrultuda

gerceklestirilen en 6nemli projeler su
sekildedir:

+ Sanlurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali’nde buhar turbini verimliligi,
kayip ve kacaklara yonelik calismalar
ve kazanlarin verimliligine yonelik
calismalarla ara yuklerdeki verimlilik
artirilmistir.

Sanliurfa Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali’nde sogutma kulesi
ve radyator fanlarinda verimliligin
artiriimasiyla yaklasik %1 enerji
tasarrufu saglanmistir.

Gana Akaryakit Enerji Santrali’nin
aydinlatilmasinda LED armaturlere
gecilerek aydinlatma kaynakli enerji
kullanimi yaklasik %60 azaltiimistir.

iklim degisikligiyle mucadele konusunda
farkindaligin artirilmasina da énem
veren Aksa Enerji, konu hakkinda tum
calisanlarini cesitli iletisim araclari

ve egitimler ile bilgilendirmektedir.
Ayrica iklim degisikligiyle mucadelede
onlemler talep eden sirketlerin bir
araya gelerek hazirladiklari The Trillion
Tonne Communiqué imzacisi olarak,
hem kuresel gundem hem kendi
sorumluluklari hakkinda konuya dikkat
cekmektedir.

Hava Salimlari

Hava salimlari, cevre ve insan saghgi
Uzerine potansiyel etkileri sebebiyle
enerji sektoérunde faaliyet gosteren
sirketlerin d&nem vermesi gereken
alanlar arasinda yer almaktadir. Aksa
Enerji, faaliyetlerinin sebep oldugu
hava salimlarinin olusturabilecegi
riskleri minimum seviyeye indirmek
Uzere cesitli adimlar atmaktadir. Bu
dogrultuda, duzenli olarak yapilan
olcumlerle hava salimlari anlik olarak
takip edilmekte, faaliyetler s6z konusu
yasal gerekliliklerle uyumlu sekilde
gerceklestiriimektedir. Buna ek olarak,
hava salimlarini azaltmaya yonelik
teknolojilere yapilan yatirimlara devam
edilerek faaliyet gosterilen bolgelerde
mevzuatin da 6tesinde performans
gosterilmesi hedeflenmektedir.

Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali’nde
yapilan baca gazi aritma sistemi
yatirimi, bu ¢ercevede Turkiye'de bir

ilk olma niteligi tasimaktadir. Sistem,
pulverize komurle calisan termik
santrallere alternatif bir teknoloji olan
“‘akiskan yatakl yakma” teknolojisi

ile dizayn edilmistir. Akiskan yatakli
kazan sayesinde yanma odasinin
altindan verilen hava ile bir hava yastigi
olusturularak bu yastik uzerinde komur
ve kirec tasindan olusan kati yakitla
yanma islemi gergeklestiriimektedir.

Bu islemle, komurun yanma odasinda
daha uzun sure kalmasi ve boylece
yanma reaksiyonunun daha dusuk
sicaklikta gerceklesmesi saglanmaktadir.
Bu durum cevre icin zararli olan

NOx miktarini minimum seviyeye
indirmektedir. Bu sekilde, Avrupa
Birligi'nin 2018 yilinda saglamayi
hedefledigi yasal salim degerleri 2015
yilindan beri saglanmaktadir. Benzer
sekilde, Ali Metin Kazanci Antalya Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali’nde yer
alan ultra dusuk NOx yanma sistemine
sahip gaz turbinleri ve Kuzey Kibris
Kalecik Akaryakit Enerji Santrali’'nde
bulunan SOx salimlarini gidermeye
yonelik baca gazi temizleme sistemi de
hava salimlarinin azaltiimasi adina énem
tasimaktadir.

T Aksa Enerji’nin Enerji Politikasi’na http.//img-aksaenerjimncdn.com/media/28959/aksa-enerji-uretim-as-enerji-politikasipdf adresinden

erisebilirsiniz.
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Santrallerde ortaya cikan atiklari kaynaginda azaltmak
ve tehlikeli atiklari en aza indirmek icin cesitli calismalar

yurutulmekte ve atiklar cevre mevzuatina uygun sekilde

bertaraf edilmektedir.

Aksa Enerji’nin
kullandigi su miktari
enerji Uretimindeki
dustse bagh olarak
son uc yil icinde
azalmis ve 2017 yilina
oranla %10’luk bir
dusus kaydedilmistir.
Atik su miktari ise
gecgen yila gore %11
oraninda azalmistir.

Atik Yonetimi

Atiklarin yonetilmesi, Aksa Enerji'nin
cevresel surdurulebilirlik yaklasiminin
onemli bilesenlerinden biridir. Sirket,
cevre Uzerindeki etkilerini azaltmak
icin faaliyetlerinden kaynakli atik
miktarini en dusuk seviyeye indirmeyi
amaclamaktadir.

Santrallerde ortaya ¢ikan atiklari
kaynaginda azaltmak ve tehlikeli
atiklari en aza indirmek icin cesitli
calismalar yarutulmekte ve atiklar cevre
mevzuatina uygun sekilde bertaraf
edilmektedir. Atik yag, kontamine
ambalaj ve bez, emici filtreler, yag-su
ayiricilarinin sebep oldugu camurlar ve
hurda malzemeler lisansh atik bertaraf
sirketlerine gonderilmektedir. Benzer
sekilde Afrika ulkelerinde hurda, camur,
yagh bezler, kirli yagh atiklar mevzuata
uygun olarak bertaraf edilmektedir.

2018 yiinda 839 ton atik lisansh
geri donusum/bertaraf sirketlerine
gonderilmistir. Ambalaj atiklarinin geri

donusumu ise tesislerin bulundugu
bolgelerdeki belediyelerin anlasmali
oldugu geri donusum sirketleri ile
gerceklesmektedir. Gana santralinde
yapilan atik projesi kapsaminda yagmur
kanallarindan herhangi bir atigin disari
cikmasini engellemek amaciyla hizli
kapama sistemi kurulmaktadir.

Su ve Atik Su Yénetimi

Kuresel iklim degisikligi, kaynaklarin
azalmasi ve demografik degisimler, su
kaynaklari tzerinde baski kurmakta ve
su risklerini etkin olarak yonetmenin
onemi her gegen gun artmaktadir.
Aksa Enerji de bu dogrultuda is
sureclerinde su kullanimini azaltarak
kaynaklart en verimli sekilde kullanmayi
amaclamaktadir.

Sirketin faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan
atik sularin desarji Su Kirliligi Kontrolu
Yonetmeligi kapsaminda yapilmakta

ve akredite laboratuvarlar tarafindan
analiz edilmektedir.

Atik (ton) 2016 2017 2018
Geri Donusturulen Tehlikesiz Atiklar 895 388 274
Geri Donusturulen Tehlikeli Atiklar 254 440 565
Duzenli Depolama Sahasr’na Gonderilen O 4892 637582*

* Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali’nde ortaya ¢ikan kuller, 2018 yili itibariyla Yeni Guney Kul
Duzenli Depolama Sahas’’nda depolanmaya baslanmis ve kayit altina alinmistir. Bu nedenle 2018
yilinda atik sahasina génderilen atik miktarinda ciddi bir artis olmustur.
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Aksa Enerji’nin kullandigr su miktari
enerji Uretimindeki dususe bagli olarak
son ug yil icinde azalmis ve 2017 yilina
oranla %10’ luk bir dusus kaydedilmistir.
Atik su miktarr ise gegen yila gore %11
oraninda azalmistir.

Aksa Enerji, santrallerinde su tasarrufu
saglamaya yonelik ¢esitli yontemler
uygulamakta ve bu kapsamda projeler
gelistirmektedir.

Manisa ve Sanliurfa Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrallerinde temiz
su elde etme yontemi olan ters-ozmos
uygulanmaktadir. Bu yontemle
aritilan su geri kazanilarak sogutma
kulelerinde kullaniimaktadir. 2012
yilinda sogutma kulelerinde kullanilan
suyun azaltilmasi calismalarina
baslanmis ve bu calismalar sayesinde
2013 yilindan bu yana kullanilan
toplam suyun %12’si geri kazanimistir.
Bugune kadar Manisa’da 97 bin m?
ve Sanliurfa’da 72 bin m® su tasarrufu
saglanmistir.

- Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali ve Bolu
Goynuk Termik Enerji Santrali'nde
5,3 milyon Euro yatirimla
dekarbonizasyon tesisleri kurulmustur.
Bu tesislerle 2018 yilinda Antalya’daki
santralde 235 bin m3, Bolu’daki
santralde ise 2 milyon m* Uzerinde su
geri kazanilmistir.

Bolu Goynuk Termik Enerji
Santrali’nde ayri bir uygulama olarak,
ters osmoz atik sulari ayri bir havuzda
biriktirilerek kul nemlendirmede
kullanilmakta ve saatte 14,4 m*

su tasarrufu elde edilmektedir.

2018 yilinda yaklasik 114 bin m* su
tasarrufu saglanmistir. Santralde
ayrica 17,5 milyon TL yatirimla

Catak Goleti olusturularak santralin
su ihtiyaci karsilanirken, Devlet Su
isleri Genel Mudurlugu araciigyla
bolge halki da bu su kaynagindan
yararlanmaktadir.

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji
Santrali’nde ise deniz suyundan saf
su Uretim sistemi hayata gegirilmistir.
Bu tesis, santralin su ihtiyacinin
%100’unu karsilamaktadir. Ayrica,
atik suyun dogal gaz kapali cevrim
sistemleri icin buharlastirilip tekrar
yogusturularak saflastirilmasi

icin Evaporator Aritma Sistemi
kullaniimaktadir.

Aksa Enerji, su kaynaklarinin kisitl
oldugu Afrika’daki santrallerinde

de cesitli cozumler gelistirmektedir.
Gana Akaryakit Enerji Santrali'nde su
yumusatma unitesinden ¢ikan atik su
bahge sulama amaci ile kullaniimaktadir.

Biyocesitlilik

Biyolojik gesitlilik, dogal kaynaklara
bagimli olan sektorlerin faaliyetlerinin
devamliiginda temel rol oynamaktadir.
Enerji sektorunun biyocesitlilik
Uzerindeki etkilerini yoneterek bu
dogrultuda sorumluluk almasi, enerjinin
surdurulebilir sekilde saglanmasi
agisindan buyuk 6nem tasimaktadir. Bu
sorumluluk bilinciyle hareket eden Aksa
Enerji, faaliyet gosterdigi bolgelerde
dogal yasamin ve biyolojik cesitliligin
korunmasina yonelik izleme ve arastirma
calismalarinin gergeklestiriimesini
desteklemektedir.

Dogal yasamin korunmasi igin is
birliklerinin guctine inanan Aksa Enerji
2015 yilindan beri Turkiye Tabiatini
Koruma Dernegi (TTKD) ile birlikte
calismaktadir. Bu is birligi kapsaminda,
tehlike altindaki turlerin izlenmesine

ve bu turlerin yasam alanlarindaki
olumsuz etkilerin azaltilmasina yénelik
projeler gelistirilmektedir. iki yil stre

ile devam etmis olan dag ceylanlarinin
korunmasina yonelik proje ile bu turun
varligr izlenmis ve tur sayisindaki
degisimler tespit edilerek koruma
calismalari icin girdiler olusturulmustur.

Aksa Enerji 2017 yilinda, faaliyet
gosterdigi bolgeler arasinda yer almis
ve zengin bir biyogesitlilige sahip olan
Hatay'da gizgili sirtlanlarin korunmasina
yonelik bir proje gerceklestirmistir.
Arastirmanin sonucunda Kirikhan-
Reyhanl Arasi Bolgedeki Cizgili Sirtlanin
Yayilis ve Ekolojisinin Belirlenmesi On
Calismalari raporu yayimlanmistir.
Calismalar sayesinde bolgede 22 yildir
gorulmeyen ve soyunun tukendigi rapor
edilen kayalik gerbili (Gerbillus dasyurus)
turune de rastlanmistir. Projedeki hedef
tur olmamasina ragmen bu turun kayit
altina alinmasi, turtn korunmasina
yonelik calismalarin baslatiimasi adina
oldukca énemlidir.

2018 yilinda ise yine TTKD ve Bulent
Ecevit Universitesi is birliginde biyolojik
cesitlilik acisindan sembol tur olan

kizil geyiklerin (Cervus elaphus)
Yedigoller Milli Parki civarinda varhgi

ve ekolojisinin belirlenmesi amaciyla bir
proje gerceklestirilmistir. Tehlike altindaki
turleri ifade eden Uluslararasi Tur
Koruma Birligi (IUCN) Kirmizi listesinde
yer alan ve sayisi giderek azalan kizil
geyiklerin korunmasi, biyolojik cesitlilik
acisindan ¢cok onemlidir.

Aksa Enerji'nin destedi ile yurutulen
projede, kizil geyik populasyonunun
dagilimina etki eden yukseklik, egim,
bitki ortusu, su kaynaklari, yol agr,

zirai faaliyetlerin durumu gibi unsurlar
belirlenmistir. Ayrica, turun kullandigi
alanlar harita Uzerinde isaretlenerek
yayilma sinirina ait bilgi edinilmistir.
Haritalama calismasi sonucunda,

turun beslenme amaciyla kullandigi
ormanlik alanlar ve cevresi arastirmada
odaklanilan alanlar olmustur. Kizil
geyiklerin varhginin belirlenmesi igin bir
izleme yontemi olarak foto-kapanlar
kullanilmistir. Boylelikle tur hakkinda
gorsel kayitlar toplanarak populasyonun
buyuklugu hakkinda kesin bilgilere
ulasiimistir.

Proje tamamlandiginda, kizil geyiklerin
populasyon buyuklugu, yogunlugu,
dagilimi, habitati, beslenme ve besin
kaynaklari, sosyal davranisi, insanlarla
olan iliskileri, tur Uzerindeki tehdit
unsurlari tespit edilmis ve bu unsurlar
dogrultusunda turun korunmast igin
onlemler alinmistir.

Biyolojik gesitliligin korunmasinda

rol alan ve sorumlu uretim anlayisini
benimseyen Aksa Eneriji, bu yaklasim
1Isiginda 2019 yilinda faaliyet gosterdigi
Bolu ilinde, Turkiye'de yasayan en

buyuk yirtici ve tek ayr turt olan
bozayinin (Ursus arctos) korunmasina
yonelik calismalar gergeklestirmeyi
planlamaktadir. Aksa Enerji dogal
yasamin korunmasina verecedi destekle,
habitat kaybi ve parcalanmasi, yasam
alani kalitesindeki bozulmalar ve kacak
avlanma gibi bircok insan kaynakli
nedenle nesli tehlike altinda olan bu
turan korunmasini amaclamaktadir.
Projenin nihai amaci turun yayilis
gosterdigi dogal yasam alaninda
devamliiginin saglanmasi icin koruma ve
bilinglendirme calismalarinin yapilmasi
ve bilimsel literature katki saglanmasidir.
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

GALISANLAR

Aksa Eneriji, faaliyet gosterdigi tum cografyalarda

calisan memnuniyetini 6n planda tutmakta ve

calisanlari ile birlikte gelismeyi amaclamaktadir.

Calisan Sayisi

Aksa Enerji’de

31 Aralik 2018
itibariyla 2 kita

ve 5 ulkede 977
kisi calismaktadir.
Calisanlarin %22’si
beyaz yakali, %78’
mavi yakalidir.

- Aksa Enerji insan Haklari Politikas’na http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/insan-haklari-politikasi/ linkinden ulasabilirsiniz.

Aksa Enerji, insan kaynaginin rekabet
avantajl saglamada ve sirketin
basarisinda 6nemli rol oynadigina
inanmaktadir. Calisanlarina guvenli bir
is ortami sunmak, herhangi bir ayrim
gozetmeden cesitlilikten beslenen,
esitlik¢i ve adil bir calisma ortami
olusturmak ve egitimlerle calisan
gelisimine destek olmak Aksa Enerji'nin
odak alanlari arasindadir. Sirket, bu
yaklasimi ile faaliyet gosterdigi tum
cografyalarda ¢alisan memnuniyetini én
planda tutmakta ve calisanlari ile birlikte
gelismeyi amaclamaktadir.

iki kitada bes ulkede faaliyet gosteren
Aksa Enerji'nin is gucunu ¢ogunlukla
bolge halki olusturmaktadir. Faaliyet
gosterdigi bolgelerde yerel istindam
saglayarak yerel ekonomiye katki
saglayan Aksa Enerji bu yolla toplumsal
kalkinmaya da destek olmaktadir. 2018
vil sonu itibariyla bes ulkede toplam 977
calisani olan Sirket’in Afrika ulkelerindeki
verel istihdam orani %68'dir.

977 calisanin %22’si beyaz yaka, %78’
mavi yaka olan Aksa Enerji'de sirket
calisanlarinin %5’ Genel Mudurluk’te
%95’i ise santral ve isletmelerde goérev
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yapmaktadir. Aksa Enerji, toplumsal
cinsiyet esitliginin is ortaminda da
saglanmasi icin kadinlarin is gucune
katilimini desteklemektedir. Cesitliligin
ve firsat esitliginin verimliligi ve
uretkenligi artirdigina inanan Aksa
Enerji, farkh dil, din, irk ve kulturlerden
calisanlarin is ortaminda var olmasini
desteklemektedir. Calisanlarina

mutlu olabilecekleri ve yeteneklerini
gelistirebilecekleri bir ortam sunan
Aksa Enerjide dogum iznine ayrilan
calisanlarin tamami izinlerinin
sonlanmasinin ardindan islerine geri
dénmustur.

Farkhliklara daima saygi duyan, is
ortaminda cesitlilik ve kapsayicilik
ilkesine bagh kalan Aksa Enerji, 2016
yilindan bu yana faaliyet gésterdigi
tum ulkelerde ve is siireglerinde Aksa
Enerji insan Haklan Politikas’’ni®
temel almaktadir. Uluslararasi

insan haklar ilkelerini temel alan
politikanin uygulanmasi Etik Kurul
sorumlulugundadir.
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

GALISANLAR

Aksa Eneriji, ISG risklerini azaltmak ve is kazalarinin
onune gecmek icin 2018 yilinda calisanlarina toplam

19.978 kKisi x saat egitim vermistir.

Aksa Enerji, ISG
performansini
ivilestirerek
kazalarin ve meslek
hastaliklarinin énune
gecmek icin Turkiye
ve dunyadaki ISG
verilerini incelemekte
ve bu veriler

Isiginda performans
degerlendirmesi
yapmaktadir.

Guvenli Calisma Ortami

Aksa Enerji’nin en éncelikli konularindan
biri olan Is Saghgi ve Guvenligi (ISG),
tum calisanlara tam guvenli bir is
ortami sunma ve faaliyet gdsterilen
tum bolgelerde sifir kaza hedefiyle
yonetilmektedir. ISG risklerini belirlemek
ve yonetmek, bu riskleri en aza
indirmek icin OHSAS 18007 Yonetim
Sistemi Standardrni Genel Merkezi'nde
uygulayan Aksa Enerji, Ali Metin
Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali ve Bolu Géynuk Termik
Enerji Santrali icin calismalarin %80’ini
tamamlamis olup 2019 vili igerisinde
santral bazinda Standardi uygulamaya
almayi planlamaktadir.

Aksa Enerji, ISG performansini
iyilestirerek kazalarin ve meslek
hastaliklarinin énune gecmek igin Turkiye
ve dunyadaki iISG verilerini incelemekte
ve bu veriler 1siginda performans
degerlendirmesi yapmaktadir. Duzeltici
ve Onleyici Faaliyet Raporlariyla iISG
performansini iyilestirecek calismalar
yapan Sirket herhangi bir kaza
durumunda hazirlikli olmak adina

acil durum planlari hazirlamaktadir.
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Aksa Enerjide ISG'ye yonelik
degerlendirme ve iyilestirme

calismalar ISG Kurulu tarafindan
gerceklestiriimektedir. Aksa Enerji
calisanlarindan olusan Kurulda
calisanlarin tamami temsil edilmektedir.
ISG Kurulu Baskani dogrudan COO’ya
raporlama yapmaktadir.

Aksa Enerji, ISG risklerini azaltmak

ve is kazalarinin énune gecmek icin
20718 yilinda calisanlarina toplam
19.978 kisi x saat egitim vermistir. ISG
konularindaki egitimlerin calisanlara
saglanan toplam egitimler icindeki
orani %77 olmustur. Taseron calisanlara
ise toplam 6144 kisi x saat egitim
verilmistir. Calisanlarinin iISG konularinda
donanim kazanmasini saglayarak

sifir kaza hedefine tum tesislerinde
ulasmayi hedefleyen Aksa Enerji'de

son iki yilda toplam ISG egitim saatleri
4.8 kat artis gostermistir. 2018 yili
icerisinde herhangi bir meslek hastalig
yasanmamis olup 20718 yili sonunda
kaza siklik orani bir 6nceki yila kiyasla
%29 azalmistir.
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ISG

GALISAN
EGIT!MLERI
DAGILIMI

KAZA SIKLIK ORANI

2018 yilinda Bolu Goynuk Termik
Enerji Santrali’nde teknik temizlik

ekibinden bir calisanin prosedurleri ihmal
E uﬂ" etmesiyle bir 6lumlu is kazasi meydana
) o) gelmistir. Aksa Eneriji, sorumlulugu
geregi, kazanin sebebi her ne olursa
olsun guvenlik onlemlerini her zaman

0,42

on planda tutmakta ve “sifir kaza”
hedefiyle hareket etmektedir. Bu tur
kazalari kabul edilemez bulan Aksa
Enerji, benzer kazalarin tekrarlanmamasi
adina, tum calisanlara verdigi toolbox
(isbasi konusma) egitimlerini ve saha
gozlemlerini artirmistir. Sirket ayrica,
Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali’nde

‘18

ISG konusunda mevcuta ek dort yeni
kadro acarak tum saha calismalarini
24 saat s Guvenligi Uzmani
gozetiminde olacak sekilde
surdurmektedir.

%23

Diger

iSG konusundaki yatirimlari ve sifir kaza
hedefine yonelik gcalismalari sonucunda
Aksa Enerji, Mayis 2017°de Gana
Akaryakit Enerji Santrali’nde belirledigi
“S milyon kisi x saat kazasiz calisma
saati” hedefinin “2 milyon kisi x saat
kazasiz calisma” asamasina 2018
Aralik sonu itibariyla ulasmistir.

Aksa Enerji, bu sureyle birlikte yurt igi ve
uluslararasi is kazasi istatistiklerine gore
o6nemli bir basariya imza atarak érnek
isletmeler arasinda yer almistir. Sirket,
faaliyetlerini yuruttugu tum tesislerde
ve sureglerinde birlikte ¢alistigr tum
taseron sirketlerde ISG risklerine yonelik
onlemler almayi, operasyonlari nedeniyle
iliskisi bulunan tum kuruluslarda da bu
onemlerin alindigini takip etmeyi taahhut
etmektedir
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

GALISANLAR

Aksa Eneriji, calisanlarin mesleki yetkinliklerini

ve becerilerini gelistirmeye yatirim yapmakta,

isgucunun performansini etkin bir sekilde yonetmeyi

hedeflemektedir.

CALISAN BASINA ORTALAMA
EGIiTIM SAATI

26,4

20,8

9,3

2

YILDA

2.8

KAT ARTIS

Performans ve Kariyer Yonetimi
Yetenek yonetimi calismalariyla
insan kaynaginin gelisimini ve kariyer
yolculugunu destekleyen Aksa Eneriji,
calisanlarin mesleki yetkinliklerini

ve becerilerini gelistirmeye yatirm
yapmakta, isguctnun performansini
etkin bir sekilde yonetmeyi
hedeflemektedir.

Aksa Enerji, insan kaynaginin kariyer ve
performans yonetiminde hedef odakli bir
yaklasim benimsemistir. Calisanlarinin
gelisimini stratejik olarak ele alan

ve bu konuda sirketin surdurulebilir
ilerlemesine yonelik adimlar atan

Aksa Enerji, alt yapisi hazirlanmis olan
performans yonetim sistemini belirlenen
hedefler dogrultusunda 2019 yilinda
uygulamaya alacaktir.

2018 yiinda mudur ve Ustu pozisyonlar
icin akilli hedefler belirlenmis olup
gelecek yilda da bireysel performans
sistemi ile hedefler verilecektir. Bu
kapsamda 2019 yilinda mavi yaka
calisanlar icin yetkinliklerini dlcen

performans degerlendirmesi yapilmasi
ve 2020 vyilina kadar kisisel ve mesleki
egitim saat ve sayisinin %20 artirilmasi
planlanmaktadir. Ayrica, insan kaynagini
daha etkin bir sekilde yonetmeyi
amaclayan Aksa Enerji, ERP (Enterprise
Resource Planning - Kurumsal Kaynak
Planlama) sistemlerini uygulamaya
alarak 2020 yilina kadar kariyer
haritalari ve yetenek havuzu olusturmayi
hedeflemektedir. Sirket, insan kaynagdi
intiyacini etkili bir sekilde analiz etmek
ve sirket i¢i pozisyon degisiklikleri veya
terfilerle doldurulamayacak pozisyonlar
icin de 2020 vyilina kadar risk ve firsat
matrisi olusturmayi planlamaktadir.

Aksa Enerji'de son iki yilda ¢alisan
basina dusen egitim saati 2,8 kat artis
gostermistir.

Aksa Enerji'de calisanlarin performansi,
adil, seffaf, élculebilir ve dengeli
performans hedeflerine dayanan,
surdurulebilir basariyr 6zendiren, sirketin
risk yonetimi prensipleri ile uyumlu

olan Ucretlendirme Politikas!' dahilinde
degerlendirilmektedir.

" Ucretlendirme Politikas’'na http.//www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/ucretlendirme-politikasi/ adresinden ulasabilirsiniz.

38 AKSA ENERJI 2018 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



©
£
-
c
O
0
(=
o
c
1]
-
X
o
>
g
=
g
)
o
X
a
o
o
O
T
O
=




SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

TOPLUMLA iLiSKILER

Calistigl tedarikgi sayisi her gecen yil artan Aksa Enerji, 2018

vil sonu itibariyla 3 kitada, 14 farkli ulkeden, enerji Uretim ve

madencilik alanlarinda faaliyet gdsteren taseron, araci kurum ve

danismanlik sirketlerini iceren 2.656 tedarikcgi ile calismaktadir.

Yerel Halk istihdami

2018 yil sonu
itibariyla Afrika
Ulkelerindeki
calisanlarinin %68’ini
yverel halktan istihdam
eden Aksa Enerji’nin
Gana’da 216, Mali’de
101 ve Madagaskar’da
138 calisani

bulunmaktadir.

Aksa Enerji operasyonlarini paydaslari
Uzerindeki etkilerini dikkate alarak
yurutmektedir. Faaliyet gosterdigi
bolgelerdeki halkin sosyo-ekonomik
gelisimini gozeterek yerel ekonomiye ve
istihdama katki saglamaktadir. Sirket
basta enerji santrallerinin bulundugu
bolgelerdeki yerel halk olmak tzere
tum operasyon aginda paydaslarinin
goruslerine dnem vermektedir.

Yerel Ekonomi ve istihdam
Ekonomik ve sosyal bircok

ihtiyacin karsilanmasinda en temel
gerekliliklerden biri olan enerji kalkinma
icin de onemli firsatlar saglar. Aksa
Enerji faaliyetlerini enerji ihtiyaci olan
Afrika ulkelerine yonelterek kisith olan
elektrik erisimini artirmayi ve enerji
acigi olan ulkelerin kalkinmasina katki
saglamayi hedeflemektedir.

Aksa Enerji’'nin Afrika bolgesindeki
yatirimlari, Afrika halklarinin elektrige
erisimine destek olurken, gelisim

ve kalkinma bakimindan da firsat
saglamaktadir. Yatirimlar, yerel halkin
istihdamini artirarak onemli bir kalkinma
etkisi yaratmaktadir.
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2018 yil sonu itibariyla Afrika
ulkelerindeki calisanlarinin %68’ini

yerel halktan istihdam eden

Aksa Enerji'nin Gana’da 216, Mali'de
107 ve Madagaskar’da 138 ¢alisani
bulunmaktadir. Sirketin Afrika
ulkelerindeki yerel taseron calisan
sayisi ise 72’dir. Yurt disi santrallerde
oldugu gibi yurt icinde de ayni politikayi
benimseyen Aksa Enerji, santrallerin
oldugu bolgelerde ilceye bagli koylerden
dogrudan istihdam saglamaktadir.

Santrallerde ek hizmetlere gereksinim
duyulmasi durumunda da alt
yukleniciler, faaliyet gosterilen bolgeden
secilerek bolge halki igin is firsatlar
yaratilmaktadir. Calistigr tedarikgi
sayisi her gecen yil artan Aksa Eneriji,
3 kitada, 14 farkl ulkeden, enerji Uretim
ve madencilik alanlarinda faaliyet
gosteren taseron, araci kurum ve
danismanlik sirketlerini iceren 2.656
tedarikgi ile calismaktadir. Tedarikgi
sirketlerin, Aksa Enerji’nin sorumlu

is yapis modelinin bir parcasi olarak
uluslararasi standartlarda is saghgi ve
guvenligi ile cevre politikalarina uymasi
beklenmektedir.
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Enerji Atélyesi-Kuyupinar Ovaboyu Ortaokulu, Bolu

Enerji Atolyesi

Sorumlu kurumsal vatandaslik
anlayisiyla topluma da
deger katan Aksa Enerji,
cevreye daha duyarli
nesillerin yetismesi amaciyla
2016 yilindan bu yana
“Enerji Atolyesi” projesini
gergeklestirmektedir. 2018
yilinda proje kapsaminda;
Bolu Goéynuk’te bulunan
Kuyupinar Ovaboyu ilkokulu
ziyaret edilerek ogrenciler
enerji, enerji kaynaklari ve

Toplumsal Sorumluluk

Aksa Enerji gelecegin teminati olan
cocuklara odaklanan calismalar
gergeklestirmekte ve egitim ile kulture
destek saglamaktadir. Bu dogrultuda
genclerin gelisimine yonelik gezi ve
egitimler duzenlemektedir. Ali Metin
Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine
Gevrim Santrali’nde cesitli okul ve
kurumlardan 400’e yakin kisinin
katihmiyla enerji verimliligi, elektrik
uretim ve dagitimi gibi pek cok

farkli konuya deginilen teknik geziler
gerceklestirilmistir.

Bolgelerdeki farkli ihtiyaclara uygun

destek saglamaktadir. Aksa Eneriji, yil
icinde Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit
Enerji Santrali ve Bolu Goynuk Termik
Enerji Santrali’nin yer aldigi Gazimagusa
ve Bolu'da cesitli yerel intiyaclarin
karsilanmasi amaciyla 160.320 TL
tutarinda bagisa ek olarak, Turkiye
Tabiatini Koruma Dernegi de dahil olmak
Uzere cesitli derneklere, spor kuluplerine
ve okullara da toplam 201.068 TL
tutarinda bagis yapmistir.

santrallerin isleyisi konusunda
bilinglendirilmistir.

olarak maddi ve ayni yardimlar da yapan
Aksa Eneriji, yerel ekonomik kalkinmaya
destek olan altyapi calismalari ve
onarim projeleri araciligiyla kalici deger
yaratmaktadir. Sirket bu kapsamda,
Bolu'da Bélucekova, Himmetoglu,
Caykoy ve Kuyupinar koylerindeki icme
suyu sorunlarinin ¢ozumu icin teknik

Yerli enerji kullaniminin ve
enerji verimliliginin dnemine
deginen Aksa Enerji yetkilileri,
siniflarda yapilan deneyler ve
atolye calismasi ile 6grencilere,
santral gezisi sirasinda
ogrendikleri bilgileri uygulamali
gosterme imkani sunmustur.
Calisma sonunda katilimci
ogrencilere Enerji Atolyesi
Katilim Sertifikasi verilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel etkileri tespit ederek bu etkileri
yonetmek, faaliyet bolgelerinde insan haklari ve
calisan haklarina saygi gostermek ve toplumsal

kalkinmaya katki saglamak Aksa Enerji’nin
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Cevresel Performans

Enerji Tuketimi (MWsa) 2016 2017 2018
Elektrik 333.334 357944 359.072
Dogal Gaz 8450.047 9.311.968 5590.093
Linyit 5618.960 5475872 6152.358
Fuel Oil 1.750.346 3.736.302 3.965.466
Dizel 80 544 89.831
Toplam 16e152.767 18.882.630 16156.820
MWsa Uretim Basina Enerji Tuketimi 2,18 2,18 2,50
Sera Gazi Salimlar (ton CO2)* 2016 2017 2018
Kapsam 1 4255280 4.888.820 4.446.485
Kapsam 2 163.781 183.315 182.049
Toplam 44190671 5072135 4628534
MWsa Uretim Basina Sera Gazi Salimlari (kg CO2/MWsa) 596 586 716

*Sera gazi yogunlugu yenilenebilir enerjinin portfoyden tamamen ¢ikmasi ve Afrika tlkelerinde devreye giren fuel-oil santralleri dogrultusunda artis

gostermektedir.

Sera gazi hesaplama metodolojisi olarak “sera gazi emisyonu veya uzaklastirma faktorleriyle carpilan sera gazi faaliyet verilerine”
dayall hesaplama yontemi uygulanmistir. Sera gazi salimlari, Sera Gazi Protokolu metodolojisine uygun sekilde hesaplanmistir.

Kuresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential, GWP) katsayilari Huktmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin

(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 5. Degerlendirme Raporu’ndan alinmistir.

Hava Salimlari (kg) 2016 2017 2018
NOx 2.408120 19.285.292 13.953.207
SOx 9644 5129198 4014876
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Sosyal Performans

Cinsiyete Goére Calisanlar 2016 2017 2018
Kadin 37 84 87
Erkek 745 935 890
2016 2017 2018
Kategoriye Gére Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yaka 29 270 65 179 37 190
Mavi Yaka 9 475 19 756 50 700
istihdam Turane Gére Galisanlar 2016 2017 2018
Tam Zamanli 782 1009 856
Yarir Zamanli O O 121
2016 2017 2018
Yo6netim Organindaki Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas Ustu O O (@) 1 @) 5
31-49 Yas Arasi O 2 3 1 2 1l
30 Yas Alti (@) @) (@) (@) @) O
2016 2017 2018
Dogum izni Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 3 38 4 O 4 29
Dogum izni Bittikten Sonra ise Donen Calisan Sayisi 3 38 3 o) 4 29
2016 2017 2018
Cinsiyete ve Yasa Gore Yeni ise Giren Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yeni ise Alinan Calisan Sayisi 17 146 39 198 19 182
50 Yas Ustt O 6 2 5 O 1
31-49 Yas Arasi 8 51 13 64 2 93
30 Yas Alt 9 89 24 129 7 78
2016 2017 2018
Cinsiyete ve Yasa Goére isten Ayrilan Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
isten Ayrilan Calisan Sayisi 7 166 23 332 20 265
50 Yas Ustu 1 19 O 20 1 15
31-49 Yas Arasi 3 104 20 229 6 151
30 Yas Alti 3 43 3 83 13 99
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GRIICERIK INDEKSI

GRI iCERIK INDEKSI

Service

GRI STANDARDI

GOSTERGELER

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

VERILMEYEN
BILGININ
AGIKLAMASI

GRI 101: Temel Esaslar 2016

Genel Gostergeler

GRI 102: Genel
Gostergeler 2016

Kurumsal Profil

102-1 1

102-2 10, 13

102-3 http://www.aksaenerji.com.tr/tr/genel-mudurluk/

102-4 10,13

102-5 12

102-6 10-13

102-7 10-13, 34-36

102-8 34-36, 43

102-9 40

102-10 16-18

102-11 29

102-12 25

102-13 25

Strateji

102-14 8-9

102-15 29

Etik ve Durustluk

102-16 14

102-17 28

Yoénetisim

102-18 http://img-aksayatirimci.mncdn.com/media/7387/aksa-
enerji-2018-vyili-faaliyet-raporu.pdf

102-19 26-28

102-20 26-28

102-22 http://img-aksayatirimci.mncdn.com/media/7387/aksa-
enerji-2018-vyili-faaliyet-raporu.pdf

102-23 http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/
iceriden-ogrenenler/

102-24 http://img-aksayatirimci.mncdn.com/media/7387/aksa-
enerji-2018-vyili-faaliyet-raporu.pdf

102-29 26-28

102-30 29

102-32 26-28

102-33 http://img-aksayatirimci.mncdn.com/media/7387/aksa-
enerji-2018-vyili-faaliyet-raporu.pdf

102-35 http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/
ucretlendirme-politikasi/

102-36 http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/

ucretlendirme-politikasi/

GRI Oncelikli Gostergeler Hizmeti (Materiality Disclosures Service) icin GRI Servisleri, GRI icerik indeksinin acikca gosterilmesini
ve 102-40 ile 102-49 arasindaki gosterge referanslarinin raporun ana icerigindeki ilgili bolumlerle uyumlulugunu gézden

gecirmistir. Bu hizmet raporun Turkce versiyonu icin verilmistir.
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) 3 VERILMEYEN
GRI STANDARDI GOSTERGELER SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK BILGININ
ACIKLAMASI
Paydas Analizi
102-40 25
102-41 Toplu is sdzlesmesi kapsaminda calisan bulunmamaktadir.
102-42 25
102-43 25
102-44 23
Rapor Profili
102-45 12
GRI102: G | 102-46 22-23
Géstergélere;eo16 102-47 23
102-48 Bulunmamaktadir.
102-49 Bulunmamaktadir.
102-50 1
102-51 I
102-52 1
102-53 1
102-54 1
102-55 44-46
102-56 Dis denetim alinmamistir.

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri

Ekonomik Performans

GRI 103: Y. 103-1 16-18

: Yéonetim
Yaklasimi 2016 103-2 16-18
103-3 16-18

GRI 201: Ekonomik 201-1
Performans 2016

http://img-aksayatirimci.mncdn.com/media/7387/aksa-
enerji-2018-vyili-faaliyet-raporu.pdf

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

Enerji

GRI 103: Yoneti s >
Yaklcsln';l 208196"“ 103-2 Ell
103-3 31
302-1 42
GRI 302: Enerji 2016 | 302-3 42
302-4 31
Su
GRI 103: Yoneti 103-1 23,32-33
Yaklasln';l 2081e6|m 103-2 23, 32-33
103-3 23,32-33
GRI 303: Su 2016 303-1 32-33
303-3 32-33
Biyocesitlilik
GRI 103: Yonetim 103-1 33
Yaklasimi 2016 103-2 33
103-3 33
GRI 304: Biyogesitlilik| 304-3 33
2016 304-4 33
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GRIICERIK INDEKSI

GRI iCERIK iNDEKSI

VERILMEYEN

GRI STANDARDI GOSTERGELER SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK BiLGININ
ACIKLAMASI
Emisyonlar
GRI 103: Yénetim 103-1 31
Yaklasimi 2016 103.2 31
103-3 317
GRI 305: Emisyonlar |305-1 42
2016 305-2 42
305-4 42
305-7 42
Atik Sular ve Atiklar
GRI 103: Yénetim 103-1 23,32-33
Yaklasimi 2016 103-2 23 32-33
103-3 23,32-33
GRI 306: Atik Sular | 306-2 32
ve Atiklar 2016
Cevresel Uyum
GRI 103: Yénetim 103-1 30
Yaklasimi 2016 103.2 30
103-3 30
GRI 307: Cevresel 307-1 31
Uyum 2016
GRI 400: Sosyal Standart Serileri
istihdam
GRI 103: Yénetim 103-1 34
Yaklagimi 2016 103-2 34
103-3 34
GRI 401: istihdam 401-1 43
2016 401-2 43
401-3 34,43
is Saghgi ve Guvenligi
GRI 103: Yonetim 103-1 34
Yaklasimi 2016 103-2 34
103-3 34
GRI 403: is Saghg ve| 403-1 36
Guvenligi 2016 A03-2 37
403-3 36
Egitim ve Ogretim
GRI 103: Yonetim 103-1 34
Yaklasimi 2016 103-2 34
103-3 34
GRI 404: Egitim ve 404-1 38
Ogretim 2016 A404-2 38
404-3 38
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FINAR tarafindan ézenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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